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Comunicato stampa

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE APPROVA | RISULTATI CONSOLIDATI AL 30 SETTEMBRE 2026

IN UN CONTESTO PARTICOLARMENTE COMPLESSO IL GRUPPO DIMOSTRA RESILIENZA CON RICAVI IN
CRESCITA (+2,1% VS 9M 2025) ED EBITDA MARGIN AL 4,9%

PROSEGUE IL RAFFORZAMENTO ORGANIZZATIVO E PRENDE AVVIO UN PROGETTO PER L'ADOZIONE
DELL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE PER L’EFFICIENZA DEI PROCESSI

LA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA RIFLETTE L'EFFETTO DELL'ACQUISIZIONE DEL 45% DI TRUCCO
HOLDINGS INC. NEGLI STATI UNITI, PARZIALMENTE BILANCIATO DAI FLUSSI DI CASSA OPERATIVI

CONFERMATI GLI OBIETTIVI FY 2026

APPROVAIZIONE E PUBBLICAZIONE DEL REGOLAMENTO ASSEMBLEE, DELLA PROCEDURA GESTIONE
INFORMALZIONI PRIVILEGIATE E/O RILEVANTI E DELLA PROCEDURA GESTIONE REGISTRI INSIDER-RIL

ASSEMBLEA STRAORDINARIA PER MODIFICHE ALLO STATUTO CONVOCATA PER IL 10 FEBBRAIO 2027

PRINCIPALI DATI ECONOMICO-FINANZIARI CONSOLIDATI 9M 2026:

e RICAVINETTI PARI A CIRCA € 1.303,2 MILIONI (€ 1.276,0 MILIONI NEI 9M 2025), +2,1% YoY

o ADJUSTED EBITDA PARI A € 64,1 MILIONI (€ 74,6 MILIONI NEI 9M 2025) CON EBITDA MARGIN PARI A 4,9% (5,8% NEI
9M 2025)

e UTILE NETTO ADJUSTED PARI A € 26,1 MILIONI (€ 32,9 MILIONI NEI 9M 2025)

e POSIZIONE FINANZIARIA NETTA PARI A € 146,4 MILIONI, IN AUMENTO RISPETTO A € 116,1 MILIONI AL 31 DICEMBRE
2025

Milano, 12 novembre 2026 - Il Consiglio di Amministrazione di Orsero S.p.A. (Euronext STAR Milan, ORS:IM),
riunitosi in data odierna, ha approvato i risultati consolidati al 30 settembre 2026.
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Raffaella Orsero, Vicepresidente e CEO di Orsero, e Matteo Colombini, CEO di Orsero, hanno commentato:
“I primi nove mesi del 2026 sono stati un periodo complesso, segnato da fattori esterni che si sono sommati:
aumento dei costi energetici, logistici, di magazzino e gli effetti della crisiin Medio Oriente che hanno colpito
alcune filiere piv di altre. In questo scenario il Gruppo ha dimostrato ancora una volta la propria resilienza: i
ricavi sono in crescita e la marginalita si attesta su buoni livelli. Il risultato conferma la validita della nostra
strategia: le categorie ad alfo valore aggiunto — berries, kiwi e frutta esotfica — continuano a crescere, con
una marginalitd in aumento quasi a doppia cifra, e hanno controbilanciato I'andamento delle filiere piu
esposte al contesto, in particolare banane, ananas, Platano delle Canarie e agrumi, penalizzate dal rincaro
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dei frasporti e dalla pressione sui prezzi generata dai maggiori volumi confluiti in Europa. La divisione Shipping
conferma una redditivita solida, che ha sostenuto i ricavi sia del segmento dry cargo che del segmento
reefer, quest'ultimo, tuttavia, impattato, in termini di marginalita, dai minori volumi di banana trasportati.

Le iniziative su cui siamo concentrati nell’'ultimo tfrimestre dell’anno, fra cui I'avvio di campagne ad alta
marginalita e lo sviluppo della partnership con Trucco negli Stati Uniti, con cui stiamo gid lavorando ad
importanti progetti di espansione, ci consentono di guardare con fiducia alla chiusura dell’anno. Abbiamo
inolfre avviato un importante progetto di adozione di strumenti diintelligenza artificiale volti all’ottimizzazione
dei processi ed al conseguente efficientamento dei costi. Il Gruppo continua a mantenere una solida
struttura finanziaria che pud supportare gli sviluppi futuri”.

skesksk

DATI ECONOMICI CONSOLIDATI DI SINTESI AL 30 SETTEMBRE 2026

Valori in milioni € 9M 2026 9M 2025 \€’°”°Z'°"' .
Adjusted EBITDA Margin 4,9% 5,8% -93 bps

Adjusted EBIT 35,1 46,8 (11,7) -24,9%
EBIT 28,7 44,8 (16,1) -35,9%
Oneri/proventi nonricorrenti e

Premialitd Top Management (51) (1.9) " "

| Ricavi Netti, pari a € 1.303,2 milioni, sono in crescita del 2,1% rispetto a € 1.276,0 milioni registrati nei 9M 2025,
grazie all’apporto di enframbe le Business Unit. In particolare, la BU Distribuzione ha registrato un incremento
generale dei prezzi di vendita e del combinato di prezzi e volumi nelle categorie berries ed esotico, che
bilanciano minori volumi del prodotto banana e Platano delle Canarie; la BU Shipping, dall’alira parte,
beneficia di un buon contesto delle rate di nolo.

L'Adjusted EBITDA ¢ pari a € 64,1 milioni rispetto a € 74,6 milioni registrati nei 9M 2025, con un Adjusted EBITDA
Margin pari a 4,9%. Questo risultato & stato impattato da performance poco soddisfacenti delle banane, del
Platano delle Canarie, degli ananas e degli agrumi, nonché dall’aumento dei costi energetici, dei costi di
magazzino e delle spese generali (SG&A), queste ultime legate al rafforzamento della struttura
organizzativa. In particolare, il costo del lavoro cresce per effetto sia delle nuove assunzioni sia degli
adeguamenti retributivi, solo in parte compensato dal calo dei costi per servizi esterni.

L'Adjusted EBIT risulta pari a € 35,1 milioni rispetto a € 46,8 milioni conseguiti nei 9M 2025.
L'Utile Netto Adjusted’ si attesta a € 26,1 milioni, in decremento rispetto a € 32,9 milioni registrati nei 9M 2025.

L'Utile Netto ammonta a € 21,0 milioni rispetto ad un utile di € 31,4 milioni registrato nei 9M 2025, il calo riflette
la minore redditivitd operativa e le maggiori componenti negative non ricorrenti, legate agli oneri per

Ul risultato € calcolato al netto delle componenti non ricorrenti (pari a una perdita di circa € 4,2 milioni nei 9M 2026 e di circa € 0,9 milioni nei 9M 2025) e
costirelativi alle premialita del Top Management (pari a circa € 0,9 milioni nei 9M 2026 e € 0,7 milioni nei 9M 2025), comprensivi dei relativi effetti fiscali stimati.
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I'acquisizione del Gruppo Trucco, alla definizione di una vertenza fiscale e ai costi di noleggio di navi
sostitutive.
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DATI PATRIMONIALI CONSOLIDATI DI SINTESI AL 30 SETTEMBRE 2026

Valori in milioni € 30.09.2026 31.12.2025
PFN/PN 0,51 0,42
PFN/Adjusted EBITDA 1,92 1,34

Il Patrimonio Netto Totale & pari a € 287,8 milioni con un incremento di € 13,4 milioni rispetto al Patrimonio
Netto al 31 dicembre 2025, pari a € 274,5 milioni.

La Posizione Finanziaria Netta2 & pari a € 146,4 milioni al 30 settembre 2026, in aumento rispetto a € 116,1
milioni al 31 dicembre 2025, principalmente per I'effetto dell’acquisizione del 45% di Trucco Holdings Inc. negl
Stati Uniti (€ 38,2 milioni). Le disponibilita liquide si attestano a € 77,4 milionid (€ 77,7 milioni al 31 dicembre
2025), le passivitd finanziarie lorde a € 164,4 milioni (€ 126,7 milioni al 31 dicembre 2025), le passivitd IFRS 16 a
€ 67,1 milioni (€ 66,4 milioni nel 2025) e le attivitd nette legate al mark-to-market dei derivati a € 5,3 milioni
(passivitd nette per € 0,8 milioni al 31 dicembre 2025). La Posizione Finanziaria Netta senza I'effetto delle
passivita IFRS 16 ammonta a € 79,3 milioni (€ 49,7 milioni al 31 dicembre 2025) in aumento di € 29,5 milioni
rispetto a fine 2025, per via della sopra citata acquisizione, controbilanciata dalla buona generazione di
cassa operativa pari a € 42,1 milioni, seppur comprensiva di un incremento del capitale circolante, a fronte
di investimenti operativi ricorrenti per circa € 9,9 milioni, legati agli interventi migliorativi sui magazzini in Italia
(Verona e Roma) e a sistemi IT in Italia, Spagna e Francia, investimenti per nuove iniziative4 per circa € 6,8
milioni, legati alla piattaforma di Vigo nel nord della Spagna e ai costi di attivazione di nuove campagne
commerciali, e del pagamento agli azionisti della Capogruppo lo scorso 13 maggio di dividendi paria € 10,4
milioni, di cui € 0,50 per azione corrisposti in denaro ed € 0,115 per azione erogati framite assegnazione
gratuita di massime n. 100.000 azioni Orsero detenute dalla Societd, in misura di n. 1 azione ogni n.172 azioni
possedute.

*okk

2| dati di PFN includono gli effetti IFRS 16.

3 La liquidita complessiva ammonta a € 79,9 milioni, includendo € 2,5 milioni relativi al deposito in escrow relativo al SPA di AJ Trucco di originari $ 2,8 milioni
(per dettagli sirimanda al comunicato stampa del 30 giugno 2026).

4 Al netto della componente dei debiti commerciali.

5 Sulla base del prezzo ufficiale del titolo in data 11 marzo 2026; per dettagli sirimanda al comunicato del 12 marzo 2026.
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DATI ECONOMICI CONSOLIDATI AL 30 SETTEMBRE 2026 PER BUSINESS UNIT

Ricavi - Valori in migliaia € 9IM 2026 9M 2025
Settore "Distribuzione” 1.238.295 1.216.416
Settore “Shipping” 89.949 86.649
Seftore "Holding & Servizi"” 9.036 7.855
Adjustment infra-seftoriali (34.038) (34.946)
Adjusted EBITDA - Valori in migliaia € 9IM 2026 9M 2025
Settore "Distribuzione” 51.638 60.159
Settore "Shipping” 19.754 20.850
Settore "Holding & Servizi" (7.319) (6.435)

Il settore Distribuzione ha conseguito ricavi nefti per € 1.238,3 milioni, in incremento di circa € 21,9 milioni
rispetto ai 9M 2025 (+1,8%), in particolare grazie all’apporto delle categorie ad alto valore aggiunto, con
berries ed esotico che crescono sia a volume che a prezzo, e i kiwi che crescono a volume, a fronte di un
decremento dei volumi del prodotto banana e ananas.

L’Adjusted EBITDA €& pari a € 51,6 milioni, in decremento rispetto a € 60,2 milioni registrati nei 9M 2025,
impattato da crescenti costi energetici, di magazzino e dalle spese generali, in particolare legate ai costi del
personale. In termini di merceologie di prodotto, le categorie ad alto valore aggiunto crescono quasi a
doppia cifra, sostenute da berries, kiwi e frutta esotica, controbilanciando I'andamento negativo dei prodotti
banana, Platano delle Canarie, ananas e agrumi. Su tali prodotti hanno pesato I'aumentato costo dei
trasporti e le pressioni sui prezzi dovuti a maggiori volumi confluiti in Europa a causa dei conflitti in Medio
Oriente e limitato accesso dei flussi commerciali. L'Adjusted EBITDA Margin si attesta a circa il 4,2% deiricavi
(4.9% nei 9M 2025).

Il settore Shipping ha registrato ricavi netti pari a € 89,9 milioni, evidenziando una crescita di circa € 3,3 milioni
(+3,8% vs 9M 2025), grazie all'laumento delle rate di nolo, legato al rincaro del bunker, e alla buona
performance del dry cargo.

L'Adjusted EBITDA risulta pari a € 19,8 milioni, in decremento rispetto a € 20,9 milioni conseguiti nei 9M 2025,
per via di minori volumi di banane trasportate e poi vendute dalla BU Distribuzione. L' Adjusted EBITDA Margin
si attesta al 22,0% deiricavi (24,1% nei 9M 2025).

Il settore Holding & Servizi ha realizzato ricavi netti per € 9,0 milioni € un Adjusfed EBITDA negativo per € 7,3
milioni. Si ricorda che il risultato del settore & fisiologicamente negativo a livello di Adjusted EBITDA poiché
include le attivitd della Capogruppo, il cui risultato & legato alla misura dei dividendi percepiti dalle societd
del Gruppo.

k3kk

PRINCIPALI FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DURANTE | PRIMI 9 MESI DEL 2026

In data 28 aprile 2026 I' Assemblea degli Azionisti ha deliberato, tra I'altro: (i) I'approvazione del bilancio di
esercizio chiuso al 31 dicembre 2025; (i) la distribuzione di un dividendo ordinario di € 0,50 per azione
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corrisposti in denaro e una erogazione din. 1 azione Orsero ogni n. 172 azioni possedute, il cui pagamento &
avvenuto in data 13 maggio 2026; (iii) I'approvazione con voto vincolante della politica di remunerazione
(Sezione 1) ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, TUF e con voto consultivo, ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 6, TUF della Relazione sulla Remunerazione (Sezione Il) sui compensi corrisposti nel 2025; (iv) la nomina
del nuovo Consiglio di Amministrazione, composto da 10 membri, e del nuovo Collegio Sindacale entrambi
in carica fino alla data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2028 - confermando quale Presidente
del Consiglio di Amministrazione il Dott. Paolo Prudenziati; (v) I'approvazione del Piano di Performance Share
2026 — 2028; (vi) il rinnovo dell’autorizzazione al Consiglio di Amministrazione all’acquisto di azioni ordinarie
proprie, anche in piu tranche, per un periodo di 18 mesi e per un numero massimo di azioni non superiore all
confrovalore massimo di € 10,0 milioni e dell’autorizzazione alla disposizione delle azioni proprie detenute
senza limiti temporali e per tutte le finalitd consentite dalla legge.

Nella stessa data, la Societd ha comunicato due nuove nomine nella squadra di vertice. Il Dott. Edoardo
Dupanloup ha assunto, da tale data, il ruolo di Chief Financial Officer di Gruppo, mantenendo I'incarico di
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e alla sostenibilitd, e il Dott. Umberto
Briozzo ha assunfo contestualmente la carica di Head of Tax & Transfer Pricing.

Per maggiori dettagli sirimanda al comunicato stampa del 28 aprile 2026.

In data 30 giugno 2026 il Gruppo ha annunciato di aver acquisito il 45% del capitale sociale di Trucco Holdings
Inc., societd che detiene la totalitd del capitale sociale di Trucco Inc. (New Jersey) e TruFresh Logistics LLC
(New Jersey), e di aver sottoscritto un accordo per I'acquisizione, subordinatamente all’ottenimento delle
autorizzazioni da parte delle competenti autoritd, del 46% di AJ Trucco Inc. (New York). Le societd
(congiuntamente denominate “Gruppo Trucco”) operano nella distribuzione di prodotti ortofrutticoli freschi
nel nord-est degli Stati Uniti e rappresentano uno dei principali operatori specializzati del settore. Ad
infegrazione e conferma di quanto precedentemente comunicato, e alla luce delle analisi condoftte in fase
diiscrizione della partecipazione, i ricavi complessivi sono attesi oltre USD 250 milioni per il FY 2026 e I' Adjusted
EBITDA margin pari a circa il 6%, confermando una redditivitd operativa pari o superiore a quella del Gruppo.
L'investimento complessivo previsto dagli accordi di compravendita ammonta a USD 46 milioni per
I'acquisizione del 45% di Trucco Holdings Inc. e del 46% di AJ Trucco Inc., oltre a un complemento di prezzo
dovuto alle disponibilitd liquide di Trucco Holdings (“Required Cash") pari a USD 0,45 milioni. L'operazione &
stata finanziata in parte mediante risorse finanziarie disponibili del Gruppo e in parte attraverso un
finanziamento bancario, con utilizzo di una linea dedicata alle operazioni di M&A per € 35 milioni accordata
da un pool di istituti bancari europei. Gli accordi prevedono inoltre opzioni put&call aventi a oggetto un
ulteriore 15% del capitale sociale di Trucco Holdings Inc., esercitabili a partire dall’esercizio 2029. L'accordo
prevede la continuitd della gestione operativa e manageriale della societd, in linea con I'approccio
adottato dal Gruppo nelle precedenti operazioni di acquisizione. Nicola Pacia, aftuale azionista di
riferimento, Presidente e CEO del Gruppo Trucco, manterrd la partecipazione di maggioranza e continuerd
a ricoprire il ruolo di Amministratore Delegato per un periodo minimo di sei anni, fino al 2032, affiancato da
Raffaella Orsero e Matteo Colombini che entreranno nel Consiglio di Amministrazione della societd. E stato
inoltre sottoscritto uno Shareholders Agreement volto a disciplinare la governance post-acquisizione e i
reciproci diritti degli azionisti.

Per maggiori dettagli sirimanda ai comunicati stampa del 30 giugno e del 2 luglio 2026.
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PRINCIPALI FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEI PRIMI 9 MESI DEL 2026

Alla data diriferimento del Resoconto Infermedio di Gestione dei primi nove mesi del 2026 del Gruppo Orsero,
non si sono evidenziati eventi di rilevanza particolare a livello di attivitd operativa.

Conriferimento alle ultime evoluzioni della situazione geopolitica internazionale, il Management del Gruppo
continua a monitorarne gli sviluppi con I'obiettivo di mantenere efficiente la propria catena logistica di
importazione e distribuzione, preservandone I'economicitd ed efficienza.

kkk

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE: GUIDANCE 2026

Siricorda che sulla base delle proiezioni di budget approvate per I'esercizio 2026, in continuitd con la propria
prassi di dialogo con gli azionisti, lo scorso 2 febbraio, la Societd ha comunicato la Guidance sui principali
indicatori economico — finanziari previsti per I'esercizio in corso, successivamente aggiornate il 10 settembre
2026, in occasione della pubblicazione dei dati finanziari del H1 2026.

Di seguito i principali indicatori previsionali consolidati:
Revised Financial Guidance FY 2026¢:

e Ricavinetti compresi tra € 1.700 milioni e € 1.740 milioni (invariato);

e Adjusted EBITDA7 compreso tra € 78 milioni e € 83 milioni (invariato);

o Utile netto Adjusted® compreso fra € 25 milioni e € 29 milioni (invariato);

e Posizione finanziaria netta compresa tra € 165 milioni e € 160 milioni? (+ € 58 milioni);

e Investimentiin attivo immobilizzato operativo compresi tra € 19 milioni e € 20 milioni'® (+ € 5/4 milioni).

Ilmanagement e la Societd monitorano costantemente i principali indicatori economici e patrimoniali al fine
di potfer prontamente reagire a eventfuali nuovi scenari ad oggi non prevedibili e che verranno nel caso
comunicati agli azionisti ove comportino una deviazione significativa dei risultati del Gruppo rispetto alla
Guidance FY 2026.

*kk

APPROVAZIONE E PUBBLICAZIONE DEL REGOLAMENTO ASSEMBLEE EX ART. 125-BIS.1 TUF

I Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data odierna, ha approvato, con il voto favorevole della
maggioranza degli Amministratori Indipendenti, il Regolamento volto a disciplinare le modalitd di svolgimento
delle assemblee degli azionisti ai sensi dell'art. 125-bis.1 del D.Lgs. 58/1998 (TUF). Il Regolamento € a
disposizione del pubblico sul sito istituzionale www.orserogroup.it, sezione “Governance/Assemblea Azionisti”,
sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage (www.emarketstorage.com) oltre che presso la
sede sociale in Milano, Via Vezza d'Oglio 7.

kksk

$Ad esclusione di possibili ulteriori operazioni di M&A. | dati indicati tra parentesi si riferiscono al confronto con la Guidance FY 2026 pubblicata lo scorso 2
febbraio.

7 Non include ammortamenti, accantonamenti, proventi ed oneri di natura non ricorrente tra cui eventuali costi figurativi dei piani diincentivazione dilungo
fermine.

8 Non include proventi e oneri di natura non ricorrente e i costi legati alla premialita del Top Management comprensivo del relativo effetto fiscale stimato.
? Escludendo [I'effetto IFRS 16, tra € 100 milioni e € 95 milioni (+ € 58 milioni).

10 Non includono gli incrementi di attivo fisso dovuti all’applicazione del principio contabile IFRS 16.


http://www.orserogroup.it/
http://www.emarketstorage.com/
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AGGIORNAMENTO E PUBBLICAZIONE DELLA PROCEDURA GESTIONE INFORMAZIONI PRIVILEGIATE E/O RILEVANTI
E DELLA PROCEDURA GESTIONE REGISTRI INSIDER-RIL

Il Consiglio di Amministrazione odierno ha approvato I'aggiornamento della “Procedura per la gestione
interna delle informazioni rilevanti e delle informazioni privilegiate e per la comunicazione al pubblico delle
informazioni privilegiate” nonché |'aggiornamento e modifica della “Procedura per la gestione del registro
delle persone che hanno accesso a Informazioni Rilevanti e/o a Informazioni Privilegiate™. Tali Procedure,
sono a disposizione del pubblico sul sito istituzionale www.orserogroup.it, sezione “"Governance/Codice Efico
e Procedure Societarie”, sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket  Storage
(www.emarketstorage.com) olire che presso la sede sociale in Milano, Via Vezza d’Oglio 7.

kkk

ASSEMBLEA STRAORDINARIA DI ORSERO S.P.A. PER MODIFICHE ALLO STATUTO

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre deliberato di riunire I'Assemblea straordinaria degli Azionisti per il 10
febbraio 2027, alle ore 16.00, in unica convocazione, per proporre modifiche allo Statuto Sociale volte
allladeguamento alla riforma organica del TUF introdotte dal D.Lgs. n. 47 del 2026 in attuazione della c.d.
Legge Capitali e, con il voto favorevole della maggioranza degli amministratori indipendenti, per
I'infroduzione del voto maggiorato.

Per maggiori informazioni al riguardo si rinvia all’Avviso di Convocazione dell' Assemblea nonché alla
documentazione illustrativa relativa al punto all’ordine del giorno che saranno pubblicati nei fempi e con le
modalitd di legge e di Statuto e messi a disposizione sul sito istituzionale www.orserogroup.it, sezione
“Governance/Assemblea Azionisti”; della pubblicazione di tale documentazione verrd data informativa al
pubblico.

*kk

ULTERIORI DELIBERE

A modifica del patto parasociale tra Orsero e i soci di minoranza di Blampin S.A.S. ("Blampin") disciplinante
inter alia opzioni put&call sulla conftrollata, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato a favore dell’esercizio
anticipato, entro la fine del corrente esercizio, di una porzione dell’ opzione put di titolaritd dei soci storici (per
circa il 3,7% del capitale sociale) con pagamento del corrispettivo nel corso del 2027. Si ricorda che tale
opzione era stata riconosciuta nel contesto dell'acquisizione da parte di Orsero dell’80% del capitale sociale
di Blampin realizzato nel gennaio 2023. Per maggiori informazioni al riguardo si rinvia ai comunicati stampa
del 22 dicembre 2022 e 10 gennaio 2023.

k%K%
DEPOSITO DELLA DOCUMENTAZIONE

Una presentazione sintetica dei Dati consolidati dei 9M 2026, in lingua inglese, sard messa a disposizione del
pubblico sul sito istituzionale www.orserogroup.it, sezione “Investors/Documenti Finanziari”.

Copia del Resoconto intermedio di gestione consolidato al 30 settembre 2026 € a disposizione del pubblico
nei termini di legge sul sito istituzionale www.orserogroup.it, sezione “Investors/Documenti Finanziari”, sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage (www.emarketstorage.com) oltre che presso la
sede sociale in Milano, Via Vezza d'Oglio 7.
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Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Orsero S.p.A., Dott. Edoardo
Dupanloup attesta, aisensi dell’art. 154-bis, comma 2, del D. Lgs. 58/98 che I'informativa contabile contenuta
nel presente comunicato stampa corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili.
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| risultati del Gruppo relativi ai 9M 2026 saranno presentati alla comunitd finanziaria il giorno 13 novembre
2026 nel corso di una conference call alle ore 09:30 CET (UTC +01:00).

Per informazioni rivolgersi ai contattiin calce al presente comunicato.
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ORSERO ¢ la holding dell'omonimo gruppo italiano e internazionale tra i leader nell’Europa mediterranea per I'importazione e la distribuzione di prodotti
ortofrutticoli freschi. Il Gruppo Orsero € nato oltre 50 anni fa per iniziativa della famiglia Orsero, attiva gia a partire dagli anni ‘40 nel settore ortofrutticolo, in
partnership con altri imprenditori; nel corso dei decenni, il Gruppo Orsero ha ampliato le proprie attivita sia dal punto di vista territoriale, sino alla attuale
presenza geografica in Italia, Francia, Spagna, Portogallo, Grecia, Messico, Costa Rica e Colombia, sia dal punto di vista merceologico e settoriale, secondo
un modello di c.d. integrazione verticale. Il business model del Gruppo Orsero prevede, infatti, accanto all’attivita di distribuzione di prodotti ortofrutticoli
freschi, un’attivita nel settore dell'import di banane e ananas mediante I'utilizzo di navi di proprieta

Nel corso del 2012, il Gruppo Orsero ha lanciato il marchio “F.lli Orsero”, che firma frutta e verdura di qualita, e che esprime il senso della tradizione e della
passione di una grande azienda familiare italiana per prodotti ortofrutticoli di altissima gamma.

Azioni ordinarie Orsero sono quotate sul segmento Euronext STAR Milan del mercato Euronext Milan: ISIN - IT0005138703; Ticker Bloomberg “ORS.IM"; Ticker
Thomson Reuters "ORSO.M!".

Per ulteriori informazioni:

Orsero S.p.A.

Investor Relations:

Edoardo Dupanloup | T. +39 347 4496044 | investor.relations@orserogroup.it | www.orserogroup.it
Rebecca Cancellieri | T. +39 349 4727548 |investor.relations@orserogroup.it| www.orserogroup.it

Media Relations:

CDR Communication

Angelo Brunello | M. +3% 329 211 7752 | angelo.brunello@cdr-communication.it
Martina Zuccherini | martina.zuccherini@cdr-communication.it

Specialist
Intesa Sanpaolo S.p.A. - Divisione IMI
Largo Mattioli 3 - 20121 — Milano
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ALLEGATI

GRUPPO ORSERO - SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA CONSOLIDATA AL 30 SETTEMBRE 2026

Valori in migliaia € 30.09.2026 31.12.2025
ATTIVITA'

Avviamento 127.447 127.447
Attivitd immateriali diverse dall'avviamento 15.547 9.546
Immobili, impianti e macchinari 199.670 200.315
igﬂimpomom contabilizzate con il metodo del patrimonio 64.300 93,063
Attivitd finanziarie non correnti 10.222 7.654
Attivitd fiscali differite 6.800 7.003
ATTIVITA' NON CORRENTI 423.986 375.029
Rimanenze 73.558 54.887
Crediti commerciali 177.347 159.603
Attivita fiscali 11.208 12.057
Altri crediti ed altre afttivitd correnti 35.225 19.265
Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti 77.396 77.706
ATTIVITA' CORRENTI 374.734 323.518
Aftivita possedute per la vendita - -
TOTALE ATTIVITA' 798.720 698.547

PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale 69.163 69.163
Riserve e ufili/perdite portati a nuovo 196.795 174.516
Utile/perdita aftribuibile ai soci della controllante 19.997 29.240
Patrimonio netto attribuibile ai soci della controllante 285.956 272.920
Partecipazioni di terzi 1.880 1.535
TOTALE PATRIMONIO NETTO 287.836 274.454
PASSIVITA'

Passivitd finanziarie 169.444 146.398
Altre passivitd non correnti 1.191 551
Passivitd per imposte differite 4.257 3.887
Fondi 5.333 5.111
Benefici ai dipendenti 9.674 9.315
Debiti commerciali 5.650 -
PASSIVITA' NON CORRENTI 195.549 165.262
Passivitd finanziarie 60.541 47.680
Debiti commerciali 213.390 173.423
Passivitd fiscali 7.508 5.947
Altre passivita correnti 33.896 31.781
PASSIVITA' CORRENTI 315.335 258.831
Passivita diretamente correlate alle attivita possedute per la

vendita i )
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 798.720 698.547
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GRUPPO ORSERO - CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO PER IL PERIODO CHIUSO AL 30 SETTEMBRE 2026
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Valori in migliaia € 9M 2026 9M 2025
Ricavi 1.303.241 1.275.974
Costo del venduto (1.185.712) (1.153.875)

Risultato operativo lordo 117.529 122.099
Spese generali ed amministrative (81.667) (76.197)
Alfri ricavi/costi operativi (7.157) (1.088)

Risultato operativo 28.705 44,814
Proventi finanziari 678 624
Oneri finanziari e differenze cambio (7.068) (8.232)
Alfri proventi/oneri da partecipazioni 29 34
Quo‘ro dell‘u‘rile/pgrdi‘rq di partecipazioni contabilizzate con 4014 | 647
il metodo del patrimonio netfto

Risultato ante imposte 26.558 38.886
Imposte sul reddito (5.587) (7.476)

Utile/perdita da attivitd operative in esercizio 20.972 31.410
Utile/perdita da attivitd operative cessate - -

Utile/perdita del periodo 20.972 31.410

Utile/perdita, attribuibile alle partecipazioni di terzi 975 700

Utile/perdita, attribuibile ai soci della controllante 19.997 30.709
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GRUPPO ORSERO - RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO PER IL PERIODO CHIUSO AL 30 SETTEMBRE 2026

Valori in migliaia € 9M 2024 9M 2025
A. Flussi finanziari derivanti da attivitd operative (metodo

indiretto)

Utile/perdita del periodo 20.972 31.410
Rettifiche per imposte sul reddito 5.587 7.476
Rettifiche per proventi/oneri finanziari 4.148 4.357
Interessi sulle passivitd per leasing 2.337 1.897
Dividendi (26) -
Rettifiche per accantonamenti 1.826 1.797
Rettifiche per svalutazioni ed ammortamenti 27.758 26.437
Altre refttifiche per elementi non monetari (2.577) (1.854)
Variazioni delle imanenze (18.300) (10.214)
Variazioni dei crediti commerciali (18.383) (22.164)
Variazioni dei debiti commerciali 38.755 25.505
Variazioni negli altri crediti/attivitd e negli altri debiti/passivita (10.250) (9.284)
Interessi incassati/(pagati) (3.241) (3.389)
Interessi sulle passivitd per leasing pagati (2.337) (1.897)
(Imposte sul reddito pagate) (4.673) (7.426)
Dividendi incassati 1.658 587
(Utilizzo dei fondi) (1.135) (931)
Flussi finanziari derivanti da attivita operative (A) 42117 42.309
B. Flussi finanziari derivanti da attivita di investimento

Acquisto di immobili, impianti € macchinari (11.084) (16.549)
Incassi da vendite di immobili, impianti e macchinari 475 662
Acquisto di attivitd immateriali (3.830) (573)
Incassi da vendite di attivitd immateriali 334 -
Acquisto di partecipazioni valutate a patrimonio netto (38.170) -
Incasso da vendite di partecipazioni valutate a patrimonio netto | - -
Acquisto di altre attivitd non correnti (823) (76)
Incasso da vendita di altre attivitd non correnti - 12
(Acquisizione)/cessione di societd confrollate al netto delle

disponibilitdy liquide ) )

Flussi finanziari derivanti da attivita di investimento (B) (53.099) (16.524)
C. Flussi finanziari derivanti da attivita di finanziamento

Incremento/decremento delle passivitd finanziarie (250) 4.869
Accensione di finanziamenti non correnti 41.040 5.535
Rimborsi di finanziamenti non correnti (7.274) (14.328)
Rimborsi delle passivitd per leasing (11.994) (12.928)
Aumento di capitale a pagamento ed alifre variazioni di mezzi

propfi i i
Cessione/acquisto di azioni proprie - -
Dividendi pagati (10.150) (10.348)
Flussi finanziari derivanti da attivita di finanziamento (C) 10.672 (27.199)
Aumento/diminuzione di disponibilita liquide e mezzi equivalenti

(A%B%C) (310) (1.415)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 1° gennaio 24-25 77.706 85.360
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 30 settembre 26-25 77.396 83.945
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Valori in milioni € Distribuzione | Shipping Servizi Elisioni Totale
Ricavi terzo trimestre 2026 421.,4 28,6 2,9 (10,1) 442,8
Ricavi secondo trimestre 2026 449,2 32,2 3,1 (13.3) 471,3
Ricavi primo trimestre 2026 367.,6 29.1 3.0 (10,6) 389.2
Totale Ricavi primi 9 mesi 2024 1.238,3 89,9 9,0 (34,0) 1.303,2
Adjusted EBITDA terzo trimestre 2026 16,4 4,3 (2,2) - 18,5
Adjusted EBITDA secondo trimestre 2026 19.0 8,5 (2,7) - 24,8
Adjusted EBITDA primo frimestre 2026 16,2 6,9 (2,.3) - 20,8
Totale Adjusted EBITDA primi 9 mesi 2026 51,6 19,8 (7.3) - 64,1
Margine % EBITDA terzo trimestre 2026 3.9% 15,1% ns - 4,2%
Margine % EBITDA secondo trimestre 2026 4,2% 26,5% ns - 5.3%
Margine % EBITDA primo trimestre 2026 4,4% 23,7% ns - 5,3%
Margine % EBITDA primi 9 mesi 2026 4,2% 22,0% ns - 4,9%
GRUPPO ORSERO - RICAVI E ADJUSTED EBITDA PER BUSINESS UNIT Q1, Q2 E Q3 2025

Valori in milioni € Distribuzione | Shipping 2;':';9 & |Biisioni | Totale
Ricavi terzo frimestre 2025 412,1 26,7 2,6 (10,5) 430,8
Ricavi secondo frimestre 2025 443,8 31,4 2,7 (12,3) 465,6
Ricavi primo frimestre 2025 360,5 28,6 2,6 (12,1) 379.6
Totale Ricavi primi 9 mesi 2025 1.216,4 86,6 7.9 (34,9) 1.276,0
Adjusted EBITDA terzo frimestre 2025 22,7 5.7 (2,.3) - 26,2
Adjusted EBITDA secondo frimestre 2025 21,8 7.2 (2,1) - 26,9
Adjusted EBITDA primo frimestre 2025 15,7 7.9 (2,0) - 21,5
Totale Adjusted EBITDA primi 9 mesi 2025 60,2 20,9 (6,4) 74,6
Margine % EBITDA terzo trimestre 2025 5.5% 21,5% ns - 6.1%
Margine % EBITDA secondo trimestre 2025 4,9% 23.1% ns - 5,8%
Margine % EBITDA primo frimestre 2025 4,4% 27.5% ns - 5,7%
Margine % EBITDA primi 9 mesi 2025 4,9% 241% ns - 5,8%
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