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KALEON

HERITAGE MANAGEMENT

Informativa periodica sul programma di acquisto azioni proprie

Milano, 26 ottobre 2026 — Kaleon S.p.A. (la "Societa"), societa riconducibile alla famiglia Borromeo specializzata in attivita
di gestione e valorizzazione di importanti patrimoni artistici, naturali e museali con finalita turistiche, quotata sul mercato
Euronext Growth Milan (Ticker: KLN) e sul mercato Euronext Growth Paris (Ticker: ALKLN), con riferimento al programma
di acquisto di azioni proprie ordinarie autorizzato dall’Assemblea degli Azionisti tenutasi il 29 aprile 2026, comunica di
aver acquistato sul mercato Euronext Growth Milan e Euronext Growth Paris, nel periodo dal 19 ottobre al 23 ottobre
2026, n. 4.219 azioni proprie, pari allo 0,0299% del capitale sociale, al prezzo medio unitario di Euro 3,9578 per azione,
per un controvalore complessivo di Euro 16.697,87.

Gli acquisti sono stati effettuati per il tramite dell’intermediario Equita SIM S.p.A., codice LEI 815600E3E9BFBC8FAAS8S.

Si riporta di seguito il riepilogo delle operazioni di acquisto effettuate sul mercato, su base giornaliera.

Data N. Azioni Acquistate Prezzo Medio (€) Controvalore (€) Mercato
19/10/2026 2.348 3,9852 9.357,2000 EXGM
19/10/2026 212 3,9000 826,8000 ALXP
20/10/2026 249 3,9600 986,0400 EXGM
20/10/2026 274 3,9550 1.083,6700 ALXP
21/10/2026 187 3,9650 741,4550 EXGM
21/10/2026 302 3,9000 1.177,8000 ALXP
22/10/2026 326 3,9000 1.271,4000 ALXP
23/10/2026 321 3,9050 1.253,5050 ALXP

In conformita all’articolo 2, paragrafo 3 del Regolamento Delegato (UE) 2016/1052, si riporta in allegato I'elenco in forma
dettagliata degli acquisti effettuati sulle azioni ordinarie Kaleon (codice ISIN: IT0005466963), nell’anzidetto periodo, sulla
base delle informazioni fornite dall’intermediario incaricato per I'esecuzione del programma di acquisto di azioni proprie.
A seguito degli acquisti comunicati sopra, alla data odierna Kaleon detiene n. 20.924 azioni ordinarie proprie, pari allo
0,1481% del capitale sociale.

% %k %k

Il presente comunicato stampa & disponibile sul sito internet della Societa https://www.kaleon.com nella sezione Investor

Relations — Comunicati stampa price sensitive e su https://www.emarketstorage.it/it.
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KALEON

HERITAGE MANAGEMENT

About Kaleon

Kaleon & la nuova denominazione di SAG S.r.l., societa fondata nel 1983 dalla Famiglia Borromeo e specializzata nelle
attivita di gestione, tutela e valorizzazione di importanti patrimoni artistici, naturali e museali. Il modello di business &
innovativo e separa la gestione dalla proprieta degli asset, favorendo la managerializzazione del business. Core business
della societa, Terre Borromeo, € il marchio che identifica i prestigiosi siti culturali e naturali sul Lago Maggiore legati alla
famiglia Borromeo, quali Isola Bella e Isola Madre nel Golfo Borromeo nell'arcipelago delle Isole Borromee; Parco
Pallavicino a Stresa; Parco del Mottarone, con 500 ettari di area boschiva che si estende tra il Lago Maggiore e il Lago
d’Orta; Rocca di Angera, sul versante lombardo in provincia di Varese, e i Castelli di Cannero, nell'alto Verbano, aperti al
pubblico il 28 giugno 2025 dopo un progetto di restauro durato 10 anni. Con 194 dipendenti alla data del 30 giugno 2025
e forte di oltre 40 anni di esperienza nel settore turistico, Kaleon si posiziona come pioniere nel settore del turismo
culturale di alta qualita. Nel 2023 Kaleon ha registrato oltre 1 milione di visitatori. Nel 2025 il fatturato e stato paria 23.2
milioni di euro, con un EBITDA Adjusted del 26,3%. Dopo un percorso in costante crescita (CAGR’15 — ‘24 +10%), la societa
punta ora ad espandere la propria attivita sia in Italia che all'estero, offrendo esperienze culturali autentiche e sostenibili
per le generazioni future.

Per maggiori informazioni: https://kaleon.com/
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KALEON
HERITAGE MANAGEMENT
ALLEGATO
Data Ora N. Azioni Acquistate | Prezzo Medio (€) Controvalore (€) Mercato
19/10/2026 | 09:01:14 212 3,9000 826,8000 ALXP
19/10/2026 | 12:30:33 348 3,9000 1.357,2000 EXGM
19/10/2026 | 17:17:43 724 4,0000 2.896,0000 EXGM
19/10/2026 | 17:17:43 100 4,0000 400,0000 EXGM
19/10/2026 | 17:17:43 1000 4,0000 4.000,0000 EXGM
19/10/2026 | 17:17:43 176 4,0000 704,0000 EXGM
20/10/2026 | 09:21:15 274 3,9550 1.083,6700 ALXP
20/10/2026 | 17:35:28 249 3,9600 986,0400 EXGM
21/10/2026 | 09:22:23 66 3,9000 257,4000 ALXP
21/10/2026 | 09:22:32 200 3,9000 780,0000 ALXP
21/10/2026 | 09:44:25 36 3,9000 140,4000 ALXP
21/10/2026 | 13:59:18 60 3,9650 237,9000 EXGM
21/10/2026 | 13:59:18 30 3,9650 118,9500 EXGM
21/10/2026 | 16:24:16 97 3,9650 384,6050 EXGM
22/10/2026 | 16:27:54 326 3,9000 1.271,4000 ALXP
23/10/2026 | 10:10:07 5 3,9050 19,5250 ALXP
23/10/2026 | 10:10:51 25 3,9050 97,6250 ALXP
23/10/2026 | 11:37:37 250 3,9050 976,2500 ALXP
23/10/2026 | 14:10:35 30 3,9050 117,1500 ALXP
23/10/2026 | 15:53:27 11 3,9050 42,9550 ALXP
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