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Kaleon acquisisce 1'80% di un operatore di taxi-boat
per ampliare la propria offerta turistica sul Lago Maggiore

e Kaleon amplia la propria flotta con S imbarcazioni e 5 licenze per taxi-boat

e Kaleon ¢ ora in grado di offrire una gamma completa di servizi sul Lago
Maggiore

e Kaleon rafforza I’attrattiva della propria offerta per i tour operator grazie a
pacchetti combinati

e Kaleon prosegue la propria strategia volta a migliorare I’esperienza dei
visitatori sul Lago Maggiore

Milano, 13 ottobre 2026 — Kaleon S.p.A. (“Kaleon” o la “Societa”), societa legata alla famiglia
Borromeo, specializzata nella gestione e valorizzazione di importanti patrimoni artistici, naturali e
museali con finalita turistiche, quotata su Euronext Growth Milan (Ticker: KLN) e su Euronext
Growth Paris (Ticker: ALKLN, annuncia di aver completato I’acquisizione di una partecipazione
dell’80% in Navigazione Isole Borromee Lago Maggiore, una societa di trasporto passeggeri via
acqua operante sul Lago Maggiore.

La societa acquisita opera con una flotta di 5 imbarcazioni ed é titolare di 5 licenze per il servizio
di taxi-boat. L'attuale management manterra una partecipazione del 20% e avra diritto a un
corrispettivo variabile (earn-out) subordinato al raggiungimento di determinati obiettivi. Il
management rimarra pienamente coinvolto nella gestione e nello sviluppo della societa al fianco di
Kaleon, assicurando una transizione ordinata e la piena continuita operativa. La partecipazione di
minoranza mantenuta e il meccanismo di earn-out garantiscono un forte allineamento di interessi
con Kaleon, incentivando il management a perseguire gli obiettivi di crescita e di creazione di
valore della societa. Inoltre, Kaleon disporra di un'opzione di acquisto sulla restante
partecipazione del 20%, finalizzata ad acquisire, in ultima istanza, la piena proprieta della societa.

Navigazione Isole Borromee Lago Maggiore ha registrato una crescita costante nel corso degli anni,
generando un fatturato di circa 790.000 euro nel 2025 e mantenendo al contempo un solido profilo
di redditivita.

L'operazione si basa su un valore d'impresa (EV) di 2,0 milioni di euro e Kaleon acquisira una
partecipazione di controllo dell'80% nella societa. La societa sara consolidata nel bilancio di Kaleon
a partire dal 1° settembre 2026.

«Attraverso [’acquisizione di uno degli operatori di taxi-boat piu consolidati del Lago Maggiore,
Kaleon prosegue nella propria strategia volta a offrire ai visitatori un’esperienza turistica
completa, incentrata sul proprio straordinario patrimonio culturale e naturalistico. Dopo la
ristorazione, [’ospitalita e le attivita per il tempo libero, il nostro ingresso nel settore dei trasporti
lacuali amplia ulteriormente [’offerta, integrando un servizio direttamente connesso all’esperienza

di visita e alla scoperta delle Isole e delle sponde del Lago Maggiore. Saremo cosi in grado di
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proporre ai tour operator pacchetti integrati che combinano il trasporto e la visita alle nostre
destinazioni, semplificando i rapporti con gli operatori e avvicinandoci ulteriormente ai nostri
visitatori. Il controllo di una societa di taxi-boat rappresenta inoltre un’importante opportunita
per sviluppare la nostra offerta premium, facilitando gli spostamenti dei nostri ospiti piu esclusivi
attraverso servizi e condizioni privilegiate. Siamo lieti di continuare ad ampliare la nostra offerta
attraverso questa operazione, contribuendo ad accrescere [’attrattivita dei nostri siti, e piu in
generale, a consolidare il posizionamento del Lago Maggiore come destinazione turistica
imperdibile», ha dichiarato Vitaliano Borromeo Arese, Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Kaleon.
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Il comunicato stampa ¢ disponibile presso Borsa Italiana S.p.A., presso la sede legale della Societa e nella
sezione Investor Relations/Comunicati stampa del sito web all’indirizzo www .kaleon.com.

Per la diffusione delle informazioni regolamentate, Kaleon utilizza il sistema eMarket SDIR, gestito da
Teleborsa S.r.1., con sede legale in Piazza Priscilla 4, Roma.
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Informazioni su Kaleon

Kaleon & la nuova denominazione di SAG S.r.1, societa fondata nel 1983 dalla Famiglia Borromeo e specializzata
nelle attivita di gestione, tutela e valorizzazione di importanti patrimoni artistici, naturali e museali. Il modello di
business & innovativo e separa la gestione dalla proprieta degli asset, favorendo la managerializzazione del
business. Core business della societa, Terre Borromeo, € il marchio che identifica i prestigiosi siti culturali e

naturali sul Lago Maggiore legati alla famiglia Borromeo, quali Isola Bella e Isola Madre nel Golfo Borromeo nell’
arcipelago delle Isole Borromee; Parco Pallavicino a Stresa; Parco del Mottarone, con 500 ettari di area boschiva
che si estende tra il Lago Maggiore e il Lago D’Orta; Rocca di Angera, sul versante lombardo in provincia di Varese,
i Castelli di Cannero, nell’alto Verbano, aperti al pubblico il 28 giugno 2025 dopo un progetto di restauro durato

10 anni e il Castello di Vogogna, entrato recentemente del portafoglio di asset gestiti dalla Societa. Con piu di 200
dipendenti e oltre 40 anni di esperienza nel settore turistico, Kaleon si posiziona come pioniere nel settore del

turismo culturale di alta qualita. Dopo un percorso in costante crescita (CAGR '15-24 +10%) e oltre 1 milione di

visitatori registrati per la prima volta nel 2023, la societa punta ora ad espandere la propria attivita sia in Italia

che all’estero, offrendo esperienze culturali autentiche e sostenibili per le generazioni future.

Per maggiori informazioni: https://kaleon.com/
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