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Azimut: € 683m net inflows in September
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Azimut Group secures € 683 million net inflows in September 2026, pushing year-to-date total
to almost € 11 billion

Global operations capture about € 6 billion in just nine months, successfully delivering on the
Elevate 2030 annual target

Milan, 7 October 2026

The Azimut Group recorded total net inflows of € 683 million in September 2026, supported by strong momentum
in private markets, which accounted for € 459 million of the monthly total. Total net inflows since the start of the
year stand at € 10.9 billion. Within this year-to-date figure, the Group's global operations have captured € 5.9
billion in just nine months. This performance places the firm well ahead of its Elevate 2030 strategic target of € 5
to € 8 billion annually. The solid net inflows drive Total Assets to € 158.9 billion as of the end of September, reflecting
a robust 13% year-to-date growth.

Alessandro Zambotti, CEO and CFO of the Group, comments: “Our performance in September highlights the
resilience and diversification of our global plaiform. We continue fo see exceptional momentum in private
markets, with about 460 million euro raised during the month. This was largely driven by our US subsidiary HighPost
together with our Italian network, providing clients an opportunity unavailable elsewhere in Italy to participate in
a premier club deal targeting a landmark commercial space and aerospace technology growth company. Our
domestic core engine, including partnerships, remains a powerhouse, securing nearly 800 million euro in client
demand across public and private markets in Italy. While we recorded approximately 695 million euro in outflows
in Tdrkiye linked to market dislocations triggering a widespread industry sell-off, the underlying business
fundamentals are unscathed. We remain fully committed to Turkiye, confident in the temporary nature of the
recent events which allows the quality of our institutional-grade offering to stand out. Reaching over 5.9 billion
euro in global operations inflows in just nine months puts us well ahead of our Elevate 2030 annual targets of 5 to
8 billion euro and positions us to accelerate this commercial momentum even further in the final quarter. This
growth will be further enhanced by the transformative impact of the roughly 23 billion euro tied to the upcoming
closing of the Yapi Kredi transaction.”

Assets Net inflows Assets
Data in € million 31/12/2025 September 2026 30/09/2026 A 2026
Mutual funds 49,316 (349) 3,575 54,208 +9.9%
Alternative funds 7,138 459 1,903 9,385 +31.5%
Discretionary & Advisory 43,816 322 1,814 46,827 +6.9%
Life & Pension 10,372 32 273 10,911 +5.2%
Strategic aoffiliates 30,284 219 3,296 37,559 +24.0%
of which AuM 101,035 364 6,934 110,361 +9.2%
of which AUC/AUA 39,890 319 3,926 48,528 +21.7%

Assets Net inflows Assets
Data in € million 31/12/2025 September 2026 30/09/2026 A 2026
[taly 68,003 792 4,941 73,799 +8.5%
EMEA 10,636 (693) 1,315 12,326 +15.9%
Americas 28,049 271 964 30,565 +9.0%
Asia & Pacific 3,954 92 344 4,640 +17.4%
Strategic affiliates 30,284 219 3.296 37,559 +24.0%

Azimut is an independent, global group specializing in asset management across public and private markets, wealth management,
investment banking, and fintech, serving private and corporate clients. Listed on the Milan Stock Exchange (AZM.IM), the Group is a leading
player in Italy and operates in 20 countries worldwide, with a focus on emerging markets. The shareholder structure includes approximately
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2,000 managers, employees, and financial advisors bound by a shareholders’ agreement that confrols around 21% of the company. The
Group compirises a network of companies active in the management, distribution, and promotion of financial and insurance products, with
offices in Italy, Australia, Brazi, Chile, China and Hong Kong SAR, Chinese Taipei, Egypt, Ireland, Luxembourg, Morocco, Mexico, Monaco,
Portugal, Saudi Arabia, Singapore, Switzerland, TUrkiye, the United Arab Emirates and the United States.

Contacts - Azimut Holding S.p.A.
www.azimut-group.com

Investor Relations Media Relations

Alex Soppera, Ph.D. Viviana Meroftto

Tel. +39 02 8898 5671 Tel. +39 338 74 96 248

E-maiil: alex.soppera@azimut.it E-mail: viviana.merotto@azimut.it

Maria Laura Sisti
Tel. +39 347 4282 170
E-mail: sistimarialaura@gmail.com
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Il Gruppo Azimut registra una raccolta netta di € 683 milioni a settembre 2026, portando il
totale da inizio anno a quasi € 11 miliardi

Le attivita globali generano flussi per circa € 6 miliardi in soli nove mesi, in netto anticipo
rispetto al target annuale del piano Elevate 2030

Milano, 7 ottobre 2026

Il Gruppo Azimut ha registrato una raccolta netta tofale di € 683 milioni nel mese di settembre 2026, sostenuta
da un forte slancio nei mercati privati, che hanno contribuito per € 459 milioni al risulfato mensile. La raccolta
netta totale dall'inizio dell'anno si attesta a € 10,9 miliardi. Allinterno di questo perimetro, le attivita globali del
Gruppo hanno generato € 5,9 miliardi in soli nove mesi. Questa performance posiziona la societd ben oltre il
target strategico Elevate 2030, fissato tra € 5,0 e € 8,0 miliardi su base annua. La solida dinamica della raccolta
porta il totale delle masse a € 158,9 miliardi a fine settembre, riflettendo una robusta crescita del 13% da inizio
anno.

Alessandro Zambotti, CEO e CFO del Gruppo Azimut, commenta: " La performance di seftembre conferma la
resilienza e la diversificazione della nostra piattaforma globale. Prosegue 'eccezionale dinamica dei mercati
privati, con una raccolta di quasi 460 milioni di euro nel solo mese di seftembre, sostenuta in particolare dalla
nostra affiliata statunitense HighPost e dalla rete italiana, che hanno garantito ai clienti 'accesso in esclusiva per
il mercato italiano, a un club deal di primario standing in un'azienda all’avanguardia nelle tecnologie
aerospaziali. Le nostre aftivita in Italia, incluse le partnership, continuano a generare una performance
eccellente, con una domanda da parte della clientela vicina a 800 milioni di euro tra mercati pubblici e mercati
privati. Nel mese abbiamo registrato deflussi per circa 695 milioni di euro in Turchia, legati a temporanee tensioni
di mercato che hanno innescato vendite diffuse nel seftore senza tuttavia intaccare i fondamentali del nostro
business che rimangono solidi. Confermiamo il nostro pieno impegno nel Paese, fiduciosi nella natura transitoria
deirecenti eventi e in un contesto che mette in risalto I'eccellenza della nosfra offerta istituzionale. Aver superato
i 5,9 miliardi di euro di raccolta nelle operazioni globali in soli nove mesi ci pone in netto anticipo rispetto agli
obiettivi annuali del piano Elevate 2030, compresi tra 5 e 8 miliardi di euro, e ci posiziona per accelerare
ulteriormente questo slancio commerciale nell'ultimo trimestre. A questa crescita andra a sommarsi I'impatto
trasformativo di circa 23 miliardi di euro legato allimminente closing dell'operazione Yapi Kredi.”

Masse Raccolta netta Masse
Dati in milioni di € 31/12/2025 Settembre 2026 30/09/2026 A 2026
Fondi 49316 (349) 3.575 54.208 +9,9%
Fondi alternativi 7.138 459 1.903 9.385 +31,5%
Discretionary & Advisory 43.816 322 1.814 46.827 +6,9%
Life & Fondi pensione 10.372 32 273 10.911 +5,2%
Affiliate strategiche 30.284 219 3.296 37.559 +24,0%
di cui Gestito 101.035 364 6.934 110.361 +9,2%
di cui Amministrato 39.890 319 3.926 48.528 +21,7%

Masse Raccolta netta Masse
Dati in milioni di € 31/12/2025 Settembre 2026 30/09/2026 A 2026
[talia 68.003 792 4,941 73.799 +8,5%
EMEA 10.636 (693) 1.315 12.326 +15,9%
Americhe 28.049 271 964 30.5645 +9,0%
Asia & Pacifico 3.954 92 344 4.640 +17,4%
Affiliate strategiche 30.284 219 3.296 37.559 +24,0%

Masse Totali 140.926 683 10.860 158.889 +12,7%
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Azimut € un gruppo indipendente e globale nell’asset management nei public e private markets, nel wealth management,
nell'investment banking e nel fintech, al servizio di privati e imprese. Societd quotata alla Borsa di Milano (AZM.IM), & leader
in Ifalia e presente in 20 Paesi nel mondo, con focalizzazione sui mercati emergenti. L'azionariato vede circa 2.000 fra gestori,
consulenti finanziari e dipendenti uniti in un patto di sindacato che controlla circa il 21% della societd. Il Gruppo comprende
diverse societd attive nella promozione, gestione e distribuzione di prodotti finanziari e assicurativi, aventi sede principalmente
in Italia, Arabia Saudita, Australia, Brasile, Cile, Cina e Hong Kong, Egitto, Emirati Arabi, Irlanda, Lussemburgo, Marocco,
Messico, Monaco, Portogallo, Singapore, Svizzera, Taiwan, Turchia e USA.

Contatli - Azimut Holding S.p.A.

WWw.azimut-group.com

Investor Relations

Alex Soppera, Ph.D.

Tel. +39 02 8898 5671

E-mail: alex.soppera@azimut.it

Media Relations

Viviana Merotto

Tel. +39 338 74 96 248

E-mail: viviana.merotto@azimut.it

Maria Laura Sisti
Tel. +39 347 4282 170
E-mail: sistimarialaura@gmail.com
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