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SICILY BY CAR APPROVA | RISULTATI AL 30 GIUGNO 2026: VALORE DELLA PRODUZIONE
A EURO 78,9 MLN (+14,8%) ED EBITDA PARI A EURO 14,5 MLN (+61,6%), CON MARGINE
AL 18,3%. L'EBIT TORNA POSITIVO (EURO 2,8 MLN).

ROBUSTA ACCELERAZIONE DEI RICAVI DA NOLEGGIO NEL BIMESTRE LUGLIO-AGOSTO
(+23,3% A LIVELLO DI GRUPPO).

PROSEGUE L'ESPANSIONE INTERNAZIONALE: RICAVI DA NOLEGGIO ESTERI PIU CHE
RADDOPPIATI, QUOTA DI MERCATO IN ITALIA IN CRESCITA ALL'8,6%.

o Valore della Produzione Euro 78,9 min, in crescita del 14,8% rispetto al primo semestre 2025,
trainato dalla forte espansione dei ricavi da noleggio in ltalia e dal crescente contributo delle
attivita estere

e Ricavi da noleggio Euro 72,4 min (+19,9%), sostenuti sia dalla crescita della tariffa media
giornaliera (+8,6%) sia dallaumento delle giornate di noleggio (+11,3%); nel bimestre chiave
luglio-agosto i ricavi da noleggio accelerano ulteriormente (+23,3%)

o EBITDA Euro 14,5 min, in forte crescita del 61,6% rispetto agli Euro 9 min del primo semestre
2025, con un margine salito al 18,3% dal 13% (+5,3 punti percentuali)

e EBIT torna positivo a Euro 2,8 min (margine 3,5%), da Euro -9,4 min nel primo semestre 2025,
grazie al forte miglioramento operativo e all'assenza di oneri non ricorrenti

¢ Risultato Netto pari a Euro -0,8 min, in netto miglioramento rispetto alla perdita di Euro 11 min
del primo semestre 2025

e Posizione Finanziaria Netta (Indebitamento Finanziario Netto) pari a Euro 13,9 min (rispetto a
una PFN positiva per Euro 12,8 miIn al 31 dicembre 2025). La variazione riflette la strategia di
forte espansione della flotta estera, con Euro 33 min di investimenti netti e I'assorbimento di Euro
10 min di oneri non ricorrenti (relativi a sanzione AGCM e a contenziosi pregressi con i comuni)

¢ Qutlook positivo per il 2026

Webcast con analisti e investitori 25 settembre 2026, ore 11.00.

Palermo, 24 settembre 2026

Il Consiglio di Amministrazione di Sicily by Car (SBC:IM), societa italiana indipendente quotata su Euronext Growth
Milan, tra i principali operatori nell'autonoleggio leisure a breve e medio termine (la "Societa" o "SbC"), ha approvato
la relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2026, sottoposta volontariamente a revisione contabile
limitata.

Tommaso Dragotto, Presidente di Sicily by Car: “Il primo semestre 2026 conferma la piena validita delle nostre
scelte strategiche e la forte capacita di esecuzione del gruppo facente capo alla Societa. In ltalia abbiamo
dimostrato un solido pricing power, con una tariffa media in crescita dell'1 1% e un ritorno alla crescita dei volumi,
che ci ha permesso di guadagnare ulteriore quota di mercato, salita all'8,6%. Questa dinamica, unita a una
gestione piu efficiente della flotta, ha determinato un'espansione molto significativa della marginalita: 'EBITDA
margin e salito al 18,3% e I'EBIT e tornato in territorio positivo. Sul fronte estero, i ricavi da noleggio sono
raddoppiati e abbiamo inaugurato le nuove sedi negli scali di Malaga e Faro. Investimenti che, pur incidendo
momentaneamente sulla posizione finanziaria netta, si prevede che possano creare i presupposti per una crescita
solida e redditizia nel lungo termine”

Principali risultati economici consolidati al 30 giugno 2026

Il Valore della Produzione si attesta a Euro 78,9 min, in crescita del 14,8% rispetto al primo semestre 2025 (Euro
68,7 min), trainato dalla forte espansione dei ricavi da noleggio in Italia e dal crescente contributo delle attivita
estere.

| Ricavi da noleggio ammontano a Euro 72,4 min, in crescita del 19,9% rispetto al primo semestre 2025 (Euro +12
min), grazie sia al forte incremento della revenue per day (+8,6%), sia alla crescita delle giornate di noleggio
(+11,3%). Nel bimestre chiave luglio-agosto i ricavi da noleggio del gruppo facente capo alla Societa (il “Gruppo”)
hanno registrato un'ulteriore accelerazione (+23,3%).
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Per quanto riguarda I'ltalia, dove si concentra I'88% dei ricavi da noleggio del Gruppo, i ricavi crescono del 14,3%
raggiungendo gli Euro 63,1 min, sostenuti da un incremento della tariffa media giornaliera dell'11% e da un ritorno
alla crescita delle giornate di noleggio (+3%). Nel bimestre luglio-agosto i ricavi da noleggio sono cresciuti
ulteriormente (+15,9%). La crescita tariffaria, superiore a quella del mercato, ha consentito di ridurre il divario di
prezzo rispetto alla concorrenza a Euro 1,30 e di incrementare la quota di mercato di SbC raggiungendo 1'8,6%
(rispetto all'8% del primo semestre 2025 come evidenziato dai dati ANIASA).

All'estero i ricavi da noleggio sono piu che raddoppiati, attestandosi a Euro 8,3 min (Euro 3,9 min nel primo
semestre 2025, +111,4%), con un'incidenza sul totale salita al 12% circa (7% nel primo semestre 2025) e al 20%
circa nel solo bimestre luglio-agosto (15% nel pari periodo 2025).

Nel primo semestre del 2026 la flotta media complessiva si attesta a oltre 13.800 autovetture, in crescita del 5,1%
rispetto al pari periodo del 2025, con un tasso di utilizzo del 71,1%, in aumento rispetto al 67,2% registrato nei
primi sei mesi del 2025. Il tasso di utilizzo della flotta in ltalia migliora sensibiimente raggiungendo il 72,3% rispetto
al 68,4% del primo semestre 2025 su una flotta media di circa 11.500 veicoli (-2,5%), a conferma della maggiore
efficienza nella gestione degli asset; il miglioramento e stato particolarmente marcato nel primo trimestre dell'anno
(utilizzo medio intorno al 66%, +700 punti base circa).

LEBITDA ammonta a Euro 14,5 min (margine 18,3%), in crescita del 61,6% rispetto agli Euro 9 min del primo
semestre 2025 (margine 13%, +5,3 punti percentuali). La crescita dei ricavi caratteristici ha contribuito per Euro
13,6 min, trainata dalla forte espansione della tariffa media giornaliera anche a fronte di una flotta media inferiore
in Italia (-2,5%), con evidenti benefici sulla marginalita. L'incremento dei costi, pari a Euro 8,1 min, riflette il
proseguimento dell'espansione all'estero e i maggiori costi legati alla crescita dei volumi di ricavo (provvigioni,
commissioni, royalties aeroportuali).

LEBIT torna a essere positivo attestandosi a Euro 2,8 min (margine 3,5%), rispetto a Euro -9,4 min nel primo
semestre 2025, grazie al forte miglioramento operativo e all'assenza di oneri non ricorrenti (nel primo semestre
2025 pari a Euro 8 miIn). Gli ammortamenti si attestano a Euro 11,4 min, in calo del 7,2% rispetto al pari periodo
2025.

Il Risultato ante imposte & pari a Euro 0,3 min, rispetto a Euro -11 min nel primo semestre del 2025, dopo un saldo
della gestione finanziaria negativo per Euro 2,5 min, in aumento rispetto agli Euro 1,6 min del 2025.

Il Risultato Netto e pari a Euro -0,8 min, in forte miglioramento rispetto alla perdita di Euro 11 min del primo semestre
2025, al netto di imposte pari a Euro 1,1 min (Euro 0,01 min nel pari periodo del 2025).

Il Patrimonio Netto € pari a Euro 130,7 min, rispetto a Euro 131,4 min al 31 dicembre 2025.

La Posizione Finanziaria Netta risulta debitoria per Euro 13,9 min (rispetto a una PFN positiva per Euro 12,8 min al
31 dicembre 2025). Tale dinamica € interamente assorbita dalla strategia di espansione internazionale, avendo il
Gruppo sostenuto investimenti a supporto dell’espansione della flotta estera per Euro 33 min, in forte aumento
rispetto agli Euro 11,7 min relativi al primo semestre 2025. Sulla Posizione Finanziaria Netta ha inoltre inciso il
pagamento di oneri non ricorrenti per complessivi Euro 10 min (di cui Euro 8 min relativi al procedimento AGCM
ed Euro 2 min relativi ai contenziosi pregressi con i comuni).

Fatti di rilievo successivi alla chiusura del periodo

In data 2 luglio 2026 la Corte d’Appello di Trento ha rigettato I'appello proposto da Sicily by Car (per maggiori
dettagli si rinvia a quanto comunicato dalla Societa in data 1° luglio 2024) avverso la sentenza del Tribunale di
Bolzano che aveva accolto, in primo grado, la domanda di provvedimenti inibitori proposta dallAssociazione
Movimento Consumatori.

Sicily by Car comunica di avere proposto, con atto notificato in data 11 settembre 2026, ricorso per Cassazione
avverso la sentenza n. 97/2026 del 2 luglio 2026 emessa dalla Corte d'Appello di Trento, sezione distaccata di
Bolzano.

In data 30 luglio 2026, nellambito del proprio piano di sviluppo nella penisola iberica, Sicily by Car ha reso note le
aperture di uffici di noleggio all'interno della stazione aeroportuale “Adolfo Suarez” di Madrid-Barajas e nei pressi
degli aeroporti di Malaga e Faro in Portogallo. La Societa avviera nel secondo semestre 2026 le attivita operative
all'interno di due dei quattro terminal dell’aeroporto della capitale spagnola (T1, hub storico dei voli internazionali
ed il piu recente T4).
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Evoluzione prevedibile della gestione

| risultati del primo semestre e I'andamento positivo del bimestre luglio-agosto, con ricavi da noleggio di Gruppo in
crescita del 23,3%, confermano le prospettive favorevoli per I'esercizio in corso. Alla luce del solido pricing power
dimostrato e delle efficienze operative raggiunte, il management guarda con fiducia alla chiusura dell'esercizio,
prevedendo un sensibile consolidamento del percorso di crescita dei ricavi e della redditivita operativa rispetto al
2025. Inoltre, la robusta generazione di cassa attesa dalla stagione estiva consentira un progressivo miglioramento
della Posizione Finanziaria Netta entro la fine dell'anno.

Per quanto riguarda 'andamento del business in Italia, il Gruppo prevede che il trend osservato nel primo semestre
del 2026 prosegua. La crescita della tariffa media giornaliera, superiore a quella del mercato, e I'aumento dei
volumi di noleggio dovrebbero favorire un ulteriore consolidamento della quota di mercato. A questo si aggiunge
una gestione della flotta sempre piu flessibile ed efficiente, con benefici sul tasso di utilizzo e sulla marginalita.

All'estero, i nuovi uffici nei pressi degli aeroporti di Malaga e Faro, operativi da agosto, e l'avvio nel secondo
semestre delle attivita nei Terminal 1 e 4 dell'aeroporto di Madrid-Barajas rafforzeranno ulteriormente la presenza
del Gruppo nella penisola iberica. L'espansione internazionale si prevede che possa apportare benefici crescenti
su ricavi e margini nei prossimi semestri, a esito del progressivo assorbimento dei costi di avviamento.

In questo scenario, il Gruppo proseguira nell'attuazione delle strategie delineate, puntando a migliorare
continuamente i processi aziendali e I'organizzazione interna. L'obiettivo resta quello di consolidare un modello
operativo agile, capace di adattarsi rapidamente all'evoluzione del mercato e di cogliere le opportunita di crescita
futura.

Webcast con analisti e investitori

Si informa che il giorno venerdi 25 settembre 2026, alle ore 11.00, si terra un webcast con analisti e investitori,
durante il quale il top management della Societa commentera i risultati del primo semestre 2026 e i recenti sviluppi
internazionali del Gruppo. Il webcast potra essere seguito al seguente link: https://connectstudio-portal.world-
television.com/it/6aa03351e58a8f1cd052965d

La presentazione dei risultati 1H 2026 sara disponibile sul sito di Sicily by Car, sezione Investitori/Presentazioni:
www.sicilybycar.it.

A tal proposito & stato modificato il calendario degli eventi societari della Societa per il 2026 per includere tale
webcast.

ABOUT SICILY BY CAR

Fondata nel 1963 da Tommaso Dragotto, Sicily by Car (SBC:IM, ISIN IT0005556581) e tra i principali operatori nell'autonoleggio leisure a breve
termine, brand di eccellenza in grado di competere con i principali player globali per qualita del servizio, dimensionamento della flotta e presenza
geografica. Vanta una rete in Italia di 60 uffici di noleggio, con presidio negli aeroporti nazionali e internazionali e presenza capillare nelle citta
a maggiore vocazione turistica. Il parco vetture si compone di una flotta di circa 15.000 veicoli; per garantire una gestione efficace ed efficiente
del flusso di prenotazioni, SbC ha sviluppato una piattaforma in house, che convoglia tutte le informazioni commerciali e del parco auto,
adeguando le diverse tariffe in tempo reale in base a localita, tipologia di mezzi, disponibilita e periodo.

SbC ha stretto accordi di partnership B2B con i piu grandi broker internazionali in grado di garantire una copertura a livello mondiale del servizio
car rental, raggiungendo una posizione di leadership (Booking.com, AutoEurope, Expedia, Cartrawler, Zuzuche/Qeeq, Carmore Korea,
Rentcars Brasil, FTI Touristik, Ofran). La Societa € inoltre presente con societa controllate direttamente in Croazia, Spagna e Portogallo, a
Malta ed in Albania in franchising e in Francia, Austria e Montenegro tramite partnership commerciali.

Lespansione internazionale rappresenta il principale driver di crescita: la Societa punta a presidiare la Penisola Iberica, il Nord Europa € i
Balcani, queste le prime tappe per proseguire nellarco di un quinquennio su vasta scala in tutta Europa. Tre le formule perseguite per la
realizzazione del network paneuropeo a marchio SbC Europe:

PARTNERSHIP commerciali con player locali che permettono di entrare e studiare un nuovo mercato con limitati investimenti. Un pionieristico
modello di business che prevede la diffusione sul territorio europeo grazie ad una "rete" di agenzie e insegne locali pronte ad aprirsi a
collaborazioni continuative basate sulla reciprocita del servizio: un accordo win-win che sfrutta i flussi di mobilita internazionale in un'ottica di
lunga durata.

ACQUISIZIONI di societa estere operanti nel medesimo settore di business;
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Ingresso GREENFIELD in Paesi ad alta potenzialita attraverso apertura di stazioni proprietarie.

Il Gruppo ha sviluppato una crescente attenzione alle tematiche ESG che hanno determinato la graduale conversione della flotta con veicoli
green e la totale autonomia energetica del fabbisogno dell’headquarter attraverso l'istallazione di un impianto fotovoltaico capace di generare
187 KW.

“Warrant Sicily by Car S.p.A. — Warrant A” (ISIN IT0005556532) - “Warrant Sicily by Car S.p.A. — Warrant B” (ISIN: IT0005556599) - “Warrant
Sicily by Car S.p.A. — Warrant C” (ISIN: IT0005556607)

CONTATTI

INVESTOR RELATIONS
Sicily By Car | Pietro Schiro | Investor Relations Manager | investor.relations@sbc.it | T +39 091 6390387 Arwin&Partners | Piero Munari |
piero.munari@arwinpartners.com | T +39 331 5700319

MEDIA RELATIONS
Sicily By Car | Giovanna Peri | giovanna.peri@sbc.it | T +39 091 6390305
IRTOP Consulting | Domenico Gentile, d.gentile@irtop.com | Antonio Buozzi, a.buozzi@irtop.com | T +390245473884

EURONEXT GROWTH ADVISOR
Giotto Cellino SIM S.p.A | ega@giottocellinosim.it | T +39 02.45474089

SPECIALIST
Banca Akros | ecm@bancaakros.it | T +39 02 434441
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

Adfvo 30,06 20246 31122025

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immatenali
1) Caosti Gl impionto ed amplamento 1.230.810 1.513.118
4] Corncessior, icerze, marchi e difti simili 14713843 15.528 254
£ Avviamento 4445 &02 4.001.728
&) ImmckiliIzazioni in corso e acconti 274,000 175.000
7) Altre immokbilimegioni immaotedali 385931 447 024
Totale Immobilizzaznioni immatediali 21.252 206 216467126

Il - Immobilizzazioni matenali
1) Terreni & fakoicot 12577272 7835243
2) Impianii & macchinarnc 102.681.993 83857 442
3) Atfrezzaoture indusiriali 2 commerciali . 25908
4] Alfri beni matedal 1044147 PER ATS
&) Immicoiizzazioni in corss e acconti 11.691.845 5835885
Totale Immobilizzazioni matedali 128.017.7%2 FE.524.054

I - Immobilizzozioni finanzionie

1) partecipazioni in

d-piz) alfre imprese 2.000 2000
Totale Immobilizzazioni finonzdane 2000 2 000
Totale immobilizzazioni (B) 147.271.9%8 120195180
C) Attivo circolante

I - Rimanenze
1) Moterie pAme, sussidiane e di corsumao 283876 188.718
4] Prodot finiti e mesci 180354 139,413
Totale imanenze 464 250 328531

Il - Credifi
1) werso clienti 18.572.185 15.814.403
esigibill enfro Mesercizio sucoessivo 18572188 15814403
4] versc impeese controllant 12 12
esgibill enfro MNesercizio sUcCesEWo 12 12
5] versc imprese soffoposte al confrolls delle confrollanti 178 225
esgibill enfro MNesercizio sUcCesEWo 178 £24
E-bpis) Credifi triloutar 187500140 1177213
esigibill enfro Nesercizio sucoessvo 18750140 1.177.213
Eter] Imposte arficipate 2590237 1.947.315
E-quater) verso altrd 140557 775 £3.750.801
esigibill enfro Mesercizio sucoessivo 140557 775 463,750,801
Totale credifi dellatftive circolante 180972 553 B2 712369

Il - aifivita finandarie che non costiviscona iImmobilizzazion
4] Altre partecipozioni 434 9575 425 480
&) Al fitcli dell' atfive circolante 17100000 17.100.000
Totale atfivita finanziarie che non cosfituisc ono immobilizazioni 17.534. 9%% 17.525. 480

IV - disponibilita Equide
1) Deposti bancan & postali A5 T44.136 43 523 855
3) Denaro e valod in cossa 217.602 445135
Totale disponibilita liquide 45 F65.737 44 1468 770
Totale aftive circolante [(C) 264 937 540 144.735 371
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Affivo 300062025 30122025

D) Ratei e fsconti atfivi 13331 441 L4444 £33
Totake atfiva A27 541 000 270.375.183

Passivo & palnmonio netio 200062025 31122025
A) Pafimonio netto
| - Copitole 456100000 5.510.000
Il - Riserva da sovroppremo azioni &0 30000 50,390,000
Il - Riserva di Avalutozions 157400000 19.400.000
Y - Rizerva legale 1.322.000 1.322.000
Riserqa stracedinoria 48 744,073 52100244
Vaorie alfre Aserve 742877 S42 534
Wil - Rizerva per operogdoni o coperura dei fluss finorzion attes [T7.879) [231.942)
Wil - Uil [oerdite] a nuowo (2.880.652) 1.042.375
¥ - LKile [perdita) dell'esercizio (647 2548) [7.112.99%)
X - Rizerva negafiva per azion prophe in portafoglio (2.715.240) [2.715.240)
Pagfimonic nefio di competenzo del gruppo 130,887 222 131.445972
Copitale e Aserve di competernza di terd (37703} 34.610
Uile (perdita) dellesescizio di compsetenza o terd (123.024) [F2.312)
Pgfimonic nefio di competenao di fermi [160.725) (37.703)
Totalke Potlimonio netto 130727196 131.40%.270
B} Fondi per rischi ed oneri
2) per imposte, anche differite 178245 123,553
3) Fondo per oned da strumenti dervali pasdvi 102.472 J05.187
4] ailtr 3408540 13.274.288
Totake fondi rischi 34689 297 13.705.028
C) Trattamento di fine ropporie d lovoro subondinato 4333294 4325477
D) Debifi
4] Deldti verso banche 221818534 P4.351.725
esgibill enfro Mesercizio sUcoessvo 171370730 7L A2 TFIT
esgibill oifre lNesercimio sUccessivio L0447 803 18.958.997F
£ Deloiti wverso alih finarcotos 10,744 552 3.851.520
esgibill enfro Mesercizio sUCCEsEYD B.B0OF.587 1.227 483
engibill oifre l'eserciio sucocessivo 1.938.843 2824032
&) Acconti 17.72% 14,329
esgibill enfro Mesercizio sUcCessvD 17729 146329
7| Deldti verso fornitond 42 844 344 15702439
esgibill enfro Mesencizio SUCCessive 42 844 344 15702639
12] Dekifi tilutan 2387932 1.287.274
esgibill enfro Mesercizio sUCCesEVD 2.387.932 1.287 274
13] Dekifi versc isfituti di previderza e di sicurema sociale P47 088 204 060
engibill enfro Mesercizio sucoessive P47 088 204 060
14] Alfri dekbiti 3854 404 3010897
esgibill enfro Mesencizio SUCCessive 3.854.404 3010877
Totake debifi 282 &34 585 11%7.124 455
E) Rateil e fsconfi possivi 6154627 1.810.741
Totake possivo 427 541 000 270.375.183
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Conlo 3000620256 30,06 2025
A) Valore della produzions
1] ficond delle vendite e delle prestozioni 75194040 52954 817
£} alin ncawvi e proventi
Altd 3721972 5766730
Totale alfri icavi & proventi 3.721.9%2 L 766720
Totale valore della produzions 78.714.052 4B8.731.748
B} Cosfi della produziones
&) costi per matene prime, sussidiane, di corsumo & di merc 4090570 3844 441
T) costi per servid 28785112 26723377
8] costi per godimento di beni di terd 18.634.976 1501221
7)) per il pesonale
o) solarn e sfipsnd FA10.546 L.99e 33p
o) oner sociali 2328097 1.920.51%
c] trattarmento di fine rapportc 412212 340 785
] alir cosfi per il personale 45377 0
Totale costi per il personalke 10,094,252 B.240.843
10) ammoriamenti & svalubazioni
a) ammarornento delle immobilimezon irmrmaterniali 1243935 1.271.24%
o) ammaorornento delle immobilimozioni mmateriali 10124656 10,974,153
Totake ammoramenti e svalubazioni 11370571 12247 402
l:ér\;?ﬁajnﬂ agelle Amanenze di maters prime, sussidione, di consumo 2 (54.578) 16,562
14] oner diverd di gestione 3.27%7.350 12.073.479
Totale costi della produzione 76.161.872 TB.180.557
Differenza tra walore & costi della produzions 2754180 (7448 8100
15) proventi da partecipazioni
ailfri 1.354 1.158
totale proventi do porfecipazioni 13454 1.168
d)) proventi diversi dai precedenti
alfri 341278 566222
totale proventi diversi daoi precedent 41278 E&4. 202
totale alii proventi finanzian 41.278 L46. 202
17} interessi ed alii oneri finanziari
ailfri (2.801 2562) [2.105.497)
totale inkeressi ed alii oned finanzian (2.801.252) [2.105.477)
17-lciz] Ll & perdite su camibsi 3152 [38.477)
Totale proventi ed onen finanzarn (2455 457) [1.574.607)
Risultato prima delle imposte 298.712 {11.025.418)
Imposte dell'esercizio comenti, differite & anficipate
20.1) Imposte comenti 1.730.34% 72353
20.2) Imposte relative a esprec. EER1T 10.581
20.3)] Imposte diffedte e anficipate (F14.854) [34%.005)
Totale imposte dell esercizio 1065002 13739
Hile (perdita) dell'esercizio {770.290) {17.037.358)
Risuiato di perfinenzg del gruppo (847 2665) (10965 409)
Risutato di perfinenza di fera {123.024) [59.949)
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

Rendiconto finonziario, melodo indiretio 30006 20246 30062025
AJFlussi finanzar dervanti dollo gestione redditvale{metodo indiretto)
Utile{perdita)] dell'esercizic [F70.290) (11.03%.358)
Irmposte sul reddito 1.067.002 13.73%
Interass passiviy |ortivi) 2 A5E 447 1.574.409
[Flusvalerze ] /Minusvalenze dervanti da cessione o ativita 378001 [1.506.853)
1} Hile{perdita) prima di Imposte sul reddito, Interessi e Plusvalenze 3132180 (10955 662)
Reffifiche per elementi non monetan senza confropardita nel cen
Accartonamento ai fond 41212 8.340 785
Arnmnortornenti delle immoipilzzazion 11370571 12.247 402
Altre retfifiche in ourmento/ in diminusone] per elermenti non monetan [24 &827) (313.883)
Totale Retifiche per elementi non monetar senza confroparfita nel coen 11.758.17& 20274 504
2)Avsso finonziario prima delle variazioni del con 14 8703558 ?.318.842
Variazioni del capifale circolante netio
Cecremento/Incremento)delle Aimanerze (135719} 32125
Decremento/(Incremento)dei creditl verso clienfi (2797 .060) (11.755.510)
Incremento) [Decremento)dei delbiti verso fomiton 27113434 2338 052
Cecremento/(Incremento)dei rafei e rsconti affivi (F.BB&7B1) (7771203
Incremente/[Decremento |dei ratei & risconti passivi 4343 5685 1917752
Al decrementi/ Al incrementi|del capitale circclante neto [16.514.421) |B.444.278)
Totalke Vanozioni del capitale circolante netio 4122 938 [24.107.042)
F)Husso finanziaro dopo le vanazioni del con 19.013.294 (14.782.220)
Interes:i incassati (oogati) [2.455.4567) [1.575.607)
[Imposte sul reddifo poagate) [154) [148)
[Uilizo dei fondi] [10.272.125) [202.3485)
Totake Allre reffifiche [12.727.758) (1.77%7.140)
Flusso finanziaric della gestione reddituale [A) 4. 285 535 (146541 340)

B)Aussi finanzian derivanti dall affivita dinvestimento
Immobilizzazioni matenali

[Aussc da investimenti) [45.042113) (31.321.24%)
Fuszo da disirmvesfimenti 13005559 22383227
Immaobilzzozioni immatedal

[Aussc da invesfimenti) (144881} [483.0348)
Attivita finrangdarie non immooiizzaie [7.519) (12.019.03%)
Acquisdione o cessione di societa confrollate o di rami d'ozienda (824.500) |2.257 .038)
Flusso finanzario dell alfivita di investimento (B) [33.017.454) [23.697.125)
C)Flussi finanzian desivanti dall’atfivita di inanziamento

Mezzi di terzi

Incremento [Decrementc] dekiti a breve verso banche il 48 REZ
Accersions finandamernfti &2 628287 O
[Rirnborsc finanzicrneanti) (11775577 {15.355.412)
Incremento [ Decremento) debili verso alfri finanziaton

Accersions finandamernfti 0 2687 410
[Rirnborsc finanzicrnenti) o [737.611)
Vorigzione netia do buyback [2.319.671) 29 344 BRE
Mezzi propri

Cessiones (Acguista) di aZionl propris 0 [755.745)
Dividend 2 [acconti su dividendi] pogort 0 [3.325.004)
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Rendiconio finonoario, melodo indretio 300062024 30,04 2025

Flusso finanziario dell attivita di finanziamentas [(C) A48 528 4664 11.707. 354
Incremento{decremento) delle disponibilita iquide [AXBHC) 21.796.747 (28.547.127)
Disponibilita Bquide a inizio esercizio

Deposili bancaon e postali 43523855 B1.70E317
Denarc e valon in com=a 545,135 148977
Totale disponibilita iquide a inizio esercizio 44 148.970 81.857.274
Disponibilita Bquide a fine esercizio

Deposifi bancaon e postali A5 746136 53170709
Denarc e valon in cossa 21%.602 137256
Totale disponibilita iquide a fine esercizio 45 A5 73T 53 308145

Gii impori dei prospetti sono esoress in unitd o euns; ke differenze of uno unitd rispetto o total derfvano dogh arotondamenti
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Descrizione 30.06.2026 % 30.06.2025 Vasior. Variaz. %
assolute

+ Ricavi delle vendite 75194  9528% 62965  91,61% 12.229 19,42%
+ Altri ficavi e proventi 3722 A72% 5767  8,39% (2.045) -35,46%
VALORE DELLA PRODUZIONE 78.916 100,00% 68.732 100,00% 10.184 14,82%
- Consumi di materie prime 3.996 3.06% 3.863 3.62% 133 3.43%
- Spese generali 47.420  60,09% 41.736  60,72% 5.684 13,62%
VALORE AGGIUNTO 27.500  34,85% 23.133  33,46% 4.347 18,88%
- Alfri ricavi 3722 A72% 5767  8,39% (2.045) -35,46%
- Costo del personale 10,096 12,79% 8261  12,02% 1.835 22,20%
MARGINE OPERATIVO LORDO 13.682  17,34% 9.105  13,25% 4.577 50,26%
;gﬁﬂig‘:‘?"e”ﬁ = 11.371  14,41% 12.247  17,82% (877) -7.16%
g'i';'::rﬁlgrgg”'vo 2312 2,93% (3.142)  -4,57% 5454  173,57%
+ Altri icavi 3722 A72% 5767  8.39% (2.045) -35,46%
- Oner diversi di gestione 3279  4,16% 12074  17.57% (8.794) -72,84%
EBIT (%) 2754  349% (9.449) -13,75% 12208  129,15%
+ Proventi finanziari 343 0,43% 567  0,83% (225) 39,61%
+ Utill e perdite su cambi 3 0,00% [38)  -0.06% 42 108,19%
g:::'::::;:i’;m ANTE 3100  3,93% (8.920) -12,98% 12020  134,75%
- Oneri finanziari 2801  3.55% 2105  3,06% 696 33,05%
EBT (=*) 299  0,38% (11.025) -16,04% 11.324 10271%
p:i‘zz‘:e sulrediito cel 1.069  1,35% 14 0,02% 1.055 nise
RISULTATO NETTO (770)  -0,98% (11.039) -16,06% 10.269 93,02%

[*] EBIT indica il nsultato al lordo delle imposte e delle componenti finanziarie e straordinarie. [**) EBT indica il rsultato ante
imposte. Enframbe le grandezze non sono idenfificafe come misure contabill nellambito dei Prncipl Confabill di nfenmentc
per lo redazione del Bilancico e, perfanto, non devono essere considerate misura altermnafiva per la valutozione
dell'andamento del nsultato operativo del Gruppo. Poiché la composizione dell'EBIT e dell’EBT non & identificata come misura
contfabile dai principi contabili di nfenmento, il crterio di determinazione applicato pofrebbe non essere omogeneo con
quello adottato da alin e quindi non comparabile.

EBITDA

[dafi in mighoia di evro)

VALDRE DELLA PRODUIIONE TE.?16 100,007 48732 100,00% 10,184 14,827
- Flusvalenze nefie da 1.048 1.35% 4,449 5.47TR (3.381) -75.58%
aglienadons cespifi

- {.}:rnfnbu’rl in cc:tr'!fo impianti 2z 0.04% 37 0,05% (2 _5,09%
e in conto esercimo

= RICANI CARATTERISTICI 77.813 78,407 44244 73.47% 13.547 21.12%
- Consumi di matede prime 39946 506% 3853 5.62% 133 3.43%
-Costipersenvizie 47420  40.05% 41736  &0.77% 5484 13.42%
godimento kbeni di terd

- Costo del perscnale 10.0%& 1277% 8.251 12.02% 1.835 22.2%
- Alfre spes= generali 1.833 232% 1.433 2.07% 400 27 .87%
= EBITDA [***) 14.448 18,33% B 953 13.03% 5515 &1, 80%

[***] EBTDA indica il msultato ol lordo dele imposte, delle componentl finornzane e siroordinane e degl ammerfament! e
svalutazioni. Tale parameiro non & idenfificato come misua confabile nelfambito dei Principl Contfabdli halani o degl FRE 2.
perfgnto, non deve essens consideraoto misuno altemafiva per lo valufgdone ded'andamento gel nisulfato operafivo del
Gruppo.
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e Saldo al 20062024 Saldo al 21.12 2025

[dafi in mighiaia di euvro)

Attivita immaofedal 21.252 21.567 [415)
Attivita materiali 128.018 FB.524 27 492
Crediti & altre affivita finandare non comenti 2 2 a
Imposte anficipate 24690 1.967 723
Capitale immobilizzoto (A 151.942 122162 2% 800
Rimansnzs 54 329 134
Credifi commerciali 18.572 15.817 2754
Al crediti correnti 19148 19,904 (738}
Credifi tributar 18.750 1.177 17.573
Atffivo circolante non finonziano (B) L6 955 37228 19.727
Debifi commerciali [42.844) (15.703) [27.142)
Debifi trioutan (2.388) [1.287] {110y
Al debiti & passivita corenti [10.9%74) [5.742) [5.252)
Passivita d'esercizio a breve termine [C) [56.228) [22.732) {33.4%4)
Capitale circolante netto (D) = [B) + [C) 729 14.4%4 (13.747)
Fondo trattamento di fine rapporto dilovor (4.333) [4.325] (&)
Fondi Aschi ed oned [guota non comente) (3.511) {13.581) 10,070
Impaoste differte (178} (124 [54)
Passivita a medio-lungo termine (E} [(8.022) (18.030) 10,008
CAPITALE INVESTITO [A) + (D) + (E) 144648 118.428 25040
Patimonic netto [130.727) [131.40%)] 482
Paosizone finanzaria nefta [13.241) 12.781 [26.722)
METIl FROPRI E POSIZIONE FINANIIARIA NETTA (144 .458) {118.428) {24.040)

Il Capitale imvesfito Netto & dafo dalla somma del Capifale Croclante Nefio e delle mmobilizazioni, al neffo delle passivita
a lungo termine. Poiche Il Capitale Investifo Neffo non & idenfificafo come misura contabile nel'ambifo dei Principi Condabil
Italiani o deglh IFRS, il critero of determinazione appiicoto dalla Societd potrebbe non essere omogeneo con guello adotato
da alfi & quindi non comparabis.
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CERTIFIED

o0l

Variazione

Poszizione finanziaria netta Saldo al
30.056.2024

Cassa 220
Disponibilitd liguide in banca 65.746
Liquidita §5.966
Aftivitd finanziarie comrenti 17.535
Aftivitd finanziarie da by back 135.123
Crediti finanziari correnti 152.658
Debiti bancari correnti [35.718)
Debiti bancari correnti per huy back [135.653)
Debiti corenti verso altri finanziator (3.508)
Altri debiti corenti per buy back (4.500)
Indebitamento finanziario corrente (180.178)
Pezizione finanziaria netta corrente 38.445
Debiti bancari non correnti [48.754)
Debiti bancari non correnti per buy back [1.694)
Altri debiti finanziari non correnti [1.939)
Posizione finanziaria netta non corrente (52.387)
TOTALE POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (13.941)

31.12.2025

645
43.524
44.169
17.525
49.290
66.815
[16.659)
(58.734)
(1.227)
(74.620)
34.364
[18.959)
[2.624)
(21.583)
12.781

(425)
22.222
21.797

10
85.833
85.843

[19.059)

[76.919)
(2.680)
(4.900)

(103.558)

4.081
[29.795)
(1.694)
485
(30.804)
(26.722)

La Posizione Finanziara Metta & data dalla somma della liquidita presente sul conti coment, delle athvita finanziare compres!
i crediti da contratti buyback, dei debifi bancarn e dei debiti verse alti finanziatari. Poiché la Posizione Finanziana Netta non
& identificata come misura contabile nellambito del Pnncipl Contabili Italiani o degl IFRS, il cratenco di deferminazione

applicato dal Gruppo pofrebbe non essere omogenec con quello adettato da alti e quindi non comparabile.
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