Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited emarket

sdir storoge

CERTIFIED

o0l

1COP S.p.A. Societa Bonefit — Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2026

Relazione finanziaria
semestrale al 30 giugno 2026

ICOP S.p.A.
Societa Benefit

ICOP S.p.A. Societa Benefit

Sede legale in Basiliano (UD) — Via S. Pellico 2
Capitale sociale: Euro 31.888.850 i.v.
Codice fiscale 00298880303
N. di iscrizione al Registro Imprese di Udine: 00298880303

=
1
PEpE—




emarket |

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited ‘
?dir sbor?ge

ICOP 5.p.A. Societa Benefit — Relazione finansiaria semestrale al 30 gingno 2026 czmn:) o ]
Indice
RELAZIONE INTERMEDIA SULLA GESTIONE AL 30 GIUGNO 2026 .............. sescceennd
BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE ABBREVIATO AL 30 GIUGNO 2026 ............. sreneees. 18
ATTESTAZIONE DEL MANAGEMENT AL BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE
ABBREVIATO...... " . ceeeene52
RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE ......cceeesesessssrnesnesssscssssssssnesse vereresssasesasasnesasaness 53

A

D




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

ICOP S.p.A. Societa Benefit — Relazione finanziaria semestrale al 30 gingno 2026

emarket
sdir storage

CERTIFIED

Relazione intermedia sulla gestione
al 30 giugno 2026




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

ICOP S.p.A. Societa Benefit — Relagione finansiaria semestrale al 30 giugno 2026

emarket
sdir storage

CERTIFIED

o0l

Organi sociali e societa di revisione

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE*

Petrucco Vittorio
Petrucco Piero
Calvosa Lucia
Cappello Maria Elena
Copetti Paolo
Petrucco Giacomo
Castaldi Enrico
Petrucco Francesco
Fontana Luca
Epicoco Davide

Presidente del Consiglio di Amministrazione
Amministratore Delegato

Amministratore Indipendente
Amministratore Indipendente
Amministratore

Amministratore

Amministratore

Amministratore

Amministratore

Amministratore

* In carica sino alla data di approvazgone del bilancio dell'esercizio che si chinderd al 31 dicorbre 2028.

COLLEGIO SINDACALE*

Giaccaja Guido Maria Presidente del Collegio Sindacale
Landro Maria Cristina Sindaca

Molaro Carlo Luigi Sindaco

Vidale Tommaso Sindaco Supplente

Graffi Brunoro Giuseppe Sindaco Supplente

*In canica sino alla data di approvagione del bilancio dell'eservizio che i chiuderd al 31 dicembre 2028.

COMITATO CONTROLLO, RISCHI E
SOSTENIBILITA

Cappello Maria Elena Presidente

Calvosa Lucia Amministratore Indipendente
Epicoco Davide Amministratore

COMITATO NOMINE E REMUNERAZIONE

Calvosa Lucia Presidente

Cappello Maria Elena Amministratore Indipendente
Castaldi Enrico Amministratore
DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE C i Pacl

DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI opett Faolo

SOCIETA' DI REVISIONE

PricewaterhouseCoopers S.p.A.**

" In dasa 28 luglio 2026 V' Assentblea deglh azionisti di ICOP S,p.A. Societa Benefit ba conferito a PricewiaterhouseCoopers S p.A. Fincarico di revisione logale dei confi per gli

eseroigt 2026-2034, nonché Uincarico per la revisions limitata del bilancio consolidato intermedio abbreviato per i semesiri chinsi al 30 gingno degli eservizg 2026-2034.

™
.



emarket
sdir storage

CERTIFIED

ICOP S.p.A. Societa Benefit — Relagione finansgaria semestrale al 30 giugno 2026 & .|]

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Premessa

ICOP S.p.A. Societd Benefit (di seguito “ICOP”, la “Society” oppure la “Capogruppo”) & una societi costituita e domiciliata
in Italia, con sede legale in Basiliano (UD), Via S. Pellico 2, e organizzata secondo Pordinamento giuridico della Repubblica
Italiana. ICOP e le sue controllate (il “Gruppo ICOP” o “Gruppo”) operano nel settore delle costruzioni e in particolare nella
realizzazione di microtunnel e di tubazioni sottetranee, fondazioni speciali e infrastrutture marittime e portuali (porti, moli,
banchine, pali di fondazione realizzati in mare, ecc). A partire dal 4 settembre 2026 le azioni della Societi sono negoziate sul
mercato regolamentato Euronext Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

11 Gruppo ICOP opera oggi nei principali mercati europei e a partire dal 2025 anche nel mercato americano suppertando clienti
di primado standing — con cui intrattiene rapporti consolidati — in progetti ad elevata complessita legati allo sviluppo di
infrastrutture critiche (e.g. metropolitane di Parigi, Copenaghen, etc.) e nel rafforzamento delle reti di trasporto enetgetico e
idtico (e.g. gasdotti, acquedotti).

Al 30 giugno 2026 la Societa ¢ controllata dalla societa Cifre S.r.l. (di seguito “Controllante”) con sede legale in Udine (UD),
Vicolo dello Schioppettino 3.

Il bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo ICOP pet il semestre chiuso al 30 giugno 2026 evidenzia un risultato
positivo al netto delle imposte di Euro 20.130 migliaia, di cui Euro 20.069 migliaia di pertinenza degli azionisti.

Condizioni operative e sviluppo delPattivita
Progetr

ICOP Subsoil

Nel cotso del primo semestre 2026 il Gruppo ha ultefiormente consolidato il proptio posizionamento nel mercato statunitense
delle infrastrutture geotecniche attraverso la controllata ICOP Subsoil. In tale contesto, il Gruppo ha rafforzato la propria
presenza lungo il cortidoio atlantico, dal Nord-Est al Sud-Est degli Stati Uniti, avviando al contempo lo sviluppo delle attivita
nel Midwest e consolidando il presidio strategico della Nosthetn Virginia, area che rappresenta il principale mercato mondiale
delle infrastrutture digitali. I segmento dei data center continua a costituitre uno dei principali driver strutturali della domanda
nel mercato nordamericano, dove AGH si conferma tra gli opetatori di tiferimento nelle soluzioni design-build per fondazioni
nelle regioni Mid-Atlantic ¢ Sud-Est. Nel corso del primo semestre 2026 sono proseguite le attivitd per primati operatori del
settore, inclusi hyperscaler globali, nellambito di progetti di grande scala in Northern Virginia e South Carolina, attravesso
interventi di drilled shafts, ground improvement e soluzioni integrate di fondazione. L’ampliamento del portafoglio tecnologico
consente inoltre di affrontare contesti geotecnici sempre piti complessi, accrescendo il valore aggiunto delle soluzioni offerte
ai clienti. Parallelamente, 'integrazione di AGH procede secondo i programmi e costituisce una piattaforma strategica per il
progressivo trasferimento nel mercato statunitense delle competenze specialistiche sviluppate dal Gruppo in Europa, favorendo
ulteriori opportunita di crescita e diversificazione delle attivita.

ICOP Estero

Parallelamente, sul fronte europeo, il Gruppo ha ulteriormente consolidato la proptia presenza in Germania, dove & coinvolto
in alcuni dei principali progetti di sviluppo delle infrastrutture energetiche del Paese. Nel corso del primo semestre 2026 sono
stati completati due attraversamenti sotterranei per TenneT destinati al passaggio di cavi eletttici ad alta tensione e i tre
microtunnel previsti dal progetto SEL 3, infrastruttura progettata per supportare anche il futuro trasporto di idrogeno. 1l
Gruppo ha inoltre avviato le attivita relative al progetto ETL 182 di Gasunie, una delle pit slevanti infrastrutture energetiche
della Germania settentrionale, rafforzando ulteriormente il proptio posizionamento nel mercato energetico europeo. Nel
settore delle fondazioni speciali, si sono concluse con successo le attivita sulla Linea 18 del Grand Paris Exptess, mentre sono
state avviate le lavorazioni relative alla nuova Linea 15 e le attivita preparatorie del Lotto M1E, confermando la presenza del
Gruppo in uno dei piti importanti programmi infrastrutturali europei. In Belgio, nell'ambito del progetto Oosterweel Link ad
Anversa, il Gruppo ha inoltre impiegato per la prima volta la tecnologia proprietaria CUBE System, sviluppata pet consentire
I'esecuzione di opere specialistiche in contesti caratterizzati da significative limitazioni operative. Proseguono infine le attiviti
presso il cantiere della metropolitana di Amburgo, a conferma della capaciti del Gruppo di operare con successo in contesti ad
elevata complessita tecnica e di perseguire una strategia di crescita e diversificazione geografica nei principali mercati europei.

Palingeo

Nel corso del primo semestre 2026 Palingeo ha proseguito il proptio percotso di crescita, confermando il ruolo di riferimento
nel comparto delle fondazioni speciali e delle opere geotecniche. Le attivita del semestre si sono concentrate su importanti
commesse infrastrutturali nel mercato domestico, tra cui il raddoppio della linea ferroviaria Milano—Mantova, sul quale sono
attesi ultetiori syiluppi, gli interventi di consolidamento presso il bacino minerario ENI e tre cantier in fase di avvio lungo 1a
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linea ad Alta Velocita Milano—~Venezia. Nel corso del primo semestre 2026 & stata inoltre contrattualizzata una serie di lavos in
Sicilia di importo complessivo tilevante, il cui avvio, previsto entro la fine dell’esercizio, contribuird in misura significativa ai
volumi di produzione dei prossimi periodi. Parallelamente, Pintegrazione con il settore Fondazioni di ICOP procede secondo
i programmi e sta generando sinergie operative, otganizzative e commerciali attraverso la condivisione di personale, attrezzature
specialistiche, competenze progettuali e capaciti esecutive: tale collaborazione ha gii consentito il coinvolgimento di Palingeo
nei cantleri della Linea M1 della Metropolitana di Milano, della Pedemontana Lombatda e della Pedemontana Piemontese, 11
rafforzamento delle risorse disponibili, in termini sia di mezzi sia di personale, consente al Gruppo di affrontare
contemporaneamente un numero crescente di commesse e di competere su lavori di maggiore complessita tecnica e dimensione
economica, confermando Palingeo quale componente strategica del polo delle fondazioni speciali del Gruppo ICOP e
contribuendo alla diversificazione del portafoglio e alla visibilita sui ricavi futuri.

ICOP Italia

Nel mercato domestico il Gruppo ha ulteriormente consolidato il proprio ruolo nella realizzazione di infrastrutture strategiche
nei settori energetico, idrico e della mobilita urbana. Nel microtunnelling, I'attivita del semestre si & concentrata principalmente
sugli interventi connessi alla transizione energetica nazionale. ICOP ¢ infatti impegnata nella realizzazione degli attraversamenti
sotterranei della Linea Adriatica, infrastruttura di rilevanza strategica per la sicurezza energetica del Paese, nell'ambito della
quale sono stati completati gli ultimi interventi del tratto Sestino-Minerbio ed & stato realizzato il primo microtunnel del tratto
Foligno-Sestino, caratterizzato da elevate complessita geologiche e logistiche. Sono inoltre state avviate le attivit preparatorie
relative ai tre microtunnel del metanodotto Livorno-Piombino, opera che contribuiri al potenziamento delle infrastrutture
energetiche nazionali e alla tutela di aree agticole di particolare pregio.

Nel comparto idtico, il Gruppo ha completato le ultime due tratte previste nell'ambito del Nuovo Acquedotto Matcio di Roma,
conttibuendo al tinnovamento di un'infrastruttura essenziale per I'approvvigionamento idrico della Capitale. L'intervento,
realizzato anche mediante I'adozione di soluzioni tecnologiche innovative per il recupeto della TBM in falda, conferma la
capacitid del Gruppo di operare con successo in contesti caratterizzati da significativa complessita tecnica e ambientale.
Proseguono inoltre le attivita per il Consorzio di Bonifica Veneto Orientale e quelle relative al prolungamento della Linea M1
della metropolitana di Milano verso i quartieri Baggio, Olmi e Valsesia, uno dei prncipali interventi infrastrutturali attualmente
in corso nel capoluogo lombardo.

Nelle opere marittime, attraverso la controllata Impresa Taverna S.z, il Gruppo prosegue le attivita connesse allo sviluppo del
porto di Trieste e del Terminal Noghere di Muggia, facendo leva sulla propria flotta specialistica e sulle competenze maturate
nella realizzazione di interventi in ambito portuale. Nel corso del semestre ¢ inoltre proseguito lo sviluppo operativo di
RoboGO, l'innovativa piattaforma robotica semisommergibile sviluppata dal Gruppo per le attiviti di manutenzione delle
infrastrutture portuali, una soluzione che consente di incrementare I'efficienza operativa, migliorare la sicurezza degli interventi
e favorire la progressiva diversificazione delle fonti di redditivita del Gruppo.

Aequisiziont
Nel cotso del semestre chiuso al 30 giugno 2026 non sono state effettuate operazioni di aggregazione aziendale.
Rappotti con parti cotrelate

I rapporti che il Gruppo ha intrattenuto con le propsie parti correlate nel corso del semestre chiuso al 30 giugno 2026 sono
descritti nella Nota “16 — Rappotti con parti correlate” del Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato.

Gestione dei rischi

Il Gruppo opera in un contesto carattetizzato da molteplici fattori di rischio, derivanti sia dalle specificitd del settore di
appartenenza sia dal contesto economico e geopolitico internazionale. In particolare, l'attivit risulta esposta ai rischi connessi
allevoluzione del quadro macroeconomico, normativo e regolamentare dei paesi in cui il Gruppo opera, nonché agli effetti di
eventuali tensioni geopolitiche e commerciali internazionali che potrebbero influenzare 'andamento dei mercati di riferimento,
la disponibilita delle risorse e i costi operativi.

11 Gruppo ¢ inoltre soggetto ai rischi tipici delle attiviti svolte nell'ambito delle commesse infrastrutturali, connessi alla cortetta
esecuzione dei contratti, al rispetto dei tempi e dei costi previsti, alla disponibilitd di manodopera qualificata, materiali e
attrezzature, nonché alla gestione dei rapporti con fomnitori, subappaltatori e partner industriali. Ulteriori elementi di rischio
sono rappresentati dall'eventuale variazione del portafoglio ordini e dalla capaciti di trasformate le commesse acquisite nei |\
tempi e con le marginalita attese. :




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

emarkekb

sdir ma

EERTIFIED -
ICOP S.p.A. Societa Benefit — Relazione finansiaria semestrale al 30 gingno 2026 o

11 Gruppo monitora inoltre i rischi legati alla salute e sicurezza sui luoghi di lavoro, alla tutela ambientale e alla conformit; alle
disposizioni normative applicabili nei diversi contesti operativi in cui & presente.

Rl Giamaner

Nell’'ambito dei tischi d’impresa, i principali rischi finanziari identificati, monitorati e, per quanto di seguito specificato,
attivamente gestiti dal Gruppo, sono i seguenti:

rischio di credito, detivante dalla possibilita di default di una controparte;

dschio di liquidita, detivante dalla mancanza di risorse finanziarie per far fronte agli impegni finanziati;
tischio di mercato;

rischi climatici.

e o e @

L'obiettivo del Gruppo ¢ il mantenimento nel tempo di una gestione bilanciata della proptia esposizione finanziaria, atta a
garantire una struttura del passivo in equilibrio con la composizione dellattivo di bilancio e in grado di assicurare la necessaria

flessibilitd operativa attraverso I'utilizzo della liquiditi generata dalle attivita operative correnti e il ticorso a finanziament
bancari.

1l Gruppo attribuisce grande importanza al presidio dei rischi ed ai sistemi di controllo, considerandoli condizioni essenziali
per garantire una gestione efficiente dei rischi assunti; coerentemente con tale obiettivo, ha adottato un sistema di gestione del
tischio con strategie, policies e procedure formalizzate che permettono l'individuazione, la misurazione e il controllo a livello
centtale per I'intero Gruppo del grado di esposizione ai singoli rischi.

Le politiche di gestione dei rischi finanziari del Gruppo sono finalizzate a:

® identificare ed analizzare i fischi ai quali il Gruppo ¢& esposto;
definire Parchitettura otganizzativa, con individuazione delle uniti organizzative coinvolte, relative responsabiliti e
sistena di deleghe;

® individuare i principi di risk management su cui si fonda la gestione operativa dei rischi;
individuare le tipologie di operazioni ammesse per la copertura dell’esposizione.

Indicatori economico-patrimoniali

Di seguito sono presentati i prospetti riclassificati della situazione patrimoniale-finanziatia consolidata, del’Indebitamento
finanziario netto consolidato e del Conto economico consolidato, insieme ai principali indicatori economici e finanziari,
utilizzati per valutare 'andamento del Gruppo.

Situazione patrimoniale-finanziaria del Gruppo

La tabella sottostante presenta la situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata del Gruppo. Per ciascuna voce inclusa nella

tabella, qualora non ditettamente desumibile dal Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato, la relativa composizione viene
illustrata in dettaglio nel seguito.

Al 31 dicembre
R Al 30 giugno 2025 oy
(In migliaia di Enuro) Note (%) 2026 (rideterminato) Variazione
ok
121-122
Attivitd immateriali, per diritto d'uso, materiali e finanziarie -124- 158.296 158.306 (10)
125-126
Avviamento 12.3 59.664 58.148 1.516
Crediti commerciali non correnti 4 8 4
Altre attiviti e passivita non corsenti 2 (2.624) (2.984) 360
Fondi per rischi e oneri (1.836) (1.822) (14)
Fondi per benefid ai dipendenti (3.502) (3.635) 133
Attivita e passivitd fiscali (14.630) (9.030) (5.600)
Capitale circolante netto: 152.037 97.361 54.676
Rimanenze 5.164 5.438 (274)
Attivita derivanti da contrasts con i clienti 12.9 92.757 65.302 27.455
Passivitd dersvanti da contratti con § client; 12,9 (26.172) (42.239) 16.067
Crediti commerciali correnti 127 216.183 224.545 (8.362)
Debiti commercéali 12.13 (156.983) (168.370) 11.387
Altri crediti e attivita correnti 12.8 39.103 34.975 4.128

Albyi debiti passfvita corrensi 12.12 (18.015) (22.290) 477
« b
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Capitale investito netto 347.409 296.352 51.057
Patrimonio netto attribuibile agli azionisti 12.10 (161.838) (143.563) (18.275)
Patrimonio netto attribuibile alle minoranze " (1.843) (1.765) (78)
Totale Patrimonio netto (163.681) (145.328) (18.353)
Indebitamento finanziario netto 12% e (183.728) (151.024) (32.704)
Capitale di finanziamento (347.409) (296.352) (51.057)

(*) I numer delle note si riferiscono alle note al Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato, a cui si rimanda per maggion dettagli.

(*) I dati comparativi al 31 dicembre 2025 sono stati rideterminati per tenere conto degli effetti derivanti dal completamento delle attivitd di Pumhase Price
Allocation (PPA) relative all'acquisizione di Palingeo S.p.A. Per maggiori dettagli si imanda alla Nota “8 - Business combinations” del Bilancio Consolidato
Semestrale Abbreviato.

1l capitale investito netto al 30 giugno 2026 risulta pati a Euro 347,4 milioni, in aumento di Euro 51,1 milioni fispetto al 31
dicembre 2025. Di seguito sono esposte la composizione delle voci nonché le principali vatiazioni intervenute.

La composizione della voce in esame ¢ dettagliata nella tabella seguente.

A130 giugno Al 31 dicembre
(T» migliaia d Esro) Note (%) 2032‘6“'5“ 2025 Variazione
(rideterminato)
Attivita immateriali 121 18.326 20.109 (1.783)
Attivita per diritto d'uso 122 9.821 11174 (1.353)
Attivitd materiali 12.4 114.604 110.435 4.169
Partecipazioni e attivitd finanziarie non corrent 12.5-126 15.545 16.588 (1.043)
Totale 158.296 158.306 (10)
(*) I numeri delle note si riferiscono alle note al Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato, 2 cul si imanda per maggion detiagli.

11 capitale circolante netto al 30 giugno 2026 & positivo per Euro 152,0 milioni, in aumento di Euro 54,7 milioni tispetto al
valore del 31 dicembre 2025 (Euro 97,4 milioni).

La variazione del capitale citcolante netto rispetto ai valori al 31 dicembre 2025 & principalmente ticonducibile all'aumento delle
Attivita detivanti da contratti con i clienti, pari a Euro 92,8 milioni al 30 giugno 2026, incrementate di Euro 27,5 milioni rispetto
al 31 dicembre 2025 (Euro 65,3 milioni). L'incremento registrato riflette principalmente la crescita dei volumi produttivi.
L'evoluzione della voce ¢ in linea con I'avanzamento dei principali progetti in corso, tra cui le attivita di microtunneling per
TenneT in Germania, la Linea 18 del Grand Paris Express a Parigi, le opere presso il Porto di Trieste e le tratte del Nuovo
Acquedotto Marcio a Roma.,

Patrimoni
1l Patrimonio netto complessivo al 30 giugno 2026 & pati a Euro 163,7 milioni, di cui Euro 161,8 milioni di pertinenza del
Gruppo ed Euro 1,8 milioni di pertinenza di terzi. Il Patrimonio netto complessivo 31 dicembre 2025 era pari a Euro 1453
milioni, di cui Euro 143,6 milioni di pertinenza del Gruppo ed Euro 1,8 milioni di pertinenza di terzi.

Indebitamento finanziario netto del Gruppo

La tabella di seguito evidenzia la composizione dell’Indebitamento finanziario netto del Gruppo al 30 giugno 2026 in confronto
con il 31 dicembre 2025.

(In migliaia d Euro) Note (¥ Al 3020%16“3110 dicel;::)f: 2025 Variazione

Disponibiliti liquide 88.583 83.722 4.861
Attivita finanziarie correnti 12.6 6.235 4.209 2.026
Totale disponibilita liquide ed altre attivitd finanziarie 94.818 87.931 6.887
Debiti verso banche P (181.906) (109.049) (72.857)
Debiti verso altvi finanziatori (7.626) (7.976) 350
Passivitd per kasing 12.2 (5.282) (5.123) (159)
Totale indebitamento a medio-lungo termine (194.814) (122.148) (72.666)
Quota corrente di debiti verso banche 1211 (77.569) (93.384) ,I\15.815
Quota corrent;di- Bift ¥erso altd finanziaton (2.865) (1.674) L (1.197)

8 R
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Quota corrente di altri debiti finanziari - (18.301) 18.301
Quota corrente di passivitd per kasing 12.2 (3.298) (3.448) 150
Totale indebitamento a breve termine (83.732) (116.807) 33.075
Indebitamento finanziario netto (183.728) (151.024) (32.704)
Rertsfiche:
Passiviti per corrispetsivi diferiti . 18.301 (18.301)
Simest components equity 3.148 3.10¢4 44
LParte non corvente del finanziamento attivo verso Sant' Anna SPV 2.345 - 2.345
Incasso credits tributar 7.017 - 7.017
Indebitamento finanziario netto adjusted (171.218) (129.619) (41.599)

(*) I numed delle note si riferiscono alle note al Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato, a cui si fimanda per magpon dettagli.

A1 30 giugno 2026 PIndebitamento finanziario netto presenta un saldo negativo pari a Euro 183,7 milioni, a fronte di un saldo
negativo pari a Euro 151,0 milioni al 31 dicembre 2025, con una variazione complessiva di Euro 32,7 milioni.

La dinamica dell'Tndebitamento Finanziatio Netto & in linez con la consueta stagionalita dei flussi finanziari del business, con
un miglioramento atteso nella seconda parte dell'esetcizio.

Nel corso del primo semestre 2026 le disponibilita liquide e le altre attiviti finanziarie correnti hanno raggiunto
complessivamente Euro 94,8 milioni, in incremento di Euro 6,9 milioni rispetto al 31 dicembre 2025. Si segnala che
I'Indebitamento finanziatio netto non include le anticipazioni contrattuali incassate dalle societd consortili partecipate dal
Gruppo per la realizzazione di specifiche commesse. Tali anticipazioni, pur rappresentando liquidita effettivamente disponibile
per Pavanzamento dei lavor, rimangono nella disponibilita delle consortili e non vengono consolidate pro quota.
Parallelamente, Pindebitamento finanziario lordo ha registrato un incremento, attestandosi a Euro 278,5 milioni, di cui Euro
194,8 milioni a medio-lungo termine ed Euro 83,7 milioni a breve termine.

La struttura dell'indebitamento evidenzia una combinazione equilibrata tra fonti a breve e a medio-lungo termine, coerente con
il profilo degli investimenti e con le esigenze operative del Gruppo. Nel complesso, la solidita delle risorse liquide disponibili e
Paccesso a diversificate fonti di finanziamento consentono al Gruppo di sostenere i propri piani di sviluppo, mantenendo sotto
controllo i principali equilibri finanziari.

Al fine di fornire una rappresentazione piti completa ed efficace della struttura finanziaria del Gruppo, nelle tabelle che seguono
sono tiportati il Gearing ratio e Y Adjusted Gearing ratio.

— . Al 31 dicembre 2025
(In migliaia & Euro) Al 30 giugno 2026 (rideterminato)
Indebitamento finanziario netto (A) 183.728 151.024
Totale Patrimonio netto 163.681 145.328
Totale fonti di finanziamento (B) 347.409 296.352
Gearing ratio (A)/(B) 52,89% 50,96%
. R Al 31 dicembre 2025
(In mighaia di Euro) Al 30 giugno 2026 (rideterminato)
Indebitamento finanziario netto adjusted (A) 171.218 129.619
Totale Patrimonio netto 163.681 145.328
Totale fonti di finanziamento Adjusted (B) 334.899 274.947
Adjusted Gearing ratio (A)/(B) 51,13% 47,14%

Conto economico del Gruppo

La tabella seguente tiporta il conto economico riclassificato del Gruppo. Per ciascuna voce inclusa nello schema, qualora non
ditettamente desumibile dal Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato, la relativa composizione viene illustrata in dettaglio
nel seguito.

Semestre Semestre
chiuso al chiuso al
(In migliasa di Eurv) Note (¥ 30 % 30 % Variazione
giugno giugno
2026 2025
Ricavi da contratti con i clienti 13.1 279.763 156.398
Altri ricavi e provent 13.2 6.739 4.385
Ricavi totali 286.502 100,0% 160.783 100,0% 78,2%
g\:glpwu € consumi di materie prime, semilavorati e prodotti 13.3 (54.386) (19,0%)  (29.260) (18,2%) 85%
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Altri costi operativi esterni 13.4-13.6  (135.032) @7,1%)  (82.211) (51,1%) 64,3%
Costi per il personale 13.5 (46.657) (16,3%) (25.106) (15,6%) 85,8%
EBITDA 50.427 17,6% 24.206 15,1% 108,3%
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 13.7 (17.515) (6,1%) (8.803) (5.5%) 99,0%
Risultato operativo 32912 11,5% 15.403 9.6% 113,7%
Oneri e proventi finanziari (inclusi utili e perdite su cambi) 13.8-13.9 (6.516) (2,3%) (2.447) (1,5%) 166,3%
Risultato da partecipazioni 23 0.0% (185) {0,1%) _(112,4%)
Risultato prima delle imposte 26.419 9.2% 12,771 7,9% 106,9%
Imposte sul reddito 13.10 (6.289) (2,.2%) (3.423) (2,1%) 83,7%
Risultato netto 20.130 7,0% 9.348 5,8% 115,3%
& oui Gruppo 20.069 8.878

df cni Tergd 61 470

(*) I numeri delle note si riferiscono alle note al Bilancio Consolidato Semestrale Abbseviato, 2 cui si imanda per maggion dettagli.

I Ricavi da contratti con i clienti sono pari a Euro 279,8 milioni nel semestre chiuso al 30 giugno 2026, in incremento del 78,9%
tispetto al semestre chiuso al 30 giugno 2025 (Euro 156,4 milioni). Tale crescita & dovuta all’espansione delle attivita in corso,
nonché alla piena contribuzione di Palingeo e AGH per lintero semestre. La produzione mostra un portafoglio diversificato e
coerente con le linee di sviluppo. La suddivisione geografica dei ricavi da contratti con i clienti evidenzia il carattere
internazionale della ctescita del Gruppo: nel perimetro del consolidamento, le attivita svolte in Italia rappresentano circa il 68%
del totale, quelle in America circa il 24%, mentte il restante contributo proviene dalle operazioni in Europa, ptincipalmente in
Germania e Francia.

L’incremento dei volumi si riflette anche sulla crescita dei costi registrata nel corso del ptimo semestre 2026. Gli Acquisti e
consumi di materie prime, semilavorati e prodotti finiti si attestano a Euro 54,4 milioni nel semestre chiuso al 30 giugno 2026
(Euro 29,3 milioni nel semestre chiuso al 30 giugno 2025), mentre gli Altri costi operativi esterni ammontano a Euro 135,0
milioni nel semestre chiuso al 30 giugno 2026 (Euro 82,2 milioni nel semestre chiuso al 30 giugno 2025), prevalentemente
riconducibili ai costi per servizi, come dettagliato nella tabella che segue.

Semestre chiuso Semestre chiuso

(In migliaia di Euro) Note (¥ al 30 giugno al 30 giugno
2026 2025

Costi per servizi 13.4 134.002 81.266

Altri costi operativi 13.6 1.030 945

Totale Altri costi operativi esterni 135.032 82.211

(*) I numeri delle note si riferiscono alle note al Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato, a cui si fimanda per maggion dettagli.

In tale contesto, il Gruppo consegue un EBITDA pasi a2 Euro 50,4 milioni nel semestre chiuso al 30 giugno 2026, in sensibile
incremento rispetto 2 Euro 24,2 milioni del primo semestre 2025, confermando una elevata capacita di generazione di margini

operativi. Nel semestre chiuso al 30 giugno 2026 FEBITDA rappresenta circa il 17,6% dei ricavi totali, confermando la solidita
del modello industriale. :

Gli Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni ammontano a Euro 17,5 milioni nel semestre chiuso al 30 giugno 2026
(Euro 8,8 milioni nel primo semestre 2025), in coerenza con lampliamento del petimetro operativo e con gli investimenti

effettuati. Le Svalutazioni di attivita finanziarie si riferiscono ptincipalmente agli accantonamenti netti al fondo svalutazione
crediti.

La tabella che segue mostra un dettaglio degli Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni.

Semestre chinso Semestre chiuso

(In migliaia di Euro) Note (¥) al 30 giugno al 30 giugno
2026 2025
Ammortamenti e accantonamenti 13.7 15.819 8.799
Svalutazioni di attivitd finanziarie 1.696 4
Totale Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 17.515 8.803

(*) I numeri delle note si riferiscono alle note al Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato, 2 cui si imanda per magpiori dettagli.

Il Risultato operativo del semestre chiuso al 30 giugno 2026 si attesta a Euro 32,9 milioni spetto a Euro 15,4 milioni del ptimo
semestre 2025, evidenziando il significativo miglioramento della redditivita operativa in termini assoluti.

Gli Oneri e proventi finanziar (inclusi utili e perdite su cambi) risultano influenzati dallincremento dellindebitamento, come
gia evidenziato nell’analisi dell'Indebitamento finanziario netto, oltte che da oneri di natura non ricorrente pad a Euro 1.571
migliaia, relativi all'estinzione anticipata di taluni finanziamenti nell'ambito dell'opetazione di rifinanziamento. Il saldo di oneti
e proventi finanziari (inclusi utili e perdite su cambi) evidenzia un impatto coerente con la maggiore esposizione verso il sistema
bancatio e con Fincremento degli altri debiti finanziari, a supporto della crescita dei volumi e degli investimenti realizzati nel
cotso del periodo in esame, oltre che delle acquisizioni effettuate nel corso del 2025. La tabella che segue mostra un dettaglio
degli Oneri e proventi finanziari (inclusi utili e perdite su cambi).
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Semestre chiuso Semestre chijugo

(In: migliaia di Esuro) Note (¥) al 30 giugno al 30 giugno
2026 2025
Proventi finanziari 13.8 (423) (612)
Oner finanzian 13.9 7.009 2.879
Utili e perdite su cambi (70) 180
Totale Oneri e proventi finanziari (inclusi utili e perdite su cambi) 6.516 2.447

(*) I numei delle note si siferiscono alle note al Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato, a cui si imanda per maggion dettagli.

Al fine di fornire una lettura piti completa e rappresentativa dell’andamento economico e delle performance operative del
Gruppo, di seguito sono esposti i principali indicatori economici adjusted. Tali indicatori sono utilizzati al fine di migliorare la
comprensione della redditiviti ricorrente del Gruppo, escludendo componenti di reddito o di costo che, per lofo natura o per
il contesto in cui si manifestano, non risultano pienamente rappresentative dellordinaria gestione operativa.

. Semestre chiuso al Semestre chiuso al
[(rmigiaa dtag) 30 giugno 2026 30 giugno 2025
Risultato operativo 32.912 15.403
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 17.515 8.803
EBITDA 50.427 24.206
Retifiche
Costi accessors relativi alluplisting ! 554 -
Costi operagions straordinarie > 140 4.283
Piano di riorganizzazione Gruppo, Piano industriale e Piano di integrazione AGH 3 . 342
Performance share | Retention Plan + - 793
Premio erogato nel 2026 5 460 -
EBITDA Adjusted 51.581 29.624
EBITDA Adjusted % (in % sui ricavi totali) 15,0% 18,4%

1 Costi accessori 50 i in relazione alle operazioni di uplisting sul mercato principale Euronext Milan

2 Costi accessori sostenuti relativi, per quanto riguarda il semestre chiuso al 30 giugno 2025, alle operazioni di acquisizione di Palingeo e AGH, primariamente relativi a costi
professionali e consulenziali

* Costi per il mfforzamento della struttura osganizzativa di Gruppo

*Costi per Performance share plan e per il piano di incentivazione a lungo termine per il management di AGH

% Costi relativi 2 un premio una tantum riconosciuto ai dipendenti della Capogruppo in considerazione dei risultati eccezionali conseguiti nell’esercizio 2025

L’EBITDA Adjusted pet il semestre chiuso al 30 giugno 2026 tisulta pari a Euro 51,6 milioni e registra un incremento pati a
Euro 22,0 milioni tispetto allEBITDA Adjusted del precedente semestre (Euro 29,6 milioni). I’EBITDA Adjusted del semestre
chiuso al 30 giugno 2026 ¢ pari al 18,0% dei ricavi totali (18,4% nel semestre chiuso al 30 giugno 2025).

g Semestre chiuso al Semestre chiuso al
(n mighiaia & Euro) 30 giugno 2026 30 giugno 2025
Risultato netto 20.130 9.348
Risultato netto % 7,0% 5,8%
Rettifiche
Costi accessors relasiv all wplisting 554 -
Costi aperagions straordinarie 140 4.283
Piarto di riorganizzagione Gruppo, Piano industriake ¢ Piano di integrazione AGH g 342
Performance share | Retention Plan - 793
Premio erogato nel 2026 460 -
Oneri da estinzione di passivitd finanggarie 1571 -
Effetto fiscale (6B1) (1.512)
Risultato netto Adjusred 22174 13.254
Risultato netto Adjusted % (in % sui ricavi totali) %7% 8,2%

Il Risultato netto Adjusted per il semestre chiuso al 30 giugno 2026 risulta pari a Euro 22,2 milioni e registra un incremento pari
a Buro 8,9 milioni rispetto al Risultato netto Adjusted del precedente semestre (Euro 13,3 milioni). 11 Risultato netto Adjusted
del semestre chiuso al 30 giugno 2026 ¢ pari al 7,7% dei ricavi totali (8,2% nel semestre chiuso al 30 giugno 2025).

Informativa per settori operativi

Le seguenti tabelle illustrano le informazioni economiche per settori operativi per i semestri chiusi al 30 giugno 2026 e al 30
giugno 2025,

o g Semestre chiuso al 30 giugno 2026
(In migliasa di Exro) - - e
ICOP Italia ICOP Estero ICOP Subsoil Palingeo Altre  Elisioni Totale Gruppo

Ricavi totali

= 161.631 26.016 68.071 34.812 4 (4.032) 286..
o |
Q__/ - " ] !

1
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EBITDA 35.050 887 8.227 6.293 (30) - 50.427

Semestre chiuso al 30 giugno 2025

(In migliaia & Euro) - —

ICOP Italia ICOP Estero ICOP Subsoil Palingeo  Alwre Elisioni Totale Gruppo
Ricavi totali 115.702 22.852 25.035 - 5 (2.811) 160.783
EBITDA 20.724 3.257 253 - (28) - 24,206

Investimenti del Gruppo

La seguente tabella riepiloga gli investimenti in attivitd materiali effettuati dal Gruppo nei semestri chiusi al 30 giugno 2026 e
2025, suddivisi nelle categotie di seguito esposte.

i Semestre chiuso al Semestre chiuso al
(In migliaia di Enro) 30 giugno 2026 30 giugno 2025
Terreni e fabbricatt 867 779
Impiant e macchinari 10.892 7.530
Attrezzature industriali e commerciali 1.001 1.492
Immobilizzazioni in corso e acconti 903 4.933
Altri beni 1.118 386
Totale investimenti in attivitd materiali 14.781 15.120

Nel ptimo semestre 2026 & proseguito il piano d’investimenti in attrezzature ed impianti, un’iniziativa determinante per
sostenere la crescita prevista dal piano industriale. Di rilievo ¢ linvestimento telativo al sistema robotico dedicato alla
manutenzione subacquea delle infrastrutture marittime. Tale sistema, dotato di sensofri avanzati e intelligenza artificiale,
rappresenta un passo significativo verso Pinnovazione tecnologica e il miglioramento della sicurezza e dellefficienza delle
operazioni di manutenzione.

Gli investimenti in impianti e macchinari hanno riguardato, nello specifico, Pacquisizione di impianti da cantiere e macchinari
destinati a settori ad alta specializzazione, come quello dei mictotunnel e delle fondazioni speciali.

Azioni proprie e azioni di societa controllanti
La Capogruppo non possiede e non ha posseduto né direttamente né indirettamente azioni proprie né di societa controllanti.
Sedi secondarie

Non sono presenti sedi secondarie in Italia. L’unica uniti operativa in Italia, oltre alla Sede, & costituita dal magazzino situato a
San Giorgio di Nogaro (UD), in Via Giulia 6.

Ambiente, personale, ricetca e sviluppo

La Societa si distingue per la profonda attenzione ai principi di qualiti, etica e responsabilita sociale che permeano ogni aspetto
delle proprie attivitd. In quest’ottica, vengono adottati comportamenti rigotosi che assicurano la realizzazione e Pofferta di
prodotti e servizi di elevato standard qualitativo. Tale impegno si traduce in una costante adesione a codici di condotta che
rispecchiano valori etici e socialmente responsabili.

Le operazioni aziendali sono strutturate secondo processi e metodologie che pongono al centro la tutela della salute e della
sicurezza di tutto il personale coinvolto, garantendo condizioni lavorative sicure e rispettose. Parallelamente, la Societa si
adopera attivamente per la salvaguardia del’ambiente, integrando la sostenibilita come principio guida nelle proprie strategie
operative e industriali.

Nel cotso del primo semestre 2026 ICOP, in qualiti di Societd Benefit, ha proseguito il percorso di avanzamento tispetto agli
obiettivi ESG definiti dalla Societ3, in continuiti con le linee individuate nella Valutazione di Impatto e con il proprio modello
di creazione di valore condiviso negli ambiti ambientale, sociale e di governance. Le principali iniziative del semestre nei tre
ambiti sono sintetizzate di seguito.

Nel cotso del primo semestre 2026 & proseguito il presidio del sistema di gestione integrato, delle certificazioni aziendali in
essere e delle attivitd di monitoraggio, audit e formazione previste dal Modello di Organizzazione e Gestione 231, con m{{

petiodici e attivitd formative dedicate anche presso i cantieri esteri.
=
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La tutela del’ambiente costituisce un asse strategico consolidato del Gruppo, che negli ultimi anni ha potenziato in modo
significativo la proptia infrastruttura di gestione ambientale.

Gli standard di certificazione implementati all'interno della Societa risultano essere i seguenti:
ISO 9001:2015 - Sisterna di Gestione Qualita

IS0 14001:2015 - Sisterna di Gestione Ambiente

ISO 45001:2018 - Sistersa di Gestione Salute e Sicurezza

SA 8000:2014 - Responsabikita Sociale

ISO 20400:2017 - Approvvigionamenti sostenibili

18O 37001:2016 - Sistema di Gestione Anticorrusione

18O 39001:2016 - Sistema di Gestione Sicurea stradale

18O 50001:2018 - Sistema di Gestione Energia

UNI PdR 125:2022 - Sistema di Gestione Parita di genere

UNI ISO 30415:2021 - Gestione delle risorse umane: Diversita e inclusione
UNI EN ISO 14064-1:2019 - Gas ad effetto serra

ISO 31000:2018 - Gestione del rischio

In ambito sociale, dal 2022 la Societd aderisce al programma WHP (Workplace Health Promotion) promosso dall’ASL
tegionale, finalizzato alla prevenzione delle malattie croniche attraverso la promozione di stili di vita sani nei luoghi di lavoro.
Nel corso del primo semestre 2026 ICOP ha rafforzato le iniziative dedicate alla salute, alla sicurezza, alla formazione e al
benessere delle proprie persone: in particolate, € stato realizzato uno specifico percorso formativo tivolto ai Tutor nell’ambito
della Carta di Lorenzo ed ¢ stata organizzata la prima iniziativa aziendale di donazione del sangue tramite autoemoteca.

Nel semestre € stato inolire sottosctitto, per la prima volta, un Premio di Risultato aziendale con le organizzazioni sindacali
nazionali, fivolto a operai, impiegati di sede e impiegati di cantiete, collegato sia a indicatori di performance economica, tra cui
PEBITDA, sia a specifici KPI ESG: il primo, telativo ai consumi complessivi di energia elettrica (kWh/ore lavorate), prevede
un efficientamento annuo dell’1%, in linea con lo standard ISO 50001; il secondo prevede 'erogazione di 100 ore di formazione
in materia di transizione digitale.

E proseguito limpegno preso tispetto al progetto Call for Future. L’obiettivo dell’azione & stato quello di favorire realmente
Poccupazione delle donne e dei giovani. L’ottenimento e il mantenimento delle certificazioni SA8000, UNI/PdR 125 e UNI
ISO 30415 testimoniano I'impegno concreto verso la responsabilita sociale, la parita di genere e la valorizzazione delle diversita.
Con questo si intende Pofferta di lavoro qualificato, qualificante, retribuito adegnatamente e non disctiminatotio anche a donne
e giovani. Per favorire il loro impiego nell’azienda, la Societd propone diverse azioni: sviluppo di un centro estivo interaziendale,
progetti di conciliazione famiglia-lavoro, smart-working, welfare aziendale e collaborazione con universiti ed enti di formazione.
Gli impegni di sostenibilita sociale, fivolti sia ai propti dipendenti che alla realti esterna, includono, tra le principali attivita:
Padesione al Network Global Compact del’lONU, Padesione alla Fondazione Sodalitas, Padesione all’Associazione
Infrastrutture Sostenibili, 'organizzazione di attivitd sportive per il personale, attivita di promozione sociale in Sud Sudan,
attivita di volontariato e collaborazioni con Onlus locali.

Con riferimento alla transizione ambientale e all'innovazione industriale, nel corso del primo semestre 2026 sono proseguite le
iniziative gid avviate nel precedente esetcizio, con patticolare attenzione alla decarbonizzazione delle attivitd di cantiere,
allimpiego di soluzioni a minore impatto ambientale (sostituzione dei macchinari piti energivori con attrezzature ad alta
efficienza, utilizzo di lubrificanti biodegradabili, elettrificazione progressiva dei cantieri e illuminazione a LED nelle aree
opetative), al miglioramento della gestione delle fisotse e allo sviluppo di tecnologie volte a incrementare efficienza e sicurezza.
Particolare rilievo riveste anche Padozione delle tecnologie trenchless, che costituiscono uno degli elementi distintivi dell’offerta
industrdale: tali tecniche, eliminando la necessitd di scavi a cielo aperto, permettono di ridurre sensibilmente consumo di
materiali, interferenze con il territotio, emissioni associate e impatto sulle reti urbane.
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Sono inoltre proseguiti gli investimenti per il rinnovo e il potenziamento di mezzi, attrezzature e impianti aziendali, nonché il
percorso di decarbonizzazione dei cantieri e di miglioramento della gestione delle fisorse idriche avviato negli esercizi
precedenti.

Nel’ambito del proprio impegno climatico, la Societa ha esteso la rendicontazione delle emissioni di catbonio e ha avviato un
programma NetZero. Accanto agli interventi intemni, ICOP promuove iniziative ambientali e campagne di sensibilizzazione
tivolte ai dipendenti, ai fornitod e alle comuniti locali, contribuendo alla diffusione di una cultura della sostenibilita basata sulla
tesponsabiliti e sulla consapevolezza.

Il percorso di sostenibiliti intrapreso dalla Societd ha ottenuto nel corso del 2025 un’importante conferma internazionale con
la vittotia, da parte della Capogruppo, dell’European Small and Mid-Cap Award — categoria “Sustainable Star”, promosso dalla
Commissione Europea, dalla FESE e da EuropeanIssuers e destinato alle aziende quotate che si distinguono per performance
ESG, integrazione della sostenibilita nella strategia industriale, trasparenza e qualita della governance.

Sempre nel cotso del 2025, 1a Societa ha inoltre ricevuto il premio “Wekome. Working for Refugee Integration” di UNHCR Ttalia —
Agenzia ONU per i Rifugiati, per le iniziative di inclusione e integrazione lavorativa.

11 capitale umano rappresenta uno dei principali fattori competitivi del Gruppo e il suo sviluppo & un obiettivo centrale della
strategia aziendale. Al 30 giugno 2026 il Gruppo impiega circa 1.100 persone nel mondo, con un incremento trainato dalla
crescita industriale, dall'espansione internazionale e dall'acquisizione di nuove competenze tramite Pintegrazione di AGH negli
Stati Uniti e di Palingeo in Italia.

Nel 2026, le attivitd di Ricerca e Sviluppo del Gruppo rispecchiano una strategia che unisce la gestione di obiettivi a breve
termine, come progetti in corso e richieste immediate del mercato, con quelli a2 medio-lungo termine, dedicati alla creazione di
soluzioni tecnologiche sostenibili e coerenti con le tendenze future.

RoboGo

Tra i progetti di innovazione pit tlevanti sviluppati dal Gruppo merita particolare attenzione RoboGO, la piattaforma robotica
semi-sommergibile operata da remoto per la manutenzione delle infrastrutture portuali, sviluppata da ICOP con un
investimento complessivo di circa Euro 20 milioni e presentata ufficialmente a Trieste il 24 luglio 2025. Si tratta di una delle
soluzioni pill avanzate mai implementate nel settore delle opere marittime e subacquee, concepita e realizzata da Impresa
Taverna, societa del Gruppo, nell’ambito del grande progetto di riqualificazione del Molo VII del Porto di Trieste. Nel corso
del primo semestre 2026 ne & proseguito lo sviluppo operativo.

RoboGO ¢ un’unita robotica semi-sommersa di grandi dimensioni, che integra oltre 15 km di cablaggi destinati a garaatire
alimentazione, sensoristica e controllo dei sistemi meccatronici e di intelligenza artificiale. La sua architettura consente al robot
di muoversi con estrema precisione sotto le banchine, alPinterno del reticolo dei pali portanti, raggiungendo atee completamente
inaccessibili tramite metodologie tradizionali e sostituendo interventi storicamente affidati ai sommozzatoti.

Dal punto di vista funzionale, RoboGO rappresenta un salto tecnologico di paradigma: Punita & dotata di bracci oleodinamici
intelligenti, encoder subacquei, telecamere ad alta sisoluzione e un sistema di intelligenza artificiale di autoapptendimento,
capace di mappare in dettaglio le superfici, rilevate anomalie strutturali, pianificare sequenze operative e gestire autonomamente
interventi complessi. Le attivitd effettuabili spaziano dallidropulizia alla impermeabilizzazione, dall'idroscarifica al ripristino
strutturale del calcestruzzo, trasformando di fatto la gestione manutentiva portuale in un processo automatizzato, pia rapido e
sicuro.

1l sistema ¢ supervisionato in tempo reale da una Control Room, cosi da poter monitorare ogni fase dell’operazione senza
interrompere la piena operativita delle banchine e senza esporre il personale ai rischi tipici del lavoro subacqueo. L’integrazione
tra robotica pesante, sensoristica avanzata e intelligenza artificiale rappresenta un’evoluzione strutturale della manutenzione
portuale: i tempi di esecuzione si riducono fino al 50%, il livello di sicurezza & significativamente aumentato e Pimpatto
operativo sulle attivita sovtastanti & drasticamente tidotto.

Sul piano ambientale, RoboGO & progettato per azzerate la dispetsione di residui in mare: Pacqua di lavorazione e i materiali
di risulta vengono aspirati e trasferiti direttamente sul pontone per il trattamento, garantendo la completa tutela dellecosistema
marino e la conformita ai requisiti ambientali pit stringenti.

Nato pet rispondere alle esigenze del Molo VII di Trieste, RoboGO incama perfettamente Papproccio alla ricerca e sviluppo

del Gruppo: integrazione di robotica, 1A, automazione industriale e sostenibiliti ambientale, con Pobiettivo di ridefinire ghi
standard esecutivi del settore e consolidare la leadership del Gruppo nelle opete specialistiche ad alta complessita tecnica.
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Nel corso del primo semestre 2026 ICOP ha proseguito la strategia R&D strutturata su quattro direttrici: automazjone e
tobotica, matetiali sostenibili, digjtalizzazione e innovazione di processo con l'obiettivo di rafforzare la leadership tecnologica
nel settore delle costruzioni speciali, oltre al RoboGo precedentemente descitto.

L'azienda ha proseguito lo sviluppo e I'applicazione di attrezzature speciali per la realizzazione di microtunnel ad alta pendenza
(fino al 22%), combinando tecnologie di fivestimento segmentale e scavo avanzato.

In partneship con il Politecnico di Torino e GeoMITS, ICOP sta sviluppando miscele multifunzionali a base di leganti
geopolimerici e aggregati naturali o riciclati, destinate a impieghi diversificati: alternative al calcestruzzo tradizionale,
tivestimenti protettivi per gallerie e malte per il restauro strutturale. A questo filone si collegano il progetto per la tabilitazione
strutturale di gallerie stradali mediante conci prefabbricati in miscela geopolimerica (con vantaggi in termini di tempi, prestazioni
e impatto ambientale), e un dottorato di ricerca dedicato a tecnologie alternative per il ripristino di gallerie naturali soggette a
degrado da traffico, emissioni, infiltrazioni e incendi. Sul fronte delle tubazioni, sono in fase di sviluppo tubi compositi per
microtunnel con armatura in fibra di vetro al posto dell'acciaio, per ambienti particolarmente aggressivi, e rivestimenti interni
in fibra di vetro per condotti CLS.

ICOP ha costituito un team interno in affiancamento all'ufficio Informatico dedicato a dats Science, machine learning, Al generativa
€ programmazione assistita, integrato nell'organizzazione tecnica e interfacciato con le funzioni chiave dell'azienda: controllo
di gestione (analisi automatica di costi e performance di cantiere), centro operativo (monitoraggio della flotta e manutenzione
predittiva), ufficio tecnico (consolidamento processi BIM) e ufficio gare.

Le attivitd R&D si avvalgono di un network consolidato che include atenei e centr di ricerca (Politecnico di Milano, Politecnico
di Torino, Scuola Sant'Anna), aziende OEM e di automazione, startup specializzate in Al e data analytics, e consorzi di grandi
opere infrastrutturali. Questo ecosistema consente a ICOP di accelerate il trasferimento dallinnovazione scientifica
all'applicazione industriale.

Evoluzione prevedibile della gestione

Le prospettive per i prossimi esercizi delineano per ICOP un percorso di sviluppo e trasformazione, sostenuto da un profilo
industriale sempre pill internazionale e diversificato. Le acquisizioni completate nel 2025 costituiscono un ultetiore motose di
crescita, e i risultati aggregati fotografano gia oggi una nuova dimensione del Gruppo. 1l petimetro del 2026 beneficia del
contributo a dodici mesi di entrambe le entiti acquisite, rispetto ai nove mesi di AGH e ai quattro mesi di Palingeo consolidati
nell'esercizio 2025, con un effetto di piena valorizzazione del perimetro gia nel breve termine.

Alla luce dei risultati del semestre, il Gruppo conferma la guidance per I'esercizio 2026 comunicata al mercato con il Piano
Industriale 2026-2029, che prevede ricavi totali compresi tra Huro 610 milioni ed Euro 640 milioni, un EBITDA compreso tra
Euro 105 milioni ed Euro 115 milioni (EBITDA margin del 17-18%) e investimenti comptesi tra Euro 30 milioni ed Euro 35
milioni. I risultati del semestre e P'ampia visibilita pluriennale sullevoluzione dei ricavi, sostenuta dal portafoglio otdini e
ultetiormente rafforzata da progetti in fase avanzata di negoziazione o di procedura, sono coerenti con la traiettoria delineata
dal Piano Industriale, che prevede, al 2029 e a perimetro standalone, ticavi compresi tra Euro 900 milioni ed Euro 950 milioni
(CAGR 2025PF-2029 del 15-17%) ed EBITDA tra Euro 170 milioni ed Euro 190 milioni (CAGR del 16-20%), con un margine
EBITDA in espansione al 19-20%, un book-to-bill supetiote a 1x e una cash conversion ((EBITDA — Capex) / EBITDA) di
circa il 70% nell’arco di Piano.

1l portafoglio ordini al 30 giugno 2026 si attesta a citca Euro 1,5 miliardi, pari a circa tre volte i ricavi 2025, e include
esclusivamente la quota di competenza del Gruppo relativa a contratti gia sottoscritti, senza considerare opzioni contrattuali,
fasi successive non ancora contrattualizzate o accordi quadro. 11 portafoglio resta focalizzato sulle attivitd specialistiche a
maggiore contenuto ingegneristico, in Europa e Nord America, coerentemente con il profilo di rischio e di marginalita
perseguito dal Gruppo, e garantisce una significativa visibilita pluriennale.

La strategia commerciale rimane focalizzata sui mercati al centro della strategia del Gruppo — le grandi infrastruttute energetiche
e idriche e le principali opere infrastrutturali in Italia e in Europa, le fondazioni speciali e i data center negli Stati Uniti — con
una forte selettiviti tecnologica e geografica e valotizzando le competenze e le tecnologie proprietarie, dal mictotunneling a
RoboGO. Sul mercato domestico il Gruppo continuera a presidiare le grandi opere pubbliche anche tramite il Consorzio Etetia,
mentre a livello intemazionale Pintegrazione di AGH negli Stati Uniti e i cantieri in Germania e Nord Europa rafforzano la
presenza in mercati strategici ad alto potenziale. Accanto a questi driver, il settore marittimo — con i cantieri di Trieste e La
Spezia — e lo sviluppo di attivitd a ricavi ricorrenti come RoboGO costituiscono ulteriori pilastri di crescita e di stabilizzazione
della redditivita.

NelPambito delle operazioni americane, AGH ¢ destinata a consolidarsi come piattaforma strategica primaria per Pespansione
del Gruppo nel mercato statunitense, che offtre un significativo potenziale di sviluppo pet lintero portafoglio di competenze €\

¥

tecnologie del Gruppo. I segmenti a pit alta crescita strutturale attesi sono i data center e le infrastrutture pet lintelligenza >
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artificiale, le infrastrutture energetiche e la difesa costiera: in questo contesto, il Gruppo potri contare su un ampio portafoglio
di progetti ad elevato valore gi in fase avanzata di sviluppo, tra cui numetosi cluster di data center in Virginia, North e South
Carolina. A questi si affianca il piano di implementazione delle tecnologie di microtunneling in Nord America, attualmente in
fase di avvio, che consentira di sviluppare nel mercato americano le lavorazioni cote del Gruppo, accedendo a un segmento
fino ad oggi non presidiato e ad alto potenziale di crescita strutturale. I’integrazione progressiva del know-how proptietario di
ICOP con le competenze e le licenze tecnologiche di AGH ¢ attesa produrre sinergie rilevanti sia sul piano operativo sia su
quello commerciale nei prossimi esercizi.

Sul piano del posizionamento europeo, il consolidamento della leadership nel microtunneling beneficer di trend strutturali di
lungo periodo legati alla transizione energetica e alla necessiti di sotterramento e rinnovo delle reti gas, acqua, elettricith e
telecomunicazioni. In Germania, il progetto ETL 182 di Gasunie — per il quale al Gruppo ¢ stata affidata Pesecuzione di tutti e
sei i principali attraversamenti trenchless dell'opera, con lavori che proseguiranno fino al 2027 — e la recente aggiudicazione nel
segmento elettrico ad alta tensione aprono prospettive di espansione stabile nel segmento trenchless. Le aree nordica e
scandinava rapptesentano ultetiori priotita strategiche per espansione internazionale, con accordi commerciali in corso di
definizione con potenziali partner locali.

Sul fronte matittimo, ICOP con la controllata Impresa Taverna & impegnata nello sviluppo del Porto di Trieste nei cantiesi
Noghere, Molo VI e Molo VII, nonché nelle attivita nell'area della Ferriera di Servola funzionali al futuro Molo VIII, inclusa la
partnership con HHLA PLT il cui iter procedurale & in fase avanzata. Il Porto di Trieste rapptesenta un posizionamento
strategico di lungo periodo con potenziale generazione di ricavi per oltre quindici anni. Il sistema robotico RoboGO, sviluppato
con un investimento complessivo di circa Euro 20 milioni e in grado di ridurre fino al 50% i tempi di esecuzione degli interventi,
aprird a un nuovo filone di attiviti ricorrente per la manutenzione subacquea delle infrastrutture portuali, espandibile
progressivamente verso altri scali nazionali e internazionali e destinato a contribuire alla stabilizzazione della redditivita nel
medio periodo. Nell'ambito dei partenariati pubblico-privati, il progetto per il nuovo campus della Scuola Supetiore Sant'Anna
di Pisa conferma la competenza del Gruppo nella gestione di operazioni complesse a lungo tetmine e l'otientamento verso
business caratterizzati da ticavi stabili e prevedibili.

1l rafforzamento della struttura organizzativa proseguiri con continuita: 'organico, che conta circa 1.100 uniti, & atteso crescere
ulteriormente per sostenere l'espansione dimensionale e settoriale, con investimenti mirati in formazione, sicurezza e
valotizzazione delle competenze. Risultano avviati nuovi progetti di ricerca e sviluppo legati all'automazione e tobotizzazione
nei processi operativi, all'utilizzo efficiente dei dati per ottimizzare il controllo di gestione e la manutenzione predittiva del
parco macchine, allo sviluppo di nuovi materiali sostenibili e avanzati pet la costruzione, che rafforzeranno ultetiormente il
vantaggio competitivo nei segmenti a maggiore valote aggiunto.

Lo sviluppo si articola lungo due ditettrici complementari: il rafforzamento del posizionamento nei mercati a maggiore
potenziale e la valortizzazione dei fattor distintivi che consentono al Gruppo di competere con successo. In termini geografici
e settorali, le prioritd includono 'espansione nel mercato statunitense delle fondazioni speciali, il consolidamento della
leadership eutopea nel microtunneling con progressiva esportazione delle tecnologie proprietatie in Notd America, il
rafforzamento della presenza nei principali porti italiani con possibili sviluppi nei grandi scali ester, la partecipazione a grandi
progetti infrastrutturali tramite Eteria e iniziative in partenariato pubblico-ptivato. Sul piano competitivo, l'obiettivo &
valorizzare l'esecuzione profittevole del portafoglio ordini, che ammonta a circa 1,5 miliardi di euro, e sviluppare sinetgie
operative e commerciali tra le entitd integrate, investire in innovazione tecnologica e in un'infrastruttura organizzativa scalabile,
oltre a petseguire opportunita di crescita per linee esterne coerenti con la strategia del Gruppo.

In tale ambito, in data 28 giugno 2026, la Societa ha promosso un’offerta pubblica di scambio volontatia totalitaria avente ad
oggetto le azioni di Trevi — Finanziaria Industriale S.p.A., il cui periodo di adesione ¢ in corso, come descritto nella Nota “20
— Fatti di rilievo successivi alla chiusura del semestre” del Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato. La guidance 2026 e gli
obiettivi del Piano Industriale sopra richiamati sono tiferiti al perimetro attuale del Gruppo e non includono gli effetti di tale
operazione.

ICOP sta progressivamente configurandosi come un gruppo integrato di specialisti nell'ingegneria del sottosuolo, fondato su
competenze tecniche distintive, innovazione proprietaria, piattaforme geografiche qualificate e un'esposizione coerente ai
principali megatrend infrastrutturali di lungo periodo. L'integrazione efficace delle entita acquisite e la gestione equilibrata della
leva finanziaria rappresentano elementi centrali della fase attuale, sostenuti da un backlog record e da driver strutturali di
domanda che forniscono visibiliti pluriennale.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del semestre

Per i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del semestre si rimanda alla Nota “20 — Fatti di rilievo successivi alla chiusura del
semestre” del Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato.

Basiliano, 21 settembre 2026 \ x
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Al 30 giugno Al 31 dicembre
(In mrighata di Eur) Note 2026 di cui })aru (ri:gtzesnni di cui parti
correlate nato)* correlate

ATTIVITA'

Attivitd non correnti

Attivitd immaterali 121 18.326 - 20.109 E
Attivita per diritto d'uso 122 9.821 - 11.174 -
Avviamento 12.3 59.664 - 58.148 =
Attivitd matedali 124 114.604 - 110.435 =
Partecipazioni 125 11.448 - 11.215 -
Attivita finanziarie non correnti 12.6 4.097 2.345 5.373 z
Crediti commerciali non correnti 4 - 8 =
Altri crediti e attivitd non correnti 12.8 3.594 - 3.138 -
Totale Attivita non correnti 221.558 219.600

Attivitd correnti

Rimanenze 5.164 - 5.438 -
Crediti commerciali correnti 12.7 216.183 66.661 224.545 80.369
Attivitd derivanti da contratti con i clienti 129 92.757 25.083 65.302 8.522
Crediti per imposte correnti 2.562 - 2.623 -
Altri crediti e attivita correnti 12.8 39.103 - 34.975 =
Attivita finanziarie correnti 12.6 6.235 445 4.209 2.706
Disponibilita liquide 88.583 - 83.722 -
Totale Attivita correnti 450.587 420.814

TOTALE ATTIVITA 672.145 640.414
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Capitale sociale 12.10 31.889 . 31.778 -
Riserve 12.10 109.880 - 81.992 -
Risultato netto 12.10 20.069 - 29.793 -
Patrimonio netto attribuibile agli azionisti 161.838 143.563

Patrimonio netto attribuibile alle minoranze 12.10 1.843 - 1.765 -
Totale Patrimonio netto 163.681 145.328

Passivita non correnti

Passiviti finanziarie non correnti 12.11 189.532 - 117.025 -
Passivita per leasing non correnti 12.2 5.282 - 5.123 -
Passivita per imposte differite 7.032 - 6.274 -
Fondi per benefici ai dipendenti 3.502 - 3.635 -
Fondi per rischi e oned non correnti 1.836 B 1.822 E
Altri debiti e passivitd non correnti 12.12 6.218 - 6.122 -
Totale Passiviti non correnti 213.402 140.001

Pagsivita correnti

Passivitd finanziarie correnti 12.11 80.434 - 113.359 -
Passiviti per leasing correnti 12.2 3.298 - 3.448 -
Debiti commerciali 12.13 156.983 58.594 168.370 56.143
Passivita derivanti da contratti con i clienti 12,9 26.172 - 42.239 4.669
Debiti per imposte correnti 10.160 - 5.379 E
Altri debiti e passiviti correnti 12.12 18.015 - 22.290 -
Totale Passivitd correnti 295.062 355.085
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 672.145 640.414

(*) 1 dati comparativi al 31 dicembre 2025 sono stati rideterminati per tenere conto degli effetti dedvanti dal completamento delle attiviti di Purchase Price
Allocation (PPA) relative all’acquisizione di Palingeo S.p.A. Per maggior dettagli si imanda alla Nota “8 - Business combinations”.
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Conto economico consolidato
Semestre chiuso al 30 giugno
(In mighaia & Eurv) Note 2026 ‘::;:_:l 2025 di cui parti
correlate
correlate
Ricavi da contratti con i clienti 13.1 279.763 49.981 156.398 19.803
Altri ricavi e proventi 13.2 6.739 1.674 4.385 170
Ricavi totali 286.502 160.783
Acquisti e consumi di matere prime, semilavorati e prodotti finiti 13.3 (54.386) (1.803) (29.260) (855)
Costi per servizi 13.4 (134.002) (49.560) (81.266) (23.429)
Cost per il personale 13.5 (46.657) - (25.106) .
Altri costi operativi 13.6 (1.030) (23) (945) s
Ammortamenti e accantonamenti 13.7 (15.819) - (8.799) -
Svalutazioni di attivitd finanziarie (1.696) - (4 -
Risultato operativo 32.912 15.403
Risultato da partecipazioni 23 - (185) -
Proventi finanziad 13.8 423 - 612 -
Oneri finanziari 13.9 (7.009) 5 (2.879) =
Utili e perdite su cambi 70 - (180) -
Risultato prima delle imposte 26.419 127711
Imposte sul reddito 13.10 (6.289) - (3.423) -
Risultato netto 20,130 9.348
attribuibile agh azionisty 20.069 8.878
attribusbile alle minoranze 61 470
Utile per azdone base (in Euro) 0,63 0,30
Utsle per azgone diluito (in Euro) 0,63 0,29
Conto economico complessivo consolidato
(In wiglaia di Euro) Note Semzeoszt:;e chiuso al 3 9giugno S
Risultato netto 20.130 9.348
Altre component di conto economico complessivo che saranno
riclassificate a conto economico in esercizi successivi (al netto dell'effetto
fiscale)
Copertura di flussi finanziad attesi 12,6 206 7
Effetto fiscale (50) )
Differenza da conversione bilanci in valuta estera 2.666 (6.303)
2.822 (6.298)
Altre componenti di conto economico complessivo che non saranno
riclassificate a conto economico in esercizi successivi (al netto dell'effetto
fiscale)
Vz.l.utazinne al fair value di partecipazioni in altre imprese detenute alla fine del 125 (154) 63
pertiodo
Effetto fiscale 2 1
Utili (perdite) attuariali per piani per dipendenti a benefici definiti ¥4} 14
Effetto fiscale 1 ©)
(153) 72
Totale altre componenti di conto economico complessivo 2.669 (6.226)
Risultato netto complessivo 22.799 3.122
attribuibile aghi azionisti 22.721 2.686
attribuibile alle minoranze 78 436

20




ICOP S.p.A. Societa Benefit — Relazione finanziaria semestral al 30 giugno 2026

Prospetto delle variazioni del pattimonio netto consolidato

. Riservada ~  Utli ~ Riservadi ) Nl mw - Faind
(In mighaia di Euro) Note Cap!mle sovrapprezzo (perd:?e) conto Altre riserve Risultato attribuibil ibuibil netto
sociale delle azioni portati a economico netto agli alle totale
nuovo complessivo .o N
‘\-._ Saldo al 31 dicembre 2025 (rideterminato)* 1210 3L778 39.535 24.927 (6.996) 24.526 29.793 143.563 1765 145.328
Destinazione del risultato = - 16.713 = 13.080 (29.793) - - R
Opemzwm con gii azionisti
\ - (4.46) - y (4.469) (4464)
Aumento di capitale 12.10 m - - 49 17 17
Pel:fonnmce Share Plan 135 - - 89 - 89 - -
Conto economico complessivo
'| Risultato netto - - - - 20.069 20.069 61 20.130
1[] Copertura di flussi finanzian attesi (al netto dell'effetto fiscale) 126 - 157 - - 157 - 157
| Differenza da convessione bilanci in valuta estera 2649 - - 2.649 17 2.666
Valutazione al fair value di putec:pmom in altre i imprese detenute alla fine del petiodo (al netto dell'effetto fiscale) 12.5 - (152) (152) - (152)
Utill (perdite) attuannh_pct piani per dipendenti 2 benefici definiti (al netto dell'effetto fiscale) - - - (1) - - (1) - (1)
_Saldo al 30 giugno 2026 1210 31889 39.535 37.265 (4.343) 37423 20.069 161838 1.843 163.681
Saldo al 31 dicembre 2024 12.10 30.050 24847 10.804 (896) 8.361 16.540 89.706 1188 90.894
Destinazione del dsultato - - 15.697 - 843 (16.540) - - -
Operazioni con gl azionisii
Dividendi - (2.103) - - - (2103) (2.103)
Versamento in conto futuro aumenti di capitale - - - - 79 79 79
Performance Share Plan 135 - - 436 - 61) - 375 375
Conto econorrico complessivo
Risultato netto - - - - - 8.878 8.878 470 9.348
Copertura di flussi finanziari attesi (al netto dell'effetto fiscale) 12.6 - - - 5 - - 5 - 5
Differenza da conversione bilancdi in valuta estera (6.268) - - (6.268) (35) (6.303)
Valutazione al fair value di partecipazioni in altre imprese detenute alla fine del periodo (al netto dell'effetto fiscale) 125 - - - 62 - - 62 - 62
_Utili {perdite) attuasiali per piani per dipendenti a benefici definiti (al netto dell'effetto fiscale) - - - 10 - - 10 - 10
Saldo al 30 giugno 2025 12.10 30.050 24.847 24.834 (7.087) 9.222 8.878 90.744 L1623 92.367

(*) I dati comparativi al 31 dicembre 2025 sono stati rideterminati per tenere conto degli effetti derivanti dal completamento delle attivita di Prrchase Price Allocation (PPA) relative all’acquisizione di Palingeo S.p.A. Per maggiori dettagli

si rimanda alla Nota “8 - Business combinations”.
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Rendiconto finanziatio consolidato

Semestre chiuso al 30 giugno
(In mighaia di Eum) Note 2026 di cui parti 2025 di cui part
correlate correlate

Flusso di cassa dell'attivita operativa

Risultato netto 20.130 - 9.348 =
- Restifiche per: - -
Imposte sul reddito 13.10 6.289 - 3.423 -
Svalutazioni di attivitd finanziarie 1.696 - 4 -
Ammortamenti e accantonamenti 13.7 15.819 - 8.799 -
Minusvalenze (plusvalenze) da alienazione cespiti 13.2 (440 - (186) -
Oneri/ (proventi) finanziari 13.8-13.9 6.586 - 2.267 -
Utili e perdite su cambi (70) - 180

Altre variazioni non monetarie (2.291) - 395 -
Flu.sscf di.cassa netto dell'am'fi:_h operau'\.'a, prima delle 47.719 24.230

variazioni delle attivita e passiviti operative

Variazione delle imanenze 274 - (198) -
Variazione dei crediti commerciali 127 6.670 13.708 (16.084) (7.070)
Variazione dei debiti commerciali 1213 (11.387) 2.451 20.992 12433
Variazione delle attivita derivanti da contratti con i clienti 129 (27.455) (16.561) (66.291) (16.477)
Variazione delle passivitad derivanti da contratti 12,9 (16.067) (4.669) 25.353 (6.531)
Variazione di altre attiviti e passivitd 12.8 -12.12 (4.885) - (3.920) -
Utilizzo dei fondi per rischi e oner e dei fondi per benefici ai 66 17

dipendenti 667) i i
Imposte sul reddito pagate (1.028) - (384) -
Oner finanziari pagati (5.640) - (3.155) -
Proventi finanziari incassati 326 - 589 -
Flusso di cassa netto dell'attivitd operativa (12.140) (18.851)

Flusso di cassa dell’attivita di investimento

Investimenti in attivitd materiali 12.4 (14.781) - (15.120) -
Disinvestimenti in attiviti materiali 12.4 1.136 - 455 -
Investimenti in attiviti immateriali 121 79) - 73) -
Varazione di altre attivitd finanziarie 12.6 (390) (85) (2.330) (1.130)
Disinvestimenti / (Investimenti) in partecipazioni 12,5 (328) - (14) -
Acquisizioni di partecipazioni in societd controllate al netto

delle disponibﬂilt; ].iqu.i%c acquisite (%) i (18:301) - (6159 :
Flusso di cassa dell'attivita di investimento (32.743) (93.241)

Flusso di cassa dell'attivitd di finanziamento

Accensioni di debiti finanziari 12.11 149.664 - 117.856 -
Rimborsi di debiti finanziard 12.11 (75.387) - (44.649) -
Variazione dei debiti finanziari a breve termine 12.11 (17.705) - 7.752 -
Rimborsi di passivita per leasing 122 (2.003) - (1.763) -
Dividendi pagati 12.10 (4.464) (4.464) (2.103) (2103)
Versatgenﬁ per aumenti di capitale, al netto dei costi di 12.10 17 17 79 79
transazione

Flusso di cassa dell'attivit di finanziamento 50.122 71.172
Variazione netta delle disponibilita liquide 5.239 (34.920)
Disponibilita liquide all'inizio del periodo 83.722 71.738

Variazione netta delle disponibilita liquide 5.239 (34.920)
Differenze da conversione su disponibilita liquide (378) (176)
Disponibilita liquide alla fine del periodo 88.583 36.642

(*) Nel semestre chiuso al 30 giugno 2026 la voce include esclusivamente il pagamento residuo relativo all’acquisizione di Palingeo avvenuta nel corso del 2025.
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE ABBREVIATO AL
30 GIUGNO 2026

1. Informazioni generali

I presente bilancio consolidato comprende i bilanci della Societa e delle sue controllate. Al 30 giugno 2026 la Societa & controllata
dalla societa Cifre S.r.1. (di seguito “Controllante”) con sede legale in Udine (UD), Vicolo dello Schioppettino 3.

Il presente bilancio consolidato semestrale abbreviato relativo al semestre chiuso al 30 giugno 2026 (di seguito il “Bilancio
Consolidato Semestrale Abbreviato”) ¢ stato approvato dal consiglio di amministrazione della Societa in data 21 settembre
2026 e sottoposto a revisione contabile limitata da parte della societa di tevisione PricewatethouseCoopers S.p.A.

2.  Sintesi dei principi contabili adottati

2.1.  Principi generali di redazione

Il Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato & stato predisposto nella prospettiva della continuit aziendale e in conformita
allo IAS 34 “Bilanci intermedi” (di seguito “IAS 34”). Lo IAS 34 consente la redazione del bilancio intermedio in forma
“abbreviata”, ovvero sulla base di un livello di informativa significativamente inferiore a quanto previsto dagli IFRS per il bilancio

annuale, laddove sia stato in precedenza reso disponibile al pubblico un bilancio completo di informativa predisposto in base
agli IFRS.

Gli schemi di bilancio sono presentati in forma completa, in linea con le disposizioni dello IAS 1 “Presentazione del bilancio”,
mentre le note al bilancio sono tedatte in forma sintetica secondo quanto consentito dallo IAS 34.

11 Bilancio Consolidato Semestrale Abbteviato non comprende dunque tutte le informazioni richieste dal bilancio annuale e
pertanto deve essere letto congiuntamente al bilancio consolidato telativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, approvato
dal consiglio di amministrazione in data 20 marzo 2026 (il “Bilancio Consolidato Annuale”) e disponibile nelle forme e nei
modi previsti dalla legge.

11 presente Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato & stato redatto in euro, valuta funzionale della Societd. Gli schemi di
bilancio e le telative note illustrative sono espresse in migliaia di euro, salvo ove diversamente indicato.

2.2.  Criteri e metodologie di consolidamento

\rea di e

1l bilancio consolidato include la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societd e delle societd controllate,

predisposte sulla base delle relative situazioni contabili e, ove applicabile, opportunamente rettificate per renderle conformi agli
EU-IFRS.

La tabella seguente riepiloga, con rifetimento alle societa controllate dalla Societa e le loro collegate, le informazioni relative alla
denominazione sociale, alla sede legale, alla valuta funzionale, al capitale sociale e alla percentuale di interessenza del Gruppo.

Quota in %
IEHOmRESIne Citta)/Stath conh::lti:liz::into Valuta C"‘Pita‘{:l::::)iale & g_lggEAl 300 diilnijl;re
2026 2025
ICOP Subsoil (a) Stati Uniti Consolidamento integrale USD 92.629.457 100,00%  100,00%
Palingeo S.p.A. Carpenedolo (BS) Consolidamento integrale EUR 1.453.921 100,00%  100,00%
ISP Construction SA Svizzera Consolidamento integrale CHF 500.000 100,00%  100,00%
Impresa Taverna S.r.l. San Giorgio di Nogaro (UD) Consolidamento integrale EUR 100.000 100,00%  100,00%
ICOP Denmark APS Danimarca Consolidamento integrale DKK 80.000 100,00%  100,00%
Cortina S.ca.r.l. (b) Basiliano (UD) Consolidamento integrale EUR 10.000 100,00%  100,00%
ICOP Sweden AB Svezia Consolidamento integrale SEK 50.000 100,00%  100,00%
ICOP Construction UK Regno Unito Consolidamento integrale GBP 30.000 100,00%  100,00%
ICOP Consulting Canada Ltd Canada Consolidamento integrale CAD 100 100,00%  100,00%
Exin de occidente Sacv Messico Consolidamento integrale MXN 33.428.000 99,99% 99,99%
ICOP Microtuneles mexico Sacv Messico Consolidamento integrale MXN 50.000 90,00% 90,00%
ICT S.carl Basiliano (UD) Consolidamento integrale EUR 20.000 81,005 81,00%
- N
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Lucop SP Zoo Polonia Consolidamento integrale PLN 50.000 80,00% 80,00%

ILDB. S.carl Basiliano (UD) Consolidamento integrale EUR 25.000 51,00% 51,00%

Fipe S.r.L Napoli Consolidamento integrale EUR 50.000 75,00% 75,00%

Alto farensina S.ca.rl. Basiliano (UD) Consolidamento integrale EUR 10.000 70,00%  70,00%

ICOP El Salvador Sadcvy El Salvador Consolidamento integrale  USD 2000 52,00% 52,00%

Microlog S.r.1. (c) San Giorgio di Nogaro (UD) Consolidamento integrale EUR 100.000  50,00% 50,00%

Sant'Anna SPV S.r.1. (d) Basiliano (UD) Patrimonio netto EUR 100000 5703%  57,03%
Crescenza.3 S.ca.rl Basiliano (UD) Patrimonio netto EUR 10.000 49,94% 49,94%

Albano lavor S.c.a.cl Concordia Sagittaria (VE) Patrimonio netto EUR 20.000 48,33% 48,33%
Microtunnel Marzocco Sctl Milano Patrimonio netto EUR 20.000 44,00% 44,00%

Banchina eritrea S.ca.rl Milano Patrimonio netto EUR 20.000 35,00% 35,00%

Acquemar S.carl Roma Patrimonio netto EUR 10.000 35,00% 35,00%

Molovii S.c.a.r.l. Basiliano (UD) Patrimonio netto EUR 10.000 40,00% 40,00%

Nicosia strade S.c.ar.l Roma Patrimonio netto EUR 10.000 31,58% 31,58%

LG Concrete S.r.l Castions di Strada (UD) Patrimonio netto EUR 200.000 30,00% 30,00%

Ottavia trionfale S.c.a.r.l. Roma Patrimonio netto EUR 10.000 23,04% 23,04%

Albacina S.c.a.rl Roma Patrimonio netto EUR 10.000 20,00% 20,00%

Nodo Catania S.c.a.r.l. Tortona (AL) Patrimonio netto EUR 10.000 20,00% 20,00%

Noghere S.carl Basiliano (UD) Patrimonio netto EUR 10.000 20,00% 20,00%

Trtone S.ca.rl Napoli Patrimonio netto EUR 50.000 38,71% 38,71%

Ravano S.ca.rl Basiliano (UD) Patrimonio netto EUR 10.000 34,00% 34,00%

Mobiliti4 S.c.arl Roma Patrimonio netto EUR 10.000 33,00% 33,00%

Tunnel 64 S.ca.rl. Bologna Patrimonio netto EUR 100.000 20,00% 20,00%

Valdadige soc. consortile Imola (BO) Patrimonio netto EUR 10.000 23,00% 23,00%

RM 06 Ponte Congressi S.c.a.r.l Roma (RM) Patrimonio netto EUR 10.000 20,00% na.

INFRAA4 S.carl Roma (RM) Patrimonio netto EUR 1.000.000 32,67% na.

@ 53 precisa che al 30 giugno 2026 ICOP Subsoil detiene e seguents parsecipaions in societd consrollate: Atlantic Geoconstruction Holdings Inc., Ioop Inc., Ground Improvement
Services Inc., Asap Companies Inc. e Asap Installation LLC

 Cortina Scarl ¢ posseduta al 100% tramite partecipazione diretta del 65% e Iramite parsecipazione indiretta al 35% per mezzo di Palingo SpA, a swa volta posseduta al 100%
© Microlog S1i & stata consolidata integralmente sussistendone il controllo as sensi dell'TFRS 10

@ Sant’Anna SPV S7l ¢ sasa consolidata tramite il metodo del  patrimonio netto sussistendone il controllo congiunto ai sensi dell'TFRS 10 ¢ del/'TFRS 11

Nel corso del semestre chiuso al 30 giugno 2026 le uniche variazioni nell’area di consolidamento del Gruppo si riferiscono
allacquisizione delle societa collegate RM 06 Ponte Congressi S.c.a.r.l. e INFRAA4 S.c.a.rl

Conversione det bilanci di societa estere
I bilanci delle societa estere sono redatti utilizzando la valuta del’ambiente economico primario in cui esse operano.
I dati delle societi controllate, la cui valuta & diversa dall’euro, sono stati convertiti in euro in base alle seguenti regole:

* le attiviti e le passivitd sono convertite utilizzando i tassi di cambio in essere alla data di riferimento del bilancio;

®* icostieiricavi sono convertiti al cambio medio del semestre;

* la “rserva di traduzione” accoglie sia le differenze di cambio generate dalla conversione delle grandezze economiche
a un tasso di cambio differente da quello di chiusura che quelle generate dalla traduzione dei patrimoni netti d’apertura
2 un tasso di cambio storico, differente da quello di chiusura del periodo.

Nella seguente tabella sono riepilogati i tassi di cambio utilizzati per la conversione in euro dei saldi del bilancio delle principali
societd controllate:

Cambio al Cambio al Cambio medio semestre

Societa Stato Valuta 30 %;gno e ::‘ - °:;:° al30 g‘“z':'z‘:
2025
ISP Construction SA Svizzera CHF 0,922 0,931 0,918 0,941
ICOP Denmark APS Danimarca DKK 7,474 7,469 7,472 7,461
ICOP Construction UK Regno Unito GBP 0,862 0,876 0,867 0,842
ICOP Consulting Canada Ltd Canada CAD 1,622 1,609 1,607 1,540
ICOP Microtuneles mexico Sacvy Messico MXN 19,903 21,118 20,375 21,804
Exin de occidente Sacv Messico MXN 19,903 21,118 20,375 21,804
ICOP Subsoil Stati Uniti d'America USD 1,139 1,175 1,167 1,093
r
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ICOP El Salvador Sadcv El Salvador USD 1,139 1,175 1,167 1,093
ICOP Sweden AB Svezia SEK 11,094 10,822 10,790 11,096
Lucop SP Zoo Polonia PLN 4,296 4,221 4,242 4,231

Per i criteri utilizzati per la definizione delle societi controllate e per le modalita di consolidamento si rimanda a quanto riportato
nel Bilancio Consolidato Annuale.

2,3.  Principi contabili e criteri di valutazione

I principi contabili e i criteri di valutazione adottati nel Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato sono gli stessi utilizzati pet
la redazione del Bilancio Consolidato Annuale, ad eccezione dei principi contabili, o delle modifiche a principi contabili gid
esistenti, efficaci a partire dal 1° gennaio 2026 e descditti nella successiva nota 3.

Si precisa inoltre che le imposte sul reddito sono ticonosciute sulla base della miglior stima dell’aliquota media ponderata attesa
per l'inteto esercizio, in linea con le indicazioni fornite dallo IAS 34 per la redazione dei bilanci intermedi.

3.  Principi contabili di recente emissione

/1° g 202

Principio contabile/emendamento Descrizione B i o
Lo IASB ha apportato le seguenti modifiche per consentire ai contratti di energia elettrica
dipendenti da fonti srinnovabili di essere rlevati correttamente in bilancio:
- chiarimento sull’applicazione dei requisiti di “uso proprio”; - modifica dei requisiti di
contabilizzazione delle operazioni di copertura nel caso in cui questi contratti siano
utilizzati come strumenti di copertura, se vengono soddisfatte determinate condizioni; -
introduzione di requisiti di informativa aggiuntivi per consentire agli investitor di
comprendere Vimpatto di questi contratti sulle performance finanziarie di un’azienda e
sui flussi di cassa futuri. Tali modifiche non hanno avuto impatt significativi sul Bilancio
Consolidato Semestrale Abbreviato. -
Lo TASB ha modificato 'TFRS 9 “Strumenti finanziari” a seguito della revisione post-
attuazione dei requisiti di classificazione e valutazione. Le modifiche includono
indicazioni sulla classificazione delle attivitdA finanziarie, comprese quelle con
: 7 ) ] caratteristiche potenziali e nello specifico rispondono alle esigenze sorte per la
ﬁ’f;’:’”ffﬁf ;ﬁﬁ'}‘:ﬁé&%’;f;fj%’: feingm ;) classificazione di alcunc attivith inanziasi legate a tematiche ESG. Lo IASB ha inoltre
modificato I'TFRS 7 “Strumenti finanziari: Informazioni integrative”, richiedendo alle
entitA di fornire informazioni aggiuntive sulle attivith e passivitd finanziarie che
presentano determinate caratteristiche potenziali Tali modifiche non hanno avuto
impatti significativi sul Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato.

Contratti di energia elettrica dipendenti da fonts
rinnovabili — Modifiche allTFRS 9 ¢ IFRS 7

11 18 luglio 2024 lo IASB ha emesso i miglioramenti annuali ai principi contabili IFRS —
Volume 11. Esso contiene modifiche a IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7. I
miglioramenti annuali del'TASB sono modifiche limitate al testo di uno standard IFRS o
correggono taluni minor esiti indesiderati, dimenticanze o conflitti tra i requisiti negli
standards. Le modifiche contenute nei miglioramenti annuali ai principi contabili IFRS ~
e . T . Volume 11 riguardano: - IFRS 1 “Prima adozione degli International Financial Reporting
%‘35::7;” e e e T Standards — Hedge Accounting alla data di prima adozione”; * IFRS 7 “Strumenti
finanziari: informazioni integrative” 1. Proventi o perdite su dismissioni I1. Informativa
sulle differenze tra il fair value e il prezzo di transazione III. Dettagli sui rischi di credito
IFRS 9 “Strumenti finanziari”: I. Dismissione delle passivitd per leasing II. Prezzo di
transazione * IFRS 10 “Bilancio Consolidato — Determinazione di un agente ‘de facto™;
- IAS 7 “Rendiconto finanziario — Metodo del costo”. Tali modifiche non hanno avuto
impatti significativi sul Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato.

Drincind smanati -

Sono di seguito illustrati i principi e le interptetazioni che, alla data di redazione del presente Bilancio Consolidato Semestrale

Abbreviato, erano gia stati emanati ma non erano ancora in vigore. Il Gruppo intende adottare questi principi e interpretazioni,
se applicabili, quando entreranno in vigore.

Principio contabile/emendamento Descrizione
Nell'aprile 2024 lo IASB ha emanato I'IFRS 18 in risposta alle preoccupazioni degli
IFRS . . L investitori circa la comparabiliti e la trasparenza della rendicontazione delle performance
IEE ebeeciensTejinfpoasimle: ilkasia delle entitd. I nuovi requisiti di presentazione introdotti dall’'TFRS 18 accresceranno la
comparabilita della performance finanziaria di entith simili, in particolare per quanto

-
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riguarda la definizione di “utile o perdita operativa”. I nuovi requisiti di informativa
relativi agli “indicatord di performance definiti dal management” miglioreranno la
trasparenza. L'TFRS 18 sara efficace dal 1° gennaio 2027 e non ¢ stato ancora adottato
dal Gruppo.

ICOP sta valutando limpatto delPapplicazione dell'TFRS 18 sul gruppo. E stato
predisposto un piano di transizione e il Gruppo ¢ in linea per presentare i primi bilanci
intermedi conformi all'TFRS 18 per il periodo che terminera il 30 giugno 2027 e i bilanci
annuali per il periodo che terminera il 31 dicembre 2027.

Si prevede che il Gmeo possa non avere alcuna delle “specfied main business activity”
previste dal principio. E inoltre atteso un impatto sul rendiconto finanziario, in quanto
interessi e dividendi ricevuti ¢ oneri finanziari pagati dovranno essere presentati ciascuno
in una singola categoria.

Attualmente il Gruppo presenta un subtotale del dsultato operativo. E in corso una
valutazione approfondita per determinare la corretta classificazione delle voci e garantire
che il subtotale del risultato operativo sia conforme ai requisiti dell’'TFRS 18. 11 Gruppo
prevede cambiamenti significativi in tal senmso, in particolare a seguito della
riclassificazione degli utili e perdite su cambi tra le attivitd operative, nonché della
rclassificazione dei proventi da societd collegate come parte di un nuovo subtotale
allinterno di una nuova categoria “investimenti”. Inoltre, i nuovi requisiti di aggregazione
e disaggregazione potrebbero comportare cambiamenti nella presentazione per offrire un
riassunto strutturato piu utile.

Attualmente il gruppo comunica agli investitori una misura di EBITDA adjiusted. Tl gruppo
prevede che tale misura soddisfera la definizione di indicatore di pesformance definito
dal management. E in corso anche una valutazione delle misure di performance definite
dal management (“management defined performance measures”) attualmente comunicate al di
fuori dellinformativa finanziaria per verificare se rientrino o meno nella definizione
fornita dal principio.

Ad ogni periodo di rendicontazione successivo, il Gruppo fornird un aggiornamento sui
progressi compiuti verso la transizione all'TFRS 18.

Alla data di approvazione del presente Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato, gli organi competenti del’'Unione Europea
non hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario pet 'adozione dei seguenti principi contabili ed emendamenti.

Principio contabile/emendamento Descrizione

Nel maggio 2024 lo IASB ha emanato 'TFRS 19, che consente a talune entitd definite dal
principio “idonee” di scegliere di applicare requisiti di informativa ridotta all’interno del
bilancio, pur rispettando i requisiti di rilevazione, misurazione e presentazione previsti in
altd principi contabili IFRS. Per essere idonea, alla data di chiusura del proprio esercizio,
IFRS 19 Controllate senza responsabilita pubblica: un'entiti deve essere una controllata come definita nellTFRS 10, non pud avere
Presentazdone responsabilita pubblica e deve avere una controllante (ultima o intermedia) che
predispone il bilancio consolidato che sia disponibile pubblicamente e che rispett i
principi contabili IFRS. L’TFRS 19 sari in vigore dal 1° gennaio 2027 ed & consentita
Papplicazione anticipata. Allo stato attuale, non d si aspetta impatti desivant
dall’adozione di tale principio.
Le modifiche al’IFRS 19 “Controllate senza responsabiliti pubblica: Presentazione™
sono le seguenti:
- Lo TASB ha ridotto i requisiti di informativa escludendo gli obiettivi di disclosure relativi
agli accordi di finanziamento con fornitori, alla mancanza di scambiabiliti, alle regole
Modifiche allTFRS 19 Controllate senza responsabiliva mod-el_lo del Pillar IT e, alla classificazione e misurazione degli strumenti finanziari, e alle
pubblica: Presontazions passivitd non correnti con covenant.
- Ha ridotto i requisiti di informativa relativi agli accordi di finanziamento con fornitor
- Ha escluso i requisiti di informativa che in realti costituiscono linee guida e non obblighi
- Ha sostituito i requisiti di informativa relativi alle misure di pesformance definite dalla
direzione con un rinvio incrociato al'TFRS 18.
Allo stato attuale, non ci si aspetta impatti derivanti dall’adozione di tali modifiche.
11 27 maggio 2026 lo IASB ha emanato I'TFRS 20 Regulatory Assets and Regulatory
Liabilities, introducendo un nuovo modello contabile per le entitd soggette 2 meccanismi
di regolazione tariffaria. Il principio ¢ stato sviluppato per colmare un gap informativo
nell’ambito degli IFRS e per migliorare la rappresentazione degli effetti delle differenze
. . - . temporali tra il momento in cui un’entitd fornisce beni o servizi regolati e il momento in
TFRS 20 Attvitd egolatoris ¢ passnedyngplativi cui lI:t relativa remunerazione ¢ inclusa nelle tariffe applicate ai clieft(i). L'TFRS 20 richiede
di dlevare tali effetti attraverso attiviti regolatorie, passivitd regolatorie, proventi
regolatori e oneri regolatori, con lobiettivo di fornire informazioni piti utili sulla
performance finanziaria, sulla situazione patrimoniale-finanziaria e sui flussi di cassa
futuri delle entita interessate.
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LIFRS 20 sara efficace per gli esercizi aventi inizio dal 1° gennaio 2029, con applicazione
anticipata consentita. Il principio sostituisce inoltre 'IFRS 14 Regulatory Deferral
Accounts.
L’applicazione del principio potrebbe richiedere anche lintroduzione di nuovi Pprocessi,
controlli e raccolte dati finalizzati a identificare e monitorare le differenze temporali
rilevanti, stimare i relativi flussi finanziari futuri e predisporre 'informativa integ;mr:iva
richiesta. Il principio prevede infatti specifici obblighi di disclosure sulle attivitd e passivita
regolatorie, inclusi movimenti del periodo, analisi delle scadenze, incertezze di recupero
o estinzione e informazioni sulle poste non rilevate.
Allo stato attuale, il Gruppo ¢ in una fase preliminare di assessment e non € ancora in
grado di determinare con sagionevole certezza gli impatti quantitativi derivanti dalla
futura applicazione dell’TFRS 20. Nei successivi periodi di rendicontazione, il Gruppo
fornird un aggiornamento sull’avanzamento delle analisi ¢, ove applicabile, sugli effetti
attesi della transizione al nuovo principio.
1 13 novembre 2025 lo TASB ha emanato modifiche allo IAS 21 per chiarire come
tradurre i bilanci da una valuta non iperinflazionaria a una valuta di presentazione
iperinflazionaria. Le modifiche precisano che gli importi, inclusi quelli comparativi,
devono essere tradotti al tasso di chiusura alla data dell’'ultimo stato patrimoniale. Quando
Modifiche allo LAS 21: G effetts delle variazgons dei la valu?a di pi.:esent?.z.if)nﬁ cess:a ; c(l]:l] eIs;egem iPCMMSOH@’ l’el.lﬁté appl.ic:a
tassi di cambio: traduzione in wna valuta di I?wfmcm;nte 1;?3“1:1“ i previst u.l.l? licazi sem:;.i r;lemnm%arc ldt‘-:iomparauvt.
presentazjone sperinflasionaria E inoltre richiesto di informare in nota sull'applicazione e metodo e di presentace
informazioni sintetiche sulle gestioni estere interessate. B} prevista un’esenzione per le
entitd che applicano congiuntamente IAS 21 e IAS 29. Le modifiche si applicano ai
periodi che iniziano dal 1° gennaio 2027, con applicazione retrospettiva e specifiche
disposizioni transitode. Non ci si aspetta che tali modifiche abbiano un impatto sul
bilancio del Gruppo.
Si tratta di una modifica allo IAS 28 volta a chiarire quali entitA possono utilizzare
l'opzione di valutare la partecipazione 2 fair value a conto economico (FVPL) invece del
Modifiche allo LAS 28 ‘“Partecipazione in socetd metodo del patrimonio netto per le partecipazioni in collegate e joint venture. I.’ambito
collegate ¢ joint venture” — modifiche all'opzione di di applicazione rimane limitato alle entith assimilabili 2 investitori professionali o che
valutazione al fair value hanno come business principale l'investimento in attivita finanziarie o altd asset. Tali
modifiche, che entreranno in vigore il 1° gennaio 2027, non sono ancora state omologate
dall’'Unione Europea e non sono applicabili al bilancio del Gruppo.

4, Stime e assunzioni

Le stime e le assunzioni utilizzati per redigete il Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato sono coetenti con quelle utilizzate
pet la predisposizione del Bilancio Consolidato Annuale a cui si timanda.

5. Gestione dei rischi finanziari

1l Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato non contiene Pintera informativa sulla gestione dei rschi finanziari. Fatta
eccezione per il rischio di liquidita, il rischio di tasso di interesse, e i fischi climatici e transizione energetica, illustrati nel presente
documento, si tinvia alla telativa nota del Bilancio Consolidato Annuale.

Di seguito si riportano gli aggiornamenti relativi al “Rischio di liquiditd”, “Rischio di tasso di interesse” e “Rischi climatici e
transizione energetica”.

Rischio di higuidita

In data 25 giugno 2026 ICOP ha petfezionato un’operazione di rifinanziamento parziale del proprio debito finanziario per un
importo complessivo di Euro 106 milioni, con I'obiettivo di ridurre il tasso medio applicabile a taluni finanziamenti del Gruppo

e, pertanto, ridurre il costo complessivo del debito del Gruppo. Per una descrizione dettagliata dell’'operazione di sifinanziamento
si imanda alla Nota “12.11 — Passivita finanziarie (cotrenti e non correnti)”.

Le seguenti tabelle riportano la ripartizione per scadenza dei debiti e delle altre passiviti finanziarie al 30 giugno 2026 e al 31
dicembre 2025 in base ai flussi di cassa attesi:

Al 30 giugno 2026
(In migliaia di Euro) Valore contabile ic'f;: 2‘“‘”‘“ i 0-2mesi  1-2 anni 3-5 anni 0;:;5
Passivita finanziarie 269.966 280.682 89.128 42512 121.369 27.673
Passivitd per leasing 8.580 9.527 3.786 2.847 2.894 -
Debiti commerciali 156.983 156.983 156.983 - - -
Altri debiti e passivita 24.233 24.233 18.015 6.218 s -
‘Totale passivitd finanziariec _— ) 459.762 471.425 267.912 51.577 124.263 21673,
4 S
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Al 31 dicembre 2025
(n migliaia di Euro) Valore contabile Flussi fmanzmn 0-12 mesi 1-2 anni 3-5 anni Oln-e.S
contrattuali anni
Passivita finanziarie 230.384 247.370 112.273 34.901 100.196 =
Passivita per leasing 8.571 9.540 3.916 2.966 2.658 =
Debiti commerciali 168.370 168.370 168.370 - - =
Altr debiti e passivita 28.412 28.412 22.290 6.122 - -
Totale passivita finanziarie 435.737 453.692 306.849 43.989 102.854 -
Rischia df tasso di inferesse

La seguente tabella presenta I'esposizione al rischio di tasso delle passivita finanziarie (ad esclusione delle passiviti per leasing)
del Gruppo al 30 giugno 2026 e al 31 dicembre 2025:

(In migliaia di Euro) A130 giugno 2026 Al31 dicembre 2025

Passtvita finanziade correntl e non correnti 269.966 230.384
Passivita finanziarie a tasso fisso (20.328) (41.219)
Passivita finanziarie coperte da strumenti finanziad derivati (34.012) (57.673)
Passivitd finanziarie esposte al rischio tasso 215.626 131.492

Nel corso del semestre chiuso al 30 giugno 2026, a seguito dell’'operazione di rifinanziamento parziale, alcuni contratti di
finanziamento sono stati chiusi anticipatamente, inclusi i relativi contratti derivati di copertura.

Di seguito ¢ rportato il dettaglio dei contratti detivati di copertura della fluttuazione del tasso di interesse posti in essere dal
Gruppo al 30 giugno 2026 e al 31 dicembre 2025.

Valore nozionale Fair value
Controparte Data di scadenza Al30 giugno  Al31dicembre Al30 giugno Al 31 dicembre
2026 2025 2026 2025
Banco BPM 31/12/2030 11.237 11.917 124 52
Banco BPM 31/12/2029 - 6.510 - 2
Intesa Sanpaolo S.p.A. 31/12/2030 11.237 11.917 124 51
Intesa Sanpaolo S.p.A. 31/12/2029 - 6.510 - 2
BNL 31/12/2030 11.237 11.917 123 51
BNL 31/12/2029 - 6.510 - 2
MPS 01/06/2026 - 442 - -
MPS 31/03/2027 108 650 1 3
Intesa Sanpaolo S.p.A. 28/01/2027 193 1.300 2 4

Leffetto di un’ipotetica variazione di un punto percentuale del livello dei tassi di interesse risulterebbe avere un impatto a conto
economico fiassunto nella tabella sottostante:

Al 30 giugno
o 2026 2025
L L +1,00% annuo (0,5%  -1,00% annuo (0,5% _ +1,00% annuo (0,5% __-1,00% annuo (0,5%
trale) semestrale) semestrale) semestrale)
Onere finanziario (1.350) 1.350 (825 825

Ricsh climatic . "

Le iniziative volte a contenere i cambiamenti climatici e gli effetti detivanti dalla transizione energetica sono state considerate
nelle stime contabili e nei giudizi significativi adottati dalla Direzione Aziendale nella predisposizione del Bilancio Consolidato
Semestrale Abbreviato al 30 giugno 2026, in continuiti con quanto effettuato per il Bilancio Consolidato Annuale.

11 passaggio verso un’economia sostenibile espone le aziende a diversi tischi climatici, connessi a nuove politiche ambientali,
allinnovazione tecnologica e alle attese degli stakeholder. Nel corso del primo semestre 2026 ICOP ha aggiomato P'analisi di tali
rischi, con particolare attenzione alle strategie di mitigazione degli eventi estremi che potrebbero compromettere beni aziendali
o interrompere la catena del valore. Per mitigarli, il Gruppo protegge i propti progetti tramite assicurazioni specifiche e accordi
conttattuali dedicati, definiti sulla base delle peculiaritd dei progetti e del relativo contesto ambientale e normativo. Le analisi

petiodiche, aggiornate alla data di riferimento, hanno confermato l'efficacia di tali misure e nel semestre non sono stati registrati
impatti economico-finanziari silevanti. N
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Prosegue inoltre il programma interno di decarbonizzazione Net Zero, volto a ridurre del 50% entro il 2030 le emissioni di Scope
1 e 2 rispetto all'anno di riferimento (baseline) 2019. Gli investimenti e le iniziative per migliorare efficienza energetica e ridurre
le emissioni sono regolarmente inclusi nei budget delle commesse; le iniziative attivate nel semestre — tra cui la decatbonizzazione
delle attivitd di cantiere, l'impiego di soluzioni 2 minote impatto ambientale e il rinnovo di mezzi e attrezzature — e quelle avviate
negli esercizi precedenti hanno generato dsultati in linea con le aspettative, come confermato anche dal’andamento del KPI
ESG relativo ai consumi di energia eletttica (kWh/ote lavorate) descritto nella nota “11 — Altre informazioni”. Infine, i rischi
climatici sono considerati anche nella verifica degli indicator di impairment sugli attivi di bilancio; considerando la natura e le
caratteristiche degli impianti, macchinari e attrezzature utilizzati dal Gruppo, non si ritiene che siano soggetti a fischi significativi
di obsolescenza.

Dealle analisi svolte al 30 giugno 2026 non sono emersi impatti rilevanti sulla valutazione delle attiviti e passivita iscritte in bilancio.
Pertanto, pur tenendo conto dei rischi climatici nella definizione delle stime contabili, delle assunzioni utilizzate e della

valutazione della continuita aziendale (gosng concern), non sono stati identificati effetti tali da influenzarme la misurazione e la
rappresentazione.

6.  Categorie di attivit e passivita finanziarie e informativa sul fair value
egorie di aifivi 7t jari

La seguente tabella fornisce una ripartizione delle attivita finanziarie per categoria, in accordo con le disposizioni del’TFRS 9, al
30 giugno 2026 e al 31 dicembre 2025.

(In migliaia di Enro) Al 30 giugno 2026 Al 31 dicembre 2025
ATTIVITA FINANZIARIE:
Attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato:
Attiviti finanziarie (correnti e non correnti) 9.958 9.415
Crediti commerciali (correnti e non correnti) 216.187 224.553
Disponibiliti liquide 88.583 83.722
Al crediti e attivit (correnti e non correnti) 3.912 4.812
318.640 322.502
Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a Patrimonio netto:
Partecipazioni 10.547 10.700
Attivita finanziarie (correnti e non correnti) 374 167
10.921 10.867
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico:
Partecipazioni 263 263
263 263
TOTALE ATTIVITA FINANZIARIE: 329.824 333.632

La seguente tabella fornisce una ripartizione delle passiviti finanziarie per categoria, in accordo con le disposizioni delP’TFRS 9,
al 30 giugno 2026 e al 31 dicembre 2025.

{In mighaia di Enro) Al 30 giugno 2026 Al 31 dicembre 2025
PASSIVITA FINANZIARIE:
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato:
Passivitd finanziarie non corrent 189.532 117.025
Passivitd per Zasing non correnti 5.282 5.123
Debiti commerciali 156.983 168.370
Passivita finanziarie correnti 80.434 113.359
Passivitd per Jasing correnti 3.298 3.448
Altri debiti e passiviti (correnti € non correnti) 1.592 4.597
437.121 411,922
TOTALE PASSIVITA FINANZIARIE: 437.121 411.922

In relazione alle attivitd e passiviti rilevate nella situazione patrimoniale-finanziaria consolidata e valutate al fasr value, PIFRS 13
richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli, che rifletta la significativita degli input utilizzati nella

determinazione del fzir value. Di seguito si riporta la classificazione dei fair salue degli strumenti finanziari sulla base dei seguenti
livelli gerarchici:

Livello 1: fair value determinati con riferimento a prezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi per strumenti finanziari
identici. Pertanto, nel Livello 1 I'enfasi & posta sulla determinazione dei seguenti elementi: (a) il mercato principale
dell'attiviti o della passivitd o, in assenza di un mercato principale, il mercato pit vantaggioso dell’attivita o d
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passivita; (b) la possibilita per 'entita di effettuare un’operazione con P'attivitd o con la passivita al prezzo di quel mercato
alla data di valutazione.

= Livello 2: faér value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili osservabili su mercati attivi, Gl
input per questo livello comprendono: (a) prezzi quotati per attiviti o passivita similad in mercati attivi; (b) prezzi
quotati per attivita o passivita identiche o similari in mercati non attivi; (c) dati diversi dai prezzi quotati ossetvabili per
T'attivitd o passivitd, per esempio: tassi di interesse e curve dei rendimenti osservabili a intervalli comunemente quotati,
volatilita implicite, spread creditizi, input corroborati dal mercato.

= Livello 3: fa/r value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili di mercato non osservabili.

Si segnala che la tecnica di valutazione utilizzata per ciascuna attivita valutata al fzir value non & variata nei pedodi in analisi,

La seguente tabella riepiloga le attivitd e passivita finanziarie valutate al fasr value, suddivise sulla base dei livelli previsti dalla
gerarchia, al 30 giugno 2026 e al 31 dicembte 2025.

(In migliata di Eur) Valore contabile Livello 1 Livello 2 Livello 3
Al 30 giugno 2026:

Attivitd finanziarie 374 - 374 -
Partecipazioni 10.810 - - 10.810
Al 31 dicembre 2025:

Attivita finanziarie 167 - 167 -
Partecipazioni 10.963 - = 10.963

Le attivita finanziarie e le passivitd finanziarie valutate al far value classificato come Livello 2 della gerarchia sono costituite
principalmente da strumenti finanziari detivati.

Le partecipazioni valutate al fair value classificato come Livello 3 della gerarchia sono costituite da pattecipazioni in altre imprese
le cui variazioni, registrate nei periodi in esame, sono ficonducibili esclusivamente a variazioni di fair salue.

Con dferimento alla valutazione del fasr value dell’investimento partecipativo in HHLA PLT Italy Sl (di seguito anche “HHLA”),
Panalisi condotta da parte degli amministratosi & basata sul metodo del Discounted Cash Flow. In patticolare, la stima del fair value
al 30 giugno 2026 ¢ stata effettuata sulla base delle proiezioni economiche e finanziatie pet il petiodo 2026-2074, predisposte dal
management di HHLA. Il modello valutativo & fondato sulle seguenti principali assunzioni:

® flussi di cassa operativi desunti dal citato periodo di analisi il quale prevede oltre il 2035 un tasso di crescita (g-rate) del
2%;

e il tasso di attualizzazione utilizzato & il costo medio ponderato del capitale (WACC), pari a 8,76%, determinato
attraverso la metodologia del capital asset pricing model (“CAPM™).

7. Informativa di settore

L’informativa economico-finanziaria di settore, predisposta secondo le disposizioni del’TFRS 8 “Settori operativi” (di seguito
“IFRS 8”), € basata sulle logiche di analisi gestionale adottate dal management al pid alto livello decisionale operativo ai fini
delladozione di decisioni in merito alle tisorse da allocare al settore e della valutazione dei relativi risultati. A seguito delle
acquisizioni avvenute nel corso del 2025, il Gruppo ha scelto di mantenere in segmenti operativi distinti le entita acquisite. In
particolare, il Gruppo identifica i seguenti cinque segmenti operativi:

e ICOP Italia, che comprende tutte le commesse € i lavori gestiti ditettamente da ICOP e le sue controllate italiane e
tealizzati all'interno del tertitorio italiano;

® ICOP Estero, che include le attiviti del Gruppo svolte al di fuori dell’Italia, ad eccezione delle societa acquisite operative
in mercati specifici;

¢ ICOP Subsoil, che include le attiviti svolte dalla societa statunitense recentemente acquisita dal Gruppo, attraverso la
quale vengono gestiti i progetti e le commesse localizzati nel mercato nordameticano;

® Palingeo, che raccoglie le attiviti della controllata Palingeo S.p.A., acquisita nel 2025, specializzata in fondazioni speciali
e opete geotecniche;

®  Altre, categoria residuale che include attivita non ricondotte ai precedenti segmenti e commesse di natura non operativa
o marginale.

Le seguenti tabe]l:;.-i]i §trasio le informazioni economiche per segmento operativo per i semestti chiusi al 30 giugno 2026 e 2025.
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Semestre chiuso al 30 giugno 2026
(In migliaia d Euro) ICOP ICOP ICOP . N Totale
Italia Estero Subsoil Palingeo Altre Ehisnt
Ricavi da contratti con i clienti 155.143 25719 67.764 33.837 3 (2.703) 279.763
Altri ricavi e proventi 6.488 297 307 975 1 (1.329) 6.739
Ricavi totali 161.631 26.016 68.071 34.812 4 (4.032) 286.502
Acquist € consumi di materie prime, semilavorati e _ :
prodotti finiti (18.152) (4.837) (19.290) (12.107) (54.386)
Costi per servizi (91.250) (17.806) (22.130) (5-520) (29) 2.733 (134.002)
Costi per il personale (16.884) (2.449) (17.804) (10.819) - 1.299 (46.657)
Altd costi operativi (295) (37) (620) (73) (5) - (1.030)
EBITDA 35.050 887 8.227 6.293 (30) = 50,427
Ammortamenti e accantonamenti (15.819)
Svalutazioni di attivitd finanziarie (1.696)
Risultato operativo - EBIT 32.912
Risultato da partecipazioni 23
Proventi finanziari 423
Oneri finanziasi (7.009)
Utili e perdite su cambi 70
Risultato prima delle imposte 26.419
Imposte sul reddito (6.289)
Risultato netto 20.130
Semestre chiuso al 30 giugno 2025
(In migliaia d Euro) ] Icor ICOP . i Totale
ICOP Italia Estero Subsoil Palingeo Altre Elisioni Gruppo
Ricavi da contratti con i clienti 110.016 22.657 25.026 - 5 (1.306) 156.398
Altri ricavi e proventi 5.686 195 9 - - (1.505) 4.385
Ricavi totali 115.702 22.852 25.035 - 5 (2.811) 160.783
Acquisti e consumi di materie prime, semilavorati i
o prodotti finit (19.440) (5.088) (4.732) - - (29.260)
Costi per servizi (58.488) (12171) (11.892) . @n 1.312 (81.266)
Costi per il personale (16.486) (2.296) (7.823) - - 1.499 (25.106)
Altdi costi operativi (564) (40) (335) - (6) & (945)
EBITDA 20.724 3.257 253 - (28) - 24.206
Ammortamenti e accantonamenti (8.799)
Svalutazioni di attivit finanziarie (4
Risultato operativo - EBIT 15.403
Risultato da partecipazioni (185)
Proventi finanziad 612
Oneri finanziari (2.879)
Utili e perdite su cambi (180)
Risultato prima delle imposte 12171
Imposte sul reddito (3.423)
Risultato netto 9.348
La seguente tabella illustra gli investimenti per segmenti operativi per i semestr chiusi al 30 giugno 2026 e 2025:

(In migliaia di Enro) ICOP Italia ICOP Estero ICOP Subsoil  Palingeo  Totale Gruppo
Semestre chiuso al 30 giugno 2026:
Attivitd immateriali 79 - - - 79
Attivitd materiali 10.880 80 1.582 2.239 14.781
Totale investimenti 10.959 80 1.582 2.239 14.860
Semestre chiuso al 30 giugno 2025:
Attivitd immaterdali 73 - - - 73
Attivitd materiali 14.662 458 - - 15.120
Totale investimenti 14.735 458 - - 15.193

La tabella di seguito riporta le attiviti non correnti, diverse dalle partecipazioni e dalle attivita per imposte anticipate, per segmenti

operativi al 30 giugno 2026 e al 31 dicembre 2025.

oy Al30 giugno 2026
(In miglaia d Esro) ICOP Italia ICOP Estero ICOP Subsoil _ Palingeo _ Altre  Totale

Attivita immaterial 3773 3 2.966 11584 - 18.326
Attivita per diritto d'uso 1.783 84 3.666 4288 - 9.821
Avviamento - . 50.043 9621 - 59.664
Attivits materiali 63.010 1.686 27211 22607 - 114.604
Attivitd finanziarie non correnti 4.078 4 - 15 - 4.09\
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Crediti commerciali non correnti 4 - - - - 4
Altri crediti e attiviti non correnti 3.585 - - 9 - 3,504
Totale 76.233 1.777 83.886 48.214 - 210.110
olizia di E Al 31 dicembre 2025 (rideterminato)
(In migiiaia di Eurs) ICOP Italia ICOP Estero __ICOP Subsoil _ Palingeo Altre Totale
Attivita immateriali 3.730 15 4119 12242 20.100
Attivita per diritto d'uso 1.979 246 5.906 3.043 - 11.174
Avviamento - - 48.527 9.621 = 58.148
Attivitd materiali 57.206 794 29.642 22793 = 110.435
Attiviti finanziarie non correnti 5.348 4 - 21 - 5.373
Crediti commerciali non correnti 8 B - - - 8
Altri crediti e attiviti non correnti 2.982 - - 154 2 3.138
Totale 71.253 1.059 88.194 47.874 5 208.385

8. Business combinations

Nel semestre chiuso al 30 giugno 2026 non sono state realizzate operazioni di aggregazione aziendale.

Nel mese di settembre 2025 la Capogruppo ha acquisito il controllo della societd Palingeo S.p.A. (di seguito “Palingeo”). Nel
Bilancio Consolidato Annuale, la rilevazione iniziale delle attivitd e passiviti acquisite eta stata effettuata su base provvisoria, ai
sensi di quanto previsto dal paragrafo 45 delPIFRS 3.

Nel corso del primo semestre 2026 ¢ stato completato il processo di valutazione e sono stati identificati i valoti definitivi delle
attiviti acquisite e delle passiviti assunte per tenere conto del loro fair salue alla data di acquisizione, con conseguente
rideterminazione del valote dellavviamento.

La seguente tabella riporta il faér value delle attivit e delle passivitd acquisite identificabili alla data di acquisizione di Palingeo.

Valore Fair value Aggiustamento Fair value
(i Eard) contabile alla Esercizio dei PPA provvisorio alla alla PPA definitivo alla
data di Warrant Provvisoria data di P N data di
‘e s i rovvisoria prs g
acquisizione acquisizione acquisizione
Attivitd non correnti
Attivita immateriali 32 - 6.134 6.166 6.083 12.249
Attivita per diritto d'uso 2.922 - - 2.922 - 2922
Attivitd materiali 22,383 - - 22.383 - 22.383
Partecipazioni 94 - - 94 - 94
Attivitd per imposte anticipate 1.118 - - 1.118 - 1.118
Attiviti finanziarie non correnti 11 - = 11 - 11
Crediti commerciali non correnti 2415 - - 2415 - 2415
Altxi crediti e attivitd non correnti 847 - - 847 - 847
Totale Attivitd non correnti 29,822 - 6.134 35.956 6.083 42.039
Attivitd correnti
Rimanenze 110 - - 110 - 110
Crediti commerciali correnti 34.282 - - 34.282 - 34.282
LIS CFE gt £ Coniesticony 2208 - . 2208 . 2208
clienti
Altri crediti e attivita correnti 9.870 - - 9.870 - 9.870
Attivita finanziarie correnti 35 - - 35 - 35
Disponibilitd liquide 9.722 2.190 11.912 - 11.912
Totale Attivitd correnti 56,227 2.190 - 58.417 - 58.417
Passivitd non correnti
Passtvitd finanziarie non correnti 4.034 - . 4.034 - 4.034
Passivita pet leasing non correnti 2.099 - - 2.099 - 2.099
Passivita per imposte differite - - 1.711 1.711 1.697 3.408
Fondi per benefici ai dipendenti 2.305 - - 2.305 - 2.305
Fondi per rischi e oned non correnti 999 - - 999 - 999
Totale Passivitd non correnti 9.437 - 1.711 11.148 1.697 12.845
Passivitd correnti
Passivita finanziarie correnti 10.165 - - 10.165 - 10.165
Passivita per leasing corrent 822 - - 822 - 822
Debiti commerciali 15.856 - - 15.856 - 15.856
P’..!,SSﬂ.’lta desivanti da contratti con 1 1676 _ } 1676 . 1676
clienti
Debiti per imposte correnti 1.355 - - 1.355 - 1.355
Altri debiti e passivitd correnti 6.538 - - 6.538 - 6.538
Totale Passivitd correnti 36.412 - - 36.412 - 36.412
Attivita nette (A) 40.200 2.190 4.423 46.813 4.386 51199
Corrispettivo per I'acquisizione della
qm el ® p 60.820 60.820 60.820
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Ayviamento (B-A)

14.007

9.621

A seguito del completamento della Purchase Price Allocation (di seguito “PPA”), Paggiustamento al far value delle attivitd immateriali,
tiferibile al marchio, é stato determinato in un importo complessivo pari a Euro 12.217 migliaia (Euro 8.809 migliaia al netto

dell’effetto fiscale).

Pertanto, in considerazione del cortispettivo dell'operazione e del fair salue delle attivitd nette acquisite, & stato determinato un

avviamento pati a Euro 9.621 migliaia.

Come stabilito dall’TFRS 3, i valoti sopra esposti con riferimento alle attivitd acquisite e alle passivitd assunte, cosi come
all’avviamento, sono stati riflessi retrospetticamente dalla data dell’acquisizione, con la conseguente modifica ed integrazione dei
valorti patrimoniali gia inclusi provvisoriamente nel Bilancio Consolidato Annuale.

La seguente tabella tiporta la riconciliazione tra la situazione pattimoniale-finanziatia consolidata del Gruppo al 31 dicembre
2025 (cosi come inclusa nel Bilancio Consolidato Annuale) e i valori tideterminati alla medesima data inclusi come dati
comparativi all'intemo del Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato:

Al 31 dicembre 2025 Impatto derivante dal .

(In migliaia di Enuro) (come da Bilancio completamento della Al (3: d(iltzeml')re ti())ZS

Consolidato Annuale) PPA
ATTIVITA'
Attivitd non correnti
Attivitd immateriali 14.158 5.951 20.109
Attivita per diritto d'uso 11.174 - 11.174
Avviamento 62.534 (4.386) 58.148
Attivitd materiali 110.435 - 110.435
Partecipazioni 11.215 - 11.215
Attivitd per imposte anticipate 739 (739) -
Attivita finanziarie non correnti 5373 - 5.373
Crediti commerciali non correnti 8 - 8
Altri crediti e attivitd non correnti 3.138 - 3.138
Totale Attivitd non correnti 218.774 826 219.600
Attivitd correnti
Rimanenze 5.438 5.438
Crediti commerciali correnti 224.545 - 224.545
Attivita derivanti da contratti con i clienti 65.302 - 65.302
Crediti per imposte correnti 2.623 - 2.623
Altri crediti e attivitd correnti 34,975 - 34.975
Attivitd finanziarie correnti 4.209 B 4.209
Disponibiliti liquide 83.722 - 83.722
Totale Attivitd correnti 420.814 - 420.814
TOTALE ATTIVITA 639.588 826 640.414
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
Capitale sociale 31.778 - 31.778
Risetve 81.992 - 81.992
Risultato netto 29.888 (95) 29.793
Patrimonio netto attribuibile agli azionisti 143.658 (95) 143.563
Patrimonio netto attribuibile alle minoranze 1.765 1.765
‘Totale Patrimonio netto 145.423 (95) 145.328
Passivitd non correnti
Passiviti finanziade non correnti 117.025 - 117.025
Passivitd per leasing non correnti 5.123 - 5.123
Passivitd per imposte differite 5.353 921 6.274
Fondi per benefici ai dipendenti 3.635 - 3.635
Fondi per rischi € oneri non corrent 1.822 - 1.822
Altri debiti e passivita non correnti 6.122 - 6.122
Totale Pagsivitd non correnti 139.080 921 140.001
Passivitd correnti
Passivita finanziade correnti 113.359 - 113.359
Passivita per leasing correnti 3.448 - 3.448
Debiti commerciali 168.370 - 168.370
Passivitd derivanti da contratti con i clienti 42.239 - 42.239
Debiti per imposte correnti 5.379 - 5.379
Altri debiti e passivita correnti 22,290 - 22.290
Totale Pagsivitd correnti 355.085 - 355.085
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 639.588 826 640.414

9. Stagionalita

Le attivita del Gruppo, riconducibili al settote delle costruzioni e in particolare alla realizzazione di mictotunnel, fondazioni
speciali e infrastrutture matittime e portuali, non presentano, dal punto di vista operativo, fenomeni di stagionalita significativi. |

I ricavi sono rilevati sulla base dello stato di avanzamento dei lavor (SAL) ai sensi dellTFRS 15 e l'attivita di cantiere prosegue |
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con continuiti nel cotso dell'esercizio, senza un pattern ricorrente riconducibile a fattori stagionali.
2

Si segnala tuttavia che, dal punto di vista finanziatio, la dinamica dei flussi di cassa e del capitale circolante pud presentare un
andamento non lineare tra i due semestri dell'esercizio, pet effetto delle tempistiche di approvazione dei SAL, di emissione dei
relativi certificati di pagamento da parte dei committenti e di eventuale concentrazione di anticipi contrattuali o incassi in
determinati petiodi dell'anno. Tali dinamiche, di natura ciclica piti che stagionale, sono connaturate alle caratteristiche tipiche del
settote delle costruzioni e non riflettono, pettanto, una stagionalita del business sottostante.

10. Cambiamenti significativi nell’esercizio corrente
Incertezza macrosconomsica e geopolitica

Nel primo semestre 2026 il contesto mactoeconomico & rimasto caratterizzato da elevata incertezza, anche in relazione alle
tensioni geopolitiche internazionali e alla possibile evoluzione dei conflitti in cotso. Tali fattori possono determinare volatilita
nei prezzi dellenergia, delle materie prime e dei materiali da costruzione, nonché possibili crificitd nelle catene di
approvvigionamento e ulteriori effetti connessi all’evoluzione delle politiche commerciali e di decarbonizzazione.

In questo contesto, la diversificazione geografica e il radicamento del Gruppo nei mercati esteri, unitamente alla specializzazione
nelle attivita di ingegneria del sottosuolo, consentono di contenere Pesposizione ai singoli mercati e rapptesentano elementi di
sostegno alla continuitd operativa e alla crescita del business.

1 Gruppo ICOP continua a monitorare Pandamento dei prezzi dei materiali e dei componenti strategici utilizzati nell’attivita
operativa, al fine di individuare e attuare i presidi piti idonei a mitigare i rischi derivanti dalla volatilita dei mercati e dall’eventuale
incremento dei costi di approvvigionamento.

Con riferimento alla politica monetaria, Pevoluzione dei tassi di interesse continua a rappresentare un fattore di tischio per il
Gruppo, considerato che gli strumenti finanziari detenuti sono principalmente assoggettati a tasso variabile. Per maggioti
informazioni si timanda alla nota “5 — Gestione dei tischi finanziari”,

Gli effetti potenziali derivanti dallinflazione, dalla volatilita dei prezzi dei materiali e dell’energia, dall’andamento dei tassi di
interesse e dai rischi geopolitici sono stati considerati nell’ambito delle stime contabili e dei giudizi significativi formulati dal
management, nonché nella valutazione degli eventuali indicatori di impairment sulle attivita di bilancio.

Eventi ¢ transaziont sipnificats nie il chinso al s

La posizione finanziaria e le performance del Gruppo sono state particolarmente influenzate dai seguenti eventi e transazioni
avvenuti nel corso del semestre chiuso al 30 giugno 2026:

- Pacquisizione di due nuove societa collegate, come descritto nella nota “2.2 — Criteri e metodologie di consolidamento”
e nella nota “12.5 — Partecipazioni”;

- Poperazione di rifinanziamento del debito, cosi come descritta nella nota “5 - Gestione dei rischi finanziari” e nella nota
“12.11 - Passivita finanziatie (cortenti e non correnti)”;

- unsignificativo aumento dei ricavi e dei costi 2 seguito dell’espansione delle attiviti in corso e della piena contribuzione
delle nuove societd acquisite nel corso del 2025;

- la distribuzione di dividendi, come descritto nella nota “14 - Dividendi”.

11. Altre informazioni
Iniziative ESG (ambi

Nel corso del primo semestre 2026 ICOP ha proseguito il petcorso di avanzamento rispetto agli obiettivi ESG definiti dalla
Societa, in continuita con le linee individuate nella Valutazione di Impatto e con il proprio modello di creazione di valore
condiviso negli ambiti ambientale, sociale e di governance.

Con riferimento alla transizione ambientale e all'innovazione industtiale, sono proseguite le iniziative gi avviate nel precedente
esercizio, con patticolare attenzione alla decarbonizzazione delle attivith di cantiere, allimpiego di soluzioni a minore impatto
ambientale, al miglioramento della gestione delle fisorse e allo sviluppo di tecnologie volte a incrementare efficienza e sicurezza.
Sono inoltre proseguiti gli investimenti per il tinnovo e il potenziamento di mezzi, attrezzature e impianti aziendali. f\
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In ambito sociale, ICOP ha rafforzato le iniziative dedicate alla salute, alla sicurezza, alla formazione e al benessere delle proprie
persone. In particolare, & stato tealizzato uno specifico petcorso formativo rivolto ai Tutor nell’ambito della Carta di Lorenzo
ed ¢ stata otganizzata la ptima iniziativa aziendale di donazione del sangue tramite autoemoteca. Nel semestre & stato inoltre
sottosctitto, per la prima volta, un Premio di Risultato aziendale con le ofganizzazioni sindacali nazionali, tivolto a operai,
impiegati di sede e impiegati di cantiere, collegato sia a indicatori di performance economica, tra cui PTEBITDA, sia a specifici
KPIESG.

Con riferimento al primo KPI ESG, relativo ai consumi complessivi di enetgia elettrica (kWh/ore lavorate), il Target annuale
prevede un efficientamento dell’1%s, in linea con lo standard ISO 50001. Il monitoraggio effettuato alla data di tiferimento ha
evidenziato un andamento coerente con il raggiungimento del Tartget entro la fine dell’esercizio.

Con riferimento al secondo KPI ESG, il Target annuale prevede 'erogazione di 100 ote di formazione in matetia di T'ransizione
digitale. Alla data di riferimento sono gia stati programmati i cotsi di formazione necessari al conseguimento del Target entro la
fine dell’esercizio; il monitoraggio effettuato evidenzia pertanto un andamento coerente con il raggiungimento dellobiettivo
annuale.

In ambito governance, ¢ proseguito il presidio del sistema di gestione integrato, delle certificazioni aziendali in essere e delle
attiviti di monitoraggio, audit e formazione previste dal Modello Organizzativo 231.

12. Note alla situazione pattimoniale-finanziaria consolidata
121  Attivitd immateriali

La seguente tabella riporta la composizione e la movimentazione della voce “Attiviti immateriali” pet il semestre chiuso al 30
giugno 2026.

Diritti di

i:dmuvest:it:le Con::uio Immobiliz Altre

(In mighaia di Earo) il s Heemme,  Costidi g o meoR IR
¢ ne delle clicati arch e sviluppo li in corso  immateria
dirieti N i
opere gimili e acconti
dell'ingeg
no

Costo ico al 31 di bre 2025 (rid i ) 15 5.991 17.045 2.306 461 44 348 26,210
Inctementi - - 41 - 35 3 - 9
Differenze cambi - 188 5 - - - - 193
Costo ico al 30 gi 2026 15 6.179 17.091 2.306 496 47 M8 26.482
F[;.";‘r".‘.’. e a3 2025 (1) (1L925) (1291 (2.205) (342) - (323) (6.101)
A:_:nmo:tammli ) z (1.293) (604) (15) (33 - (13) (1.958)
Differenze cambi p (92) (5) _ _ s = (97)
Fondo al 30 giugmo 2026 (15) (3.310) (1.900) (2.220) (375) - (336) (8.156)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2025
(rideterminato) - 4.066 15.754 101 19 4 25 20.109
Valore netto contabile al 30 giugno 2026 - 2.869 15.191 86 121 47 12 18.326

Al 30 giugno 2026 il Gruppo non ha individuato indicator di perdite di valote relativamente alle attivita immateriali.

12.2  Attivita per diritto d’uso e passivitd per leasing

Attivitd per diritto d’uso

La voce attivita per diritto d’uso si riferisce all’attivita per diritto d’uso rilevata in conformita con le disposizioni del’IFRS 16 e
principalmente relativa a contratti di affitto degli immobili, di /asing di immobili e dei macchinari e contratti di noleggio di

autovetture.

La seguente tabella riporta la composizione e la movimentazione della voce “Attivita per diritto d’'uso” per categoria di attivitd
sottostante al 30 giugno 2026 e al 31 dicembzre 2025.

Attrezzature

(In migliaia & Exro) ;;::;: ::plan]_ e industriali ¢ Automezzi Totale
commerciali
Costo storico al 31 dicembre 2025 2.225 27.965 2.188 6.352 38.730 \
Incrementi 87 - - 1.908 1.995
Riclassifiche - - - . (1.568) (1568) g
) o
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Decrementi (89) - - (123) (212
Differenze cambi 37 - - 104 141
Costo storico al 30 giugno 2026 2.260 27.965 2.188 6.673 39.086
Fondo ammortamento al 31 dicembre 2025 (779) (24.667) (696) (L.414) (27.556)
Ammortamenti (394) (333) (280) (848) (1.855)
Riclassifiche - - - 78 78
Decrementi 37 - - 72 109
Differenze cambi (14) - = (27 (41)
Fondo ammortamento al 30 giugno 2026 (1.150) (25.000) (976) (2.139) (29.265)
Valore netto contabile al 31 dicembre 2025 1.446 3.298 1.492 4.938 11.174
Valore netto contabile al 30 giugno 2026 1110 2.965 1.212 4.534 9.821
Al 30 giugno 2026 il Gruppo non ha individuato indicatori di perdite di valore relativamente alle attivita per dititto d*uso.
Piacoioied per i
La seguente tabella riepiloga il valore delle passivita per /asing al 30 giugno 2026 e 31 dicembre 2025.
(In migliaia di Euro) Al 30 giugno 2026 Al 31 dicembre 2025
Passivita per kasing non correnti 5.282 5123
Passivita per kasing correnti 3.298 3.448
Totale passivitd per Jleasing 8.580 8.571

La tabella che segue riporta i valori contrattuali non attualizzati delle passiviti per leasing del Gruppo al 30 giugno 2026 e 31

dicembre 2025.
igiaia di Enro) Scadenza flussi di cassa attesi
(Tn mig Entrolanno  DalaZanni Da3ab5anni Oltre 5 anni Valore contrattuale Valore contabile
AL 30 giugno 2026 3.786 2.847 2.894 = 9.527 8.580
Al 31 dicembre 2025 3.916 2.966 2.658 - 9.540 8.571

12.3 Avviamento

Al 30 giugno 2026 l'avviamento ammonta a Euro 59.664 migliaia, rispetto a Euro 58.148 migliaia al 31 dicembre 2025. La
variazione registrata nel semestre & interamente riconducibile alla differenza di conversione relativa all’avviamento derivante
dall’acquisizione di AGH. Nel cotso del petiodo in esame, non sono emersi elementi tali da ritenere che il valore delP’avviamento
possa aver subito una perdita di valore. Per maggiori informazioni si timanda a quanto riportato nella nota “8 - Business
combinations” € a quanto tiportato nel Bilancio Consolidato Annuale.

12.4  Attivitd materiali

La seguente tabella riporta la composizione e la movimentazione della voce “Attivitd materiali” per il semestte chiuso al 30

giugno 2026.
Attrezzat
. Impianti ure Immobili T
Terreni e . . . . Migliorie
(Tn migliaia & Enro) Fabbricat _ ¢ . =~ fodustmial smasionl o penigi Alibeni  Totale
! ri commerci acconti terzi
ali
Costo storico al 31 dicembre 2025 (rideterminato) 12.039 156.857 15.319 2.476 736 8.632 196.059
Incrementi 867 10.892 1.001 903 - 1.118 14.781
Riclassifiche - 1.885 1.574 (1.891) - - 1.568
Decrementi z 916) : : : (145) (1.061)
Differenze cambi - 1.731 - - - 62 1.793
Costo storico al 30 giugno 2026 12.906 170.449 17.894 1.488 736 9.667 213.140
Fondo ammortamento al 31 dicembre 2025
(rideterminato) (1.637) (66.827) (12.657) - (391) (4.112) (85.624)
Ammortamenti ©3)  (9.560) (935) = (51) ©60)  (11.599)
Riclassifiche (78) 78
Decrementi - 266 - - - 929 365
Differenze cambi - (1.556) - - - (44) (1.600)
Fondo ammortamento al 30 giugno 2026 (1.730)  (77.671) (13.670) - (442) (5.017)  (98.536)
Yalore netio contabile al 31 dicembre 2025 10402  90.030 2.662 2.476 345 4520  110.435
(rideterminato)
Valore netto contabile al 30 giugno 2026 11.176 92.772 4.224 1.488 294 4,650 114.604

Gli investiment in /atmn 3 materiali del semestre chiuso al 30 giugno 2026 si riferiscono principalmente all'investiments relativo
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al sistema robotico dedicato alla manutenzione subacquea delle infrastrutture marittime nonché all’acquisizione di impianti da
cantiere e macchinari destinati a settori ad alta specializzazione, come quello dei microtunnel e delle fondazioni speciali.

Al 30 giugno 2026 il Gruppo non ha individuato indicatori di perdite di valore relativamente alle attivita materiali.

12,5  Partecipazioni

La seguente tabella fiporta la movimentazione delle partecipazioni nel semestre chiuso al 30 giugno 2026.

(In migliaia dé Euro) Valore al 31 dicembre 2025 Variazione Valore "31032% gugno

Partecipazioni in imprese collegate 252 386 638
Partecipazioni in altre imprese 10.963 (153) 10.810
Totale partecipazioni 11.215 233 11.448

La variazione delle partecipazioni in imptese collegate nel semestre chiuso al 30 giugno 2026 ¢ riconducibile all'acquisizione di
due nuove societi collegate, RM 06 Ponte Congtessi S.c.a.rl. e INFRAA4 S.c.a.tl, per complessivi Euro 328 migliaia, nonché
agli effetti della valutazione con il metodo del patrimonio netto, pati a Euro 58 migliaia. Si evidenzia che nel semestre chiuso al
30 giugno 2026 non sono emersi indicatod d'émpairment circa la verifica della recuperabilita del valore di carico delle partecipazioni
valutate con il metodo del patrimonio netto.

La vatiazione delle partecipazioni in altre imprese nel semestre chiuso al 30 giugno 2026 fa riferimento esclusivamente alla
vatiazione del fair value (tilevata nelle altre componenti di conto economico complessivo) della societi HHLA PLT Italy S.rl.

12.6  Attivita finanziarie (cotrenti e non cortenti)

La seguente tabella riporta il dettaglio della voce “Attivita finanziatie” al 30 giugno 2026 e al 31 dicembre 2025.

{In mrigliaia di Exro) Al 30 giugno 2026 Al 31 dicembre 2025

Non corrente

Titoli 714 638
Attivita finanziarie per servizi in concessione 659 772
Finanziamenti attivi verso societi correlate 2345 -
Finanziamenti attivi - 3.796
Strumenti finanzian derivati attivi 374 167
Depositi cauzionali 5 =
‘Totale 4.097 5.373
Corrente

Finanziamenti attivi 3.893 100
Finanziament attivi verso societi correlate 445 2.706
Depositi cauzionali 1.520 1.026
Attivith finanziarie per servizi in concessione 377 377
Totale 6.235 4.209
‘Totale attivitd finanziarie 10.332 9.582

L’incremento complessivo delle attivita finanziarie, pari a Euro 750 migliaia, & principalmente attribuibile alle variazioni del far
value degli strumenti finanziari derivati attivi e all'incremento dei depositi cauzionali.

12.7 Crediti commerciali correnti

La seguente tabella riporta il dettaglio della voce “Crediti commerciali cotrenti” al 30 giugno 2026 e al 31 dicembre 2025.

(Tn miigliaia di Exr) Al 30 giugno 2026 Al 31 dicembre 2025

Crediti verso terzi 160.802 153.830
Crediti commerciali verso societi correlate 66.661 80.369
Fondo svalutazioni crediti (11.280) (9.654)
Totale crediti commerciali 216.183 224,545

Si ritiene che il valore contabile dei crediti commerciali, al netto dei relativi fondi svalutazione, approssimi il loro fair value.

Per maggiori dettagli in relazione ai crediti commerciali verso societi correlate si rimanda alla Nota 16 - “Rapporti con parti
correlate”.
La seguente tabella tiporta la movimentazione del fondo svalutazione crediti per il semestre chiuso al 30 giugno 2026.

P
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(In migliata & Enuro) Fondo svalutazione crediti

Al 31 dicembre 2025 9.654
Accantonamento del periodo 1.700
Differenza cambi A
Al 30 giugno 2026 11.280

12.8  Altri crediti e attivitd (cortenti e non correnti)

La seguente tabella riporta il dettaglio della voce “Altri crediti e attivitd” al 30 giugno 2026 e al 31 dicembte 2025.

(In migliaia 4 Esro) Al 30 giugno 2026 Al 31 dicembre 2025
Non corrente

Altri crediti tributan 2922 1.952
Ratei e risconti attivi 573 1.186
Altre attiviti non correnti 99 -
Totale 3.594 3.138
Corrente

Crediti per IVA 25.924 20.024
Altsi crediti tributad 3.414 5791
Ratei e tisconti attivi 3.824 3.764
Acconti e anticipi 2.257 2.576
Crediti verso dipendenti 513 563
Crediti verso istituti di previdenza 1.516 21
Altre attivitd correnti 1.655 2.236
Totale 39.103 34.975
Totale altri crediti e attivita 42.697 38.113

12,9  Attivita e passivita derivanti da contratti con i clienti

I valori delle “Attivita e Passivita derivanti da contratti con i clienti” sono evidenziati nella tabella seguente.

{In migliaia d§ Esro) Al130 giugno 2026 Al 31 dicembre 2025
Attivitd derivanti da contratti con i clienti 92,757 65.302
Passivitd derivanti da contratti con i clienti 26.172 42.239

La seguente tabella espone il dettaglio della voce “Attivitd derivanti da contratti con i clienti”.

(In migliaia d¢ Euro) Al 30 giugno 2026 Al 31 dicembre 2025

Lavor progressivi 616.527 404.234
Acconti ricevuti (su lavor certificati) (506.136) (327.598)
Anticipazioni contrattuali (17.634) (11.334)
Totale attivitd derivanti da contratti con i clienti 92.757 65.302

L’incremento delle attivita derivanti da contratti con i clienti riflette principalmente la crescita dei volumi produttivi ed & in linea
con 'avanzamento dei principali progetti in cotso, tra cui le attivitd di microtunneling per TenneT in Germania, la Linea 18 del
Grand Paris Express a Parigi, le opere presso il Porto di Ttieste e le tratte del Nuovo Acquedotto Marcio a Roma.

St tiporta di seguito il dettaglio delle attiviti derivanti da contratti con i clienti per area geografica:

(In migliaia df Euro) Al 30 giugno 2026 Al 31 dicembre 2025

Italia 71.089 49.301
America 17.140 15.330
Resto del mondo 4.528 671
Totale 92.757 65.302

La seguente tabella espone il dettaglio della voce “Passiviti derivanti da contratti con i clienti”,

(In migliata di Exro) Al 30 giugno 2026 Al 31 dicembre 2025

Acconti ricevuti (su lavori certificati) 143.109 169.959
Anticipazioni contrattuali 38.938 54.663
Lavori progressivi _ (155.875) (182.383)
Totale passivitd derivanti da contratti con i clienti 26.172 42.239

Il complessivo decremento della voce é principalmente riconducibile al progressivo assorbimento delle anticipazioni contrattuali,
connesso agli avanzamenti maturati nel corso del semestre per alcune iniziative pluriennali. Nel complesso, 12 dinamica della
posta dsulta coerente con gli schemi contrattuali tipici delle commesse ad alto contenuto tecnico.
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Si riporta di seguito il dettaglio delle passivita detivanti da contratti con i clienti per area geografica:
(I migliaia df Euro) Al 30 giugno 2026 Al 31 dicembre 2025
Tiakia 23.337 36.729
Resto del mondo 1.236 4.107
America 1.599 1.403
Totale 26.172 42.239

12.10 Patrimonio netto

Il patrimonio netto al 30 giugno 2026 ammonta a2 Euro 163.681 migliaia (Euro 145.328 migliaia al 31 dicembre 2025). Le
movimentazioni del patrimonio netto per i semestri chiusi al 30 giugno 2026 e 2025 sono illustrate nel’apposito “Prospetto delle
variazioni di patrimonio netto consolidato”, mentre il “Prospetto di conto economico complessivo consolidato” riporta le altre
componenti del conto economico complessivo di periodo al netto degli effetti fiscali.

Capitale social

Al 30 giugno 2026 il capitale sociale della Capogruppo ¢ pari a Euro 31.889 migliaia (Furo 31.778 al 31 dicembre 2025) ed &
formato da 31.888.850 azioni senza valore nominale. La variazione del periodo ¢ relativa al performance shate plan. Per maggiori
dettagli si imanda alla nota “13.5 — Costi del personale”.

(serva df conto ! Josi

La riserva di conto economico complessivo, pari 2 negativi Euro 4.343 migliaia e negativi Euro 6.996 migliaia rispettivamente al
30 giugno 2026 e al 31 dicembre 2025, include la tiserva di traduzione derivante dalla conversione dei bilanci in valuta estera, la
tiserva di copertura dei flussi finanzias attesi, la tiserva di valutazione al fair value through OCI della partecipazione in HHILA PLT
Ttaly S1l e la riserva di attualizzazione per i piani a benefici definiti.

Altre riserve

Le altte riserve, pari a Euro 37.423 migliaia ed Euro 24.526 migliaia rispettivamente al 30 giugno 2026 e al 31 dicembre 2025
includono principalmente:

la dserva da prima adozione degli EU-IFRS pad a Euro 1.267 migliaia al 30 giugno 2026 e al 31 dicembre 2025;
la tiserva straordinaria pati a Euro 17.751 migliaia al 30 giugno 2026 e Euro 4.461 migliaia al 31 dicembre 2025, la cui
vatiazione deriva dalla destinazione a riserva del rsultato dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 riferibile alla

Capogruppo;
® la riserva legale pari a Euro 2.437 migliaia al 30 giugno 2026 e al 31 dicembre 2025.

Patrimoni uibile alle i

La tabella che segue riporta il dettaglio del patrimonio netto di terzi al 30 giugno 2026 e al 31 dicembre 2025:

(In migliasa di Exro) Al 30 giugno 2026 Al 31 dicembre 2025

Capitale sociale e riserve 1.782 1.108
Risultato netto 61 657
Totale 1.843 1.765

12.11 Passivita finanziarie (cortenti e non correnti)

La tabella che segue riporta il prospetto di dettaglio delle passivita finanziarie al 30 giugno 2026 e al 31 dicembre 2025.

(In migliaia di Euro) Al 30 giugno 2026 Al 31 dicembre 2025
Passivita finanziarie non corrent

Debiti verso banche 181.906 109.049
Debiti verso altvi finanziator 7.626 7.976
Totale passivitd finanziarie non correnti 189.532 117.025
Passivita finanziaric correnti

Debiti verso banche 77.569 93.384
Passivitd per cordspettivi differti - 18.301
Debiti verso altri finanziatori 2.865 1.674
Totale passivita finanziarie correnti 80.434 113.359
Totale passivitd finanziarie 269.966 230.384

La voce “Passivita per corrispettivi differiti” si riferiva al debito iscritto a fronte del pagamento residuo relativo a]]’acquisizigﬁg
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di Palingeo. Tale debito ¢ stato pagato nel mese di gennaio 2026.
Nella tabella che segue & tiportato il dettaglio dei debiti verso banche.
. AL 30 giugno 2026 Al31 dicembre 2025

(s mighaio di Euro) Non corrente C Non ¢ Corrente
Anticips - 37232 - 54.959
Mutuo Mediocredito 2 1.733 578 1.684 525
Mutuo Intesa Sanpaolo Microlog - 515 347 333
Mutuo Mediocredito 3 . - - 244
Mutuo Intesa Sanpaolo 2025 - - - 2.517
Mutuo Crédit Agricole 2025 - 676 - 1.342
Mutuo Facility 2025 32.000 5.720 88.406 12.104
Mutuo BCC Financing 1.641 57 607 -
Mutuo Monte dei Paschi di Siena 2025 2 - 6.667 - 10.000
Mutuo Cividale 2025 2142 1.653 2.975 1.626
Mutuo Banca di Udine 2025 1.279 820 1.693 807
Mutuo chitografario Banca Sella n.5929979 3.735 953 -

Finanziamento Intesa 10C1049596905 5.055 945 -

BCC Financing mutuo chirografario n.100142 8.051 1.949 -

BCC Financing Mutuo FRIE n.100117 8.400 600 -

BCC Financing Mutuo FRIE n.100119 290 14 -

BCC Financing Mutuo FRIE. n.100130 9.942 495

Refinancing 2026 96.100 9.900 - -
Mutuo INTESA N. 1011222876 - 193 28 M1
Finanziamento BCC BS N.1062359 - 114 - 229
Finanziamento CREDEM N. 7563530 - - E 36
Finanziamento MPS N. 0994148952 - 108 43 130
Finanziamento INTESA N.0880440000 48 96 926 96
Finanziamento BPM N. 05657541 - 224 103 240
Finanziamento INTESA N. 110500 - 125 - 250
Finanziamento INTESA N. 1018981497 - - - 431
Mutuo BPER N. 5444818 - - - 630
Finanziamento MPS N. 0994387912 491 638 812 628
Finanziamento INTESA N.216080 1.703 587 1.998 579
Finanziamento BPM N. 4886613 - 52 - 103
Finanziamento INTESA N.806634 1.162 1.236 - -
Peoples Bank Eq. Loan AGH 1 656 291 775 282
Peoples Bank Eq. Loan AGH 2 583 280 702 272
Peoples Bank Eq. Loan AGH 3 105 157 178 152
Peoples Bank Eq. Loan AGH 4 178 1.088 701 1.055
EagleBank-1LB24 AGH - - - 79
SunTrust-Exc/Drill/Pump - 36 - 87
BMO Harris Eq. Loan 35 115 89 111
Peoples Bank Eq. Loan AGH 5 495 270 611 262
Peoples Bank Eq. Loan AGH 6 1.953 693 2.223 672
Peoples Eq Loan 0068 AGH 453 127 499 123
Peoples Bank Eq. Loan AGH 7 2.557 674 2801 655
Cox Chevy GM Financial Loan 3 12 9 11
Mullinax Ford 250 Loan N 4 - 9
Hendsick Chevy GM Financial 5 11 11 11
Peoples Bank Loan-1601 AGH 1.899 1.522 2566 1.476
Peoples Bank Eq. Loan AGH 8 410 111 450 108
Scoperti di conto comente - 34 - 334
Carte di credito - 436 - 114
Costo tizzato (1.198) (439) (1.358) (649)
Totale 181.906 77.569 109.049 93.384

Al 30 giugno 2026 e al 31 dicembre 2025 il fasr value dei debiti verso banche approssima il relativo valore di iscrizione al costo
ammortizzato.

Di seguito vengono descritte le principali informazioni relative ai contratti di finanziamento verso banche sottosctitti o erogati
nel semestre chiuso al 30 giugno 2026.

Refinancing 2026

In data 25 giugno 2026 la Societi ha petfezionato un'operazione di rifinanziamento del proprio indebitamento finanziatio
mediante la sottoscrizione del nuovo contratto di finanziamento a medio-lungo termine con Intesa Sanpaolo S.p.A., UniCredit
S.p-A. e Banco BPM S.p.A. per un importo complessivo pari 2 Euro 106.000 migliaia, cosi suddiviso:

® finanziamento Intesa Sanpaolo S.p.A. per Euto 49.000 migliaia;
¢ finanziamento UniCredit S.p.A. pet Euro 42.000 migliaia;
® finanziamento Banco BPM S.p.A. per Euro 15.000 migliaia.

\

L'operazione ¢& stata realizzata nell'ambito della riorganizzazione della struttura finanziaria del Gruppo ed & finalizzata al
dfinanziamento dell'indebitamento esistente. \
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I contratti di finanziamento prevedono il rispetto di specifici covenant finanziari determinati a livello consolidato. In particolare,
€ previsto il monitoraggio del rappotto:

e  Posizione Finanziaria Netta / EBITDA, come definiti contrattualmente.

La verifica dei covenant ¢ effettuata annualmente sulla base del Certificato di Conformiti previsto dai contratti di finanziamento.
La Data di Calcolo & fissata al 31 dicembre di ciascun esercizio.

I finanziamenti prevedono un tasso di interesse vatiabile parametrato all’Eutibor a 3 mesi, maggiorato di uno spread pad
all'1,05%. Tale spread puo ddursi allo 0,95% o aumentare all'1,15% in funzione di determinati livelli del rapporto tra Posizione
Finanziatia Netta / EBITDA, come definiti contrattualmente.

Le distribuzioni di dividendi sono consentite esclusivamente qualora:
® non si sia verificato alcun evento rilevante ("Event of Default");

o il rapporto PFN /EBITDA, come definiti contrattualmente, sisultante dal pit recente Certificato di Conformiti,
proformato per tener conto dellimporto della prospettata distribuzione, sia inferiore a 2,75x.

Inoltre, qualora il rapporto PFN/EBITDA risulti compreso tra 2,50x e 2,75x, la distribuzione dei dividendi non pud eccedere il
75% dell'utile dell'esercizio risultante dall'ultimo bilancio consolidato approvato.

L’operazione di refinancing ¢ stata finalizzata al rimborso anticipato integrale della Facility B ATLAS, pari a2 Euro 40.000 migliaia,
nonché al rimborso parziale della Facility A ATLAS per Euro 25.000 migliaia. Nell’ambito della medesima operazione & stato
inoltre previsto il rimborso integrale dell'indebitamento contratto per I'acquisizione di Palingeo.

BCC Financing mutuo chirografario n.100142

In data 29 giugno 2026 la Societa ha stipulato con un pool di banche, avente BCC Financing S.p.A. quale banca capofila, un
contratto di mutuo chirografario per un importo complessivo pati ad Euro 10.000 migliaia. La scadenza del finanziamento &
fissata al 30 giugno 2029. Il contratto prevede n. 2 rate semestrali di preammortamento, costituite dai soli interessi, con ultima
scadenza il 31 dicembre 2026, e successivamente n. 5 rate semestrali posticipate di rimborso della quota capitale del finanziamento
piu gli interessi maturati nel periodo di riferimento, a partire dal 30 giugno 2027 sino alla data di scadenza. 1l tasso di interesse &

fisso, pati al 2,65%, fino al 30 giugno 2026 e, successivamente, variabile e cotrisponde all’Euribor a 6 mesi maggiorato di uno
spread dello 0,50%.

Moutso chirografario Banca Sella n.5929979

In data 4 febbraio 2026 la Societi ha stipulato con Banca Sella S.p.A. un contratto di mutuo chirografario per un importo
complessivo pati ad Euro 5.000 migliaia. La scadenza del finanziamento ¢ fissata al 4 febbraio 2031. Il contratto prevede n. 60
rate mensili posticipate di fimborso del capitale e degli interessi maturati nel periodo di riferimento, a decorrere dal 4 marzo
2026. 11 tasso di interesse ¢& variabile e corrisponde all’Eutibor a 1 mese maggiorato di uno spread del 0,75%.

Finanzgamento Intesa I0C1049596905

In data 27 febbraio 2026 la Societd ha stipulato con Intesa Sanpaolo S.p.A. un contratto di finanziamento per un importo
complessivo pari ad Euro 6.000 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 27 febbraio 2031. 1l contratto prevede n. 2
rate trimestrali di preammortamento, costituite dai soli interessi, e successivamente n. 18 rate trimestrali posticipate di rimborso
della quota capitale del finanziamento pill gli interessi maturati nel periodo di riferimento, a partire dal 27 novembre 2026 sino
alla data di scadenza. T tasso di interesse & variabile e corrisponde all’Eutibor a 3 mesi maggiorato di uno sptead dello 0,95%.

11 contratto di finanziamento prevede il rispetto di specifici covenant finanziari determinati a livello consolidato e verificati su
base semestrale e annuale. In particolare, & previsto il monitoraggio del rapporto:

®  Posizione Finanziaria Netta / MOL, come definiti contrattualmente;

®  Posizione Finanziaria Netta / Pattimonio netto.

BCC Financing Mutuo FRIE n.100117

In data 27 ottobre 2025 la Societd ha stipulato con BCC Financing S.p.A. un contratto di finanziamento per un importo
complessivo di Euro 9.000 migliaia. Il contratto prevede un periodo di preammortamento dalla data di erogazione sino al 1°
luglio 2026. Il rimborso del capitale & previsto in 30 rate semestrali posticipate, con prima rata in scadenza il 1° luglio 2026 e
ultima rata il 1° gennaio 2041. 11 finanziamento & regolato a tasso variabile, parametrato all’Euribor 6 mesi, maggiorato di uno
spread dello 0,91%.

41




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited ‘

ICOP S.p.A. Societa Benefit — Relagjone finanziaria semestrale al 30 giugno 2026

emarket
sdir storoge

CERTIFIED

BCC Financing Mutwo FRIE 1.100119

In data 27 ottobre 2025 Taverna ha stipulato con BCC Financing S.p.A. un contratto di finanziamento per un importo
complessivo pati ad Euro 300 migliaia. Il contratto prevede un periodo di preammortamento dalla data di erogazione sino al 1°
luglio 2026, durante il quale sono dovuti gli intetessi con petiodiciti semestrale, e successivamente n. 30 rate semestrali Pposticipate
di imborso della quota capitale piu gli interessi, con scadenza dal 1° gennaio 2027 sino al 1° luglio 2041. Il tasso di interesse &
vartiabile e corrisponde al’Euribor 360 a sei mesi maggjorato di uno spread dello 0,86%, con un tasso minimo dello 0,95% e
massimo del 5,00%

BCC Financing Mutuo FRIE £.100130

In data 16 marzo 2026 Tavema ha stipulato con BCC Financing S.p.A. un contratto di finanziamento, per un importo
complessivo pati ad Euro 13.700 migliaia, di cui Euro 10.400 migliaia erogati al 30 giugno 2026. 1 finanziamento prevede un
petiodo di preammortamento sino al 1° luglio 2026, durante il quale sono dovuti i soli intetressi con periodicitd semestrale, e
successivamente n. 30 rate semestrali posticipate di rimborso della quota capitale pit gli interessi maturati nel periodo di
dferimento, con decorrenza dal 1° gennaio 2027 sino al 1° luglio 2041. Il tasso di interesse & variabile e corrisponde all’Euribor
360 a sei mesi maggiorato di uno spread dello 0,86%, con un tasso minimo dello 0,45% e massimo del 5,00%.

Finanzgamento INTESA N.806634

In data 29 maggio 2026 Palingeo S.p.A. ha stipulato con Intesa Sanpaolo S.p.A. un contratto di finanziamento per un importo
complessivo pari ad Euro 2.500 migliaia. La scadenza del finanziamento & fissata al 29 maggio 2028. Il contratto non prevede un
periodo di preammortamento e stabilisce n. 24 rate mensili posticipate di timborso della quota capitale del finanziamento piu gli
interessi maturati nel pedodo di riferimento, a pattire dal 29 giugno 2026 sino alla data di scadenza. Il tasso di interesse & variabile
e corrisponde all' Euribor a 1 mese maggiotato di uno spread dello 0,70%.

I parametri finanziari previsti nei contratti di finanziamento tisultano rispettati alla data di bilancio.

Per maggior informazioni riguardo alle clausole previste dai contratti di finanziamento gid sottoscritti al 31 dicembre 2025, si
rimanda al Bilancio Consolidato Annuale.

Indsbi, anziario net

La tabella che segue tiporta il prospetto di dettaglio della composizione dell'indebitamento finanziatio netto del Gruppo
determinato secondo quanto previsto dalla comunicazione CONSOB DEM/6064293 del 28 luglio 2006, come modificata dalla
comunicazione CONSOB n. 5/21 del 29 aprile 2021 e in conformitd con le Raccomandazioni ESMA contenute negli
otientamenti 32-382-1138 del 4 marzo 2021 in matetia di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul prospetto
(’“Indebitamento finanziario netto - ESMA”). La tabella che segue include i dati al 30 giugno 2026 e 31 dicembre 2025:

(In migliaia di Eisrs) Al 30 giugno 2026 Al 31 dicembre 2025

A Disponibilita liquide 88.583 83.722
B Mezzi equivalenti a disponibiliti liquide - -
C Altre attivita finanziarie correnti 6.235 4.209
D Liquiditd (A+B+C) 94.818 87.931
E Debito finanziario corrente 37.702 87.567
F Parte corrente del debito finanziario non corrente 46.030 29.240
G Indebitamento finanziario corrente (E+F) 83.732 116.807
H Indebitamento finanziario corrente netto/ (Disponibilitd finanziarie

correnti nette) (G-D) Dispo (11.086) 28876
I Debito finanziario non corrente 194.814 122,148
J Strumenti di debito - -
K Debiti commerciali e altxi debiti non corrent -

L’Indebitamento finanziario non corrente (I+J+K) 194.814 122,148
(MH ix';l)ebitamento finanziario netto (Disponibilit finanziarie nette) - ESMA 183.728 151.024

12.12 Altri debiti e passivita (cotrenti e non correnti)

La tabella che segue riporta il prospetto di dettaglio degli altri debiti e passivita al 30 giugno 2026 e al 31 dicembtre 2025.

(In miglasa di Euro) Al 30 giugno 2026 Al 31 dicembre 2025
Non corrente

Ratei e risconti passivi 6.218 6.122
Totale 6.218 6,122

42



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

sdir storoge
éERTIFI'ED p
ICOP S.p.A. Societa Benefit — Relagione finanziaria semestrals al 30 gingno 2026 o !
Corrente
Debiti verso dipendenti 6.101 5.081
Ratei e riscont passivi 4.564 5.993
Debiti verso istituti di previdenza 3.885 2.874
Altsi debiti tributari 1.174 2.861
Debiti verso associato 958 958
Debiti per IVA 699 884
Altei debiti 634 3.639
Totale 18.015 22.290
Totale altri debiti e passivitd 24,233 28.412
12.13 Debit commetciali
La tabella che segue riporta il prospetto di dettaglio dei debiti commerciali al 30 giugno 2026 e al 31 dicembre 2025:
(Inn migliata di Enro) Al 30 giugno 2026 Al 31 dicembre 2025
Debiti commerciali verso terzi 98.389 112.227
Debiti commerciali verso societd correlate 58.594 56.143
Totale 156.983 168.370

La voce comprende, principalmente, debiti relativi ad acquisti di beni e setvizi, con scadenza entro i dodici mesi. Si titiene che
il valore contabile dei debiti commerciali approssimi il loro fasr value.

13. Note al Conto economico consolidato
13.1 Ricavi da contratti con i clienti

La tabella che segue riporta il prospetto di dettaglio dei ricavi da contratti con i clienti per i semestri chiusi al 30 giugno 2026 e
2025.

ou. Semestre chiuso al 30 giugno
(In mighaia & Eur) 2026 2025
Ricavi per lavori 267.298 153.247
Noli attivi 11.071 2,990
Ricavi per servizi 1.338 105
Ricavi da servizi in concessione 56 56
Totale 279.763 156.398

I rcavi da contratti con clienti per il semestre chiuso al 30 giugno 2026 si attestano a Euro 279.763 migliaia (Euro 156.398
migliaia per il semestre chiuso al 30 giugno 2025).

I Ricavi pet lavori, pari a Euro 267.298 migliaia nel semestre chiuso al 30 giugno 2026 (Euro 153.247 migliaia nel semestre chiuso
al 30 giugno 2025), sono relativi ai corrispettivi maturati nel petiodo sulla base dello stato di avanzamento delle commesse, pet
le quali si ¢ verificato il trasfetimento dei rischi e dei benefici significativi al committente.

I ricavi per Noli attivi, pari a Euro 11.071 migliaia nel semestre chiuso al 30 giugno 2026 (Euto 2.990 migliaia nel semestre chiuso
al 30 giugno 2025}, sono relativi ai proventi generati dall’attivita di noleggio di macchinari e attrezzature di proprieta dell’azienda,
concesst in uso temporaneo a terzi.

I Ricavi per servizi, pari 2 Euro 1.338 migliaia nel semestre chiuso al 30 giugno 2026 (Euro 105 migliaia nel semestre chiuso al
30 giugno 2025), sono relativi ai proventi generati dalla fornitura di servizi a terzi, principalmente ficonducibili a consulenze
amministrative, tecniche e logistiche.

I Ricavi da servizi in concessione, pari a Euro 56 migliaia nei semestti chiusi al 30 giugno 2026 e 2025, sono generati nell’ambito
degli accordi di concessione rentranti nell’ambito di applicazione del’TFRIC 12 e sono rilevati in funzione delle due attivitd
svolte dal concessionario: (i) la costruzione o miglioria dell'infrastruttura e (ii) la gestione e manutenzione della stessa durante il
petiodo concessotio.

L’incremento dei ricavi da contratti con i clienti nel semestre chiuso al 30 giugno 2026 tispetto al ptimo semestre 2025 &
principalmente riconducibile all’espansione dell’attivita in corso, nonché alla piena conttibuzione di Palingeo e AGH pert lintero
semestre.

La seguente tabella riporta il dettaglio dei ricavi per area geografica:
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Semestre chiuso al 30 giugno
(Tn migliaia di Ero) Siala et —
2026 % incidenza sul totale 2025 % incidenza sul totale
Ttalia 188.980 68% 110.016 70%
Resto del mondo 25.722 9% 22.662 14%
America 67.764 24% 25.026 16%
Elisioni (2.703) 1% (1.306) 1%
Totale 279.763 100% 156.398 100%
13.2  Altri ricavi e proventi
La seguente tabella riporta il dettaglio della voce “Altri ricavi e proventi” per i semestri chiusi al 30 giugno 2026 e 2025,
o ;
(In migliaia di Ewro) 20265emestre chiuso al 30 glugnozo25
Rimborsi 1.143 2223
Vendita materiali vari 1.398 1.358
Contributi in conto esercizio 3.243 456
Plusvalenze da alienazione cespiti 440 186
Contributi in conto impianto 2 -
Altri ricavi e proventi 513 162
Totale 6.739 4,385

13.3  Acquisti e consumi di materie prime, semilavorati e prodotti finiti

La tabella che segue riporta il dettaglio della voce “Acquisti e consumi di matesie prime, semilavorati e prodotti finiti” per i

semestri chiusi al 30 giugno 2026 e 2025.

(In migliaia di Esro) e Semestre chiuso al 30 giugno 5025

Acquist di materie prime 39.529 19.636
Acquisti di matedali di consumo 11.707 7.902
Acquisti di materie sussidiarie 2.867 1.921
Variazioni di dimanenze di merci e prodotti finiti 283 (199)
Totale 54.386 29.260
134  Costi per servizi
La seguente tabella tiporta il dettaglio della voce “Costi per servizi” per i semestri chiusi al 30 giugno 2026 e 2025.

Lt Semestre chiuso al 30 giugno

(In migliaia d§ Esurv) T 2025

Ribaltamenti costi 52176 25.641
Prestazioni per esecuzioni lavor 33.578 24.092
Costi per godimento beni di terzi 15.538 9.172
Manutenzioni attrezzature e immobili 7.851 2,573
Assicurazioni e fideiussioni 6.293 2,081
Servizi per il personale 5.840 4.916
Spese di trasporto 4.802 3.885
Analisi e consulenze tecniche, finanziarie ¢ amministrative 4.701 7.475
Utenze 485 336
Consulenze e prestazioni tecniche 218 3
Compenst societa di revisione 164 69
Spese promozionali 89 173
Compensi sindaci 22 19
Accantonamenti Performance share plan - 93
Alxi costi per servizi 2.245 738
Totale 134.002 81.266

La voce “Ribaltamenti costi”, pati a Euro 52.176 migliaia nel semestre chiuso al 30 giugno 2026 (Euro 25.641 migliaia nel
semestre chiuso al 30 giugno 2025), include principalmente i riaddebiti di costi emessi dalle societa consortili e dai consorzi non

consolidati nei confronti delle societa del Gruppo.

La voce “Prestazioni per esecuzioni lavori”, pati a Euro 33.578 migliaia nel semestre chiuso al 30 giugno 2026 (Furo 24.092
migliaia nel semestre chiuso al 30 giugno 2025), include principalmente gli importi corrisposti a terzi per Paffidamento di opere

e servizi connessi alla realizzazione dei progetti in corso.
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La voce “Accantonamenti Performance share plan” si riferisce al Performance share plan 2024 come meglio descritto nella nota
“13.5 - Costi per il personale”.

13.5 Costi per il personale
La seguente tabella fiporta il dettaglio della voce “Costi per il personale” per i semestri chiusi al 30 giugno 2026 € 2025.

(In migliaia di Earo) 2Soezlzzestre chiuso al 30 giugno 2035

Salari e stipendi 33.461 18.483
Oner sociali 8.618 5.098
Trattamento di fine rapporto subordinato 1.047 568
Accantonamenti Performance share plan g 282
Trattamento di fine mandato amministratori - 13
Altri costi per il personale 3.531 662
Totale 46.657 25.106

La voce “Accantonamenti Petformance share plan” include anche i costi telativi al PSP 2024, un piano di incentivazione per i
dipendenti contabilizzato in base al’IFRS 2 (approvato dagli organi sociali della Societ3) che prevede I'assegnazione ad un certo
numero di beneficiari, individuati nel regolamento, di diritti di sottosctizione di azioni otdinarie della Societd in base al
raggiungimento di obiettivi di performance. Il costo complessivo del piano, determinato sulla base del fuir ralue delle opzioni
assegnate e del numero di strumenti che si stima matuteranno, & rilevato a conto economico lungo il periodo di maturazione
(vesting period), con contropartita una riserva di patrimonio netto.

L’avvio del Piano & formalmente avvenuto il 18 luglio 2024 ed & basato su obiettivi di performance del Gruppo relativi all’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024 e presenta un periodo di esetcizio che si & chiuso il 30 giugno 2026. Le opzioni assegnate al 31
dicembre 2025 sono n. 110.600 e attribuiscono agli assegnatari il diritto di convertire ciascuna opzione in azione al prezzo di
esercizio pati a Euto 1. Il fair value delle opzioni é basato sul fasr value delle azioni alla data di assegnazione. Alla data del 30 giugno
2026 tutte le n. 110.600 opzioni tisultano esetcitate e convertite in azioni ordinarie della Societa.

La seguente tabella riepiloga il numero medio dei dipendenti del Gruppo per i semestri chiusi al 30 giugno 2026 e al 30 giugno
2025.

Numero medio dipendenti S Semestre chiuso al 30 giugno o

S 655 448
Impiegati 185 i
Dirgenti e quadn 17 27
Totale 1.057 719

13.6  Altri costi operativi
La tabella che segue riporta il dettaglio della voce “Altri costi operativi” per i semestri chiusi al 30 giugno 2026 e 2025.

Aol Semestre chiuso al 30 giugno

(In migliaia di Euro) T T

Materali d'ufficio 578 46
Imposte indirette e tasse 267 194
Multe e sanzioni 77 25
Quote associative 53 33
Risarcimento 31 33
Beneficenza 21 385
Altri costi operativi 3 229
Totale 1.030 945

13.7 Ammortamenti e accantonamenti

La seguente tabella riporta il dettaglio della voce “Ammortamenti e accantonamenti” per i semestri chiusi al 30 giugno 2026 e
2025.

P, Semestre chiuso al 30 giugno
(In mighaia 4 Euro) 2026 2025
Ammortamento di attivita materiali 11.599 5.987
Ammortamento di attivitd immateriali 1.958 1.240
Ammortamenti di attivita per diritto d'uso 1.855 1.572
Accantonamenti netti a fondi rischi e oneri 407 -
Totale 15.819
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Per maggiori informazioni riguardo la movimentazione delle poste si imanda alle note 12.1 “Attivita immateriali”, 12.2 ““A ttivita
per dititto d’uso e passivitd per leasing” e 12.4 “Attivita materiali”.

13.8 Provent finanziari

La tabella che segue riporta il dettaglio della voce “Proventi finanziari” per i semestri chiusi al 30 giugno 2026 e 2025.

(In miglaia i Enro) e Semestre chiuso al 30 giugno s

Interessi su conti bancari 170 196
Proventi da finanziamenti 79 76
Proventi su titoli 78 =
Interessi su crediti commerciali 77 316
Proventi finanziari da servizi in concessione 19 23
Alte interessi attivi - 1
Totale 423 612

13.9 Oneri finanziari

La tabella che segue riporta il dettaglio della voce “Oneti finanziari” per i semestti chiusi al 30 giugno 2026 e 2025.

- Semestre chiuso al 30 giugno

(In migliata di Exro) 206 2025

Oneri da mutui 4344 2.047
Oneri da estinzione di passivita finanziarie 1571 -
Oner finanziari da conti bancari 729 212
Interessi passivi per leasing 191 172
Oneri finanziari su benefici ai dipendenti 58 19
Oneri finanziad su factoring 57 12
Interessi per dilazioni di pagamento 24 113
Oneri su altr finanziamenti 35 193
Oner finanziari su obbligazioni - 107
Perdite su titoli - 4
Totale 7.009 2.879

Gli oneri da estinzione di passivitd finanziatie fanno rferimento alla chiusura di taluni debiti verso banche a seguito
delloperazione di rifinanziamento dell'indebitamento finanziario. Per maggiori dettagli sull’operazione di tifinanziamento si
fimanda alla nota “12.11 - Passivita finanziarie (correnti € non correnti)”.

La vatiazione intetvenuta nel semestre chiuso al 30 giugno 2026 tispetto al semestre precedente & riconducibile principalmente
agli oneri dei debiti contratti per le acquisizioni e agli oneri da estinzione di passivita finanziarie.

13.10 Imposte sul reddito
La tabella che segue riporta il dettaglio della voce “Imposte sul reddito” per i semestri chiusi al 30 giugno 2026 e 2025.

(Tn migiisia di Ero) Somesae chiveo Al D plugre.

Imposte correnti 6.987 4.778
Imposte differite e anticipate (32 (1.339)
Imposte relative ad esercizi precedent (666) (16)
Totale 6.289 3.423

14. Dividendi

Nel cotso del semestre chiuso al 30 giugno 2026 la Societ ha deliberato di distribuire dividendi per un importo complessivo pad
a Euro 4.464 migliaia (Euro 2.103 migliaia per il semestre chiuso al 30 giugno 2025). Si precisa che al 30 giugno 2026 non sono
presenti debiti per dividendi non ancora pagati.

15. Utile per azione
La tabella che segue riporta P'utile per azione base e diluito per i semestri chiusi al 30 giugno 2026 e 2025:
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Semestre chiuso al 30 giuggg______'
2026 2025
Risultato netto attribuibile 2i soci della controllante distribuibile agli Azionisti (in migliaia di Euro) 20.069 8.878
Numero medio ponderato di azioni ai fini dell'utile per azione base (in migliaia) 31.779 30.050
Utile per azione base (in unitd di Euro) 0,63 0,30
Numero medio ponderato di azioni ai fini dell'utile per azione diluito (in migliaia) 31.889 30.161
Utile per azione diluito (in unit3 di Euro) 0,63 0,29

16. Rapporti con parti correlate

Le operazioni poste in essere con parti correlate, cosi come definite dal principio contabile internazionale IAS 24 - Informativa
di bilancio sulle operazioni con parti correlate, sono ticonducibili prevalentemente a rapporti commerciali, amministrativi e
finanziari, e rientrano nella normale gestione d’impresa, nell'ambito dellattivita tipica di ciascun soggetto interessato, essendo
regolate a condizioni di mercato. In particolare, il Gruppo intrattiene rapporti con le seguenti parti correlate: Cifre S.rl (la
“Societa Controllante™); le societa nelle quali il Gruppo detiene una partecipazione non di controllo (le “Societa collegate™); gli
azionisti di minoranza; le societa correlate, anche per il tramite di dirigenti con responsabilita strategiche (le “Altre Parti
Correlate”); e i dirigenti con responsabilita strategiche (“Alta Direzione™).

La tabella di seguito ripoxta il prospetto di dettaglio dei valori patfimoniali relativi alle transazioni con patti cottelate al 30 giugno

2026 e 31 dicembre 2025:

) ) ) Totale Incidenza

(In miglizia di Exro) Coi(:rc;rl?nte Csol;l‘:;?te dil:lzti?me ?:1:;:)]:;1 Togale l:, i(l):; c!i su“:l;'oce
“© " pilancio

Crediti commerciali correnti

Al 30 giugno 2026 382 66.147 - 132 66.661 216.183 31%

Al 31 dicembre 2025 386 79.852 1 130 80.369 224.545 36%

Attivitd finanziarie correnti

Al 30 giugno 2026 - 156 - 289 445 6.235 %

Al 31 dicembre 2025 - 2.416 - 290 2.706 4.209 64%

Attivitd finanziarie non correnti

Al 30 giugno 2026 - 2.345 - - 2.345 4.097 57%

Al 31 dicembre 2025 - - - - - 5.373 0%

Attivita derivanti da contratti con i clienti

Al 30 giugno 2026 - 25.083 - - 25.083 92.757 27%

Al 31 dicembre 2025 - 8.522 - - 8.522 65.302 13%

Passivita derivanti da contratti con i clienti

Al 30 giugno 2026 - = E - - 26.172 0%

Al 31 dicembre 2025 4.669 - - 4.669 42.239 11%

Debiti commerciali

Al 30 giugno 2026 3 57.825 380 392 58.594 156.983 3%

Al 31 dicembre 2025 4 55.493 - 646 56.143 168.370 33%

La tabella di seguito riporta il prospetto di dettaglio dei valori economici relativi a transazioni con parti correlate per i semestri

chiusi al 30 giugno 2026 e 2025:

. . i Totale Incidenza

(In migliaia i Eiuro) Coi:::lt:nte Cso(;l(:;ze dirgti:ne %l:iel;::: Totale Mo (!i s}:l:.‘ voce
bilancio  di bilancio

Ricavi da contratti con i clienti
Semestre chiuso al 30 giugno 2026 - 49.981 - - 49,981 279.763 18%
Semestre chiuso al 30 giugno 2025 - 19.803 - - 19.803 156.398 13%
Altri ricavi e proventi
Semestre chiuso al 30 giugno 2026 - 1.674 - 1.674 6.739 25%
Semestre chiuso al 30 giugno 2025 - 170 - - 170 4.385 4%
Acquisti e consumi di materie prime,
semilavorati e prodotti finiti
Semestre chiuso al 30 giugno 2026 - 1.803 - - 1.803 54.386 3%
Semestre chiuso al 30 giugno 2025 - 855 - - 855 29.260 3%
Costi per servizi
Semestre chiuso al 30 giugno 2026 8 49.600 18 (66) 49.560 134.002
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Semestre chiuso al 30 giugno 2025 50 23.362 - 17 23.429 81.266 299,

Altri costi operativi

Semestre chiuso al 30 giugno 2026 - 23 - - 23 1.030 2%

Semestre chiuso al 30 giugno 2025 - - - - - 945 0%

I rapporti verso le societd collegate sono relativi all’esecuzione dei lavori delle singole opere d’appalto da realizzarsi in
associazione temporanea d’imptesa.

I rapporti verso I’Alta Direzione non includono gli emolumenti, il cui dettaglio & riportato di seguito.
foni con /Al

Oltre ai valod patrimoniali ed economici con parti cottelate presentati nelle tabelle sopra esposte, il Gruppo ha riconosciuto
compensi all’Alta Direzione per Euro 520 migliaia nel semestte chiuso al 30 giugno 2026 (Euro 499 migliaia nel semestre chiuso
al 30 giugno 2025).

La tabella di seguito riporta la suddivisione dei suddetti compensi fra le categorie di costo identificate dallo IAS 24.

T Semestre chiuso al 30 giugno
(In migliaia di Esro) 5058 ugn o
Benefici 2 breve termine per i dipendenti 520 217
_Pagamenti basati su azioni - 282
Totale 520 499

L’incidenza dei compensi dell’Alta Direzione sul totale dei costi del personale & pari al 1,1% nel semestre chiuso al 30 giugno
2026 e pari al 2,0% nel semestte chiuso al 30 giugno 2025.

Le transazioni economiche e finanziarie con controparti correlate sono effettuate a normali condizioni di mercato.

17. Impegni, garanzie, passiviti potenziali e contributi pubblici
Impegni
11 Gruppo non ha assunto impegni che non siano stati rilevati nella situazione patrimoniale-finanziaria.

Garansge
Al 30 giugno 2026 si evidenziano le seguenti garanzie reali in essere all'interno del Gruppo a fronte di finanziamenti:

® Mutuo F.rie. contratto attraverso BCC Financing Spa (gid Banca Mediocredito FVG Spa), finanziamento n. 5001455
del 30 gennaio 2019, per acquisto attrezzatute, garantito da: ipoteca isctitta sul compendio industriale ICOP di Basiliano
(UD) Via S. Pellico 2, ipoteca iscritta sul compendio industriale ICOP di San Giorgio di Nogaro (UD) Via Giulia 6,
privilegio su impianti specifici, macchinad ed attrezzature. Debito iniziale pari a Euro 5.775 migliaia, debito residuo al
30 giugno 2026 pari a Euro 2.311 migliaia e scadenza 1° gennaio 2030.

¢ Mutuo F.rie. contratto attraverso BCC Financing Spa, finanziamento n. 100157 del 27 ottobre 2025 per ampliamento
sede aziendale, garantito da: ipoteca di grado successivo iscritta sul compendio industriale ICOP di Basiliano (UD) Via
S. Pellico 2, ipoteca di primo grado isctitta sul complesso immobiliare eretto ed erigendo in Basiliano (UD) Viale Europa
Unita (ampliamento sede ICOP), privilegio speciale sugli impianti fotovoltaici da realizzarsi sugli erigendi fabbricati e
gru a torre di piazzale. Importo previsto pati a Euro 5.300 migliaia. Debito residuo al 30 giugno 2026 pari a Euro 1.698
migliaia e scadenza 1° luglio 2041.

® Mutuo F.rie. contratto attraverso BCC Financing Spa, finanziamento n. 100156 del 27 ottobre 2025 per acquisto
attrezzature garantito da: ipoteca di grado successivo isctitta sul compendio industriale ICOP di Basiliano (UD) Via S.
Pellico 2, ipoteca di grado successivo iscritta sul complesso immobiliare eretto ed erigendo in Basiliano (UD), Viale
Europa Unita (ampliamento sede ICOP), privilegio speciale sugli impianti fotovoltaici da realizzarsi sugli erigendi
fabbricati e gru a torre di piazzale, privilegio su impianti specifici, macchinari ed attrezzature esistenti e di programma
pet complessivi Euro 39.315 migliaia. Impotto previsto pari a2 Euro 9.000 migliaia. Debito residuo al 30 giugno 2026
pad a Euro 9.000 migliaia e scadenza 1° gennaio 2041,

® Mutuo F.rie. contratto attraverso BCC Financing SpA, finanziamento n. 100119 del 27 ottobre 2025 per acquisto
attrezzature e implementazione mezzi marittimi, in particolare dei sistemi automatizzati RoboGO gatantito da ipoteca
navale sul galleggiante “Otione” per Euro 480 migliaia. Importo previsto pati a Euro 300 migliaia. Debito residuo al
30 giugno 2026 pari a Euro 300 migliaia e scadenza 1° gennaio 2041 \
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® Mutuo Frie. contratto attraverso BCC Financing Spa, finanziamento n. 100130 del 16 marzo 2026 per acquisto
attrezzature, in particolare dei sistemi automatizzati RoboGO garantito da ipoteca navale sui galleggianti “Thomas” e
Irene SB “, rispettivamente CRU dei sistemi RoboGO “Paola” ed “Irene”; privilegio su impianti specifici, macchinari
ed attrezzature esistenti e di programma per complessivi Euto 21.920 migliaia. Impotto ptevisto par a Euro 13.700
migliaia. Debito residuo al 30 giugno 2026 pari 2 Euro 10.400 migliaia e scadenza 1° luglio 2041

Al 30 giugno 2026 si evidenziano le seguenti fidejussioni e impegni di firma prestati dalla Capogruppo a favore di altre societa
del gruppo e di parti correlate:

. L. In migliaia di Euro
Tipologia Banca Soggetto beneficiario AL30 giugno 2026 Al31 dicembre 2025
Fidejussione Prima Cassa Impresa Taverna S.r.l 2.400 2.400
Fidejussione Prima Cassa Impresa Tavemna S.r.l 36 36

Si segnala che le garanzie emesse in favore di HHLA PLT Italy S.r.l. sono state estinte in gennaio 2025.

R R L. In migliaia di Euro
Tipologia Banca Soggetto beneficiario AL30 giugno 2026 Al 31 dicembre 2025
Pegno su quote Banco BPM Banco BPM 20.873 20.873
Cessione di credito ILCEV BCC Factor Acquemar 3.500 3.500
Affidamento bancario Banco BPM Ottavia Trionfale 576 576
Garanzia apertura credito Banco BPM Mobilitad 330 -
Promiscuo Banco BPM Krathis S.c.a.tl. 100 -
Fidejussione BNP BNL Leasing Nicosia S.r.l. 33 58
Pegno su quote Unicredit S.p.A. Unicredit S.p.A. - 32473
Banco BPM, BNL,
Pegno su quote Intesa Sanpaolo Ig;:::miglz N 81.391 81.391
prestiti
Passivita potenziali

Avyiso di accertamento n. TI9Q033103406/2025 — eservisgo 2019

Con atto portato alla notifica in data 15.12.2025, ’Agenzia delle Entrate — Direzione Provinciale di Udine — Ufficio Controlli, al
termine della fase istruttoria relativa alla verifica generale svolta sull’esercizio 2019, ha trasmesso la “Comunicazione dello Schema
di Atto n. TI9Q33103406/2025 ai sensi dell’art. 6-bis, commi 1 e 3, della legge 27 luglio 2000, n. 212” con cui & stata contestata
la presunta violazione di Irap e Ires e, per Peffetto, ha preavvertito Pimpresa di ritenere applicabile una sanzione amministrativa
pecuniaria unica pari a Euro 283.338,90. La Societa ha tempestivamente esercitato il proptio diritto al contraddittorio,
trasmettendo in data 26 gennaio 2026 apposite osservazioni e controdeduzioni ai sensi dell’art. 6-bis comma 3 della LN.
212/2000. A seguito dell’esame delle suddette osservazioni 1.’Agenzia delle Entrate — Ditezione Provinciale di Udine — Ufficio
Controlli ha recepito parzialmente le ossetvazioni inviate dalla Societi ed ha provveduto a notificare in data 29 aprile 2026 avviso
di accertamento n. T19033103406/2025 per I'anno 2019 per una maggiore imposta IRES accertata pard a € 109.227,00 pit
interessi e sanzioni. La Societi non condivide le conclusioni ripottate nell’avviso di accettamento summenzionato e ha
provveduto a notificare agli uffici competenti il ticorso in data 26 giugno 2026 fimanendo pertanto in attesa della fissazione della
data per I'udienza.

Avviso di accertamento n. TLA030100063/2025 - eservizgo 2020

Con atto portato alla notifica in data 2.12.2025, I'Agenzia delle Entrate — Direzione Regionale del Friuli Venezia Giulia — Ufficio
Controlli Soggetti Rilevanti Dimensioni, al termine della fase istruttotia relativa alla verifica generale svolta sull’esercizio 2020,
ha trasmesso la “Comunicazione dello Schema di Atto N.TTAQ30100062/2025 ai sensi dell’att. 6-bis, commi 1 e 3, della legge
27 luglio 2000, n. 212” con cui & stata contestata la presunta violazione di Irap, Ires e IVA e, pet I'effetto, ha preavvertito I'impresa
di ritenere applicabile una sanzione amministrativa pecuniaria unica pari a Euro 815.640,40. La Societd ha tempestivamente
esercitato il proptio diritto al contraddittorio, trasmettendo in data 26 gennaio 2026 apposite ossetvazioni e controdeduzioni ai
sensi dell’art. 6-bis comma 3 della L.N. 212/2000. A seguito dell’esame delle suddette osservazioni, PAgenzia delle Entrate —
Direzione Regionale del Friuli-Venezia Giulia — Ufficio Controlli Soggetti Rilevanti Dimensioni ha recepito parzialmente le
osservazioni inviate dalla Societi ed ha provveduto a notificare in data 7 maggio 2026 avviso di accertamento n.
'TIA030100063/2025 pet 'anno 2020 per una maggiore imposta IRES accertata pari a € 278.229,00 piti interessi e sanzioni. La
Societa non condivide le conclusioni tiportate nell’avviso di accertamento summenzionato e ha provveduto a notificare agli uffici
competenti il ricorso in data 3 luglio 2026 rimanendo pertanto in attesa della fissazione della data per 'udienza.
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Comunicasgone dello schema di atto n. TLAQ30100013/2026 — esercizto 2021

Con atto portato alla notifica in data 14.07.2026, I’ Agenzia delle Entrate — Direzione Regionale del Friuli Venezia Giulia — Ufficio
Controlli Soggetti Rilevanti Dimensioni, ha trasmesso la “Comunicazione dello Schema di Atto N.TTIAQ30100013/2026 aj sensi
dell’art. 6-bis, commi 1 e 3, della legge 27 luglio 2000, n. 212” con cui & stata contestata la presunta violazione Ites in riferimento
allannualitd 2021 e preavvertita I'impresa di ritenere applicabile una sanzione amministrativa pecuniaria unica pari a Euro 250,00
oltre alla rettifica delle perdite riportabili. Il procedimento & diretta conseguenza degli avvisi di accertamento notificati sulle
annualita 2019 e 2020 interessando le stesse fattispecie riguardanti la presunta applicazione di aliquote di ammortamento non
corrette. Le pretese della Direzione sono a patere della Societd infondate in fatto e in diritto ed ¢ intenzione della scrivente
tutelare le proprie ragioni e i propri diritti in ogni sede competente, ivi incluse le competenti sedi amministrative e gindsdizionali,
con ogni piti ampia tiserva di azione, eccezione e difesa.

Comunicazione dello schema di atto n. TLAQ30100014/ 2026 — esercizio 2022

Con atto pottato alla notifica in data 14.07.2026, ' Agenzia delle Entrate — Ditezione Regionale del Friuli Venezia Giulia — Ufficio
Controlli Soggetti Rilevanti Dimensioni, ha trasmesso la “Comunicazione dello Schema di Atto N.TTAQ30100014/2026 ai sensi
dell’art. 6-bis, commi 1 e 3, della legge 27 luglio 2000, n. 212 con cui & stata contestata la presunta violazione Ites in tiferimento
allannualita 2022 e preavvertita I'impresa di ritenere applicabile una sanzione amministrativa pecuniaria unica pati a Euro
246.141,00. Il procedimento & diretta conseguenza degli avvisi di accertamento notificati sulle annualith 2019 e 2020 interessando
le stesse fattispecie riguardanti la presunta applicazione di aliquote di ammortamento non cotrette. Le pretese della Direzione
sono a parere della Societi infondate in fatto e in dititto ed & intenzione della sctivente tutelate le proprie ragioni e i propsi diritti
in ogni sede competente, ivi incluse le competenti sedi amministrative e giurisdizionali, con ogni pit ampia tiserva di azione,
eccezione e difesa.

18. Posizioni o transazioni derivanti da opetazioni atipiche e/o inusuali

Nel corso del semestre chiuso al 30 giugno 2026 il Gruppo non ha attuato operazioni atipiche e/o inusuali cosi come definite
dalla comunicazione CONSOB DEM/6064293.

19. Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Al sensi della comunicazione CONSOB DEM/ 6064293, vengono di seguito esposte le informazioni telative all'impatto degli
eventi e delle operazioni significative non ricorrenti sul conto economico consolidato.

N Semestre chiuso al 30 giugno
In migliaia di Enro 2026 2025
Oneri da estinzione di passivita finanziarie 1.571 -
Costi non inclusi nel'EBITDA adjusted 1.154 5.418
Totale 2.725 5.418

Per maggior informazioni sui costi non inclusi nel’EBITDA adjusted, si rimanda alla relazione intermedia sulla gestione.
20. Fatti di rilievo successivi alla chiusura del semestre

0, ubblica di scambio volontaria su Trevi — Finanziaria Industriale S.p.A.

In data 28 giugno 2026 la Societd ha promosso un'offerta pubblica di scambio volontartia totalitaria (I“Offerta Pubblica di
Scambio”) avente ad oggetto le azioni di Trevi — Finanziaria Industriale S.p.A. (“Trevi”). Successivamente, in data 10 luglio
2026, il consiglio di amministrazione ha deliberato l'aggiornamento del calendario degli eventi societati al fine di recepite le
attivita connesse all'operazione, prevedendo l'approvazione delle linee guida del nuovo Piano Industriale, la presentazione al
mercato dello stesso e l'aggiornamento delle tempistiche di approvazione dell'informativa finanziatia semestrale 2026. In data 1°
settembre 2026, Consob ha approvato il documento di offerta telativo all’offerta pubblica di scambio volontaria. Il pediodo di
adesione ¢ iniziato alle 8.30 (ora italiana) del giotno 14 settembre 2026 e terminera alle 17.30 (ora italiana) del giomo 16 ottobre
2026.

Apamissione a guotazjone su Euronext Milan

In data 28 luglio 2026 I'assemblea degli azionisti della Societd ha approvato il progetto di ammissione a quotazione e negoziazione
delle azioni ordinarie della Societa sul mercato regolamentato Euronext Milan, otganizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., con
contestuale revoca delle stesse dalle negoziazioni sul sistema multilaterale di negoziazioni Euronext Growth Milan (cd. upéisting).
In data 31 agosto 2026 Borsa Italiana S.p.A. ha disposto I'ammissione a quotazione delle azioni ordinarie sul mercato
regolamentato Euronext Milan, con inizio delle negoziazioni a partire dal 4 settembre 2026. In data 1° settembre 2026 CONSOB
ha approvato il prospetto informativo telativo all’ammissione alla quotazione delle azioni sul mercato regolamentato Euronext
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Milan e all’ Aumento di Capitale (come i#zfra definito) sociale a servizio dell’ Offerta Pubblica di Scambio. L’operazione & correlata
alle dimensioni e alla soliditd raggiunte da ICOP 2 seguito del’TPO su Euronext Growth Milan, che ha portato ad una
capitalizzazione superiote ad Euro 900 milioni. I1 passaggio al mercato regolamentato consentira alla Societa di accedere a un
mercato del capitale di rischio di maggiote dimensione, garantendo una supetiore liquidita del titolo e una maggiore visibilita
intetnazionale a supporto dei piani di sviluppo.

Aumento di capitale

In data 28 luglio 2026 'assemblea straordinatia degli azionisti della Societ ha confetito al Consiglio di Amministrazione la facolta
di aumentate il capitale sociale, a pagamento, sino al entro il 31 dicembre 2026, con esclusione del diritto di opzione dei soci ai
sensi dell'art. 2441, comma 4, primo petiodo, c.c., in quanto a servizio dell'Offerta Pubblica di Scambio avente ad oggetto la
totalita delle azioni ordinarie di Trevi (“Delega”). La Delega attribuita al Consiglio di Amministrazione contempla la facolta di
“aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pis volte ¢ in via scindibile, con esclusione del diritto & opsione ai sensi dellart. 2441, comma 4,
primo periods, de/ Codice Civile, a servizio delfOfferta e per 'importo necessario a soddisfare il Rapporto di Scambio” e che il numero di azioni
¢ espressamente indicato “a/ netto di eventuali rimodulazions e/ o modifiche del contenuto e/ o della struttura dell'offerta pubblica di scambio”.

In data 20 agosto 2026, nell’esercizio della Delega, la Societ ha deliberato I'aumento di capitale al setvizio del’Offerta Pubblica
di Scambio su Ttevi. In particolare, 'aumento di capitale & pari a un importo complessivo di nominali massimi Euro 8.721.903,
oltte a sovrapprezzo da determinarsi in base ai ctiteri enunciati nella relazione illustrativa redatta dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’art. 2441, comma 6, del Codice Civile, con emissione di un numero massimo di 8.721.903 azioni
ordinarie della Societs, ptive di indicazione del valote nominale, con godimento regolare e aventi le medesime caratteristiche
delle azioni ordinarie della Societa in circolazione alla data di emissione, da liberarsi mediante confetimento in natura in quanto
a servizio dell’Offerta Pubblica di Scambio.
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Attestazione del Management al Bilancio Consolidato
Semestrale Abbreviato

I sottoscritti Piero Petrucco e Paolo Copetti, in qualitd rispettivamente di Amministratore Delegato e di Dirigente preposto alla
tedazione dei documenti contabili societari di ICOP S.p.A. Societd Benefit, attestano, tenuto anche conto di quanto previsto
dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

¢ l'adeguatezza in relazione alle carattetistiche dell'impresa; e

o leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del Bilancio Consolidato Semestrale
Abbreviato al 30 giugno 2026.

Al tiguardo non sono emersi aspetti di rilievo.

Si attesta, inoltre, che il Bilancio Consolidato Semestrale Abbteviato al 30 giugno 2026:
® ¢ redatto in conformiti ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comuniti europea ai sensi del
Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Eutopeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;
¢  corrsponde alle risultanze dei libti e delle scritture contabili;

¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziatia
dellemittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento.

La Relazione intermedia sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione, nonché
della situazione dell’emittente e dell'insieme delle imptese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali
rischi e incertezze cui & esposta.

Basiliano, 21 settembre 2026

ICOP S.p.A. Societa Benefit
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Relazione di revisione contabile limitata sul bilancio

consolidato semestrale abbreviato
Agli Azionisti di

ICOP SpA Societa Benefit

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata dell’allegato bilancio consolidato semestrale abbreviato,
costituito dal prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria, dal conto economico, dal prospetto
di conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario e dalle relative note illustrative di ICOP SpA Societa Benefit e controllate (il "gruppo
ICOP”) al 30 giugno 2026. Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio
consolidato semestrale abbreviato in conformita al principio contabile IAS 34 emanato
dall’International Accounting Standards Board e adottato dall’'Unione Europea applicabile per
I'informativa finanziaria infrannuale. E nostra la responsabilita di esprimere una conclusione sul

bilancio consolidato semestrale abbreviato sulla base della revisione contabile limitata svolta.

Portata della revisione contabile limitata

Il nostro lavoro € stato svolto secondo i criteri per la revisione contabile limitata raccomandati dalla
Consob con Delibera 10867/1997. La revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale
abbreviato consiste nell’effettuare colloqui, prevalentemente con il personale della societa responsabile
degli aspetti finanziari e contabili, analisi di bilancio e altre procedure di revisione contabile limitata.
La portata di una revisione contabile limitata & sostanzialmente inferiore rispetto a quella di una
revisione contabile completa svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) e,
conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti
significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di una revisione contabile completa.

Pertanto, non esprimiamo un giudizio sul bilancio consolidato semestrale abbreviato.

PricewaterhouseCoopers SpA
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Conclusioni

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi
che ci facciano ritenere che il bilancio consolidato semestrale abbreviato del gruppo ICOP al 30 giugno
2026 non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita al principio contabile IAS 34
emanato dall’International Accounting Standards Board e adottato dall'Unione Europea applicabile

per 'informativa finanziaria infrannuale.

Udine, 21 settembre 2026

PricewaterhouseCoopers SpA

Firmato digitalmente da: Manuel Forte
Data: 21/09/2026 18:27:13

Manuel Forte

(Revisore legale)
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