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GENERALFINANCE PROSEGUE NEL PERCORSO DI EVOLUZIONE DELLA STRUTTURA
ORGANIZZATIVA
APPROVATO UN NUOVO ASSETTO DELL'AREA FINANZA E IL RAFFORZAMENTO
DELL'AREA BUSINESS A SUPPORTO DELLA CRESCITAIN ITALIA E ALL'ESTERO.

e  Fabio Pelati assume il ruolo di Chief Financial Officer e Investor Relator;

e Ugo Colombo lascia gli incarichi di Chief Financial Officer, Investor Relator e Dirigente Preposto per
intraprendere una nuova opportunita professionale;

e Antonio Borriello assume il ruolo di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari;

e  Rafforzata I'Area Business con una maggiore specializzazione dei presidi commerciali e dello sviluppo
internazionale, tramite la valorizzazione di figure manageriali gia presenti in Generalfinance.

Milano, 18 settembre 2026 — Il Consiglio di Amministrazione di Generalfinance S.p.A. (“Generalfinance” o la “Societa”),
riunitosi in data odierna, ha approvato alcune modifiche all’assetto organizzativo della Societa e, contestualmente, un
avvicendamento al vertice dell’Area Finanza.

Le modifiche si inseriscono nel percorso di progressiva evoluzione della struttura organizzativa di Generalfinance, volto
ad accompagnare la crescita dimensionale e operativa della Societa e I'attuazione delle direttrici strategiche previste dal
Piano Industriale, attraverso una sempre maggiore specializzazione delle responsabilita manageriali, il rafforzamento dei
presidi di governance e controllo e una piu efficace integrazione tra le diverse strutture aziendali.

Con specifico riferimento all’Area Finanza, il nuovo assetto prevede una pil netta articolazione delle responsabilita tra le
funzioni di Chief Financial Officer e Investor Relator e quella di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, con l'obiettivo di rafforzare ulteriormente il presidio dei processi amministrativi e finanziari, dell'informativa
societaria e delle relazioni con il mercato e gli investitori.

Nell'ambito di tale evoluzione, Ugo Colombo ha rassegnato le proprie dimissioni dagli incarichi di Chief Financial Officer,
Investor Relator e Dirigente Preposto di Generalfinance con decorrenza dal 10 ottobre 2026 per intraprendere una nuova
opportunita professionale mantenendo il proprio ruolo all'interno del Consiglio di Amministrazione di GGH Gruppo
General Holding S.r.l., societa che detiene circa il 41% del capitale di Generalfinance e circa il 62% dei diritti di voto.

Il Consiglio di Amministrazione esprime ad Ugo Colombo il proprio ringraziamento per la professionalita, I'impegno e il
significativo contributo fornito negli anni alla crescita di Generalfinance e al progressivo consolidamento del suo profilo
finanziario e patrimoniale.

Contestualmente, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, con decorrenza 10 ottobre 2026, la nomina di Fabio
Pelati quale Chief Financial Officer e Investor Relator e di Antonio Borriello quale Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, mantenendo quest’ultimo la responsabilita dell’Ufficio Amministrazione e Bilancio.

Fabio Pelati, entrato in Generalfinance il 7 settembre 2026, vanta oltre vent’anni di esperienza nel settore finanziario e
bancario, maturata nell’ambito delle strutture dell’area CFO di primari gruppi bancari italiani, dove ha ricoperto ruoli di
crescente responsabilita con particolare riferimento alle relazioni con i mercati finanziari. Pil recentemente ha ricoperto
il ruolo di Head of Investor Relations & Sustainability presso illimity Bank. In precedenza, ha guidato le attivita di Investor
Relations di BPER Banca e Credito Valtellinese.

Antonio Borriello, in Generalfinance dal 2025, € Responsabile dell’Ufficio Amministrazione e Bilancio. Professionista con
una consolidata esperienza in ambito contabile, societario e fiscale, gia Senior Manager in KPMG S.p.A., nel nuovo
incarico di Dirigente Preposto presidiera, per quanto di competenza, i processi relativi alla predisposizione
dell'informativa contabile e finanziaria della Societa e 'adeguatezza delle relative procedure amministrativo-contabili, in
coerenza con il quadro normativo applicabile a una societa quotata.
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Nell'ambito del medesimo percorso di evoluzione organizzativa, il Consiglio di Amministrazione ha inoltre approvato un
rafforzamento dell’Area Business, finalizzato ad accompagnare la crescente articolazione dell’attivita commerciale della
Societa, a rendere ancora piu efficace il presidio delle opportunita di business e a supportare lo sviluppo di
Generalfinance sul mercato domestico e internazionale.

Il nuovo assetto prevede I'attribuzione della responsabilita dell’Area Business a Marco Cleva, con l'obiettivo di assicurare
un presidio unitario delle attivita commerciali e un maggiore coordinamento delle diverse linee di business. All'interno
dell’Area viene rafforzata la specializzazione per segmenti di clientela e tipologia di operazioni attraverso due Direzioni
dedicate. Piu in dettaglio:

e la Direzione Corporate & Special Situations, affidata a Marco Carnevali, presidiera lo sviluppo e la gestione
commerciale delle operazioni rivolte alla clientela corporate, con particolare riferimento alle situazioni
caratterizzate da maggiore complessita e da contesti di ristrutturazione e turnaround;

e viene inoltre costituita la Direzione SME & Asset Based Finance, affidata a Fabrizio Negri, con la responsabilita
dello sviluppo commerciale del segmento PMI e delle soluzioni di Asset Based Finance. Tale responsabilita si
affianca, mantenendosi distinta, alle attivita dell’Area Digital Finance, che continuera a presidiare i progetti di
innovazione e lo sviluppo delle soluzioni digitali della Societa;

e contestualmente viene rafforzata la Direzione Business Development, affidata a Tommaso Tovaglieri, con
responsabilita in ambito di sviluppo del business, origination e gestione strutturata della pipeline commerciale,
nonché sulla crescita a livello internazionale e coordinamento delle branch estere. La Direzione avra, tra l'altro,
il compito di supportare I'identificazione e la prioritizzazione delle opportunita sulla base della loro rilevanza
strategica, contribuendo a rendere sempre piu fluido, monitorato e strutturato il processo di sviluppo
commerciale della Societa.

Le modifiche organizzative approvate si inseriscono in un percorso pit ampio di progressivo adeguamento della struttura
della Societa alla crescita dei volumi, all'lampliamento dell’offerta e alla maggiore articolazione geografica e operativa di
Generalfinance, accompagnato anche dalla progressiva valorizzazione delle competenze e delle professionalita interne
attraverso l'attribuzione di responsabilita manageriali pilt ampie.

Massimo Gianolli, Amministratore Delegato di Generalfinance, ha dichiarato: “Le modifiche approvate rappresentano
un ulteriore passo in avanti nel percorso di evoluzione organizzativa di Generalfinance. La crescita raggiunta negli ultimi
anni e le ambizioni che ci siamo posti per il futuro richiedono una struttura sempre piu specializzata, efficiente e dotata
di presidi adeguati alla crescente dimensione e articolazione del nostro business.

L’ingresso di Fabio Pelati e la nomina di Antonio Borriello rafforzano ulteriormente competenze, responsabilita e presidi
nell’Area Finanza, mentre I'evoluzione dell’Area Business € finalizzata ad accrescere la nostra capacita di cogliere le
opportunita del mercato, in Italia e all’estero, mantenendo elevata I'attenzione alla qualita del credito, alla disciplina
nell’impiego del capitale e alla velocita di risposta ai nostri clienti.

Un elemento particolarmente significativo di questa evoluzione é inoltre rappresentato dalla valorizzazione e dalla
crescita delle risorse interne, alle quali vengono progressivamente affidati perimetri di responsabilita piti ampi. Riteniamo
che la capacita di far crescere competenze e professionalita insieme alla Societa rappresenti un elemento virtuoso e
distintivo di un’organizzazione che continua a svilupparsi, creando al proprio interno le condizioni per accompagnarne in
modo sostenibile le future fasi di crescita.

Desidero infine ringraziare Ugo Colombo per il significativo contributo fornito in questi anni all'organizzazione, alla
strutturazione di un’eccellente piattaforma di funding, al processo di quotazione della Societa e all’eccellente lavoro svolto
in qualita di Investor Relator, formulandogli, anche a nome del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e di
tutti i colleghi i migliori auguri per il prosieguo del suo percorso professionale”.

GENERALFINANCE

Fondata nel 1982 e guidata da 38 anni da Massimo Gianolli, Generalfinance é un intermediario finanziario vigilato che
finanzia le imprese attraverso soluzioni di factoring strutturato sull’intera filiera, grazie a équipe dedicate, capaci di
sostenere, stabilizzare e rimettere in movimento il valore delle aziende. Operativa presso le sedi di Milano, Biella, Roma
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e Madrid con un team di oltre 90 professionisti, Generalfinance é leader nel segmento del factoring alle imprese in
“Special Situation”.

Generalfinance S.p.A.

Chief Financial Officer - Investor Relations

Ugo Colombo | u.colombo@generalfinance.it |+39 3355761968
Fabio Pelati | f.pelati@generalfinance.it | +39 3357853370

CONTATTI MEDIA
CDR Communication
Angelo Brunello | angelo.brunello@cdr-communication.it |+39 3292117752
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Press Release

GENERALFINANCE CONTINUES ITS ORGANISATIONAL STRUCTURE EVOLUTION
NEW FINANCE FUNCTION STRUCTURE APPROVED AND BUSINESS FUNCTION
STRENGTHENED TO SUPPORT GROWTH IN ITALY AND INTERNATIONAL MARKETS

e Fabio Pelati appointed Chief Financial Officer and Investor Relator;

e Ugo Colombo steps down as Chief Financial Officer, Investor Relator and Manager Responsible for Financial
Reporting to pursue a new professional opportunity;

e Antonio Borriello appointed Manager Responsible for Financial Reporting;

e Business Function strengthened through greater commercial specialisation and international business develop-
ment, building on the development of the internal managerial resources.

Milan, 18 September 2026 — The Board of Directors of Generalfinance S.p.A. ("Generalfinance" or the "Company"),
which met today, approved a number of changes to the Company's organisational structure, including a change in the
top management within the Finance Function.

The changes are part of the progressive evolution of Generalfinance's organisational structure, aimed at accompanying
the Company's dimensional and operational growth and the implementation of the strategic guidelines set out in the
Business Plan, through an increasing specialisation of managerial responsibilities, the strengthening of governance and
controls as well as a more effective integration between the various corporate structures.

With specific regard to the Finance Function, the new structure provides for a clearer separation of responsibilities
between the roles of Chief Financial Officer and Investor Relator and that of Manager Responsible for Financial Report-
ing, with the objective of further strengthening oversight of administrative and financial processes, corporate reporting
activities and relations with the financial markets and investors.

As part of this evolution, Ugo Colombo has resigned from his positions as Chief Financial Officer, Investor Relator and
Manager Responsible for Financial Reporting of Generalfinance, with effect from 10 October 2026, in order to pursue a
new professional opportunity, maintaining his position on the Board of Directors of Gruppo General Holding S.r.l., which
holds approximately 41% of Generalfinance's share capital and about 62% of its voting rights.

The Board of Directors expresses its thanks to Ugo Colombo for his professionalism, commitment and significant con-
tribution over the years to Generalfinance's growth and the progressive strengthening of its financial and capital profile.
At the same time, the Board of Directors resolved, with effect from 10 October 2026, to appoint Fabio Pelati as Chief
Financial Officer and Investor Relator and Antonio Borriello as Manger Responsible for Financial Reporting, while retain-
ing his current responsibilities as Head of Administration and Financial Reporting.

Fabio Pelati, who joined Generalfinance on 7 September 2026, brings more than twenty years of experience in the
banking and financial sector, gained within the CFO areas of leading Italian banking groups. Throughout his career he
has held positions of increasing responsibility, with a particular focus on financial markets and investor relations. Most
recently, he served as Head of Investor Relations & Sustainability at illimity Bank. Previously, he led the Investor Rela-
tions functions at BPER Banca and Credito Valtellinese.

Antonio Borriello, who joined Generalfinance in 2025, is currently Head of Administration and Financial Reporting. A
professional with extensive experience in accounting, corporate and tax matters, former Senior Manager at KPMG
S.p.A,, in his new role as Manager Responsible for Financial Reporting he will oversee, within his area of responsibility,
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the processes relating to the preparation of the Company's financial reporting and the adequacy of the related admin-
istrative and accounting procedures, in compliance with the regulatory framework applicable to listed companies.

As part of the same organisational evolution process, the Board of Directors also approved a strengthening of the Busi-
ness Function, aimed at supporting the increasing complexity of the Company's commercial activities, enhancing cover-
age of business opportunities and supporting Generalfinance's development in both domestic and international mar-
kets.

Under the new structure, overall responsibility for the Business Function will be assigned to Marco Cleva, with the
objective of ensuring unified commercial oversight and enhanced coordination across the Company's various business
lines. Within the Business Function, client-segment and product specialization will be further strengthened through two
dedicated divisions:

e the Corporate & Special Situations Division, led by Marco Carnevali, will be responsible for the development
and management of commercial activities relating to corporate clients, with particular focus on complex trans-
actions, restructuring situations and turnaround opportunities;

e the newly established SME & Asset Based Finance Division, led by Fabrizio Negri, will be responsible for the
commercial development of the SME segment and Asset Based Finance solutions. These responsibilities will
complement, while remaining separate from, the activities of the Digital Finance area, which will continue to
oversee innovation projects and the development of the Company's digital solutions;

e at the same time, the Business Development Division, led by Tommaso Tovaglieri, is strengthened, with re-
sponsibility for business development, origination and structured management of the commercial pipeline, as
well as international growth and coordination of foreign branches. The division will also support the identifica-
tion and prioritisation of business opportunities based on their strategic relevance, contributing to making the
Company's business development process increasingly efficient, monitored and structured.

The organisational changes approved today are part of a broader process aimed at progressively aligning the Company's
structure with growing business volumes, the expansion of its product offering and the increasing geographic and op-
erational complexity of Generalfinance. This process also includes the continued development of internal talent through
the assignment of broader managerial responsibilities.

Massimo Gianolli, Chief Executive Officer of Generalfinance, commented: "The changes approved today represent a
further step forward in Generalfinance's organisational evolution process. The growth achieved in recent years and the
ambitions we have set for the future require an increasingly specialised and efficient organisation, supported by govern-
ance and control structures that are fully aligned with the growing size and complexity of our business. The appointment
of Fabio Pelati and Antonio Borriello further strengthens expertise, accountability and governance within the Finance
Function, while the evolution of the Business Function is designed to enhance our ability to capture market opportunities
both in Italy and abroad, while maintaining a strong focus on credit quality, disciplined capital allocation and speed of
response to our customers. A particularly significant aspect of this evolution is the continued development and promotion
of our internal talent, to whom increasingly broader responsibilities are being entrusted. We believe that the ability to
grow skills and professionalism together with the Company represents a virtuous and distinctive element of an organi-
zation that continues to develop, creating the internal conditions to accompany its future growth phases in a sustainable
way.

Finally, I would like to thank Ugo Colombo for his significant contribution in recent years to the organization, the struc-
turing of an excellent funding platform, the listing process of the Company and the excellent work done as Investor
Relator, expressing to him, also on behalf of the Board of Directors, the Board of Statutory Auditors and all colleagues,
the best wishes for the continuation of his professional career".

GENERALFINANCE

Founded in 1982 and led for 38 years by Massimo Gianolli, Generalfinance is a supervised financial intermediary that
finances companies through structured factoring solutions throughout the supply chain, thanks to dedicated teams,
capable of supporting, stabilizing and restarting the value of companies. Operating at the offices in Milan, Biella, Rome
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and Madrid with a team of over 90 professionals, Generalfinance is a leader in the factoring segment for companies in
"Special Situation”.

Generalfinance S.p.A.

Chief Financial Officer - Investor Relations

Ugo Colombo | u.colombo@generalfinance.it |+39 3355761968
Fabio Pelati | f.pelati@generalfinance.it | +39 3357853370

MEDIA
CDR Communication
Angelo Brunello | angelo.brunello@cdr-communication.it |+39 3292117752
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