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COMUNICATO STAMPA

APPROVAZIONE DEL RESOCONTO INTERMEDIO DI GESTIONE
PER IL PRIMO TRIMESTRE AL 31 LUGLIO 2026

PROSEGUE CON SUCCESSO L’IMPLEMENTAZIONE DEL PIANO INDUSTRIALE:
NEL 1Q 2027 CRESCITA HIGH-SINGLE DIGIT A LIVELLO DI RICAVI E REDDITIVITA

CONFERMATA LA GUIDANCE PER IL FY 2027

AVVIO DI UN ULTERIORE PROGRAMMA DI BUY-BACK A SEGUITO DELLA CONCLUSIONE
DEL PRECEDENTE, DELIBERATO LO SCORSO 27 AGOSTO

Principali risultati del 1Q al 31 luglio 2026 su base consolidata (crescita Y/Y su base organica):
- Ricavi e Altri Proventi: Eu 901,1 milioni (+6,5% Y/Y)

- Ebitda: Eu 65,3 milioni (+7,6% Y/Y)

- Utile netto EAT Reported: Eu 25,4 milioni (+8,1% Y/Y)

- Group EAT Adjusted!: Eu 30,1 milioni (+7,1% Y/Y)

- Posizione Finanziaria Netta (PFN) Reported passiva (debito netto) per Eu 23,4 milioni in forte
miglioramento vs Eu 64,9 milioni al 31 luglio 2025

- Confermata la Guidance per il FY 2027, con una crescita attesa nel range +5%/+7,5% a livello di Ricavi,
+5%/+10% in termini di Ebitda e +7,5%/12,5% a livello di utile netto

Empoli (FI), 14 settembre 2026

Il Consiglio di Amministrazione di Sesa S.p.A., operatore di riferimento nel settore Technology, Digital
Platform e Vertical Application per imprese ed organizzazioni, in data odierna ha esaminato ed approvato il
Resoconto intermedio di gestione consolidato al 31 luglio 2026 relativo al primo trimestre dell’anno fiscale al
30 aprile 2027, redatto secondo i principi contabili UE-IFRS.

In un mercato digitale in crescita, sostenuto dalla domanda di soluzioni di gestione e protezione del dato e
dall’adozione di Al ed automazione, Sesa chiude il 1Q 2027 centrando gli obiettivi del Piano Industriale,
con tassi di crescita pari a circa due volte quelli di settore, rafforzando market share e ruolo di Digital
Integrator che coniuga tecnologia, digital platform e vertical applications, con I’adozione di Al ed
automazione, affiancando imprese e organizzazioni in ambiti cruciali quali digitalizzazione, innovazione dei
modelli di business, gestione e protezione dei dati e contribuendo ad accrescerne capacita competitiva, sicurezza
e sovranita digitale.

Nel periodo di 3 mesi al 31 luglio 2026 (1Q dell’esercizio al 30 aprile 2027), Sesa cresce high-single digit, in
modo interamente organico ed in linea con il Piano Industriale 2027-2028, conseguendo, a livello consolidato,
Ricavi ed Altri Proventi per Eu 901,1 milioni (+6,5% Y/Y), una Redditivita Operativa (Ebitda) pari ad
Eu 65,3 milioni, in aumento del 7,6% Y/Y, un Utile Netto (EAT) Reported pari ad Eu 25,4 milioni (+8,1%
Y/Y), un Utile netto Adjusted pari ad Eu 32,1 milioni (+7,2% Y/Y) e un Utile netto Adjusted di Gruppo
pari ad Eu 30,1 milioni (+7,1% Y/Y).

I Ricavi ed Altri Proventi consolidati evidenziano i seguenti trend nei settori del Gruppo (risultati Q1 2027 a
confronto con il Q1 2026):

- ICT VAS con Ricavi ed Altri Proventi pari ad Eu 536,9 milioni (+8,1% Y/Y, interamente di carattere
organico), in continuita con il trend del FY2026, grazie alla crescente domanda di soluzioni dedicate alla
gestione, sovranita e sicurezza del dato, anche a supporto dell’adozione di Al privata ed automazione;

IRisultato Netto Adjusted consolidato di competenza del Gruppo, al lordo degli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali (Liste clienti e Know-
how) iscritte a seguito di PPA per M&A, per Eu 8,7 milioni, definiti al netto del relativo effetto fiscale.
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- Green VAS con Ricavi ed Altri Proventi pari ad Eu 127,4 milioni (+14,4% Y/Y), in linea con il trend di
crescita organica double-digit del FY 2026, sostenuto tra I’altro dalla domanda di energia connessa alla
digitalizzazione e, in particolare, allo sviluppo del mercato dei datacenter;

- SSIcon Ricavi ed Altri Proventi pari ad Eu 212,9 milioni (-3,2% Y/Y), in flessione a seguito della cessione
di alcuni asset non strategici avvenuta nel FY 2026 e delle azioni di re-engineering organizzativo, con
aspettativa di ritorno alla crescita a partire dal 2Q 2027,

- Business Services, con Ricavi ed Altri Proventi pari ad Eu 40,8 milioni (+10,7% Y/Y), grazie al contributo
dei contratti acquisiti nel FY 2026 ed alla crescente focalizzazione in ambito Piattaforme Digitali e Vertical
Applications.

L’Ebitda consolidato si incrementa del 7,6% Y/Y, raggiungendo Eu 65,3 milioni vs Eu 60,7 milioni al 31
luglio 2025, con un Ebitda margin pari al 7,2% in lieve crescita Y/Y, grazie allo sviluppo double-digit
conseguito nei settori Green, ICT VAS e Business Services.

11 contributo dei settori del Gruppo alla formazione dell’Ebitda al 31 luglio 2026 (risultati Q1 2027 a confronto
con il Q1 2026) ¢ il seguente:

- ICT VAS con un Ebitda di Eu 24,6 milioni (+10,7% Y/Y) ed un Ebitda margin pari al 4,6% al 31 luglio
2026, in crescita vs 4,5% al 31 luglio 2025;

- Green VAS con un Ebitda di Eu 7,7 milioni (+23,1% Y/Y) ed un Ebitda margin pari al 6,0% al 31 luglio
2026, in crescita vs 5,6% al 31 luglio 2025;

- SSI con un Ebitda di Eu 22,9 milioni (-2,5% Y/Y, flat Y/Y al netto del disinvestimento di asset non
strategici effettuato nel FY 2026), in miglioramento rispetto alla flessione del 2,7% del Q1 2026, ed un
Ebitda margin pari al 10,8% al 31 luglio 2026 in crescita vs 10,7% al 31 luglio 2025, grazie ad una
maggiore efficienza operativa;

- Business Services con un Ebitda di Eu 8,6 milioni (+17,6% Y/Y) ed un Ebitda margin pari al 21,1% al 31
luglio 2026, in forte ed ulteriore crescita vs 19,9% al 31 luglio 2025 (18,8% nel FY 2026).

L’incremento del 7,6% Y/Y a livello di Ebitda riflette tra I’altro la crescente efficienza operativa a livello
di Gruppo grazie alle azioni di re-engineering dei processi, la progressiva adozione di piattaforme digitali,
Al ed automazione e lo sviluppo delle competenze, con 6.775 Risorse Umane al 31 luglio 2026 rispetto a
6.770 al 30 aprile 2026 e 6.593 al 31 luglio 2025 (+2,7% Y/Y, flat vs Q4 2026).

11 Risultato Operativo consolidato (Ebit) Adjusted € pari ad Eu 50,2 milioni, con un incremento del 6,2%
Y/Y, dopo ammortamenti di beni materiali ed immateriali per Eu 14,1 milioni (+10,5% Y/Y) ed accantonamenti
per Eu 1,0 milioni (+49% Y/Y).

Il Risultato Operativo consolidato (Ebit) ¢ pari ad Eu 41,4 milioni (+7,5% Y/Y), dopo ammortamenti di
immobilizzazioni immateriali di liste clienti ¢ know how iscritte a seguito del processo di PPA per Eu 8,7
milioni (sostanzialmente in linea rispetto al Q1 2026).

Gli Oneri Finanziari Netti pari ad Eu 7,5 milioni, presentano una flessione dell’11,1% rispetto al Q4 2026 ed
un incremento del 4,7% vs Q1 2026, in linea con il piano industriale.

11 Risultato Netto Consolidato Reported ¢ pari ad Eu 25,4 milioni in crescita dell’8,1% rispetto ad Eu 23,5
milioni al 31 luglio 2025 e riflette la crescita della redditivita operativa e le azioni di efficientamento della
gestione operativa di Gruppo.

Il Risultato Netto Consolidato Adjusted ¢ pari ad Eu 32,1 milioni al 31 luglio 2026 (+7,2% Y/Y). 1l
Risultato Netto Consolidato Adjusted di Gruppo al 31 luglio 2026 ¢ pari ad Eu 30,1 milioni, in crescita
del 7,1% Y/Y rispetto ad Eu 28,1 milioni al 31 luglio 2025.

La Posizione Finanziaria Netta (PFN) Consolidata Reported al 31 luglio 2026 ¢ passiva (debito netto) per
Eu 23,4 milioni in miglioramento vs Eu 64,9 milioni al 31 luglio 2025, a seguito della generazione di cassa
derivante dalla gestione operativa, dopo investimenti LTM pari ad Eu 121 milioni (circa Eu 20 milioni nel solo
Q1 2027) e buy-back e distribuzione di dividendi LTM pari a circa Eu 40 milioni.

La PFN consolidata al 31 luglio 2026, escluso i debiti IFRS, ¢ attiva (liquidita netta) per Eu 149,8 milioni (in
miglioramento vs Eu 148,8 milioni al 31 luglio 2025), mentre i debiti IFRS (debiti verso soci di minoranza per
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acquisizioni societarie e diritti d’uso in applicazione dell’IFRS16) sono pari ad Eu 173,3 milioni in diminuzione
vs Eu 213,7 milioni Y/Y.

Nel trimestre in esame si rafforza ulteriormente il Patrimonio Netto consolidato, che al 31 luglio 2026
ammonta ad Eu 547,1 milioni vs Eu 521,5 milioni al 31 luglio 2025, nonostante Eu 40 milioni di dividendi
e buy back LTM.

Alla luce dei risultati del trimestre in esame e del trend degli ordinativi, il Gruppo conferma la guidance del
Piano Industriale 2027-28, con aspettative di crescita annuale nel range +5%/+7,5% a livello di Ricavi,
+5%/+10% in termini di Ebitda e +7,5%/12,5% a livello di Group EAT Adjusted per il FY al 30 aprile
2027, grazie ad una crescita attesa high-single digit nei Settori Green VAS ed ICT VAS, double-digit nel Settore
Business Services e low single-digit nel Settore SSI.

Il Gruppo proseguira il proprio percorso di crescita e trasformazione industriale, quale Digital Integrator e
partner per I’'innovazione digitale di imprese ed organizzazioni, in un mercato in forte evoluzione, sostenuto
dall’adozione diffusa di soluzioni di gestione, protezione dei dati e digital sovereignty, in cui assume
crescente importanza lo sviluppo di Al privata ed automazione.

In attuazione della delibera assembleare di acquisto azioni proprie assunta lo scorso 27 agosto, il Consiglio di
Amministrazione ha anche deliberato I’avvio di un secondo ed ulteriore programma di acquisto di azioni
proprie del valore di Euro 5 milioni, che verra eseguito, attraverso un intermediario specializzato e nel rispetto
delle regolamentazioni applicabili vigenti, a partire dal prossimo 15 settembre anche in conclusione del
precedente piano di buy back di Euro 5 milioni avviato lo scorso 27 agosto 2026.

La finalita del programma ¢ di:

- dotarsi di un portafoglio di azioni proprie da destinare a servizio di operazioni coerenti con le linee di sviluppo
strategiche della Societa in vista o nell’ambito di accordi con partner strategici, incluse, a titolo esemplificativo
€ non esaustivo, operazioni di alienazione e/o scambio, permuta, concambio, conferimento, cessione o altro
atto che comprenda I’utilizzo delle azioni proprie per I’acquisizione o cessione di partecipazioni o pacchetti
azionari oppure altre operazioni di finanza straordinaria;

- impiegare le azioni proprie per operazioni di sostegno della liquidita del mercato, cosi da facilitare gli scambi
sui titoli stessi in momenti di scarsa liquidita sul mercato e favorire I’andamento regolare delle contrattazioni,
in conformita con le disposizioni della normativa applicabile;

- destinare (in tutto o in parte) le azioni proprie, all’esecuzione dei piani di incentivazione basati su strumenti
finanziari ai sensi dell’art. 114- bis del TUF, approvati o che dovessero essere approvati dall’ Assemblea dei
Soci.

Il programma ha ad oggetto un numero di azioni Sesa del valore non superiore a complessivi Euro 5
milioni ed avra decorrenza dal 15 settembre 2026 al 15 dicembre 2026.

Il programma sara attuato nei modi e nei termini e nel rispetto dei limiti di prezzo deliberati dall’ Assemblea del
27 agosto 2026; la Societa si riserva di attuare successivi cicli di acquisto di azioni proprie nei limiti dell’importo
complessivo di Euro 20 milioni, deliberato dalla medesima Assemblea dei Soci. Ai fini dell’attuazione del
programma, la Societa operera attraverso un intermediario specializzato e, a tale fine, ha conferito specifico
incarico a Intermonte SIM S.p.A., gia intermediario incaricato dell’esecuzione del precedente programma di
acquisto.

In particolare, 1’intermediario incaricato di coordinare ed eseguire le operazioni su azioni proprie operera in
piena indipendenza dalla Societa, adottando tutte le decisioni in merito alla negoziazione delle azioni, anche con
riguardo ai tempi in cui effettuare I’acquisto delle azioni, nel rispetto di quanto previsto dalla normativa
applicabile e conformandosi, anche al di fuori dei casi di esenzione, alle condizioni di cui ai paragrafin. 2 ¢ 3
dell’art. 3 del Regolamento Delegato (UE) 1052/2016.
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Il Presidente Paolo Castellacci e I’ Amministratore Delegato Alessandro Fabbroni hanno cosi commentato i
risultati al 31 luglio 2026:

“Proseguiamo nello sviluppo di un modello di impresa orientato alla crescita sostenibile, ispirato da alcuni
elementi fondamentali: la crescita organica dei business core, la centralita delle persone e delle competenze,
nonché il ruolo crescente dell’innovazione digitale quali fattori abilitanti della competitivita delle imprese e del
miglioramento della qualita della vita”, ha affermato Paolo Castellacci, Presidente e fondatore di Sesa.

“In un mercato digitale italiano in crescita e con una profonda evoluzione della domanda, sostenuta dalla
richiesta di tecnologia e soluzioni di gestione e protezione del dato abilitanti |’adozione di Al e automazione,
avviamo il primo trimestre dell esercizio 2027 conseguendo gli obiettivi del nostro Piano Industriale e crescendo
ad una velocita doppia rispetto al mercato, interamente su base organica. Proseguiamo con determinazione il
nostro percorso di trasformazione industriale in esecuzione del Piano 2027-28, rafforzando ulteriormente il
nostro ruolo di Digital Integrator, che coniuga tecnologia, digital platform e vertical applications con I’adozione
di Al e automazione affiancando imprese e organizzazioni in ambiti cruciali quali digitalizzazione, innovazione
dei modelli di business, gestione e protezione dei dati e contribuendo ad accrescerne capacita competitiva,
sicurezza e sovranita digitale”, ha commentato Alessandro Fabbroni, CEO di Sesa.

kkkokk

Si allegano al presente comunicato stampa i seguenti prospetti

Allegato n. 1 - Conto Economico consolidato riclassificato al 31 luglio 2026

Allegato n. 2 - Situazione Patrimoniale consolidata riclassificata al 31 luglio 2026

Allegato n. 3 - Prospetto di Conto Economico consolidato al 31 luglio 2026

Allegato n. 4 - Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria consolidata al 31 luglio 2026
Allegato n. 5 - Segment Information al 31 luglio 2026

Allegato n. 6 - Piano Industriale 2027-2028 target economico finanziari

skskskokok

Questo comunicato stampa ¢ disponibile anche sul sito internet della societa www.sesa.it, nonché presso il
meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage consultabile all’indirizzo www.emarketstorage.com.

Conference Call: Oggi, lunedi 14 settembre 2026 alle ore 18.00 (CET), Sesa S.p.A. terra una conferenza
telefonica con la comunita finanziaria, durante la quale saranno discussi i risultati economici e finanziari del
Gruppo. E possibile collegarsi attraverso il seguente link:
https://services.choruscall.it/DiamondPassRegistration/register?confirmationNumber=903 1503 &linkSecurity
String=153a55ec41

Prima della conferenza telefonica sara possibile scaricare le slide della presentazione dalla pagina Investor
Relations del sito web Sesa, https://www.sesa.it/investors/presentazioni/

kkkokk

11 dottor Alessandro Fabbroni, in qualita di dirigente preposto alla redazione dei documenti Contabili Societari, dichiara
ai sensi del comma 2 articolo 154 bis del Testo Unico della Finanza che [’informativa contabile contenuta nel presente
comunicato corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili.
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Sesa S.p.A., con sede ad Empoli (FI), é a capo di un Gruppo attivo sull’intero territorio italiano ed alcuni paesi esteri tra
cui Germania, Svizzera, Austria, Francia, Spagna che costituisce ['operatore di riferimento nel settore Technology, Digital
Platform e Vertical Application per imprese ed organizzazioni con ricavi consolidati pari ad Eu 3.620,8 milioni (+7,9%
Y/Y) e 6.770 collaboratori al 30 aprile 2026 (+3,6% Y/Y).

Sesa opera con la missione di offrire soluzioni di Technology, Digital Platform e Vertical Application a supporto
dell’evoluzione digitale, innovazione e trasformazione verso la sostenibilita di imprese ed organizzazioni, attraverso i
seguenti settori di attivita:

- SSI (Sofiware e System Integration) con ricavi per Eu 908,8 milioni e 4.463 risorse umane al 30 aprile 2026,

- BS (Business Services) con ricavi per Eu 158,5 milioni e 980 risorse umane al 30 aprile 2026;

- ICT VAS (Value Added Solutions) con ricavi per Eu 2.254,7 milioni e 695 risorse umane al 30 aprile 2026,

- Green VAS con ricavi per Eu 412,2 milioni e 101 risorse umane al 30 aprile 2026,

- Corporate e Digital Ecosystem con ricavi per Eu 67,5 milioni e 531 risorse umane al 30 aprile 2026

11 Gruppo Sesa persegue una politica di sviluppo sostenibile a beneficio dei propri Stakeholder ed ha conseguito nel periodo
2012-2026 un track record di crescita continua di vicavi (CAGR ricavi 2012-2026 +11,2%), redditivita (CAGR Ebitda
2012-2026 +14,1%). La strategia di generazione di valore a lungo termine e basata sullo sviluppo delle competenze tecniche
e [attenzione alla sostenibilita ambientale ed alla responsabilita sociale, con un progressivo miglioramento delle
performance ESG.

11 Gruppo al 30 aprile 2026 ha distribuito un valore economico complessivo pari ad Eu 550 milioni (+10% Y/Y), per circa
il 72% destinato alla remunerazione delle risorse umane, con 6.770 collaboratori, di cui il 97% a tempo indeterminato,
["ampliamento dei programmi di hiring, education e welfare aziendale a supporto di diversita, work-life balance e benessere
delle risorse umane. Sesa ha integrato gli obiettivi di crescita sostenibile nel proprio Statuto sociale tra i compiti prioritari
del Consiglio di Amministrazione ed a partire dall’esercizio 2022 predispone una Relazione Annuale Integrata, che
rappresenta in un unico documento completo e trasparente, in applicazione degli standard di reporting internazionali, sia
le performance finanziarie che quelle ESG. A livello di governance della sostenibilita le principali societa del Gruppo sono
certificate 1SO 14001 e aderiscono al Global Compact ONU. Sesa ha confermato il rating Ecovadis a livello Platinum, il
rating di sostenibilita emesso da MSCI a livello BBB ed il rating ESG emesso da CDP a livello B. Sesa e quotata sul mercato
Euronext STAR Milano (Codice ISIN: IT0004729759) e compone l'indice FTSE Italia Mid Cap. Sesa inoltre fa parte di
Euronext Tech Leaders, iniziativa di Euronext dedicata alle aziende Tech ad alta crescita.
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Per Informazioni Media Per Informazioni Finanziarie ed ESG

Sesa Team Stakeholder Relations

Caterina Gori: IR, Corporate Finance M&A
Jacopo Laschetti: Stakeholder and Sustainability
Francesco Billi: Chief Financial Officer

Community Societa Benefit a r.1.
Giuliano Pasini, Federico Nascimben
+39 02 89404231 - sesa@communitygroup.it

Sesa S.p.A. Corporate Communications
Elisabetta Natali

+39 0571 997374 — e natali@sesa.it +39 0571 900179 — stakeholder@sesa.it
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Allegato 1 — Conto Economico consolidato riclassificato Gruppo Sesa al 31 luglio 2026 (in migliaia di
Euro). Risultati al 31/07/2026 approvati dal CDA del 14 settembre 2026, non assoggettati a revisione contabile

31/07/2026 31/07/2025

Conto economico riclassificato (3 mesi) % (3 mesi) % Var. 26125

Reported Reported Reported
Ricavi netti 886.731 829.135 6,9%
Altri Proventi 14.350 16.594 (13,5%)
Totale Ricavi e Altri Proventi 901.081 100,0% 845.729 100,0% 6,5%
Costi per acquisto prodotti e software (661.952) 73,5% (613.916) 72,6% 7,8%
Costi per servizi e godimento beni di terzi (69.213) 7,7% (71.588) 8,5% (3,3%)
Costo del lavoro (102.747) 11,4% (97.833) 11,6% 5,0%
Altri oneri di gestione (1.908) 0,2% (1.717) 0,2% 11,1%
Tot. costi acquisto prodotti ed operativi (835.820) 92,8% (785.054) 92,8% 6,5%
Margine Operativo Lordo (Ebitda) 65.261 7,2% 60.675 7,2% 7,6%
Ammortamenti beni materiali e immateriali (14.086) 1,6% (12.745) 1,5% 10,5%
Accantonamenti (996) 0,1% (670) 0,1% 48,7%
Risultato Operativo (Ebit) Adjusted (V) 50.179 5,6% 47.260 5,6% 6,2%
Ammortamenti liste clienti e know how (PPA) (8.737) 1,0% (8.700) 1,0% 0,4%
Stock grant ed altri costi non monetari - -
Risultato Operativo (Ebit) 41.442 4,6% 38.560 4,6% 7,5%
Oneri finanziari netti (7.606) 0,8% (6.781) 0,8% 12,2%
Utile/perdite su cambi (20) 0,0% (509) 0,1% (96,1%)
Utile/perdite societa al patrimonio netto 100 0,0% 101 0,0% (1,0%)
Risultato prima delle imposte (Ebt) 33.916 3,8% 31.371 3,7% 8,1%
Imposte sul reddito (8.525) 0,9% (7.888) 0,9% 8,1%
Risultato netto 25.391 2,8% 23.483 2,8% 8,1%
Risultato netto di pertinenza del Gruppo 23.336 2,6% 21.583 2,6% 8,1%
Risultato netto di pertinenza di terzi 2.055 0,2% 1.900 0,2% 8,2%
Risultato netto Adjusted (¥ 32.115 3,6% 29.967 3,5% 7,2%
Risultato netto Adjusted del Gruppo (V 30.060 3,3% 28.067 3,3% 71%
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(1) Risultato Operativo Adjusted al lordo degli ammortamenti di liste clienti ¢ Know-how iscritti a seguito del processo di Purchase Price Allocation
(PPA) ed al lordo dei costi di Stock Grant. Utile netto Adjusted attribuibile al Gruppo al lordo (i) degli ammortamenti di liste clienti e Know-how iscritti
a seguito del processo di PPA ed (ii) dei costi di Stock Grant, al netto del relativo effetto fiscale e delle imposte non ricorrenti.

Partita IVA, Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze 07116910964
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Allegato 2 — Stato Patrimoniale riclassificato consolidato Gruppo Sesa al 31 luglio 2026 (in migliaia di
Euro). Risultati al 31/07/2026 approvati dal CDA del 14 settembre 2026, non assoggettati a revisione contabile

31/07/2026 31/07/2025 30/04/2026

Stato Patrimoniale Riclassificato
Reported Reported Reported
Immobilizzazioni immateriali 530.536 532.572 551.114
Immobilizzazioni materiali (incluso diritti d’'uso) 170.227 163.611 175.728
Partecipazioni valutate al patrimonio netto 14.437 17.505 14.529
Altri crediti non correnti e imposte anticipate 46.154 42.826 47.006
Totale attivita non correnti 761.354 756.514 788.377
Rimanenze di magazzino 195.485 194.659 145.295
Crediti commerciali 658.641 623.448 650.790
Altre attivita correnti 199.180 143.599 163.050
Attivita d’esercizio correnti 1.053.306 961.706 959.135
Debiti verso fornitori (701.468) (655.761) (672.297)
Altri debiti correnti (341.911) (267.201) (318.230)
Passivita d’esercizio a breve termine (1.043.379) (922.962) (990.527)
Capitale d’esercizio netto 9.927 38.744 (31.392)
Fondi e altre passivita tributarie non correnti (138.299) (142.613) (146.932)
Benefici ai dipendenti (62.496) (66.265) (63.294)
Passivita nette non correnti (200.795) (208.878) (210.226)
Capitale Investito Netto 570.486 586.380 546.759
Patrimonio netto di Gruppo 547.050 521.527 529.236
Liquidita ed altre attivita finanziarie (5639.950) (514.646) (584.052)
Finanziamenti correnti e non correnti 390.122 365.833 402.001
Posizione Finanziaria Netta (149.828) (148.813) (182.051)
Debiti IFRS 16 50.777 53.885 56.404
SD::i:ier:iinrzf;gzr;i (p:)er acquisto partecipazioni verso 192487 159 781 143.170
Totale Posizione Finanziaria Netta Reported 23.436 64.853 17.523

(1) Debiti ed impegni differiti verso soci di minoranza per acquisizioni societarie (Earn Out, Put Option, prezzi differiti) non fruttiferi di interessi contrattuali e condizionati

al raggiungimento di obiettivi di generazione di valore di lungo periodo.
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Allegato 3 — Prospetto di Conto Economico consolidato al 31 luglio 2026 (migliaia di Euro). Risultati al
31/07/2026 approvati dal CDA del 14 settembre 2026, non assoggettati a revisione contabile

Periodo chiuso al 31 luglio

(in migliaia di Euro) 2026 2025
Ricavi 886.731 829.135
Altri proventi 9.720 8.994
Materiali di consumo e merci (661.952) (613.916)
Costi per servizi e per godimento di beni di terzi (69.213) (71.588)
Costi per il personale (102.747) (97.833)
Altri costi operativi (2.904) (2.387)
Ammortamenti e svalutazioni (22.823) (21.445)
Risultato operativo 36.812 30.960
Utile delle societa valutate con il metodo del patrimonio netto 100 101
Proventi finanziari 8.535 11.205
Oneri finanziari (11.531) (10.895)
Utile prima delle imposte 33.916 31.371
Imposte sul reddito (8.525) (7.888)
Utile del periodo 25.391 23.483
di cui:
Utile di pertinenza di terzi 2.055 1.900
Utile di pertinenza del Gruppo 23.336 21.583
R Iy = 1SO 9001
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Allegato 4 — Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria consolidata al 31 luglio 2026 (migliaia di

Euro). Risultati al 31/07/2026 approvati dal CDA del 14 settembre 2026, non assoggettati a revisione contabile

(in migliaia di Euro)

Al 31 luglio 2026

Al 30 aprile 2026
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Attivita immateriali

Diritto d’'uso

Attivita materiali

Investimenti immobiliari

Partecipazioni valutate con il metodo di patrimonio netto
Crediti per imposte anticipate

Altri crediti e attivita non correnti

Totale attivita non correnti

Rimanenze

Crediti commerciali correnti

Crediti per imposte correnti

Altri crediti e attivita correnti

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Totale attivita correnti

Attivita non correnti possedute per la vendita
Totale attivita

Capitale sociale

Riserva da sovrapprezzo delle azioni

Altre riserve

Utili portati a nuovo

Totale patrimonio netto di pertinenza del Gruppo
Patrimonio netto di pertinenza di terzi

Totale patrimonio netto

Finanziamenti non correnti

Passivita finanziarie per diritto d'uso non correnti
Debiti ed impegni non correnti per acquisto partecipazioni verso soci di minoranza
Benefici ai dipendenti

Fondi non correnti

Imposte differite passive

Totale passivita non correnti

Finanziamenti correnti

Passivita finanziarie per diritto d'uso correnti
Debiti ed impegni correnti per acquisto partecipazioni verso soci di minoranza
Debiti verso fornitori

Debiti per imposte correnti

Altre passivita correnti

Totale passivita correnti

Totale passivita

Totale patrimonio netto e passivita

Sesa S.p.A. con sede Legale ad Empoli (FI), Via della Piovola 138, Capitale sociale Euro 37.126.927,50
Partita IVA, Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Firenze 07116910964
Telefono: +39 0571 900900; Sito web: www.sesa.it

530.536
51.970
118.257
287
14.437
25.935
19.811
761.233
195.485
658.641
12.327
194.332
532.471
1.593.256
121
2.354.610
37.127
7.156
(78.626)
511.710
477.367
69.683
547.050
207.205
32.347
93.454
62.496
7.619
130.680
533.801
182.917
18.430
29.033
701.468
23.109
318.802
1.273.759
1.807.560
2.354.610
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551.114
57.545
118.183
287
14.529
25.044
21.554
788.256
145.295
650.790
12.479
158.310
576.313
1.543.187
121
2.331.564
37.127
7.156
(72.174)
488.143
460.252
68.984
529.236
217.450
37.409
111.834
63.294
9.068
137.864
576.919
184.551
18.995
31.336
672.297
16.247
301.983
1.225.409
1.802.328
2.331.564
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Allegato 5 — Segment Information (ICT VAS,Green VAS, SSI, Business Services, Corporate) al 31 luglio
2026 (milioni di Euro). Risultati al 31/07/2026 approvati dal CDA del 14 settembre 2026, non assoggettati a revisione
contabile

Eu million 1Q 2027 1Q 2026

ICTVAS Green gg| Dusiness  Corporate & Group  ICTVAS  Green ssi Business _Corporate & Group
Services  Dig. Ecosystem Services  Dig. Ecosystem
Total Revenues and Other Income 5369 1274 2129 408 18,1 901,1 496,8 114 19,9 369 16,2 8457
Change Yrv 8,1% 144% (3,2%) 10,7% 11,8% 6,5%
Gross Margin 48 144 1351 7 18,7 2381 440 12,1 129,0 34,1 148 8
Opex @23) ©8) (m121) 29,0) 152) (173,9) @19 5.9) 15,5) (26,8) 13,4) a71,1)
Ebitda 245 77 29 86 15 653 n2 62 ns 73 14 60,7
Ebitda Margin 46% 5.0% 10,8% 21,1% 83% 7.2% 45% 56% 10,7% 19,9% 87% 7.2%
Change YIY 10.7% 23,1% (2.5%) 17,6% 6.9% 76%
DaA 13) ©.4) 8.2 en ©6) (14,1 13) ©2) ®8) @0 ©5) “27)
Provisions. 0.2) 0,0} (05) ©2) (0,0} 1,0} 1) 0,0} 0.5) (0,0} 0,0} ©7)
Ebit Adjusted 23,1 73 13,2 57 03 50,2 208 60 143 53 09 473
Ebit Adjusted Margin 43% 57% 6,2% 14,0% 52% 5,6% 22% 54% 6,5% 14,5% 5,6% 5,6%
Change Yrv 1,1% 21,5% 7.4%) 7,0% 31% 62%
PPA Amortisation and ofher non-monetary costs ©5) ©2) 5.1) 28 ©3) ®7) ©5) ©2) 1) @n ©2) @®7n
Ebit 26 71 82 29 07 414 203 58 9,1 28 07 386
Ebit Margin 42% 5,6% 3,8% 71% 38% 16% 21% 52% 42% 7,0% 24% 46%
Net Financial Charges. 35 00 1.8 1 ©2) 7.5 3.4) ©.0) @6) (1,0 ©2) @2
Income Taxes “2) 19) 22) 1) 1) (85) @0 1,5 24) 1) ©1) 79
EAT 149 52 40 16 04 254 13,2 43 42 15 04 235
z:;:r"‘n“;;‘f::;?e:"‘d eifier non-menstary 04 02 38 23 02 67 04 02 38 20 01 65
EAT Adjusted 15,2 54 78 19 06 32,1 135 45 79 15 05 30,0
Change Yrv 126% 20,8% (1,5%) 11,4% 42% 72%
Net profit attributable to non-controling interests 02 12 07 ©,0) 01 21 01 10 07 0.0 01 1,9
Group EAT adjusted 15,1 42 74 39 05 301 134 35 72 35 05 281
Group EAT adj Margin 2,8% 3,3% 34% 9.5% 28% 33% 27% 31% 33% 9.4% 30% 33%
Change YIY 12.6% 20,3% (1,3%) 11,4% 5,0% 7,1%
- s
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Allegato 6 — Dati previsionali di Piano Industriale approvato dal CDA del 16 luglio 2026 e non
assoggettati a revisione contabile (milioni di Euro)

Eu million FY 20 FY 21 FY 22 FY 23 FY 24 FY 25 FY 26 FY 27E FY 2BE

Revenue 17760 20374 23899 29076 32104  3.3568  3.620,8 3.802,0 - 3.892,0 3.992,0 - 4.184,0
Change Yl  145%  147%  173%  217%  104%  48%  79% S0%-75%  5,0%-7.5%
EBITDA 94,5 126,0 167,7 209,4 239,5 240,7 260,4 74,0 -287,0  2B7,5-3150
ChangeYy 7% 34%  BA%  249%  144%  0S%  82% S0%-100%  5.0%-10.0%
g‘zf;g:s” 5,3% 6,2% 7.0% 7,2% 7.5% 7.2% 7.2% 7.2% - 7.4% 7.2% - 7.5%
Group EAT Adj 41,2 57,8 82,7 102,3 106,4 95,8 106,1 114,0-119,0  123.0-134.0
Change Y 32%  403%  434%  237%  41%  (98%)  107%  75%-125%  75%-12.5%
gﬁf{:ﬁ;” 2.3% 2,8% 3,5% 3,5% 3,3% 29% 2.9% 3,0%-3,1% 3,1% - 3,2%
AL Co,
Sesa S.p.A. con sede Legale ad Empoli (FI), Via della Piovola 138, Capitale sociale Euro 37.126.927,50 a CDP 50\,0 . ) B :::U;]dls - ——— Eg i‘gé)é}
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PRESS RELEASE

APPROVAL OF THE CONSOLIDATED INTERIM REPORT FOR THE FIRST QUARTER
AS OF JULY 31, 2026

IMPLEMENTATION OF THE BUSINESS PLAN CONTINUES SUCCESSFULLY:
IN Q1 2027 HIGH-SINGLE-DIGIT GROWTH IN TERMS OF REVENUE AND PROFITABILITY

GUIDANCE FOR FY 2027 CONFIRMED

LAUNCH OF A FURTHER SHARE BUY-BACK PROGRAMME FOLLOWING
THE CONCLUSION OF THE PREVIOUS, APPROVED ON AUGUST 27

Key results recorded in the First Quarter Ended July 31, 2026 on a Consolidated Basis (Y/Y organic
growth):

- Revenues and Other Income: Eu 901.1 million (+6.5% Y/Y)

- Ebitda: Eu 65.3 million (+7.6% Y/Y)
- Reported Net Profit (EAT): Eu 25.4 million (+8.1% Y/Y)
- Group EAT Adjusted: Eu 30.1 million (+7.1% Y/Y)

- Net Financial Position (NFP) Reported negative (net debt) equal to Eu 23.4 million significantly
improved vs. Eu 64.9 million as of July 31, 2025

- Guidance Confirmed for FY 2027, with growth expectations in the range of +5%/+7.5% in Revenues,
+5%/+10% in Ebitda and +7.5%/+12.5% for Group EAT

Empoli (FI), September 14, 2026

The Board of Directors of Sesa S.p.A., leading player in Technology, Digital Platform and Vertical Application
for enterprises and organizations, today examined and approved the consolidated interim management report
as of July 31, 2026, relating to the first quarter of the fiscal year ending April 30, 2027, prepared in accordance
with EU-IFRS accounting standards.

In a growing digital market, supported by demand for data management and protection solutions and by the
adoption of Al and automation, Sesa closes Q1 2027 meeting the targets of its Business Plan, with growth
rates approximately twice those of the industry, strengthening its market share and its role as a Digital
Integrator combining technology, digital platforms and vertical applications, with the adoption of AI and
automation, supporting businesses and organisations in crucial areas such as digitalisation, business model
innovation, data management and protection, and helping to enhance their competitiveness, security and digital
sovereignty.

For the three-month period ending July 31,2026 (Q1 of the financial year ending April 30, 2027), Sesa delivered
high-single-digit, entirely organic growth, in line with the 2027-2028 Industrial Plan, achieving, on a
consolidated basis, Revenues and Other Income of Eu 901.1 million (+6.5% Y/Y), Ebitda of Eu 65.3
million, up by 7.6% Y/Y, Reported Net Profit (EAT) of Eu 25.4 million (+8.1% Y/Y), Adjusted Net Profit
of Eu 32.1 million (+7.2% Y/Y) and Adjusted Group Net Profit of Eu 30.1 million (+7.1% Y/Y).
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Consolidated Revenues and Other Income show the following trends across the Group’s sectors (Q1 2027 results

compared to Q1 2026):

- ICT VAS with Revenues and Other Income equal to Eu 536.9 million (+8.1% Y/Y, entirely organic),
continuing the growth trend recorded in FY2026, driven by increasing demand for solutions dedicated to
data management, sovereignty and security, and private Al;
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- Green VAS with Revenues and Other Income equal to Eu 127.4 million (+14.4% Y/Y), thanks to the
double-digit organic growth trend, supported by growing demand for energy related to digitalization and,
in particular, to the development of the datacenter market;

- SSI with Revenues and Other Income equal to Eu 212.9 million (-3.2% Y/Y), partially due to the disposal
of certain non-strategic assets in FY 2026 and as part of the organizational re-engineering measures, with
growth expected to resume from the Q2 of 2027;

- Business Services, with Revenues and Other Income equal to Eu 40.8 million (+10.7% Y/Y), thanks to the
contribution from contracts secured in the FY2026, with an increasing focus on the areas of Digital
Platforms and Vertical Applications.

Consolidated Ebitda increased by 7.6% Y/Y, reaching a total of Eu 65.3 million vs Eu 60.7 million as of
July 31, 2025, with an Ebitda margin equal to 7.2%, up slightly Y/Y, thanks to double-digit growth recorded
in the Green, ICT VAS and Business Services.

The contribution of the Group sectors to Ebitda as of July 31, 2026 (Q1 2027 results compared with Q1 2026)
is as follows:

- ICT VAS with an Ebitda equal to Eu 24.6 million (+10.7% Y/Y) and an Ebitda margin equal to 4.6% as
of July 31, 2026, increasing compared to 4.5% as of July 31, 2025;

- Green VAS with an Ebitda equal to Eu 7.7 million (+23.1% Y/Y) and an Ebitda margin equal 6.0% as of
July 31, 2026, increasing compared to 5.6% as of July 31, 2025;

- SSI with an Ebitda equal to Eu 22.9 million (-2.5% Y/Y, flat Y/Y net of the FY2026 disinvestments of
non-strategic assets), improving compared to the 2.7% decline recorded in Q1 FY2026, with an Ebitda
margin of 10.8% as of July 31, 2026, up from 10.7% as of July 31, 2025, thanks to greater operating
efficiency;

- Business Services with an Ebitda equal to Eu 8.6 million (+17.6% Y/Y) and an Ebitda margin equal to
21.1% as of July 31, 2026, with strong and further growth compared with 19.9% as of July 31, 2025 (18.8%
as of FY 2026).

The 7.6% Y/Y increase in Ebitda also reflects the Group’s growing operating efficiency, supported by
the re-engineering initiatives, the progressive adoption of digital platforms, Al and automation, and the
development of skills, with 6,775 Human Resources as of July 31, 2026, compared to 6,770 as of April 30,
2026 and 6,593 as of July 31, 2025 (+2.7% Y/Y, flat vs Q4 FY2026).

The Adjusted Consolidated Operating Result (Ebit) Adjusted amounted to Eu 50.2 million, with growth
of 6.2% Y/Y, after amortization and depreciation of tangible and intangible assets for Eu 14.1 million (+10.5%
Y/Y) and provisions for Eu 1.0 million (+49% Y/Y).

The Consolidated Operating Result (Ebit) amounted to Eu 41.4 million (+7.5% Y/Y), after amortization
of intangible assets related to customer lists and know-how recognized following the PPA process for Eu 8.7
million (broadly in line with Q1 2026).

Net Financial Expenses of Eu 7.5 million decreased by 11.1% compared to Q4 2026 and increased by 4.7% vs
Q1 2026, in line with the Industrial Plan.

Reported Consolidated Net Profit amounted to Eu 25.4 million, up to 8.1% compared to Eu 23.5 million
as of July 31, 2025 and reflects the growth in operating profitability and measures to improve the efficiency of
the Group’s operational management.

Adjusted Consolidated Net Profit amounted to Eu 32.1 million as of July 31, 2026 (+7.2% Y/Y). The
Group’s adjusted consolidated net profit as of July 31, 2026 amounts to Eu 30.1 million, up 7.1% Y/Y
from Eu 28.1 million as of July 31, 2025.

The Consolidated Reported Net Financial Position (NFP) as of July 31, 2026 is negative (net debt) for Eu
23.4 million, improving vs Eu 64.9 million as of July 31, 2025, driven by strong cash generation from
operating activities, after LTM investments of approximately Eu 121 million (Eu 20 million only in Q1 2027)

X
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and LTM buy back and dividend distributions totalling about Eu 40 million.

The consolidated NFP as of July 31, 2026, excluding IFRS liabilities, is positive (net liquidity) for Eu 149.8
million (vs Eu 148.8 million as of July 31, 2025). While IFRS liabilities (liabilities due to minority shareholders
arising from corporate acquisitions and right-of-use liabilities under IFRS 16) amounted to Eu 173.3 million,
down from Eu 213.7 million Y/Y.

In the period under review, the consolidated Shareholders' Equity, which as of July 31, 2026 amounts to
Eu 547.1 million vs Eu 521.5 as of April 30, 2025, despite Eu 40 million in dividends and LTM buybacks.

Considering the results for the quarter under review and the order intake trend, the Group confirms the
guidance of the 2027-28 Industrial Plan, with expected growth in the range of +5%/+7.5% for Revenues,
+5%/+10% for Ebitda and +7.5%/12.5% for Group EAT Adjusted for the FY ending April 30, 2027,
thanks, among other factors, to the expected mid-to-high single digit organic growth in the Digital Green VAS
and ICT VAS sectors, to the double-digit growth of the Business Services sector and to the low single-digit
growth of the SSI sector.

The Group will continue on its path of growth and industrial transformation, as a Digital Integrator and a
partner for digital innovation for businesses and organizations, in a rapidly evolving market supported by
the growing adoption of management solutions, data protection and digital sovereignty, where the
development of private Al and automation is becoming increasingly important.

In accordance with the shareholders’ resolution authorizing the purchase of treasury shares adopted on August
27, the Board of Directors also resolved to launch a second share buyback programme for a total
consideration of Euro 5 million, which will be carried out through a specialized intermediary and in
compliance with applicable regulations, starting from September 15, also following the completion of the
previous Euro 5 million share buyback programme launched on August 27, 2026.

The purpose of the programme is to:

- build up a portfolio of treasury shares to be used in transactions consistent with the Company’s strategic
development guidelines, in view of or within the framework of agreements with strategic partners, including,
by way of example and without limitation, transactions of disposal and/or exchange, swap, contribution,
transfer or any other transaction involving the use of treasury shares for the acquisition or disposal of equity
investments or shareholdings, or other extraordinary finance transactions;

- use treasury shares for market liquidity support transactions, in order to facilitate trading of the Company’s
shares in periods of low liquidity and to promote the regular course of dealings, in compliance with applicable
regulations;

- allocate (in whole or in part) treasury shares, to the execution of incentive plans based on financial
instruments pursuant to Article 114-bis of the TUF, approved or to be approved by the Shareholders’
Meeting.

The programme provides for the purchase of Sesa shares for a total amount not exceeding Eu 5 million
and will be in effect from September 15, 2026 to December 15, 2026.

The programme will be carried out in accordance with the terms and conditions and within the price limits
approved by the Shareholders’ Meeting on August 27, 2026. The Company reserves the right to carry out
subsequent share buyback programmes within the overall amount of Euro 20 million approved by the same
Shareholders’ Meeting. For the implementation of the programme, the Company will operate through a
specialised intermediary and, for this purpose, has appointed Intermonte SIM S.p.A., which was also appointed
as intermediary for the execution of the previous share buyback programme.

In particular, the intermediary appointed to coordinate and execute transactions involving treasury shares will
operate in full independence from the Company, taking all decisions regarding the trading of the shares,
including the timing of purchases, in compliance with applicable regulations and, including outside the cases of
exemption, in accordance with the conditions set out in paragraphs 2 and 3 of Article 3 of Delegated Regulation
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The Chairman Paolo Castellacci and the Chief Executive Officer Alessandro Fabbroni commented on the results
for the Fiscal Year ended July 31, 2026, as follows:

(EU) 1052/2016.

“We continue to develop a sustainable growth-oriented business model, driven by several key pillars: organic
growth in our core businesses, the central role of people and skills, and the growing role of digital innovation as
an enabler of business competitiveness and improved quality of life”, stated Paolo Castellacci, Chairman and
Founder of Sesa.

“In a growing Italian digital market, characterised by a profound evolution in demand, driven by the need for
technology and data management and protection solutions enabling the adoption of Al and automation, we begin
the first quarter of FY 2027 by achieving the targets of our Business Plan and growing at twice the market rate,
entirely on an organic basis.

We are resolutely continuing our industrial transformation journey in execution of the 2027-28 Plan, further
strengthening our role as a Digital Integrator, combining technology, digital platforms and vertical applications
with the adoption of Al and automation, supporting businesses and organisations in crucial areas such as
digitalisation, business model innovation, data management and protection, and helping to enhance their
competitiveness, security and digital sovereignty”, commented Alessandro Fabbroni, CEO of Sesa.
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Here attached you can find the following exhibits

Exhibit n. 1 - Reclassified Consolidated Income Statement as of July 31, 2026

Exhibit n. 2 - Reclassified Consolidated Balance Sheet as of July 31, 2026

Exhibit n. 3 - Consolidated Income Statement as of July 31, 2026

Exhibit n. 4 - Consolidated Statement of Assets and Liabilities and Financial Position as of July 31, 2026
Exhibit n. 5 - Segment Information as of July 31, 2026

Exhibit n. 6 — 2027-2028 Industrial Plan Financial and Economic Targets
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This press release is also available on the company's website https://www.sesa.it/en/, as well as on the
authorized storage mechanism eMarket Storage consultable at the website www.emarketstorage.com.

Conference Call: Today, September 14, 2026 at 6.00 p.m. (CET), Sesa S.p.A. will hold a conference call with
the financial community, in order to discuss the Group's economic and financial results. To participate in the
call, please connect via the following link:
https://services.choruscall.it/DiamondPassRegistration/register?confirmationNumber=9031503&linkSecurity
String=153a55ec41

The financial presentation will be available for download prior to the call in the Investor Relations section of
the company’s website, https://www.sesa.it/en/investors/presentations/

skeskskokok

Alessandro Fabbroni, in his capacity as Manager in charge of preparing the Corporate Accounting Documents, declares
pursuant to paragraph 2 of the article 154 bis of the Consolidated Finance Act, that the accounting information contained
in this press release matches the information included in the accounting books and records.
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Sesa S.p.A., with headquarters in Empoli (Florence), is the operating holding company of a Group with presence across the whole Italian
territory and in certain foreign countries including Germany, Switzerland, Austria, France and Spain, representing a leading player in
Technology, Digital Platform and Vertical Application for enterprises and organizations, with consolidated revenues equal to Eu 3,620.8
million (+7.9% Y/Y) and 6,770 people as of April 30, 2026 (+3.6% Y/Y)..

Sesa has the mission of offering Technology, Digital Platform and Vertical Applications to support the digital evolution, innovation and
transformation towards sustainability of enterprises and organizations, through the following business sectors:

- SSI (Software e System Integration) with revenues of Eu 908.8 million and 4,463 Human Resources as of April 30, 2026,
- BS (Business Services) with revenues of Eu 158.5 million and 980 Human Resources as of April 30, 2026;

- ICT VAS (Value Added Solutions) with revenues of Eu 2,254.7 million and 695 Human Resources as of April 30, 2026;

- Green VAS with revenues of Eu 412.2 million and 101 Human Resources as of April 30, 2026;

- Corporate e Digital Ecosystem with revenues of Eu 67.5 million and 531 Human Resources as of April 30, 2026

Sesa Group pursues a sustainable development strategy for the benefit of its Stakeholders and achieved, over the 2012-2026 period, a
track record of continuous growth in revenues (CAGR revenues 2012-2026 +11.2%) and profitability (CAGR Ebitda 2012-2026 +14.1%).
The long-term value generation strategy is based on skills development, attention to environmental sustainability and social responsibility,
with progressive improvement in ESG performance.

As of April 30, 2026, the Group distributed a total economic value equal to Eu 550 million (+10% Y/Y), of which approximately 72% was
allocated to the remuneration of Human Resources, with 6,770 people (+3.6% Y/Y, of which 97% under permanent contracts), the
expansion of hiring, education and corporate welfare programs supporting diversity, work-life balance and wellbeing of Human
Resources. Sesa integrated sustainable growth objectives into its corporate bylaw among the priority duties of the Board of Directors
and, starting from FY 2022, has prepared an Integrated Annual Report, representing in a single complete and transparent document, in
application of international reporting standards, both financial and ESG performances. In terms of sustainability governance, the Group’s
main companies are ISO 14001 certified and adhere to the UN Global Compact. Sesa confirmed the Ecovadis rating at Platinum level,
the sustainability rating issued by MSCI at BBB level and the ESG rating issued by CDP at B level. Sesa is listed on the Euronext STAR
Milan market (ISIN Code: IT0004729759) and is part of the FTSE Italia Mid Cap index. Sesa is also part of Euronext Tech Leaders,

Euronext’s initiative dedicated to high-growth Tech companies.
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For Media Information For ESG and Financial Information

Sesa Team Stakeholder Relations

Caterina Gori: IR, Corporate Finance M&A
Jacopo Laschetti: Stakeholder and Sustainability
Francesco Billi: Chief Financial Officer

Community Societa Benefit a r.1.
Giuliano Pasini, Federico Nascimben
+39 02 89404231 - sesa@communitygroup.it

Sesa S.p.A. Corporate Communications
Elisabetta Natali

+39 0571 997374 — e natali@sesa.it +39 0571 900179 — stakeholder@sesa.it

PLaTINM 1SO 9001
Sesa S.p.A. with headquarters in Empoli (FI), Via della Piovola 138, Share Capital Euro 37,126,927.50 a ( : DP E ‘\ n X 1301400
VAT number, tax code and Florence Companies Register number: 07116910964 ) ecomds :38 %%%‘%
: . DISCLOSURE INSIGHT \a¥’ D N V
Phone number: +39 0571 900900; Corporate website: https://www.sesa.it/en/ N\ ‘// oct2025 SA 8000



https://www.sesa.it/en/

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Sesa

Exhibit 1 — Reclassified Consolidated Income Statement of the Sesa Group as of July 31, 2025 (in
thousands of Euro). Results as of 31/07/2026 approved by the Board of Directors on September 14, 2026, not

subject to statutory audit.

31/07/2026 31/07/2025 Change 26/25
Reclassified Income Statement (3 months) % (3 months) % Reported
Reported Reported

Revenues 886,731 829,135 6.9%
Other income 14,350 16,594 (13.5%)
Total Revenues and Other Income 901,081 100.0% 845,729 100.0% 6.5%
Purchase of goods (661,952) 73.5% (613,916) 72.6% 7.8%
Costs for services and leased assets (69,213) 7.7% (71,588) 8.5% (3.3%)
Personnel costs (102,747) 11.4% (97,833) 11.6% 5.0%
Other operating charges (1,908) 0.2% (1,717) 0.2% 11.1%
Total Purchase of goods and Operating Costs (835,820) 92.8% (785,054) 92.8% 6.5%
Ebitda 65,261 7.2% 60,675 7.2% 7.6%
,(Asryvt))rtisation tangible and intangible assets (14,086) 1.6% (12,745) 15% 10.5%
Accruals to provision for bad debts and risks (996) 0.1% (670) 0.1% 48.7%
Adjusted Ebit! 50,179 5.6% 47,260 5.6% 6.2%
ﬁ:;(;vrfihs:\:\i&r;gl'ia\e)nt lists and technological (8.737) 1.0% (8,700) 1.0% 0.4%
Stock grant and other non-monetary costs - -

Ebit 41,442 4.6% 38,560 4.6% 7.5%
Net financial income and charges (7,606) 0.8% (6,781) 0.8% 12.2%
Income / (loss) on equity method investments (20) 0.0% (509) 0.1% (96.1%)
FX gains / (losses) 100 0.0% 101 0.0% (1.0%)
Ebt 33,916 3.8% 31,371 3.7% 8.1%
Income taxes (8,525) 0.9% (7,888) 0.9% 8.1%
Net profit 25,391 2.8% 23,483 2.8% 8.1%
Net profit attributable to the Group 23,336 2.6% 21,583 2.6% 8.1%
il;l]teetrzr;gt attributable to non-controlling 2,055 0.2% 1,900 0.2% 8.2%
Adjusted Net profit’ 32,115 3.6% 29,967 3.5% 7.2%
Adjusted Net profit attributable to the 30,060 3.3% 27,067 3.3% 71%

Group!

(1) Adjusted Operating Profit before amortization of customer lists and Know-how recognized as a result of the Purchase Price Allocation (PPA) process
and before Stock Grant costs. Adjusted Net Profit attributable to the Group before (i) amortization of customer lists and Know-how recognized as a result

of the PPA process and (ii) Stock Grant costs, net of the related tax effect and non-recurring taxes.
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Exhibit 2 — Reclassified Consolidated Balance Sheet of the Sesa Group as of July 31, 2026 (in thousands
of Euro). Results as of 31/07/2026 approved by the Board of Directors on September 14, 2026, not subject to statutory

audit.

31/07/2026 31/07/2025 30/04/2026
Reclassified Balance Sheet

Reported Reported Reported

Intangible assets 530,536 532,572 551,114
::S::Z) plant and equipment (rights of use 170,227 163,611 175,728
Investments valued at equity 14,437 17,505 14,529
Other non-current receivables and deferred tax
assets 46,454 42,826 47,006
Total non-current assets 761,654 756,514 788,377
Inventories 195,485 194,659 145,295
Current trade receivables 659,012 623,448 650,790
Other current assets 199,441 143,599 163,050
Current assets 1,053,938 961,706 959,135
Payables to suppliers (701,468) (655,761) (672,297)
Other current payables (341,780) (267,201) (318,230)
Short-term operating liabilities (1,043,248) (922,962) (990,527)
Net working capital 10,690 38,744 (31,392)
Non-current provisions and other tax liabilities (138,299) (142,613) 146,932
Employee benefits (62,496) (66,265) (63,294)
Non-current net liabilities (200,795) (208,878) (210,226)
Net Invested Capital 571,548 586,380 546,759
Shareholders’ Equity 547,050 521,527 529,2
Liquidity and current financial receivable (539,019) (514,646) (584,052)
Financing current and not current 390,254 365,833 402,001
Net Financial Position (148,765) (148,813) (182,051)
Financial liabilities for rights of use IFRS 16 50,777 53,885 56,404
Liabilities to minorities shareholders for M&A 122,487 159,781 143,170
Net Financial Position Reported 24,499 64,853 17,523

(1) Deferred payables and commitments to minority sharcholders for business acquisitions (Earn-Outs, Put Options, deferred prices), non-interest-bearing and subject to the

achievement of long-term value creation targets.
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Exhibit 3 — Consolidated Income Statement as of July 31, 2026 (in thousands of Euro). Results as of
31/07/2026 approved by the Board of Directors on September 14, 2026, not subject to statutory audit.

Period ended July 31

(in thousands of Euro) 2026 2025
Revenues 886,731 829,135
Other Income 9,720 8,994
Costs for purchasing products (661,952) (613,916)
Costs for services and use of third-party assets (69,213) (71,588)
Personnel costs (102,747) (97,833)
Other operting expenses (2,904) (2,387)
Depreciation/Amortisation of tangible and intangible (22,823) (21,445)
EBIT 36,812 30,960
Income / (loss) on equity method investments 100 101
Financial income 8,535 11,205
Financial charges (11,531) (10,895)
EBT 33,916 31,371
Income taxes (8,525) (7,888)
Net result 25,391 23,483
Of which:
Net result attributable to non-controlling interests 2,370 1,900
23,020 21,583

Net result attributable to the Group
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Exhibit 4 — Consolidated Statement of Assets and Liabilities and Financial Position as of July 31, 2026
(in thousands of Euro). Results as of 31/07/2026 approved by the Board of Directors on September 14, 2026, not

subject to statutory audit.

(in thousands of Euro)

As of July 31, 2026

As of April 30, 2026
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Intangible assets

Rights of use

Tangible assets

Property investments

Investments valued at equity

Deferred tax assets

Other receivables and other non-current assets
Total non-current assets

Inventories

Current trade receivables

Current tax assets

Other receivables and current assets

Liquidity and current financial receivable

Total Current assets

Non-current assets held for sale

Total Assets

Share capital

Share premium reserve

Other reserves

Retained earnings

Total equity attributable to the Group

Total equity attributable to non-controlling interests
Shareholders’ Equity

Non-current financing

Financial liabilities for non current rights of use IFRS 16
Non-current liabilities to minorities shareholders for M&As
Employee benefits

Non-current provisions

Deferred tax liabilities

Total non-current liabilities

Current financing

Financial liabilities for current rights of use IFRS 16
Current liabilities to minorities shareholders for M&As
Payables to suppliers

Current tax liabilities

Other current liabilities

Total current liabilities

Total liabilities

Total equity and liabilities

Sesa S.p.A. with headquarters in Empoli (FI), Via della Piovola 138, Share Capital Euro 37,126,927.50
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530,536
51,970
118,257
287
14,437
25,935
20,111
761,533
195,485
659,012
12,327
194,032
532,101
1,592,957
121
2,354,611
37,127
7,156
(78,626)
511,710
477,367
69,683
547,050
207,337
32,347
93,454
62,496
7,619
130,680
533,933
182,917
18,430
29,033
701,468
23,109
318,671
1,273,628
1,807,561
2,354,611
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551,114
57,545
118,183
287
14,529
25,044
21,554
788,256
145,295
650,790
12,479
158,310
576,313
1,543,187
121
2,331,564
37,127
7,156
(72,174)
488,143
460,252
68,984
529,236
217,450
37,409
111,834
63,294
9,068
137,864
576,919
184,551
18,995
31,336
672,297
16,247
301,983
1,225,409
1,802,328
2,331,564
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Exhibit 5 — Segment Information (ICT VAS, Green VAS, SSI, Business Services, Corporate) as of July
31, 2026 (in thousands of Euro). Results as of 31/07/2026 approved by the Board of Directors on September 14,
2026, not subject to statutory audit.

Eu million 1Q 2027

ICT VAS Green 58l Bs"s:ciecfs Di;"gg:s;fei Group
Total Revenues and Other Income 536.9 1274 2129 40.8 18.1 901.1
Change Yry 8.1% 14.4% (3.2%) 10.7% 11.8% 6.5%
Gross Margin 468 144 1351 76 167 2391
Opex (22.3) (6.8) (112.1) (29.0) (15.2) (173.9)
Ebitda 246 T 229 86 1.5 65.3
Ebitda Margin 4.6% 6.0% 10.8% 21.1% 8.3% 7.2%
Change YrY 10.7% 23.1% (2.5%) 17.6% 6.9% 7.6%
D&aA (1.3} (0.4) (9.2) (2.7) (0.6) (14.1)
Provisions (0.2) (0.0) (0.5) 0.2) (0.0) (1.0)
Ebit Adjusted 231 73 13.2 57 0.9 50.2
Ebit Adjusted Margin 4.3% 5.7% 6.2% 14.0% 52% 56%
Change YrvY 11.1% 21.5% (7.4%) 7.0% 31% 6.2%
PPA Amortisation and other non-monetary ¢ (0.5) (0.2) (5.1) (2.8) (0.3) (8.7)
Ebit 226 71 82 29 0.7 414
Ebit Margin 4.2% 5.6% 3.8% 7.1% 3.8% 4.6%
Met Financial Charges (3.5) 0.0 (1.9) 1.1 (0.2) (7.5)
Income Taxes 4.2) (1.9) (2.2) 1) (0.1) (8.5)
EAT 14.9 5.2 4.0 1.6 0.4 254
Eg’;si\l(':stn‘\]sf?;i:ens?nd other non-monetary 04 0.2 1g 513 02 67
EAT Adjusted 15.2 54 78 3.9 0.6 321
Change Y/i¥ 12.6% 20.8% (1.5%) 11.4% 42% 72%
Met profit attributable to non-controlling inter 02 1.2 07 (0.0) 01 21
Group EAT adjusted 151 4.2 71 3.9 0.5 301
Group EAT adj Margin 2.8% 3.3% 3.4% 9.5% 2.8% 3.3%
Change YY 12.6% 20.3% (1.3%) 11.4% 5.0% 71%
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Exhibit 6 — Forecast data from the Industrial Plan approved by the Board of Directors on July 16, 2026,
not subject to statutory audit (in thousands of Euro)
Eu millien FY 20 FY 21 FY 22 FY 23 FY 24 FY 25 FY 26 FY 27E FY 28E
Revenue 1,776.0 2,037.4 2,389.9 2,907.6 3,210.4 3,356.8 3,620.8 3,802.0 - 3,892.0 3,992.0 - 4,184.0
Change Y/Y 14.5% 14.7% 17.3% 2M.T7% 10.4% 4.6% 7.9% 50%-75% 50%-75%
EBITDA 94.5 126.0 167.7 2094 239.5 240.7 260.4 2740 -287.0  287.5-315.0
Change Y/ 27T2% 33.4% 331% 24.9% 14.4% 0.5% 5.2% 50%-10.0% 5.0% - 10.0%
Margin on revenues 5.3% 6.2% 7.0% 7.2% 7.5% 7.2% 7.2% F.2% - 7.4% 7.2% -7.5%
Group EAT Adj 41.2 57.8 82.7 102.3 106.4 95.8 106.1 114.0-119.0  123.0-134.0
Change Y/ 31.2% 40.3% 43.1% 23.7% 4.1% (9.9%) 10.7% 7.5%-125% 7.5%-12.5%
Margin on revenues 2.3% 2.8% 3.5% 31.5% 3.3% 2.9% 2.9% 3.0%-3.1% 3.1%-3.2%
) ) ) ) ) ) o, 1SO 9001
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