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SEMESTRALE GRUPPO PININFARINA AL 30 GIUGNO 2026

- RICAVIIN AUMENTO, RISPETTO AL CORRISPONDENTE PERIODO DELL’ESERCIZIO
PRECEDENTE

- PORTAFOGLIO ORDINI IN INCREMENTO, GRAZIE ALLO SVILUPPO DELL’ATTIVITA
COMMERCIALE

RINNOVO DEL MANDATO DEL INVESTOR RELATIONS MANAGER

Cambiano, 3 settembre 2026 - Il Consiglio di Amministrazione della Pininfarina S.p.A., riunitosi oggi,
ha approvato la Relazione finanziaria sull’andamento del Gruppo nel primo semestre 2026.

Principali dati economici e finanziari

GRUPPO PININFARINA

(in milioni di euro) 30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025 Variazioni
assolute
RICAVI TOTALI 84,9 40,0 44,9
MARGINE OPERATIVO LORDO 38 (0,7) 4,0
RISULTATO OPERATIVO 1,2 (4,4) 5,6
RISULTATO NETTO DEL PERIODO 0,6 (5.2) 58
di cui: interessenza del Gruppo 0,5 (5,2) 5,7
di cui: interessenza di terzi 0,0 - 0,0
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 7,0 (6,2) (0.4) 7.4
PATRIMONIO NETTO 39,2 30,0 28,4 10,8
di cui: Patrimonio Netto del Gruppo 39,1 30,0 28,3 10,8
di cui: Patrimonio Netto di terzi 0,2 - 0,1 0,0

* Le variazioni assolute dei dati patrimoniali al 30 giugno 2026 sono calcolate rispetto a quelli del 31 dicembre
2025.

Il Margine operativo lordo equivale al Risultato operativo, al lordo degli ammortamenti, accantonamenti,
svalutazioni e riduzione fondii.

CAPOGRUPPO PININFARINA S.P.A.

(in milioni di euro) 30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025 LETIET
assolute
RICAVI TOTALI 69,6 26,0 43,6
MARGINE OPERATIVO LORDO 34 (0,8) 42
RISULTATO OPERATIVO 1,9 (4,0) 58
RISULTATO NETTO DEL PERIODO 1,9 (3.2) 52
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 10,0 (4,2) 2,6 74
PATRIMONIO NETTO 41,7 40,5 29,6 12,0

* Le variazioni assolute dei dati patrimoniali al 30 giugno 2026 sono calcolate rispetto a quelli del 31 dicembre
2025.

Il Margine operativo lordo equivale al Risultato operativo, al lordo degli ammortamenti, accantonamenti,
svalutazioni e riduzione fondii.

Commento dei risultati
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Nei primi sei mesi del 2026, il Gruppo Pininfarina, sebbene operando in un contesto di mercato
incerto, domanda debole e crescente pressione competitiva, ha registrato volumi e reddittivita
significativamente superiori rispetfo al medesimo periodo del 2025. In questo scenario, i ricavi
complessivi si sono attestati a 84,92 milioni di euro, in netto aumento rispetto ai 40,0 milioni di euro
registrati al 30 giugno 2025. Il risultato operativo e stato positivo per 1,2 milioni di euro, rispetto alla
perdita di 4,4 milioni di euro dei primi sei mesi del 2025.

Pininfarina S.p.A., consuntiva ricavi totali per 69,6 milioni di euro (26,0 milioni di euro al 30 giugno 2025)
ed un risultato operativo positivo per 1,9 milioni di euro rispetto al dato negativo per 4,0 milioni di euro
nel medesimo periodo del precedente esercizio. Il primo semestre dell’esercizio in corso & sostenuto
dall’effetto positivo di due commesse entrate a pieno regime e si confronta con un primo semestre
del precedente esercizio forfemente penalizzato dallo slittamento di una terza commessa
produttiva.

La Pininfarina of America evidenzia ricavi totali per 3,1 milioni di euro (4,6 milioni di euro al 30 giugno
2025) e unrisultato operativo negativo per 0,1 milioni di euro rispetto al risultato positivo per 1,1 milioni
di euro nei primi sei mesi del periodo a confronto.

La Pininfarina Shanghai espone ricavi totali pari a 3,2 milioni di euro (in aumento di 0,2 milioni di euro
rispetto a quanto registrato nel periodo a confronto) e un risultato operativo negativo per 0,1 milioni
di euro in miglioramento rispetto a quello dei primi sei mesi dell’esercizio precedente (negativo per
0,7 milioni di euro).

La Pininfarina Deutschland consuntiva ricavi totali pari a 7,2 milioni di euro (7,4 milioni di euro nel
periodo a confronto) ed un risultato operativo negativo per 0,7 milioni di euro in miglioramento
rispetto al dato del 30 giugno 2025 (negativo per 0,9 milioni di euro).

La Signature S.r.l. ha registrato nel periodo ricavi pari a 2,6 milioni di euro e un risultato operativo
positivo per 0,3 milioni di euro.

In questo periodo sono proseguite le iniziative di mercato, che hanno consentito al Gruppo di
acquisire nuovi ordini (i.e. i confratti sottoscritti con la committenza nel periodo che abbiano
sostanza commerciale e rappresentino un obbligo da parte di enframbe le controparti in merito
all'adempimento degli stessi). Per effetto di tali sforzi commerciali il Gruppo ha sviluppato un
incremento significativo del portafoglio ordini (infeso come la somma del portafoglio del periodo
precedente e degli ordini acquisiti, al netto dei ricavi del periodo di riferimento) pari ad Euro 214
milioni, comparato con la situazione al termine del primo semestre del 2025, pari ad Euro 198,4 milioni.

La Pininfarina Engineering S.r.l. in liquidazione, societd non piu operativa dal quarto trimestre 2020 e
senza personale, & in attesa di completare il processo di liquidazione.

Nel periodo di riferimento non si rilevano effetti significativi sul Gruppo derivanti dal contesto
geopolitico, caratterizzato dal conflitto russo ucraino e dalle tensioni nell’area mediorientale.
Tuttavia, si segnala che il perdurare delle condizioni di instabilitd, in particolare nei Paesi del Golfo,
potrebbe determinare rallentamenti nell’landamento delle attivita di business del Gruppo in tale
area prevalentemente riferiti ai servizi di architettura.

Con riferimento agli impaftti derivanti dall'incremento dei prezzi dell’energia e delle materie prime,
gli  Amministratori  proseguono un costante monitoraggio dell’evoluzione del contfesto
macroeconomico; sulla base delle informazioni attualmente disponibili alla data di redazione del
presente documento, non emergono potenziali effetti negativi significativi attesi per I'esercizio 2026.

Le disponibilitd monetarie al 30 giugno 2026, pari a 15,9 milioni di euro, risultano in riduzione per 9,5
milioni di euro rispetto a quelle del 31 dicembre 2025. Tale variazione deriva principalmente dagli
effetti della dinamica del capitale circolante e dal rimborso totale alla scadenza naturale del
finanziamento da 6,0 milioni di euro concesso da Tech Mahindra London Ltd alla Capogruppo a
giugno 2025.
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Le previsioni di cassa indicano che il Gruppo dispone di risorse finanziarie sufficienti a coprire i
fabbisogni operativi nei dodici mesi successivi, includendo anche i costi di completamento della
liguidazione di Pininfarina Engineering.

Al 30 giugno 2026, le passivita finanziarie correnti accolgono principalmente il debito residuo, pari a
4,0 milioni di euro, relativo al finanziamento di un valore totale iniziale pari a 14,0 milioni di euro
erogato alla Capogruppo dalla controllante PF Holdings BV nel mese di dicembre 2025, i debiti per
anficipi bancari relativi a contratti di factoring di competenza della controllata tedesca pari a 0,2
milioni di euro, i debiti per I'utilizzo di una linea di credito di competenza della controllata cinese per
0,2 milioni di euro e i debiti di Signature S.r.l. verso Unicredit per operazioni di “finimport”, di anticipo
e di finanziamento per 0,3 milioni di euro.

Si ricorda che nel mese di marzo 2025 I'azionista di controllo ha assunto I'impegno a supportare
finanziariamente la Capogruppo Pininfarina S.p.A. perisuccessivi 12 mesi dalla data di approvazione
del bilancio relativo al 31 dicembre 2024, qualora dovessero emergere fabbisogni finanziari non
coperti dai flussi operativi. Tale impegno e stato successivamente esteso fino ai 12 mesi successivi
all'approvazione del Resoconto intfermedio consolidato relativo al 30 settembre 2025 e, da ultimo,
ulteriormente rinnovato peri 12 mesi successivi alla data di approvazione della Relazione finanziaria
semestrale al 30 giugno 2026.

Come espresso nella Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2025, a cui si rimanda per
maggiori deftagli, per effetto delle perdite consunfivate al 31 dicembre 2025, pari a 14,0 milioni di
euro, la Capogruppo aveva registrato una riduzione del pafrimonio netfto tale da rientrare nella
fattispecie prevista dall’art. 2446 del Codice Civile. Gli Amministratori hanno prontamente infrapreso
le necessarie azioni di rafforzamento pafrimoniale. In tale contesto, la controllante PF Holdings BV,
con efficacia a partire dal 25 aprile 2026 , ha rinunciato in modo irrevocabile ad una quota pari a
10,0 milioni di euro del finanziamento di 14,0 milioni di euro erogato nel mese di dicembre 2025,
consentendo il ripristino del patrimonio netto nei termini di legge mediante l'iscrizione di una “Riserva
in conto futuro aumento di capitale”, che le partihanno definito essere irredimibile e quindi acquisita
a fitolo definitivo al patrimonio della Capogruppo.

Per maggiori approfondimenti si imanda ai relativi paragrafi della presente Relazione Finanziaria
Semestrale.

Misure di sostegno e agevolazioni cvi il Gruppo ha avuto accesso

In ottemperanza alle raccomandazioni dell’lESMA, pubblicate con il Public Statement ESMA 32-63-
972 del 20 maggio 2020 e richiamate dal Public Statement 32-63-1186 del 29 oftobre 2021, si precisa
che in Germania, la Pininfarina Deutschland GmbH, ha avuto accesso alla Cassa Integrazione
Guadagni (“Kurzarbeit”) che ha interessato 49 dipendenti per un totale di 13.646 ore.

La Capogruppo Pininfarina S.p.A. ha, inoltre, ricevuto esonero, del valore di 20.048,72 euro, dal
versamento dei contributi previdenziali per le assunzioni di giovani lavoratori effettuate dal 1° luglio
2022 al 31 dicembre 2023 (art. 1 comma 297 L. 197/2022), ed esonero, del valore di 1.631,03 euro,
dal versamento dei confribufi previdenziali per assunzioni di donne lavoratrici svantaggiate
effettuate dal 1° luglio 2022 al 31 dicembre 2023 (art. 1, comma 298, L. 197/2022).

Non risultano ulteriori interventi a favore delle altre societd del Gruppo.

Andamento economico e finanziario del gruppo Pininfarina

| ricavi delle vendite e delle prestazioni comprensivi delle attivitd derivanti da contratti e delle
royalties ammontano a 84,8 milioni di euro, in aumento di 45,4 milioni di euro rispetto al dato del
corrispondente periodo dell’esercizio precedente, per I'effetto dell’entrata a regime delle principali
commesse di produzione. Gli altri ricavi e proventi ammontano a 0,1 milioni di euro (0,6 milioni di euro
nel primo semestre del 2025).
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| ricavi totali consolidati a fine periodo ammontano a 84,9 milioni di euro, in aumento rispetto ai 40,0
milioni di euro di un anno prima (+ 112,3%). L'incremento ha riguardato il settore stile per circa il
139,0%, mentre il settore ingegneria ha registrato una contrazione rispetto al primo semestre del 2025
del 6,1% circa.

| costi operativi, comprensivi delle variazioni delle imanenze, ammontano a 59,5 milioni di euro (19,2
milioni di euro al 30 giugno 2025).

Il valore aggiunto si attesta a 25,4 milioni di euro, in aumento del 22,3% rispetto allo stesso periodo
del precedente esercizio.

Il costo del personale ammonta a 22,1 milioni di euro (21,4 milioni di euro nel primo semestre del
2025). Il personale al 30 giugno 2026 risultava pari a 513 unitd (486 unita al 30 giugno 2025).

Il margine operativo lordo € positivo per 3,3 milioni di euro (negativo per 0,7 milioni di euro nel primo
semestre del 2025) quale conseguenza dei risultati positivi afferenti principalmente alla Capogruppo
e adlla controllata italiana, parzialmente compensati dai risultati negativi della controllata tedesca.

Gli ammortamenti ammontano a 2,3 milioni di euro, pressoché in linea rispetto allo stesso periodo
dell’esercizio precedente.

La somma degli accantonamenti, le riduzioni di stima dei fondi, svalutazioni e ripristini di valore risulta
positiva per 0,1 milioni di euro (valore negativo di 1,6 milioni di euro al 30 giugno 2025) principalmente
per effetto dell'utilizzo di parte del fondo perdite a finire della Capogruppo.

Il risultato operativo € di conseguenza positivo per 1,2 milioni di euro (negativo per 4,4 milioni di euro
al 30 giugno 2025).

La gestione finanziaria evidenzia al 30 giugno 2026 oneri netti per 0,5 milioni di euro, pressoché in
linea rispetto al primo semesire dell’esercizio precedente.

Le imposte pari a 0,2 milioni di euro fanno riferimento alla Capogruppo e alla confrollata italiana.
Il risultato del periodo evidenzia quindi un utile netto di 0,6 milioni di euro che si confronta con una
perdita netta al 30 giugno 2025 pari a 5,2 milioni di euro.

Valutazione della continvita aziendale

Come espresso nella Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2025, per effetto di situazioni di
mercato non prevedibili e fortemente negative, in particolar modo nel mercato tedesco, alla data
del 31 dicembre 2025 le risultanze degli impairment test hanno comportato da parte della
Capogruppo la rilevazione di svalutazioni per complessivi 10,3 milioni di euro.

Siricorda, inoltre, che la Capogruppo aveva consuntfivato alla data del 31 dicembre 2025 perdite
complessive pari a 14,0 milioni di euro che avevano determinato una riduzione del patrimonio netto
della Capogruppo tale daricadere nella fattispecie prevista dall’art. 2446 del Codice Civile.

Dal punto di vista della consistenza patrimoniale, gli Amministratori ribadiscono quanto gid segnalato
nella Relazione Finanziaria Annuale: la controllante PF Holdings BV, con efficacia a partire dal 25
aprile 2026, ha formalizzato la rinuncia irrevocabile di parte del finanziamento in essere per un
importo pari a 10,0 milioni di euro. Tale operazione, che si configura come un apporto di patrimonio
netto, ha consentito il ripristino del patrimonio netto della Capogruppo a livelli coerenti con le
disposizioni normative vigenti e nei tempi previsti dalla normativa stessa, attraverso I'iscrizione del
relativo importo a una “Riserva in conto futuro aumento di capitale” che le parti hanno definito
essere irredimibile e quindi acquisita a fitolo definitivo al patrimonio della Capogruppo.

Dal punfo di vista finanziario, le previsioni di cassa elaborate dagli Amministratori per i prossimi 12
mesi evidenziano che le risorse finanziarie disponibili nella Capogruppo € nel Gruppo al 30 giugno
2026 risulterebbero adeguate a far fronte alle uscite di cassa prevedibili per le esigenze operative,
incluse le spese residue per la chiusura del processo di liquidazione della Pininfarina Engineering.

Si tenga inoltre conto che I'azionista di controllo ha rinnovato il proprio impegno a supportare
finanziariamente la Capogruppo Pininfarina S.p.A. peri 12 mesi successivi alla data di approvazione
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della Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2026; pertanto, eventuali fabbisogni finanziari non
coperti dai flussi operativi attesi potranno essere fronteggiati dalla Capogruppo mediante il supporto
finanziario accordato dall’azionista di conftrollo.

Alla luce di quanto sopra descritto, gli Amministratori ritengono che non sussistano incertezze
significative tali da far sorgere dubbirilevanti sulla capacitd della Societd e del Gruppo di continuare
ad operare come entitd in funzionamento e, pertanto, le Informazioni finanziarie al 30 giugno 2026
sono redatte nel presupposto della continuitd aziendale.

Informazioni richieste dalla Consob ai sensi dell’art. 114, comma 5 del D. Lgs. N.58/98

e Peril dettaglio della posizione finanziaria nefta del Gruppo Pininfarina e della Pininfarina S.p.A.,
con l'evidenziazione delle componenti a breve separatamente da quelle a medio-lungo
termine, sirimanda rispettivamente a quanto esposto a quanto esposto negli allegati al presente
comunicato stampa.

e Non risultano posizioni debitorie scadute relative alla Pininfarina S.p.A. mentre in capo alle
controllate Pininfarina Deutschland GmbH e Pininfarina Shanghai risultano debiti scaduti di
natura commerciale rispettivamente per 2,5 milioni di euro (di cui I'83% verso il Gruppo Tech
Mahindra) e per 0,6 milioni di euro per i quali non sussistono ingiunzioni, controversie o iniziative
giudiziali, né sospensioni di rapporti di fornitura.

e | rapporti verso parti correlate del Gruppo Pininfarina e della Pininfarina S.p.A. sono esposti negli
allegati al presente comunicato stampa. Rispetto alla situazione evidenziata nel Bilancio
consolidato e nel Bilancio separato della Pininfarina S.p.A. al 31 dicembre 2025 non si registrano
particolari variazioni. Il rapporto tra i ricavi totali consolidati verso parti correlate al 30 giugno 2026
rispetto airicavi totali & stato pari allo 0,2% rispetto all’1,4% del 31 dicembre 2025.

e Indata 27 aprile 2026, in occasione dell'approvazione del Progetto di Bilancio 2025, sicomunico
al mercato un riferimento all’evoluzione prevedibile della gestione per I'anno 2026 che indicava
un valore dei Ricavi totali in aumento rispetto a quanto consuntivato nel 2025. Pininfarina S.p.A.
non ha comunicato al pubblico alcuna informazione previsionale a carattere economico-
finanziario ulteriore rispetto alla citata informazione relativa all’evoluzione prevedibile della
gestione per I'anno 2026.

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura del periodo

In data 28 luglio 2026 la societd Signature S.r.l. ha modificato la propria denominazione sociale in
“Pininfarina Segno S.r.l.”. La variazione riguarda esclusivamente la denominazione sociale della
medesima entitd giuridica e non comporta effetti sui saldi e sui rapporti esistenti alla data del 30
giugno 2026.

Non si registrano altri fafti dirilievo intervenuti dopo la chiusura del periodo.

Evoluzione prevedibile della gestione

Le previsioni per il 2026, in base alle attuali evidenze dei settori di business in cui il Gruppo Pininfarina
si trova ad operare, indicano un valore dei Ricavi totali in aumento rispetto a quanto consuntivato
nel 2025.

Ulteriori delibere del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione ha inolire deliberato di rinnovare il mandato dell'Investor Relations
Manager, Dott. Francesco Fiordelisi, sino alla data di approvazione, da parte dell’ Assemblea dedli
Azionisti, del bilancio al 31 dicembre 2026.

emarket
sdir storoge

CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

emarket
sdir storage

CERTIFIED

& - COMUNICATO STAMPA

dkkk o kksk skokk

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari — Dott.ssa Roberta Miniofti —
dichiara ai sensi del comma 2, art. 154 bis del Testo Unico della Finanza, che I'informativa contabile
contenuta nel presente comunicato corrisponde alle risulfanze documentali, ai libri ed alle scritture
contabili.

Contatti:

Pininfarina:

Francesco Fiordelisi, Investor Relations e Responsabile Comunicazione Corporate e Prodotto, tel. 335.7262530,
f.fiordelisi@pininfarina.com

Image Building:

Alfredo Mele, tel. +39 335 1245185 / pininfarina@imagebuilding.it

Carlo Musa, tel. +39 337 1347378 / pininfarina@imagebuilding.it

Federica Sivelli, tel. +39 342 0148105 / pininfarina@imagebuilding.it

DIREZIONE COMUNICAZIONE E IMMAGINE - WWW.PININFARINA.COM - INFO@PININFARINA.COM
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PROSPETTI DI BILANCIO RICLASSIFICATI (*)

(*) I prospetti di bilancio riclassificati raggruppano i dati esposti nei prospetti previsti dalla normativa
vigente per una pit immediata comprensione senza modificarne la logica espositiva

DIREZIONE COMUNICAZIONE E IMMAGINE - WWW.PININFARINA.COM - INFO@PININFARINA.COM
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GRUPPO PININFARINA
Conto economico consolidato riclassificato

(in miglicia di euro) 30.06.2026 30.06.2025 %  Variazioni

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 84.818  99.9% 39.439  98.6% 45.379 102.665
Altriricavi e proventi 96 0.1% 567 1,4% (471) 934
TOTALE RICAVI 84.914 100,0% 40.006 100,0% 44.908 103.599
Acquisti, prestazioni di servizi, altri costi

variabili di produzione e alfri costi (59.477)  (70,0%) (19.210) (48.0%) (40.267) (59.389)
operativi

VALORE AGGIUNTO 25.437 30,0% 20.796 52,0% 4.641 44.210
Costo del personale (22.094) (26,0%) (21.453) (53,6%) (641) (42.564)
MARGINE OPERATIVO LORDO 3.343 3,9% (657) (1,6%) 4.000 1.646
Ammortamenti (2.256)  (2,7%) (2.201)  (5.5%) (55) (4.32¢)
(Accantonamenti), riduzioni di fondi,

(svalutazioni), ripristini di valore 125 0.1% (1.574)  (3.9%) 1.699 (2.066)
RISULTATO OPERATIVO 1212 14% (4.432) (11,1%) 5.644 (4.746)
Proventi / (oneri) finanziari netti (480)  (0,6%) (525)  (1.3%) 45 (1.279)
Proventi / (oneri) su partecipazioni 2 0.0% 57 0.1% (55) (150)
RISULTATO LORDO 734 0,9% (4.900) (12,2%) 5.634 (6.175)
Imposte (154)  (0,2%) (275)  (0,7%) 121 (545)
RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO 580 0,7% (5.175) (12,9%) 5.755 (6.720)
Rlsultoto netto dell'esercizio di 542 0.6% (5.175) (12.9%) 5717 (6.712)
interessenza del Gruppo

Risultato netto dell'esercizio di

interessenza di terzi 38 0.0% i - 3 —(&

Ai sensi della delibera Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006 si fornisce la riconciliazione fra i dati di bilancio

e gli schemiriclassificati:

- La voce Acquisti, prestazioni di servizi, altri costi variabili di produzione e altri costi operativi € composta
dalle voci Acquisti, prestazioni di servizi, altri costi variabili di produzione e Altri costi operativi,

- La voce (Accantonamenti), riduzioni di fondi, (svalutazioni), ripristini di valore comprende le voci Riduzioni
(accantonamenti) di fondi per rischi e oneri, Riprese di valore (svalutazioni) netfte di crediti commerciali e
altri crediti e Riprese di valore (svalutazioni) nette di attivitd materiali, immateriali e diritto d'uso.
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GRUPPO PININFARINA
Situazione Patrimoniale — Finanziaria Consolidata Riclassificata

(in miglicia di euro) 30.06.2026 31.12.2025 Variazioni 30.06.2025

Immobilizzazioni nette (A)

Attivitd immateriali 1.293 998 295 753
Immobili, impianti e macchinari 34.731 35.548 (817) 35.923
Attivitd per diritto d'uso 3.706 4.085 (379) 2.560
Partecipazioni 522 433 89 1.120
Totale Immobilizzazioni nette (A) 40.252 41.064 (812) 40.356
Capitale di esercizio (B)

Rimanenze 5.232 4.455 777 3.029
Attivitd derivanti dai contratti con i clienti 13.122 14.207 (1.085) 12.717
Crediti commerciali e altri crediti 30.997 25.188 5.809 19.869
Attivitd per imposte anticipate 9 10 (1) -
Passivitd per imposte differite nette (666) (666) - (666)
Debiti verso fornitori (31.389) (22.706) (8.679) (12.745)
Passivita derivanti da contratto (13.235) (21.699) 8.464 (10.213)
Fondi per rischi e oneri (2.077) (2.370) 293 (5.568)
Altre passivita (*) (8.560) (6.955) (1.605) (7.031)
Totale Capitale di esercizio (B) (6.563) (10.536) 3.973 (608)
Capitale investito netto (C = A+B) 33.689 30.528 3.161 39.748
Fondi per benefici ai dipendenti (D) (1.478) (1.691) 213 (3.596)
Fabbisogno netto di capitale (E = C+D) 32.211 28.837 3.374 36.152

Patrimonio netto del Gruppo

39.066 28.316 10.750 29.974
Patrimonio netto di terzi 160 122 38 -
Totale Patrimonio netto (F) 39.226 28.438 10.788 29.974
Posizione finanziaria netta (G)
Debiti finanziari a m/I termine 2.829 3.305 (476) 1.398
(Disponibilitd monetarie nette) / Indebitamento Netto (9.844) (2.906) (6.938) 4.780
Totale Posizione finanziaria netta (G) (7.015) 399 (7.414) 6.178
Totale Mezzi propri e mezzi di terzi (H = F+G) 32.211 28.837 3.374 36.152

(*) La voce “Altre passivita” si riferisce alle seguenti voci di stato patrimoniale: Altre passivitd correnti e Debiti per imposte
correnti.

GRUPPO PININFARINA
Posizione finanziaria netta consolidata

30.06.2026 31.12.2025 Variazione 30.06.2025
Disponibilitd liquide 15.928 25.411 (9.483) 15.153
Alfre attivita finanziarie correnti - 20 (20) -
Debiti per scoperti bancari (689) (1.296) 607 (544)
Alfre passivita finanziarie correnti (12) (9) (3) (12.455)
é\g:?e%c:;sivifd finanziarie correnti verso parti (4.013) (20.029) 16.017 (6.003)
Passivita correnti per diritto d'uso (1.371) (1.191) (180) (931)

Disponibilitd monetarie nette /

(Indebitamento Netto a breve termine) 9.844 2.906 6.937 (4.780)
Attivitd finanziarie non correnti verso parti ) . ) 550
correlate
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Attivitd finanziarie non correnti 51 29 22 -
Passivitd non correnti per diritto d'uso (2.847) (3.334) 487 (1.948)
Alfre passivita finanziarie non correnti (33) - (33) -
Indebitamento Netto a medio-lungo termine (2.829) (3.305) 476 (1.398)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 7.015 (399) 7.413 (6.178)

PININFARINA S.p.A.
Conto economico riclassificato

(in migliaia di euro) 30.06.2026 % 30.06.2025 Variazioni 31.12.2025
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 69.594 100,0% 25.675  98,7% 43.919 74.561
Altri ricavi e proventi 5 0.0% 329 1,.3% (324) 505
TOTALE RICAVI 69.599 100,0% 26.004 100,0% 43.595 75.066
Acquisti, prestazioni di servizi, altri costi

variabili di produzione e alfri costi (52.187) (75,0%) (13.845) (53,2%) (38.342) (47.5095)
operativi

VALORE AGGIUNTO 17.412  25,0% 12.159 446,8% 5.253 27.561
Costo del personale (*) (13.968) (20,1%) (12.940) (49.8%) (1.028) (26.330)
MARGINE OPERATIVO LORDO 3.444 4,9% (781) (3,0%) 4.225 1.231
Ammortamenti (1.708)  (2,5%) (1.598)  (6.1%) (110) (3.184)

(Accantonamenti), riduzioni di fondi,

(svalutazioni), ripristini di valore 125 0.2% (1.575) (6.1%) 1.700 (2.383)
RISULTATO OPERATIVO 1.861 2,7% (3.954) (15,2%) 5.815 (4.338)
Proventi/(oneri) finanziari netti (327)  (0.5%) (375)  (1,4%) 48 (958)
Proventi/(oneri) su partecipazioni 496 0.7% 1.086 4,2% (590) (8.728)
RISULTATO LORDO 2.030 2,9% (3.243) (12,5%) 5.273 (14.024)
Imposte (82)  (0.1%) - - (82) -
RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO 1.948  28% (3.243) (12,5%) 5.191 (14.024)

Aisensi della delibera Consob DEM/6064293 del 28 luglio 2006 si fornisce la riconciliazione fra i dati di bilancio

e gli schemiriclassificati:

- La voce Acquisti, prestazioni di servizi, altri costi variabili di produzione e altri costi operativi & composta
dalle voci Acquisti, prestazioni di servizi, altri costi variabili di produzione e Altri costi operativi,

- La voce (Accantonamenti), riduzioni di fondi, (svalutazioni), ripristini di valore comprende le voci Riduzioni
(accantonamenti) di fondi per rischi e oneri, Riprese di valore (svalutazioni) nette di crediti commerciali e
altri crediti e Riprese di valore (svalutazioni) nette di attivitd materiali, immateriali e diritto d'uso.
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PININFARINA S.p.A.
Situazione Patrimoniale — Finanziaria Riclassificata

(in miglicia di euro) 30.06.2026  31.12.2025 Variazioni 30.06.2025

Immobilizzazioni nette (A)

Attivitd immateriali 1.132 836 296 753
Immobili, impianti e macchinari 34.153 34.902 (749) 35.229
Attivitd per diritto d'uso 979 992 (13) 9280
Partecipazioni 2.522 2.433 89 11.500
Totale Immobilizzazioni nette (A) 38.786 39.163 (377) 48.462
Capitale di esercizio (B)

Rimanenze 4.295 3.726 569 3.029
Attivitd derivanti dai contratti con i clienti 7.835 9.340 (1.505) 7.662
Crediti commerciali e altri crediti 27.703 21.856 5.847 18.795
Aftivitd destinate alla vendita - - - -
Passivitd per imposte differite nette (666) (666) - (666)
Debiti verso fornitori (22.834) (16.320) (6.514) (8.599)
Passivita derivanti da contratto (13.298) (20.887) 7.589 (9.173)
Fondi per rischi e oneri (2.077) (2.370) 293 (5.570)
Alfre passivita (*) (6.706) (5.216) (1.490) (5.719)
Totale Capitale di esercizio (B) (5.748) (10.537) 4.789 (241)
Capitale investito netto (C = A+B) 33.038 28.626 4.412 48.221
Fondi per benefici ai dipendenti (D) (1.391) (1.585) 194 (3.596)
Fabbisogno netto di capitale (E = C-D) 31.647 27.041 4.606 44.625
Patrimonio netto (F) 41.668 29.629 12.039 40.473
Posizione finanziaria netta (G)

Debiti finanziari a m/I termine (1.525) (1.633) 108 (2.317)
(Disponibilitd monetarie nette) / Indebitamento Netto (8.496) (955) (7.541) 6.469
Totale Posizione finanziaria netta (G) (10.021) (2.588) (7.433) 4.152
Totale Mezzi propri e mezzi di terzi (H = F+G) 31.647 27.041 4.606 44.625

(*) La voce “Altre passivita” si riferisce alle seguenti voci di stato patrimoniale: Altre passivitd correnti e Debiti per imposte
correnti.

PININFARINA S.p.A.
Posizione finanziaria netta

30.06.2026 31.12.2025 Variazione 30.06.2025
Disponibilitd liquide 12.857 21.319 (8.462) 12.315
Debiti per scoperti bancari - - - -
Alfre passivita finanziarie correnti - - - (12.455)
Alfre passivita finanziarie correnti verso parti
correlate (4.000) (20.014) 16.016 (6.003)
Passivitd correnti per diritto d'uso (361) (348) (13) (324)
Disponibilita monetarie nette /
(Indebitamento Netto a breve termine) 8.496 955 7.541 (6.469)
Attivitd finanziarie non correnti verso parti
correlate 2.202 2.335 (133) 3.027
Passivitd non correnti per diritto d'uso (677) (702) 25 (710)
Altre passivita finanziarie non correnti - - - -
Indebitamento Netto a medio-lungo termine 1.525 1.633 (108) 2.317

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 10.021 2.588 7.433 (4.152)
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Rapporti con parti correlate relative al gruppo Pininfarina

Ai sensi della comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 si riporta nella tabella che
segue una sintesi delle operazioni effeftuate con le parti correlate, ivi incluse le operazioni
infragruppo. Tali operazioni sono regolate in base alle condizioni di mercato, tenuto conto delle
caraftteristiche dei beni e dei servizi prestati. Le stesse non sono qualificabili come operazioni
atipiche e/o inusuali ai sensi della suddetta comunicazione.
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Commerciali Finanziari Operativi Finanziari
(in migliaia di euro)
Crediti Debiti Crediti Debiti Ricavi Costi Proventi Oneri

PF Holding BV - - - 4.000 - - - 169
Tech Mahindra Ltd - 2.809 - - 15 709 - -
Tech Mahindra GmbH 13 - - - 49 - - -
Tech Mahindra London Ltd - - - - - - . 150
Mahindra & Mahindra Ltd 8 4 - - 4 - - -
Automobili Pininfarina GmbH 15 - - - 114 - - -
Totale 36 2.813 - 4.000 182 709 - 319

Le operazioni infragruppo si riferiscono a:

e PFHoldings BV: contfratto di finanziamento;

e Tech Mahindra Ltd: attivitd di design di competenza di Pininfarina S.p.A., vendita di beni di
competenza della Signature S.r.l. e prestazioni di servizi di ingegneria erogati a Pininfarina
Deutschland GmbH;

e Tech Mahindra GmbH: prestazioni di servizi di ingegneria di competenza della Pininfarina
Deutschland GmbH;

e Tech Mahindra London Ltd: interessi relafivi a contratto di finanziamento rimborsato a giugno
2026;

e Mahindra & Mahindra Ltd: brand licence di competenza della Pininfarina S.p.A.;

e Automobili Pininfarina GmbH: prestazioni di servizi di stile ed ingegneria, affitto uffici e prestazioni
di servizi generali di competenza della Pininfarina Deutschland GmbH.

In aggiunta ai valori riportati in tabella si segnala:
e il credito finanziario infruttifero a favore dell’ Amministratore della Signature S.r.l., nei confronfi
della Societd stessa, per un importo pari a 12.500 euro.

Compensi Amministratori e Sindaci

(in miglicia di euro) 1° semestre 2026 1° semestre 2025
Amministratori 291 191
Sindaci 4 4
Totale 295 195

Al 30 giugno 2026, il valore complessivo dei compensi spettanti ai dirigenti con responsabilitd
strategiche del Gruppo Pininfarina & pari a circa 0,8 milioni di euro.

| compensi relativi agli amministratori si riferiscono alla Capogruppo e alla controllata italiana
Signature S.r.l., mentre quelli relativi ai sindaci riguardano esclusivamente Pininfarina Engineering
S.r.l.in liguidazione.
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Rapporti con parti correlate relative alla Pininfarina S.p.A.

Ai sensi della comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 si riporta nella tabella che
segue una sintesi delle operazioni effeftuate con le parti correlate, ivi incluse le operazioni
infragruppo. Tali operazioni sono regolate in base alle condizioni di mercato, tenuto conto delle
caratteristiche dei beni e dei servizi prestati. Le stesse non sono qualificabili come operazioni

atipiche e/o inusuali ai sensi della suddetta comunicazione.
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T p— Commerciali Finanziari Operativi Finanziari
© Crediti Debiti Crediti Debiti Ricavi Costi Proventi Oneri

PF Holdings BV B B _ 4.000 _ _ - 169
Signature S.r.l. . 38 450 } 30 40 - -
Pininfarina Deutschland GmbH 2766 180 1.752 } 103 264 27 -
Pininfarina Shanghai Co. Ltd 2176 4 ~ _ 2 85 _ _
Pininfarina of America Corp. 239 38 _ } 188 19 503 .
Tech Mahindra Ltd ) } _ } 10 _ _ -
Tech Mahindra London Ltd . B R _ _ - - 150
Mahindra&Mahindra Ltd 8 4 _ _ 4 _ - -
Automobili Pininfarina Gmbh 15 B ~ B 108 _ _ _
Totale 5.204 2464 2.202 4.000 447 408 550 319

Le operazioni infragruppo si riferiscono a:

e PFHoldings BV: contratto di finanziamento;

e Signature S.r.l.: confratto di finanziamento, vendita materiale dello store, acquisto di beni e

royalties;

e Pininfarina Deutschland GmbH: contratto di finanziamento, riaddebito costi e attivitd di design;
e Pininfarina Shanghai Co. Ltd: riaddebito costi, royalties e attivitd di supporto architettura e

design services;

e Pininfarina of America Corp.: riaddebito costi, distacco di personale, attivitd di supporto
architettura e design services, royalties e dividendi;

e Tech Mahindra Ltd: atfivita di design;

e Tech Mahindra London Ltd: interessi relativi a contratto di finanziamento rimborsato a giugno

2026;

¢ Mahindra & Mahindra Ltd: brand licence;

e Automobili Pininfarina GmbH: prestazioni di servizi di stile ed ingegneria, affitto uffici e

magazzino.

Compensi Amministratori

(in miglicia di euro)

1° semestre 2026

1° semestre 2025

Amministratori

241

191

Totale

241

191

Al 30 giugno 2026, il valore complessivo dei compensi spettanti ai dirigenti con responsabilita
strategiche della Societd & pari a circa 0,7 milioni di euro.
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