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STUDIO NOTARILE
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20121 MILANO - VIA ILLICA, 5 - TEL. 02.7202.2830
INFO@ACNOTALIT - WWW.ACNOTALIT

Repertorio n. 4132
Raccolta n. 2420

VERBALE DI ASSEMBLEA

REPUBBLICA ITALIANA
I1 giorno ventotto luglio duemilaventisei, in Milano, nel mio
studio in wvia Illica n. 5, io sottoscritto Domenico Garofalo,
notaio in Milano, iscritto nel Collegio Notarile del Distretto
di Milano, su incarico del Presidente della riunione redigo il
verbale di quanto €& stato deliberato dall'assemblea della

"EQUITA GROUP S.P.A."
con sede in Milano (MI), via Filippo Turati n. 9, capitale Euro
12.123.581,80, iscritta nel Registro delle Imprese di Milano
Monza Brianza Lodi al n. 09204170964, R.E.A. MI-2075478, C.F.
09204170964, P.IVA 09204170964, tenutasi in data odierna in
Milano, via Filippo Turati n. 9, alla mia costante presenza.

* k% %

Oggil wventotto 1luglio duemilaventisei, alle ore 11.00, in
Milano, via Filippo Turati n. 9, il Presidente del Consiglio
di Amministrazione ANDREA ATTILIO MARIO VISMARA (nato a Milano
(MI) i1 29 giugno 1965), a norma di statuto assume la presidenza
dell'assemblea della "EQUITA GROUP S.P.A.", mi chiede di
redigere 1l verbale di quanto deliberato dall’assemblea e
dichiara:
— che del Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre al
Presidente, i Consiglieri Simone Riviera, Luigi De Bellis e
Stefania Milanesi;
— che del Collegio Sindacale e presente la Sindaca Effettiva
Andrea Serra;
— che risultano assenti giustificati i Consiglieri Matteo Bruno
Lunelli, Carlo Andrea Volpe, Silvia Demartini, Michela Zeme,
Angela Gamba nonché il Presidente del Collegio Sindacale Andrea
Conso e 11 Sindaco Effettivo Paolo Maria Alessandro Redaelli;
— che sono presenti, presso la sede sociale, su invito del
Presidente, i dipendenti della Societa Laura Angela Lombardini
e Alessia Sguassero, facenti parte della Funzione Legale della
Societa.
Il Presidente ricorda che 1’assemblea €& stata regolarmente
convocata presso la sede della Societa in Milano, via Filippo
Turati n. 9, in unica convocazione, il giorno 28 luglio 2026,
alle ore 11.00, con avviso pubblicato sul sito Internet della
Societa e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket
Storage 1in data 26 giugno 2026 nonché, in pari data, per
estratto, sul quotidiano “Domani”, per discutere e deliberare
sul seguente:

ordine del giorno:
"l. Aumento del —capitale sociale a pagamento in via
inscindibile, senza spettanza del diritto di opzione ai sensi
dell’articolo 2441, quarto comma, primo periodo, Cod. Civ.,
per nominali Euro 1.367.117,89 <con sovrapprezzo d Euro
33.632.758,31 e quindi per un ammontare complessivo di Euro
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34.999.876,20, inclusivo di sovrapprezzo, da eseguirsi entro e
non oltre il 30 novembre 2026, con emissione di numero
6.008.253 nuove azioni ordinarie senza indicazione del valore
nominale, aventi godimento regolare, a un prezzo unitario di
emissione pari ad Euro 5,8253, da liberarsi mediante il
conferimento, in favore di Equita, di n. 77.213 azioni Xenon
AIFM S.A. del valore nominale di Euro 1,00 ciascuna. Modifica
dell’articolo 5 dello Statuto; delibere inerenti e
conseguenti.".

I1 Presidente dichiara che sono intervenuti, in proprio o per
delega, anche tramite rappresentante designato, numero 141
aventi diritto, rappresentanti numero 27.524.260 azioni
ordinarie, pari al 51,658% delle numero 53.281.570 azioni
ordinarie costituenti il capitale sociale, corrispondenti a
numero 42.171.722 diritti di wvoto pari al 61,305% dei numero
68.790.537 diritti di voto complessivi relativi alla totalita
delle azioni ordinarie (ivi incluse le azioni per le quali e
maturata la maggiorazione del diritto di voto).

I1 Presidente dichiara che 1’ assemblea, regolarmente
convocata, €& validamente costituita in unica convocazione nei
termini di legge e di statuto e pud deliberare sugli argomenti
all’ordine del giorno.

I1 Presidente precisa che la Societa ha nominato Monte Titoli
S.p.A. quale rappresentante designato a cui & possibile
conferire delega ai sensi dell’articolo 135-undecies del D.Lgs.
n. 58/1998 (“TUF”).

I1 Presidente ricorda, inoltre, che Monte Titoli S.p.A., in
qualita di rappresentante designato, ha reso noto di non avere
alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione
sottoposte al wvoto; tuttavia, tenuto conto dei rapporti
contrattuali in essere tra Monte Titoli e la Societa relativi,
in particolare, all’assistenza tecnica in sede assembleare e
servizi accessori, al fine di evitare eventuali successive
contestazioni connesse alla supposta presenza di circostanze
idonee a determinare 1’esistenza di un conflitto di interessi
di cui all’articolo 135-decies, comma 2, lett. f), del TUF,
Monte Titoli ha dichiarato espressamente che, ove dovessero
verificarsi circostanze ignote all'atto del rilascio della
delega, che non possano essere comunicate al delegante, ovvero
in caso di modifica od integrazione delle proposte presentate
all’assemblea, non intende esprimere un voto difforme da quello
indicato nelle istruzioni; ove il delegante non abbia fornito
specifiche istruzioni per tali ipotesi mediante indicazione
negli appositi riquadri della delega, si intenderanno
confermate, per quanto possibile, le istruzioni fornite in via
principale; ove non sia possibile votare secondo le istruzioni
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fornite, Monte Titoli si dichiarera astenuto per tali
argomenti. In ogni caso, in assenza di istruzioni di voto su
alcuni degli argomenti all’ordine del giorno, Monte Titoli ha
dichiarato che non esprimera alcun voto per tali argomenti.

Il Presidente comunica:

— che, ai sensi dell’articolo 10 dello statuto sociale e delle
vigenti disposizioni in materia, e stata accertata la
legittimazione all’intervento e all’esercizio del diritto di
voto in assemblea;

- che non risulta sia stata promossa, in relazione
all’assemblea odierna, alcuna sollecitazione di deleghe di voto
ai sensi dell’articolo 136 e seguenti del TUF.

I1 Presidente informa che:

- nessuno degli aventi diritto ha fatto pervenire domande sulle
materie all’ordine del giorno prima dell’assemblea ai sensi
dell’articolo 127-ter del TUF;

— nessuno degli aventi diritto ha presentato richieste di
integrazione dell’elenco delle materie da trattare o ulteriori
proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno
ai sensi dell’articolo 126-bis del TUF né sono state formulate
proposte su base individuale;

- ai sensi del regolamento UE 2016/679 sulla protezione dei
dati personali, i dati dei partecipanti all’assemblea sono
raccolti e trattati dalla Societa esclusivamente ai fini
dell’esecuzione degli adempimenti assembleari e societari
obbligatori.

I1 Presidente dichiara che:

e i1 capitale sociale della Societa, sottoscritto e interamente
versato, €& pari ad Euro 12.123.581,80 rappresentato da n.
53.281.570 azioni ordinarie tutte prive dell’indicazione del
valore nominale; ai sensi dell’articolo 6 dello Statuto della
Societa, ogni azione da diritto ad un voto, fatta eccezione
per quanto disposto dall’articolo 6bis (Azioni con voto
maggiorato) del medesimo Statuto; come comunicato ai sensi
dell’articolo 85-bis, comma 4-bis, del Regolamento Emittenti
in data 17 luglio 2026, n. 15.508.967 azioni ordinarie hanno
conseguito la maggiorazione del diritto di voto nell’odierna
assemblea e, pertanto, il numero totale dei diritti di wvoto
nell’odierna assemblea attribuiti alle azioni di cui si compone
11 capitale sociale di Equita Group € pari a 68.790.537;

e la Societa detiene n. 1.769.123 azioni proprie (il cui
diritto di voto e temporaneamente sospeso), rappresentative di
circa i1 3,3% del capitale sociale della Societa;

e le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni presso
il mercato Euronext STAR Milan, organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A.;

e la Societa si qualifica quale PMI ai sensi dell'articolo 1,
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comma 1, lett. w-quater.l), del TUF, in quanto rientra nei
parametri previsti dalla suddetta norma.

I1 Presidente informa, quindi, che partecipano al capitale
sociale della Societa, con riferimento alla soglia del 5%,
secondo le risultanze del 1libro soci, delle comunicazioni
previste dall'articolo 120 del TUF e di altre informazioni a
disposizione:

ANIMA SGR S.P.A.: intestataria di n. 3.439.894 azioni pari al
6,5% circa del capitale, corrispondenti a n. 3.439.894 wvoti
pari al 5,0% circa dei diritti di voto;

FENERA HOLDING S.P.A.: intestataria di n. 2.000.000 di azioni
pari al 3,8% circa del capitale, corrispondenti a n. 4.000.000
di voti pari al 5,8% circa dei diritti di wvoto.

I1 Presidente comunica che la Societa €& a conoscenza della
sottoscrizione di un patto parasociale, denominato “Patto
Parasociale Equita Group”, stipulato in data 31 marzo 2025 ed
efficace dal 1° aprile 2025 e che le informazioni essenziali
del citato patto sono disponibili sul sito Internet della
Societa, sezione Investor Relations, Azionariato e Capitale,
Patto Parasociale.

I1 Presidente comunica che sono stati espletati gli adempimenti
relativi all’informativa verso il pubblico, gli organi di
vigilanza e la CONSOB ai sensi di legge e informa che la
documentazione relativa all’odierna assemblea & rimasta
depositata presso la sede sociale, sul sito di stoccaggio
autorizzato (www.emarketstorage.it) e sul sito Internet della
Societa.

Nessuno opponendosi, il Presidente omette la lettura di tutti
i documenti relativi agli argomenti all’ordine del giorno
limitando la lettura alle sole proposte di deliberazione.

Prima di ©passare alla trattazione dell’unico argomento
all’ordine del giorno, il Presidente ricorda che ai sensi
dell’articolo 8 del Regolamento delle Assemblee la durata
massima di ciascun intervento su ciascun punto all’ordine del
giorno dell’adunanza di norma non pud essere superiore a 5
(cinque) minuti e sono consentiti interventi di replica, di
norma, non superiori a 3 (tre) minuti e che la richiesta di
intervento pud essere presentata da ora e fino a quando il
Presidente non avra dichiarato chiusa la discussione
sull’argomento oggetto della stessa. Al fine di agevolare i
lavori assembleari, il Presidente ricorda che gli interventi e
le domande devono riguardare esclusivamente gli argomenti
all’ordine del giorno dell’odierna assemblea.

Il Presidente informa, infine, che saranno allegati al verbale
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dell’assemblea come parte integrante e sostanziale dello
stesso:

e 1l’elenco nominativo degli aventi diritto partecipanti
all’assemblea, 1in proprio o per delega, anche tramite il
rappresentante designato, completo di tutti i dati richiesti
dalla Consob, con 1l’indicazione del numero delle azioni per le
quali e stata effettuata la comunicazione da parte
dell’intermediario all’emittente, ai sensi dell’articolo 83—
sexies del TUF;

e l’elenco nominativo dei soggetti che, 1in proprio o per
delega, anche tramite il rappresentante designato, hanno
espresso voto favorevole, contrario o si sono astenuti o
dichiarati non votanti, e 11 relativo numero di azioni
rappresentate.

* k%

Il Presidente passa a trattare il primo e wunico punto

dell’ ordine del giorno.

Il Presidente ricorda che 1’assemblea & stata convocata al fine
di deliberare in merito ad una proposta di aumento del capitale
sociale a pagamento da liberarsi mediante conferimento in
natura, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’articolo 2441, commi 4, primo periodo, e 6 del Codice
Civile.

I1 Presidente precisa che la predetta proposta di aumento del
capitale sociale a pagamento da liberarsi mediante conferimento
in natura si lega ed ¢é& funzionale alla realizzazione
dell’Operazione Xenon (come definita nella Relazione
Illustrativa del Consiglio di Amministrazione) e, piu
precisamente, al pagamento di wuna parte del corrispettivo
previsto a carico di Equita sulla base dei termini
dell’Operazione Xenon medesima, come meglio illustrato nella
Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente ricorda che in vista dell’odierna assemblea sono
stati depositati presso la sede sociale e messi a disposizione
del pubblico ai sensi di legge i seguenti documenti che saranno
allegati al verbale dell’assemblea:

e la Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione
predisposta ai sensi dell’articolo 2441, sesto comma del Codice
Civile, dell’articolo 70 del Regolamento Emittenti e
dell’articolo 125-ter del TUF;

e la relazione della Societa di revisione EY S.p.A. sulla
congruita del prezzo di emissione delle azioni relative
all’aumento di capitale proposto all’assemblea predisposta ai
sensi dell’articolo 2441, sesto comma del Codice Civile e
dell’articolo 158 del TUF;
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e la valutazione alla data del 31 maggio 2026 delle azioni
Xenon AIFM S.A. oggetto di conferimento predisposta da
PricewaterhouseCoopers Business Services S.r.l. ai sensi
dell’articolo 2343-ter, comma secondo, lettera b) del Codice
Civile.

Il Presidente da atto che, come risulta altresi dalla Relazione
Illustrativa del Consiglio di Amministrazione, il wvalore
attribuito alle azioni Xenon AIFM S.A. oggetto di conferimento
ai fini della determinazione del capitale sociale e del
sovrapprezzo, pari ad Euro 34.999.876,20, & inferiore al valore
delle predette azioni risultante dalla citata wvalutazione
predisposta da PricewaterhouseCoopers Business Services
S.r.l., compreso fra Euro 35.759.685,93 ed Euro 41.315.892,79.

I1 Presidente dichiara che il capitale di Euro 12.123.581,80 &
interamente versato e che la Societa non si trova nelle
situazioni di cui agli articoli 2446 e 2447 del Codice Civile.

Con riferimento al primo ed unico punto all’ordine del giorno,
i1l Presidente sottopone quindi all’assemblea la seguente
proposta di deliberazione e, in particolare, propone:

a) di aumentare a pagamento il capitale sociale per nominali
Euro 1.367.117,89, con sovrapprezzo di Euro 33.632.758,31,
mediante emissione di n. 6.008.253 nuove azioni ordinarie prive
di indicazione del valore nominale, con godimento regolare, da
liberarsi mediante conferimento in natura della piena proprieta
di complessive n. 77.213 azioni del valore nominale di Euro
1,00 ciascuna (“Azioni Xenon AIFM”) della Societa “Xenon AIFM
S.A.”, con sede in Strassen (Granducato di Lussemburgo), Rue
des Primeurs 5, iscritta nei Registro del Commercio e delle
Societa del Lussemburgo al n. B185230 (“Xenon AIFM”), non
spettando pertanto il diritto di opzione ai sensi dell’articolo
2441, quarto comma, primo periodo del Codice Civile;

b) di stabilire:

(1) che il prezzo di emissione di ciascuna nuova azione sia
pari ad Euro 5,8253, con imputazione a capitale di un importo
pari al rapporto fra 1’importo nominale dell’aumento e il
numero di azioni da esso rivenienti (corrispondente ad Euro
0,22754 per azione) ed imputazione a riserva sovrapprezzo della
parte restante del prezzo di emissione;

(ii) che sia data esecuzione all’aumento di capitale solo
subordinatamente all’avveramento delle (o alla rinunzia alle)
condizioni sospensive previste negli accordi intervenuti con i
soci di Xenon AIFM;

(1iii) che 1’aumento di capitale debba essere interamente
sottoscritto entro il termine del 30 novembre 2026;
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c) di inserire, in calce al comma 5.7 dello statuto sociale,
il seguente nuovo comma, con conseguente rinumerazione dei
commi successivi:

"L'assemblea in data 28 1luglio 2026 ha deliberato 1l'aumento
del capitale sociale per nominali Euro 1.367.117,89 mediante
emissione di n. 6.008.253 nuove azioni ordinarie prive di
indicazione del valore nominale, da sottoscriversi entro il 30
novembre 2026.";

d) di delegare al Presidente del Consiglio di Amministrazione
e ciascun Amministratore Delegato, disgiuntamente fra loro,
ogni potere per dare esecuzione all’aumento di capitale e
curare le pratiche e formalita a tal fine necessarie, con
facolta di individuare i proprietari di Azioni Xenon AIFM
destinatari dell’aumento, di precisare per ciascuno di essi il
numero di azioni di nuova emissione offerte in sottoscrizione
e 11 numero di Azioni Xenon AIFM da conferire (procedendo
altresi a tutti gli opportuni arrotondamenti), di stabilire i
termini e le modalita per la sottoscrizione e la liberazione
dell'aumento di capitale e di provvedere, ai sensi
dell'articolo 2436, wultimo comma, del Codice Civile, al
deposito dello statuto aggiornato con il nuovo testo
dell'articolo 5, wunitamente al deposito della attestazione
della avvenuta sottoscrizione dell'aumento di capitale, ai
sensi dell'articolo 2444 del Codice Civile, ovvero della
scadenza del termine per la sottoscrizione.

I1 Presidente apre la discussione sul punto 1 all’ordine del
giorno.

Nessuno avendo richiesto di intervenire, il Presidente dichiara
chiusa la discussione, comunica che non sono intervenute
variazioni nei presenti all'assemblea e pone in votazione la
proposta di delibera di cui al punto 1.

Ad esito della votazione, effettuata con dichiarazione espressa
di voto, il Presidente dichiara la proposta sopra formulata
approvata all’unanimita.

*
I1 Presidente da atto che il testo dello statuto nella sua
redazione aggiornata verra allegato al verbale dell’assemblea
ai fini del deposito previsto dall'articolo 2436, ultimo comma,
del Codice Civile.

*
Null’altro essendovi da deliberare, il Presidente ringrazia
gli intervenuti e dichiara chiusa 1’assemblea alle ore 11,24.

Vengono allegati al presente atto:
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- sotto la lettera "A" 1l'elenco nominativo dei partecipanti
all'assemblea;

- sotto la lettera "B" 1l’esito sintetico della votazione e
l'elenco dei soggetti che, anche tramite il rappresentante
designato, hanno espresso voto favorevole o contrario o che si
sono astenuti;

- sotto la lettera "C" in originale la Relazione Illustrativa
del Consiglio di Amministrazione predisposta ai sensi
dell’articolo 2441, sesto comma del Codice Civile,
dell’articolo 70 del Regolamento Emittenti e dell’articolo 125-
ter del TUF;

- sotto la lettera "D" in originale la relazione della Societa
di revisione EY S.p.A. sulla congruita del prezzo di emissione
delle azioni relative all’aumento di capitale proposto
all’assemblea predisposta ai sensi dell’articolo 2441, sesto
comma del Codice Civile e dell’articolo 158 del TUF;

- sotto la lettera "E" in originale la valutazione alla data
del 31 maggio 2026 delle azioni Xenon AIFM S.A. oggetto di
conferimento predisposta da PricewaterhouseCoopers Business
Services S.r.l. ai sensi dell’articolo 2343-ter, comma secondo,
lettera b) del Codice Civile;

- sotto la lettera “F” il testo integrale dello statuto nella
sua redazione aggiornata.

Richiesto io notaio ho redatto il presente atto, scritto con
mezzi meccanici da persona di mia fiducia ed in parte da me a
mano per otto facciate di quattro fogli.

Sottoscritto alle ore 18,50

Firmato: Domenico Garofalo notaio
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Allegato "A" al n. 4132/2420 di rep.
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Allegato "B" al n. 4132/2420 di rep.

CERTIFIED

°
EQUITA GROUP S.P.A.

Assemblea straordinaria del 28 luglio 2026

Punto 1 Parte Straordinaria - Aumento del capitale sociale a pagamento in via inscindibile, senza spettanza de! diritto di
opzione ai sensi dell'articolo 2441, quarto comma, primo pericdo, Cod. Civ., per nominali Eurc 1.367.117,89 con
sovrapprezzo d Euro 33.632.758,31 e quindi per un ammontare complessivo di Euro 34.999.878,20, inclusivo di
sovrapprezzo, da esequirsi entro e non ofire il 30 novemnbre 2026, con emissione di numero 6.008.253 nuove azioni
ordinarie senza indicazione del valore nominale, aventi godimento regolare, a un prezzo unitario di emissione pari ad
Euro 5,8253, da liberarsi mediante il conferimento, in favore di Equita, di n. 77.213 azioni Xenon AIFM S.A. del valore
nominale di Euro 1,00 ciascuna. Medifica dell'art. 5 dello Statuto; delibere inerenti e canseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in

Assemblea 42171722 100,000%
n. voti % voti rappresentati in % dei diritti di voto
assemblea

Favorevoli 42.171.722 100,000% 61,305%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 42171722 100,000% 61,305%
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—EQUITA

WE KNOW HOW

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI EQUITA GROUP
SULL’CNICO PUNTO ALL?ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
CONVOCATA IN SEDE STRAORDINARIA PER IL GIORNO 28 LUGLIO 2026 IN UNICA
CONVOCAZIONE

PREDISPOSTA Al SENSI DELL’ARTICOLO 2441, SESTO COMMA, DEL CODICE CIVILE, DELL’ART. 70
DEL REGOLAMENTO CONSOB 11971/99, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO (1L
“REGOLAMENTO EMITTENTI”), IN CONFORMITA' ALL’ALLEGATO 3A, SCHEMI 2 E 3 DEL
REGOLAMENTO EMITTENTI, NONCHE’ Al SENSI DELL’ARTICOLO 125-TER DEL D.LGS. N. 58/98,
COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO (IL “TUF”), IN RELAZIONE ALL’OPERAZIONE DI
AUMENTO bl CAPITALE SOCIALE A PAGAMENTO, DA LIBERARSI MEDIANTE CONFERIMENTO IN
NATURA, D EQUITA GROUPS.P.A., CON ESCLUSIONE DEL DIRITTO DI OPZIONE Al SENSE DELE’ART.
2441, QUARTO COMMA, PRIMO PERIODO DEL CODICE CIVILE,

Milano, 22 giugno 2026
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—EQUITA

WE KNGW HOW

1 PREMIESSA

Signori Azionisti,

I” Assembiea di Hguita Group S.p.A. (“Equita” o la “Societa™) ¢ stata convocata, in sede straordinaria, per il
giorno 28 luglio 2026, in unica convocazione, al fine di deliberare in merito ad una proposta di aumento del
capitale seciale a pagamento da liberarsi mediante conferimento in patura, con esclusione del diritto di opzione
ai sensi defl’art. 244 1, commi 4, primo periodo, e 6 del Codice Civile.

La predetta proposta di aumento del capitale sociale a pagamento da tiberarsi mediante conferimento in natura

si lega ed ¢ funzionale alla realizzazione dell’Operazione Xenon (come di seguito definita) ¢, piti precisamente,

al pagamento di una parte del corrispettivo previsto a carico di Liquita sulla base dei termini dell’Operazione

Xenon medesima, come di seguito meglio illustrato.

In via preliminare, si ricorda, come comunicato al Mercato in data 18 marzo 20206, che in tale data Equila

Group S.p.A. (“Equita™ o la “Secieta”) ha sottoscritto con i soci (i “Soci Venditori Xenon™) di Xenon AIFM

SAL ("Xenon AIFM™) ¢ di Xenon GP S.arl ("Xenon GP” ¢, congiuntamenic a Xenon AIFM, Ie “Societa

Target™) un accordo (il “Contratto Xenon™) per Pacguisizione da parte di Equita;

- del 100% del capitale sociale di Xenon AFM e di Xenon GP (entrambe societa di divitto lussemburghese
attive nela gestione di fondi di private equity in Lussemburgo e in Halia, in quest’ultimo caso operando
per it tramite delba succursale italiana di Xenon AIFM), ¢

- del 20% delle azioni di classe B dei fondi di investimento alternativi (“FIA™Y di Xenon AIFM attualmente
in fase di investimento, aventi diritto al carried inferest (" Azioni di Classe 137), ¢ del diritto a soloscrivere
il 20% dclle azioni di classe BB dei FIA che verranno raccolti in Bituro da Xenon AFEM, alle stesse
condizioni applicate al management di Xenon AHM

(I"Operazione Xenon™).

Siricorda inoftre che:

> Xenon ATFM & una societa per azioni (sociéié anonyme) di divitlo Tussemburghese, avente succursale in
Halia, autorizzata all’escrcizio dellattivita di gestione di FIA in Lussemburgo ai sensi della Direttiva
200176 17U (AIFMD) e della relativa normativa lussemburghese di attuazione (Loi du 23 juillet 2016
relative aux fonds d investissenment afternatlfs réservés), ¢ che cssa & un primario gestore indipendente
di I'TA di private equity, con pit di 30 anni di storia, un team di 25 professionisti ed curo 1 mitiardo di
asset in gestione suddiviso in tre differenti strategie — “Flagship”, “Small Cap™ ed “Impact” - a seconda
dei settori coperti. del ticket medio d’investimento ¢ del tipo di progetio di sviluppo. Xenon AITM vanta
un track record di successo che ¢ andato consolidandosi nel tempo;

» Xenon GP ¢ una societd a responsabilita limitata (sociéié & responsabilité limitée) di diritlo
lussemburghese il cui oggetto sociale consiste, tra P"altro, nell’assunzione di partecipazioni sociali ©
nehto svolgimento del ruoto di managing general partner (associé gérant commanditd} dv societd in
accomandita per azioni (socidté en conunandite par aciions) che st qualificano come FEA.

H prezzo che Hquita dovra corrispondere ai Soci Venditort Xenon per Pacquisizione — secondo le modalita di
seguito deseritte - delle Societd Target, delle Azion: di Classe B e del diritto a sotioscrivere if 20% delle azioni
di classe B dei FIA che verranno raccolti in futuro da Xenon AIFM ¢ stato fissato dalle parti in complessivi
Lisro 70 milioni (il “Prezzo di Acquisto™)("). Pit precisamente, il Prezzo di Acquisto che sard dovato da Equita

("} Sirileva che d Contraste Xenon prevede che una patte della Componenie Azionaria, rappresentata da un numers di Nuove Azioni
Lquila aventi un controvalore di cirea Lure 15 milioni (le “Azioni in Escrow™), sia messy in cscrow dal lerzo anniversario defla data
del closing dell’ Operazione Xenan a garanzia del caggiungimento di determinati obiettivi da parte delle Societa Target. In parlicolare:
{1} s¢ anche solo una delle condizioni di rilascio previste dal Contratto Xenon non sard tempestivamente ¢ debitamente soddisfaita entro

]

emarket
sdir storoge

CERTIFIED

°



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

al closing dell’Operazione Xenon, una volta avveratesi le diverse condizioni sospensive (tra cui I’ottenimento,
da parte di Equita, di tutte le necessarie autorizzazioni delle Autorita competenti - le “Condizioni
Sospensive”), sard composto:

(i)  da una componente in denaro, pari ad Euro 35.000.123,80 (la “Componente in Denaro”), di cui (a)
euro 33.000.123,80 per U'acquisto del 100% del capitale sociale di Xenon GP e di n. 72.787 azioni, del
valore nominale di Euro 1,00 ciascuna, rappresentative del 48,5% circa del capitale sociale di Xenon
AIFM e (b) Euro 2.000.000 per ’acquisto delle Azioni di Classe B e del diritto a sottoscrivere il 20%
delle azioni di classe B det FIA che verranno raccolii in futuro da Xenon AIFM;

=

(i)  da wna componente in azioni Equita, di importo complessivo pari ad Euro 34,999.876,20, rappresentata
da n. 6.008.253 azioni ordinarie Equita di nuova emissione (rispettivamente, la “Componente
Azionaria” e le “Nuove Azioni Equita™).

Cid premesso, si evidenzia che la facoltd ¢ Mopportunita concessa ad Equita dai Soct Venditori Xenon di pagare
una parte del Prezzo di Acquisto tramite la Componente Azionaria, in particolare tramite n. 6.008.253 Nuove
Azioni Equita, determina, stante " indisponibilita da parte di Equita di un sufficiente numero di azioni proprie
in portafoglio, la necessita di proporre agli Azionisti, nell’ambito dell’ Assemblea che si terra in data 28 luglio
2026, in sede straordinaria, di approvare un aumento del capitale sociale a pagamento da liberare mediante
conferimento in natura, con esclusione del diritto di opzione.

Le Nuove Azioni Equita (rappresentanti la Componente Azionaria), infatti, saranno attribuite ai Soci Venditori
Xenon a fronte della sottoscrizione, da parte di quest’ultimi, di un aumento del capitale sociale agli stessi
riservato nonché della liberazione dello stesso, da parte di quest’ultimi, mediante il conferimento in Equita
delfa residua porzione (ossia il 51,5% circa) del capitale sociale di Xenon AIFM non acquistata mediante la
Componente in Denaro e rappresentata da n. 77.213 azioni Xenon AIFM del valore nominale di Earo 1,00
ciascuna (le “Azioni Xenon Conferite”). ii numero delle predette Nuove Azioni Equita (rappresentanti la
Componente Azionaria) € stato determinato con minimi arrotondamenti utihzzando il quoziente tra Euro
34.999.876,20 (ossia "importo in euro arrotondato della Componente Azionaria) e il prezzo di emissione
unitario dell’azione Equita determinato dal Consiglio di Amministrazione di Equita (tenutosi in data 12 marzo
2026 e 22 giugno 2026} in Euro 5,8253 (di cui Euro 0,22754 da imputarsi a titolo di capitale ed Euro 5,59776
da imputarsi a titole di sovrapprezzo).

Stante quanto sopra illustrato, con la presente relazione ilustrativa (la “Relazione™):

- si propone all’ Assemblea di Equita, convocata tn sede straordinaria per il giorno 28 luglio 2026, in unica
convocazione, di deliberare in merito alla proposta di aumentare il capitale sociale a pagamento mediante
conferimento in natura, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 4, primo
periodo, e 6 del Codice Civile, per un importe complessivo di Euro 34.999.876,20 (inclusivo di
sovrapprezzo), da eseguirsi — all’avverarsi delle Condizioni Sospensive previste per 'Operazione Xenon
- entro e non oltre il 30 novembre 2026, con emissione di numero 6.008.253 Nuove Azioni Equita, prive
delPindicazione del valore nominale, aventi godimento regolare (fatta eccezione per la distribuzione di
dividendi e di eventuali altre riserve deliberati ed effettuati/da effettuarsi nel 2026) e le medesime
caratteristiche di quelle gia in circolazione alla data di emissione (I'“Aumenteo di Capitale in Natura™);
e

- si tllustrano | termini, le condizioni e le ragioni, nonché gli effetti dell’ Aumento di Capitale in Natura, i
criteri adottati per la determinazione del prezzo unitario di emissione delle Nuove Azioni Equita,
unitamente alle conseguenti modifiche allo statuto vigente della Societa (lo “Statuto™),

Si precisa altresi che il Consiglio di Amministrazione di Equita, nella riunione del 12 marzo 2026, ha
deliberato, ai sensi dell’art. 2440, secondo comma, del Codice Civile, di avvalersi della disciplina di cui agli

i termini, le Azioni in Escrow saranno vendute — per conto dei Soci Venditori Xenon - dalla Societd o da uno o pit soggetti da essa
indicati, per effetto di un mandato irrevocabile alla vendita concesso dai Soci Venditori Xenon ai sensi def Contratto Xenon, e la Societa
tratterra cosi il ricavato di iale vendita; (ii) se invece entrambe le condizioni di rilascio saranno tempestivamente ¢ debitamente
soddisfatte entro i termini, le Azioni in Escrow saranne rilasciate ai Soci Venditori Xenon in proposzione al numere di Nuove Azieni
Eguita atlocate a ciascuno di essi.
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artt. 2343-fer, sccondo comma, lett. by ¢ 2343-guater del Codice Civile per fa stima delic Azioni Xenon
Conferite. In data 18 giugno 2026, PWC, nella sua qualitd di esperto in possesso dei requisiti di professionalita
ed indipendenza di cui all’art. 2343-fer, secondo comma, iettera b) del Codice Civile, ha pertanio emesso la
propria refazione - riferita alla data del 31 maggio 2026 - sulle Azioni Xenon Conferite (la “Relazione
del’Fsperto™). In data 22 giugno 2026, il Consiglio di Amministrazione di LEquita ha approvato la presente
Relavione, che & stata quindl messa a disposizione del pubblico, nei terming ¢ con le modalita previsti dalle
applicabili disposizioni normative ¢ regolamentari.

La Relazione ¢ la Relazione dell’ sperto sono pertanto disponibili presso la sede sociale di Equita in Milano,
Via Filippo Turati 9, sul sito internet della Socicta all’indirizzo wyww.eauilz.cu (Sezione Investor Relations
Assemblee degli Azionisti), nonché presso il meceanismo  di stoccaggio  autarizeato  alPindirizzo
www.emarkelstorage. it.

La Socicta provvedera altrest a mettere a disposizione del pubblico, nei tormini ¢ con ke modalitd previsti dalle
applicabili disposizioni normative ¢ regolamentari, il parcre di congruita del prezzo di emissione, che sard
rilagciato dalla societa di revisione FY S.p.A., ai sensi dell*art, 2441, sesto comma, del Codice Civile ¢ del”art.
158 del TUY.

2 MOTIVAZIONI E DESTINAZIONE DELLAUMENTO DL CAPITALE IN NATURA

Come gia anticipato, I’ Aumento di Capitale in Natura ¢ funzionale alla realizzazione dell’Operazione Xenon
¢, in particolare, alla facolta della Societa di pagare una parte del Prezzo di Acquisto mediante la Componenic
Azionaria.

17 Operazione Xenon si colloca nell’ambito della strategia aziendale di crescita ¢ di diversificavione del
business, propria del Gruppo Lquita.

lissa costituisce infatti un’iniziativa cocrente con obicttive di raftorzare il posizionamento del Gruppo Hquita
nel mercato della gestione cotlettiva ded risparmio ¢, in particolare, nel segmento della gestione di F1A operanti
nel setlore del private equity.

La strategia aziendale del Geuppo Piguita ¢ incentrata sulla diversificazione delle linee di husiness ¢ dedle Tonti
di ricavo quale leva idonea a ralforzare la capacita di assorbire gli effeth di fasi di mercato avverse ¢ di operase
con maggiore robuslezza in presenza & condiziont stavorevoll, attenuando Fesposizione alla ciclicita dei
singoli comparti.

Coerentemente con lale indirizzo, 1 Gruppo Equita ha svituppato acl tempo un modeto di busirress struiturato
in diverse linee di attivitd, offrendo una vasta gamma di prodotii ¢ servizi nei principali segmenti del scttore
det servizi e delle attivita di investimento e del risparmio gestito.

Kenon AIFM & un primario gestore indipendente di FIA di private cquity, con pid di 30 anni di storia, un {eam
di 25 professionisti ed curo | miliardo di asset in gestione. Essa vanta un track record di successo che ¢ andato
consolidandosi nel tempo. 1. Operazione Xenon, perlanto, rappresenta una grande opportunita per il Gruppo
Fquita e per 1 suoi azionisti,

Riflessi attesi swi programmi gestionali di Eqaita

Pacguisizione detle Societa Target st inserisce quindi coerentemente nel percorsoe strategico di crescita ¢ di
diversificazione del business del Gruppo Equita, sopra delineato.

Sotta il profile economico-industriale, I"Operazione Xcnron risponde all’esigenza di ampliare - ¢, nel contesto
complessivo del Gruppo Equita, diversificare - e fonti di vicavo connesse all’attivita di asset management nel
sepmento del private equity, mediante Pinclusione nel perimetre del Gruppo Equita di un intermediario (ben
noto per le propric competenze ¢ capaciia) specializzato nelia gestione di FIA di private equity ed operativo in
un mercalo rilevante per Pindustria dei fondi alternativi. Tale impostazione é coerente con un approccio di
sviluppo che, accanto alla creseita organica, contempla intziative di investimento industriale mirate a rafforzare
specifici segmenti di attivitd ¢ a sostencre una base ricavi piv stabile ¢ ricorrente.
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3 ESISTENZA DI CONSORZI DI GARANZIA E/O COLLOCAMENTO. EVENTUALI ALTRE
FORME DI COLLOCAMENTO

E previsto che le Nuove Azioni Equita siano interamente collocate presso i Soci Venditori Xenon quale
Componente Azionaria del Prezzo di Acquisto ai sensi del Contratto Xenon.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione della Societa, in data 12 marzo 2026 ha deliberato di
sottoscrivere il Contratto Xenon e, per Peffetto, di procedere al closing ad un collocamento delle Nuove Azioni
Equita riservato ai Soci Venditori Xenon, previa verifica dell’avveramento delle Condizioni Sospensive.

4 VALORE ATTRIBUITO ALLE AZIONI XENON CONFERITE CONTENUTO NELLA
VALUTAZIONE DELLESPERTO INDIPENDENTE EX ARTICOLI 2440, SECONDO
COMMA, [ 2343-TER, SECONDO COMMA, LETTERA B), DEL CODICE CIVILE

Le disposizioni applicabili del Codice Civile per le ipotesi di conferimenti in natura prevedono che il valore
delle azioni oggetto di conferimenio e, quindi, il valore delle Azioni Xenon Conferite nel caso dell’Operazione
Xenon, debba essere oggetto di un’apposita valutazione da parte di un esperto indipendente.

Il Consiglio di Amministrazione di Equita ha deliberato, ai sensi dell’art. 2440, secondo comma, def Codice
Civile, di avvalersi della disciplina di cui agli artt. 2343-fer, secondo comma, lett. b) e 2343-guater del Codice
Civile per la stima delie Azioni Xenon Conferite.

Si ricorda che tale disciplina consente di non richiedere la perizia giurata di stima dei beni conferiti ad opera
di un esperto nominato dal Tribunale nel cui circondario ha sede la societd conferitaria, qualora il valore
attribuito ai beni conferiti, ai fini della determinazione del capitale sociale e dell’eventuale sovrapprezzo, sia
pari o inferiore al valore risultante da una valutazione effettuata da un esperto indipendente rispetto a chi
effettua il conferimento, alla societa o ai soci che esercitano individualmente o congiuntamente il controllo sul
soggetto conferente o sulla societd medesima, nonché dotato di adeguata e comprovata professionalita.

In data 16 febbraio 2026, Equita e Xenon AIFM hanno conferito a PWC, in qualita di esperto indipendente ai
sensi dell’articolo 2343-ter, secondo comma, lettera b), del Codice Civile in possesso dei predetti requisiti,
Pincarico di redigere la valutazione delle Azioni Xenon Conferite.

PWC ha rilasciato la propria relazione di stima delle Azioni Xenon Conferite con data di riferimento del 31
maggio 2026 (la “Relazione dell’Esperte™), concludendo che:

- ciascuna delle n. 77.213 azioni Xenon AIIFM che saranno oggetto di conferimento in Equita ai fini della
liberazione delle Nuove Azioni Equita ha un valore mcluso tra €463,13 ¢ €535,09; ¢

- complessivamente, le n. 77.213 azioni Xenon ATFM che saranno oggetto di conferimento in Equita ai fini
della liberazione delle Nuove Azioni Equita, hanno un valore incluso tra €35.759.685,93 ¢ €41.315.892,79.

Pertanto, il valore atiribuito alle Azioni Xenon Conferite ai fini della determinazione del capitale sociale e del
sovrapprezzo nell’ambito dell’ Aumento di Capitale in Natura, pari ad Euro 34.999.876,20, ¢ inferiore al valore
delle predette Azioni Xenon Conferite quale risultante dalla Relazione dell’Esperto.

Ai fini di una pit completa e puntuale informativa degli azionisti di Equita, in vista defl’assemblea straordinaria
chiamata ad esprimersi in merito all’Aumento di Capitale in Natura, fa Societd ha provveduto a mettere a
disposizione del pubblico, nei termini e con le medalita previsti dalla disciplina applicabile, la Relazione
dell’ Esperto, alla quale si rinvia,

Per ogni ulteriore informazione in merito alle modalita di esecuzione del conferimento delle Azioni Xenon
Conferite e alla Relazione dell’Esperto si rinvia altresi alle applicabili disposizioni normative e regolamentari-
e, in particolare, agli artt. 2343-ter, 2343-quater e 2440 del Codice Civile.
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5 CRITERI DI DPETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE DELLIE NUOVE AZION]
L CONSIDERAZTIONI CIRCA LA SUA CONGRUITA’

Per quanto riguarda la determinazione del prezzo di emissione delle Nuove Azioni Hquita rivenienti
dall’ Aumento di Capitale in Natura ncli*ambito della prospeltata Operazione Xenon, if prezzo di emissione di
ciascuna Nuova Azione Equita ¢ stato determinato mediante il metodo delle quotazioni di Borsa, ossia il
metodo che fa riferimento ai prezzi delle azioni espressi dal mercalo, ritenuto il pit coerente con il concetto di
“eongruita” del prezzo di emissione previsto dalle prescrizioni di legge (in particolare dall’articolo 2441, sesto
comma, def Codice Civile ¢ dall’articolo 158 del TUF).

In particolare, il prezzo unitario delle Nuove Azion] Fauita ¢ stato determinato in Duro 5,8253, ossia
corrispondente alla media aritmetica del VWAP Giornaliero delle azioni Fquita in ciascun Giorno di
Negoziazione (esclusi eventuali Giorni di Inferruzione) calcolata nel semestre infercorrente tra il 3 settembre
2025 e i 2 marzo 2026 (estremi inclusi), arrotondate al guarto decimale. In particolare, per:

. “VWAP Giornaliero” si intende, in relazione a qualsiasi Giorno di Negoziazione, il prezzo ufficiale di
cui allart. 4.3.9 del Regolamento dei Mercati organizzati ¢ gestiti da Borsa Haljana S5.p.A. come
pubblicato da Borsa ltaliana S.p.A., arrotondato al quarlo decimale;

- “Giorro di Negoziazione” indica qualsiasi giorno in cui il mercato Euronext STAR Milan ¢ aperto per
Ja negoziazione delle azioni Equita {indipendentemente da eventuali  chiusure anlicipale non
programmate);

- “Giomi di Interruzione™ si intendono i giorni di negoziazione mn cui (I} fa negoziazions detic azioni
Fquita ¢ sospesa per qualsiasi motive (in tutto o in parte) durante I"orario normale, oppure (i) il mereato
Euronext STAR Milan non apre per le negoriazioni durante la sua sessione normale o chiude prima
dell’orario di chiusura previsto, oppure (iii) non vien pubblicato aleun VWAP Giornalicro per le azioni
Pquita.

I Consiglio di Amministrazione ha preso atlo che il requisito dell™ andamento delle quotazioni nell’ultimo
semestre”™ contenato nellPart. 2441, sesto comma, del codice civile, introduce un criterio lemporale da lenere
in considerazione ai lini della determinazione del prezzo di emissione di steument fnanziari quotats in un
mercato regolamentato nell anibito di una operazione di aumento di capitale sociale con esclusione del diritto
di oprione. come nel caso in esame. Applicando dunque il metodo delle quotazioni di Borsa  quale metodo
che fa riferimento st prezzi delle azioni espressi dal mercato nel contesto in oggclto -~ i Consiglio di
Amministrazione ha svolto "analisi basandosi sulia performance ¢ sulla liquidita delle aziont ordinaric della
Socictd quotate sul scgmento STAR det mercato Euronext Milan, prendendo in considerazione, olire al pregzo
spot (Euro 5,82) alla data del 2 marzo 2026, anche la media aritmetica del VWAL Giornalicro delle azioni
Liquita in ctascun Giorno di Negoziazione (eselusi eventuali Giorni di Interruzione) nel semestre intercorrente
tra 1l 3 settembre 2025 e il 2 marzo 2026 (cstremi inclusi), acrotondato al quarto decimale (pari ad Furo 5,8253).

Poich¢ POperazione Xenon € stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di Equita in data 12 marzo
2026 ¢ la sottoscrizione del Contratto Xenon (cd signing) ¢ avvenuta in data 18 marzo 2026, per poter
Tinalizzare fe negoziazioni con i Soci Venditori Xenon & stato necessario determinare it prezzo di emissione
delle Nuove Azioni Equita sulla base di un periodo di osservazione dell’andamento del titolo Liquita anteriore
alla data di approvazione dell’Operazione Xenon da parte del Consiglio di Amministrazione medesimo (ossia,
come detto, nel semestre intercorrente tra il 3 setiembre 2025 ¢ i 2 marzo 2026 (estremi inciusi). I prezzo di
emissione delle Nuove Azioni Equita ¢ stato determinato sulla base di un periodo i osservazione
del’andamento del titolo Equita concordato in sede negoziale con i Soci Venditori Xenon ed anteriore alla data
di- approvazione dell’Operazione Xenon da parte del Consiglio di Amministrazione, onde neutralizzare
cventuali impatti dell’annuncio al mercato dell’Operazione Xenon sull’andamento del titolo Equita (e, dunque,
sul Prezzo di Emissione).

Inoltre, pur volendo wtilizzare come criterio per la determinazione del prezzo di emissione delle Nuove Azioni
Hquita la media aritmetica del VWAP Giornalicro delle azioni liquita in ciascun Giorno di Negoziazione
{esclust eventuali Giorni di Interruzionc) (i) del trimestre ¢ del mese anteeedente 1a data del 2 marzo 2026
(“Data di Riferimento™) inctusa, (i) del trimestre ¢ del mese successivo la Data di Riferimento (inclusa), e
(i) del semestre antocedente la data del 22 giugno 2026 (esclusa) (ossia la data di approvazione della presente
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Relazione da parte del Consiglio di Amministrazione di Equita Group), il prezzo di emissione sarebbe molto
simile, ossia:

- Euro 6,0709 nel caso del trimestre antecedente la Data di Riferimento (inclusa);

- Euro 5,9354 nel case del mese antecedente la Data di Riferimento (inclusa);

- Buwro 5,5274 nel casc del mese successivo la Data di Riferimento {inclusa);

- Euro 57350 nel caso del trimestre successivo la Data di Riferimento (inclusa);

- Euro 5,8681 nel caso del semestre antecedente la data del 22 giugno 2026 (esclusa).

Tenuto conto delle caratteristiche dell’Operazione Xenon sopra illustrate e di quanto precede, il Consiglio di
Amministrazione ha quindi valutato che possa ritenersi congruo, ai sensi dell’articolo 2441, sesto comma, del
codice civile, il prezzo unitario di emissione delle Nuove Azioni Equita di Euro 5,8253 (di cui Euro 0,22754
da imputarsti a titolo di capitale ed Eurc 5,59776 da imputarsi a titolo di sovrapprezzo).

A seguito dell’eventuale integrale sottoscrizione dell’ Aumento di Capitale in Natura nei termini sopra indicati,
it controvalore complessivo deil’ Aumento di Capitale in Natura sarebbe dunque pari a Euro 34.999.876,20 ¢
comportera 'emissione di n. 6.008.253 Nuove Azioni Equifa riservate ai Soci Venditori Xenon, con
conseguente diluzione di circa il 10,1% per gli attuali azionisti della Societa alla data dela presente Relazione
(22 giugno 2026).

6 AZIONISTI CHE. HANNO MANIFESTATO LA DISPONIBILITA’ A SOTTOSCRIVERE, IN
PROPORZIONE ALLE QUOTE POSSEDUTE, LE NUOVE AZIONI

I Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno, per le ragioni sopra esposte, ricorrere ad un asmento
di capitale funzionale alla realizzazione dell’Operazione Xenon riservato ai Soci Venditori Xenon ai sensi
dell’art. 2441, commi 4, primo periodo, e 6 del Codice Civile, da liberare mediante conferimento in natura,
escludendo, pertanto, la facolta dei soci di esercitare il diritto di opzione.

7 PERIODO PREVISTO PER L’ESECUZIONE DELL’AUMENTO DI CAPTTALE IN NATURA
E MODAILITA® DI ESECUZIONE

L’ Aumento di Capitale in Natura comportera ’emissione e I’ammissione a quotazione suli’Euronext Milan,
segmento STAR, organizzato o gestito da Borsa Italiana S.p.A. delle numero 6.008.253 Nuove Azioni Equita,
fungibili con le azioni ordinarie Equita gia ammesse alla negoziazione sullo stesso mercato regolamentato.

Le Nuove Azioni Equita rappresenteranno, su un periode di dodici mesi, meno del 30% del numero deile azioni
ordinarie Equita gid ammesse alla negoziazione sull’Euronext Milan, segmento STAR, organizzato e gestito
da Borsa ltaliana S.p.A.; con riferimento all’Aumento di Capitale in Natura trova pertanto applicazione
I’esenzione dall’obbligo di pubblicare un prospetto informativo per "ammissione alla negoziazione delle
Nuove Azioni Equita di cui allarticolo 1, paragrafo 5, lettera b) del Regolamento (UT) 2017/1129, come
successivamente modificato.

Subordinatamente all’approvazione assembleare, all’avveramento delle Condizioni Sospensive previste per
I’Operazione Xenon e compatibilmente con i tempi tecnici necessari, si provvedera a dare esecuzione
all’ Aumento di Capitale in Natura ¢ alla liberazione dello stesso mediante il conferimento delle Azioni Xenon
Conferite.

At sensi dell’articolo 2440, guinto comma, del Codice Civile, entro il termine di 30 giorni decorrenti dalla data
di esecuzione del conferimento delle Azioni Xenon Conferite (ovvero, se successiva, dalla data di iscrizione
della deliberazione di Aumento di Capitale in Natura presso il Registro delle Imprese competente), il Consiglio
di Amministrazione di Equita dovra: (i) svolgere le verifiche di cui agli articoli 2343-quater, primo comma, e
2440, quinto comma, del Codice Civile, nonché le ulteriori verifiche utili per il rilascio della dichiarazione di
cui all’articolo 2343 -gurnter, terzo comma, dei Codice Civile, e (ii) procedere al deposito per I'iscrizione presso
il Registro delle Imprese competente della dichiarazione di cui al punto (i) che precede. Nel termine sopra
indicato uno ¢ pil soci che rappresentino, e che rappresentavano alla data della delibera di aumento del
capitale, almeno il ventesimo del capitale sociale della Societd, nell'ammontare precedente l'aumento
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medesimo, possono richiedere che si proceda, su iniziativa degli amministratori, ad una nuova valutazione ai
sensi e per gl effetti dellarticolo 2343 del Codice Civile,

I.e Nuove Azioni [iquita verranno cmesse ¢ assegnale ai Soci Venditori Xenon non appena possibile fenuto
conto dei tempi tecnici necessari per la loro emissione, in conformitd alle tempistiche previste dalla
regotamentazione di Borsa lialtana S.p.A. (at sensi dela quale, peraliro, la Socicta dard apposita
comunicazione a Borsa laliana S.p.A. ai fini dell’ammissione a quotazione delle Nuove Azioni Lquita).

Siricorda comunque che, ai sensi delParticolo 2343-guater, quarto comna, del Codice Civile, le Nuove Azioni
Iiquita saranno, in ogni caso, inalienabili ¢ dovranno restare “depositate” presso la Societd lino all’iscrizione
presso il Registro delle Imprese competenie dedla dichiarazione di cui all”articolo 2343 -quater, torzo comma,
det Codice Civile, tenuto comungue conto del regime di dematerializzazione delle azioni di Equita.

i Consiglio di Amministrazione di Equita prevede di poter svolgere le verifiche ¢ le atlivita sopra iHustrate ne
minori tempi teenici possibili una volta perfezionato il conferimento delle Azioni Xenon Conferite, affinché
ogni adempimento relativo a queste ultimo possa essere eseguito quanto prima.

8 NUMERO, CATEGORIA, DATA DI GODIMENTO E PREZZO D1 EMISSIONE DELLE
NUOVE AZTONI

Net contesto dell’ Aumento di Capitale in Natura saranno emesse complessive numero 6.008.253 nuove azioni
ordinaric Equita prive di indicazione del valore nominale, rappresentative di circa it 9,6% del capitale sociale
di liquita ad esito dell’esceuzione dell” Aumento di Capitale in Natura,

Le Nuove Azioni Bquita, assegnate ai Soci Venditori Xenon, avranno godimento regolare ¢ altribuiranno i
medesimi diritti delle azioni ordinaric Equita gia in circolazionce (fatta eceezione per il diritto alla distribuzione
di dividendi ¢ di eventuali alire riserve deliberati ed effettuati/da effettuarsi nel 2026); inoltre, fe stesse, al pari
delle azioni ordinarie Lquita gia in circolazione, saranno quotate sull’Buronext Milan, scgmento STAR,
arganizzato ¢ gestito da Borsa Haliana S.p AL, nonché soltoposte a regime di demalerializzazione ¢ gestione
accentrata presso Monte Titoli S.p AL ai senst degli articoli 83-his ¢ seguente del YU

Per quanio riguarda i diritli cconomici, come gia anticipato, il Contratio Xenon prevede che fe Nuove Azion
Lguita  avranno  godimenfo  regolare ¢ daranno dicitlo ai Soci Veaditori - Xenon <0 partectpare
proporzionalmente, insicme a tulte le altre azioni Lguita tempo per tempo in circolazione, ad eventuali
dividendi o altre distribuzioni pagati dalla Socicta dal 2027 inavanti (con riferimento alle Nuove Azioni Liquita,
¢ esclusa infatt la distriburione di dividendi ¢ di eventuali alire riserve deliberati ed effettuati/da clfetivarsi
nel 2026).

1 prezzo unitario di emissione delle Nuove Azioni Fquita, pari ad Buro 5,8253 (di cui Fure 0,22754 da
imputarsi a titolo di capitale ed Luro 5,59776 da imputarsi a titolo di sovrapprezzo), ¢ stato determinato dal
Consiglio di Amminisirazione di Equita secondo quanto dettagliatamente iflustrato al precedente Paragrafo 5.
Al sensi dellPart. 2343-guarer del Codice Civile, le Nuove Azioni Equita saranuno inalicnabili e dovranno
restare “depositate” presso la Societa fino all’iscrizione, presso il competente Registro delte Imprese, della
dichiarazione degli amministratori prevista dallart. 2343-guater, terzo comma, del Codice Civile.

Le verifiche utili al rilascio di tale dichiarazione dovranno essere svolte nel termine di 30 giorni daila data di
esceuzione del conferimento delle Aziont Xenon Conlerile.

9 RIFLESST TRIBUTARI DELL’OPERAZIONE SULLA SOCIETA

1 conferimento in natura previsto nell’ambito dell” Aumento di Capitale in Natura di cui alla presente Relazione
non comporta oneri fiscali in capo ad Equita Group.

10 COMPAGINE AZIONARIA DELLA SOCIETA ¥ DELIEVENTUALE SOGGETTO
CONTROLLANTE A1 SENSI BELIZARTICOLO 93 DELTUF A SEGUITO BELLAUMENTO
D1 CAPITALE IN NATURA ED EFFETTE DI TALE OPERAZIONY. SUGLE EVENTUALIL
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PATTI PARASOCIALI RILEVANTI Al SENSI DELL’ARTICOLO 122 DEL TUF AVENTI AD
OGGETTO AZIONI EQUITA

10.1  Compagine azionaria della Societa

Alla data della presente Relazione, il capitale sociale di Equita ¢ parl a complessivi Euro 12.123.581,80,
rappresentato dan. 53.281.570 azioni ordinarie, prive di valore nominale, conferenti complessivamente, tenuto
conto della maggiorazione dei diritti di voto (di cui all”articolo 6-bis dello Statuto) conseguita da diverse azioni,
n. 71.993.179 diritti di voto in assemblea.

La seguente tabella raffronta la compagine azionaria della Societa alla data della presente Relazione con la
compagine azionaria della Societd a seguito dell’esecuzione dell’ Aumento di Capitale in Natura:

Azionista N. Azioni % del Y% del N. Azioni a % del capitale % del capitale
rilevante di capitale capitale seguito sociale come sociale avente
Equita sociale alla sociale del’integrale risultante a diritto di voto
data della avente esecuzione seguito come risultante
presente diritto di del’ Aumento dell’integrale a seguito
Relazione voto alla di Capitale in esecuzione deltintegrale
data della Natura detl’ Aumento di esecuzione
presente Capitale in dell’ Aumento di
Relazione Natura Capitale in
Natora
Vismara 2.1061.734 3,9% 3.8% 1.216.734 L9% 3.1%
Andrea Attilio
Mario
Fenera 2.000.000 3.8% 3,7% 2.000.000 3,2% 5,1%
Holding
S.p.A.
Azioni 1.769.123 3,3% 2,2% 1.769.123 2,8% 2,3%
Proprie
*) I numero di aziond detenute dall’azionista Andrea Attilic Mario Vismara non tene confo delle azioni allo stesso attribuite

quale berneficiario dei Piani. L'azionista Andrea Attitio Mario Vismara & altresi parte del patte parasociale stiplato in data
21 marzo 2025, invigore dal 1° aprile 20235,

10.2 Compagine azionaria dell’eventuale soggetto controliante ai sensi dell’articolo 93 del TUF a

seguito dell’ Aumento di Capitale in Natura
Alla data della presente Relazione nessun socio controtla singolarmente la Societa ai sensi dellart. 93 del TUF.
Sirappresenta che 'esecuzione defl’ Aumento di Capitale in Natura non avra effetti sul controllo della Societa.

Si ricorda inoltre che, in deroga alla regola generale per cui ogni azione da diritto ad un voto, lo Statuto deila
Societa prevede che ogni azione da diritto a due voti al ricorrere di determinate circostanze indicate all’articolo
6-bis dello Statuto.

10.3 Effetti deli’Aumento di Capitale in Natura sugli eventuali patti parasociali rilevanti ai sensi
dell’articolo 122 del TUF aventi ad oggetto azioni Equita

In data 31 marzo 2025, n. 38 azionisti di Equita, tra cui manager, collaboratori e altri azionisti della Societa
hanno sottoscritto un patto parasociale (il “Patto Parasociale Equita™), entrato in vigore I'1 aprile 2025 e che
cesserd i propri effetti in data 31 marzo 2028, decorsi tre anni dalia data di enfrata in vigore.

Successivamente, in particolare in data 7 maggio 2025 e in data 9 dicembre 2025, hanno aderito al Patio
Parasociale Equita ulteriori 5 azionisti-manager della Societd, con conseguente aggiornamento delle
informazioni essenziali in conformita alle disposizioni normative e regolamentari vigenti. Il Patto Parasociale
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Equita prevede infatt, infer alia, Peventuale ingresso di ulteriori paciscenti, subordinato alla sussistenza di

entrambi i scguenti presupposti:

a) assenso scritto dei pariecipanti a detto Patlo Parasociale Lquita che rappresenting almeno la
maggioranza dei voti complessivamente speftanti alle azioni oggetio del Patto Parasociale Hquita (e,
nell’ipotesi in cui, nellaccettare I’ingresso di un terzo nel Patto, siano deliberate deroghe /o eccezioni
applicabili a tale terzo aderente rispetto a quanto previsto dal Patto Parasociale Dquita, nel rispetto
delle diverse maggioranze richicse dal Patto per la concessione della specifica deroga ¢/o eecezione);
d

b) atto scritto di adesione del terzo al Palto Parasociale Bquita, inviato al Presidente del Patto ed al Vice-
Presidente del Patlo, firmato dal terzo aderente al Patto ¢ controfirmato dai Partecipanti al Paito di cui
alla precedente lett. a) o, in alternativa, controfirmato per loro conto dal Presidente del Patto efo dal
Vice-Presidente del Patto in caso di delega concessa.

Contestualmente alla sottoscrizione del Contratto Xenon, i Soci Venditori Xenon ed Lquita hanno soltoscrilio

una side fetter che disciplina i termini ¢ le condizioni per Peventuale adesione al Patto Parasociale Equita da

parte dei Soci Venditori Xenon al closing dell’Operazione Xenon (fatio salvo quanto di seguito descritto),
mediante sofloscrizione di un atto di adesione al Patto Parasociale Fquita (P“Atto di Adesione™)

1

1 particolare, & previsto che al closing delP Operazione Xenon:

- cinseun Socio Venditore Xenon, in qualita di titolare detle Nuove Avzioni Bquita, sottoscriva un accordo
di lock-up con Liquita, della durata di 3 anni, avente ad oggetto ~ per il primo anno di clficacia
deil accordo di tock-up - it 100% delle Nuove Azioni liquita sottascritte da ciascun Socio Venditore
Xenon, ¢, per il secondo ¢ terzo anno di officacia dell’accordo di lock-up, it 75% delle Nuove Azioni
lquita soltoscrifte da ciascun Socio Venditore Xenon (“Accordo di Lock-up Xenon™);

- ciaseun Socio Venditore Xenon, in qualita di titolare di Nuove Avzioni Liguita, aderisca, mediante
softoscrizione dell’ Atto di Adesione: (1) all’attuale Patlo Parasociale Lqguita, nonché (if) all’eventuale
successivo patto parasociale di durata tricnnale che dovesse eventsalmente cssere sottoserillo tra
azionisti-manager del Grappo Equita afla scadenza det Patto Parasociale Equita, salvo Vadesione al Patto
Parasociate quita da parte di tutti o anche solo di ateuni dei Soci Venditori Xenon determini, per i Soci
Venditori Xenon ¢/o per gli aderenti al Patto Parasociale quita, obblight di promozione di mi’olferta
pubblica di acquisto obbligatoria sulle azioni Lquita (COPA”Y),

- sleuni dei Soci Venditori Xenon sottoscrivano, in qualita di manager o amministratori un management
agreement con Hquila, contencite obblighifdiritti in relazione alle nomine ¢ al conferimento delle
cariche negli organi amministrativi delle Societd Target, alle relative retribuzioni, al patti di non
concorrenza ¢ non sollecitazione, alla disciplina in caso di good/bad leavership, ccc.;

- aleuni dei Soci Venditori Xenon che siano possessori di azioni di classe A ¢ B in alcuni dei fondi (RAIF
di diritto lussemburghese) gestiti dalte Xenon AIFM sotioscriveranno un separato accordo con fa Societa
volto a disciplinare le regole di trasferimento di tali azioni di classe A ¢ 13 in caso di good/bad leavership.

11 MODIFICAZION]I DELLO STATUTO

Nel caso in cui PAssemblea degli azionisti di Equita approvi Aumento di Capitale in Natura, saranno
apportate al testo delfarticolo 5 dello Statuto alcune modificazioni, come di seguito indicate evidenziando,
inter alia, in caraliere grasscito, le parole di nuovo mserimento unitamenle atlesposizione & conflronto
dellarticolo di cui si propone la modtifica.

Testo vigente Testo proposto
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5.1. Il capitale sociale ¢ di Euro 12.123.581,80 diviso
in n. 53.281.570 azioni, tutte prive dell'indicazione
del valore nominale.

[INVARIATO}

5.2. La Societd ha facoltd di emettere categorie di
azioni fornite di diritti diversi da quelli delle azioni
gid emesse e strumentt finanziari nell'osservanza
delle disposizioni di legge, ivi incluse, se concorrono
le condizioni di legge e a mezzo delle necessarie
modifiche statutarie, azioni privilegiate, azioni di
risparmio, warrants e  obbligazioni, anche
convertibili in azioni; "emissione di azioni potra
anche avvenire medianfe conversione di altre
categorie di azioni o di altri titoli, se consentito dalla
legge.

JINVARIATO]

5.3. L'emissione di nuove azioni ordinarie o di azioni
Tornite di diritti  diversi, aventi fe stesse
caratteristiche di quelle delle categorie gia in
circolazione, non richiede comungue ulteriori
approvazioni delle assemblee speciali degli azionisti
delle diverse categorie.

[INVARIATO]

5.4. E’ consentita, nei modi e nelic forme di legge,
I’assegnazione di utili efo di riserve di wutili ai
prestatori di lavoro dipendenti della Societa o di
societa controllate, mediante "emissione di azioni ai
sensi del primo comma dell’art. 2349 del codice
civile.

[INVARIATO]

5.5. Le azioni sono sottoposte al regime di
dematerializzazione e immesse nel sistema di
gestione accentrata degli strumenti finanziari di cui
alle norme del TUF di volta in volta vigenti.

JINVARIATO]

5.6. Il diritto di opzione speftante at soci sulle aziom
ordinarie di nuova emissione pud essere escluso o
limitato nei casi previsti dalla legge, nonché ai sensi
dell'articolo 2441, comma 4, seconda frase, del
codice civile, nei limiti del 10% (dieci per cento) del
capitale sociale preesistente, a condizione che il
prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato
delle azioni e cid risulti confermato in apposita
relazione di una societa di revisione legale o di un
revisore.

[INVARIATO]

5.7 L'assemblea in data 29 aprile 2021 ha deliberato
'aumento del capitale sociale per massimi nominali
Euro 800.000 mediante emissione di massime n.
3.500.000 azioni prive di valore nominale, a servizio
dei piani di incentivazione a favore dei dipendenti
della societa e di societa controllate, da sottoscriversi
entro la fine del periodo di esercizio delle stock
options di cui al "Piano Equita Group 2020-2022 per

[INVARIATO]
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I"alta dirigenza basato su Stock (
il 31 maggio 2028).

Alla data del 14 aprile 2022, "aumento di capitale ¢
stato solloscrilto ¢ versato per Luro 38.521,65 con
emissione di n. 169.296 azioni.

Alla data del 23 giugno 2022, Paumentio di capitale
& stato yltertormente softoscritto ¢ versato per Luro
32,148,060 con ulteriore emissione di n. 141285
azioni.

Alla data del 14 ottobre 2022, laumento di capitale
& stafe ulteriormentc sottoseritto ¢ versato per Luro
7.585,50 con ulteriore emissione di n. 33.337 avioni.

L

Ala data det 15 dicembre 2022, aumento di
capitale & stato ulleriormente sottoscritto e versato
per Buro 19.138,30 con ulteriore emissione di n.
84.110 arvioni.

Alla data deb [ aprile 2023, "aumento di capitale ¢
stato ulteriormente sotfoscritlo ¢ versato per Buro
2747900 con ulteriore emussione di n. 120.766
azioni,

Alla data del 16 giugno 2023, laumento di capitale
¢ stato ulteriormente sottoscritio ¢ versato per Luro
18.494.50 con ulicriore emissione di n. 81.280
arzioni.

Alla data det T ottohre 2023, Paumento di capitale
¢ stato ulleriormiente sottoserilo ¢ versato per Huro
3216600 con  ulteriore  cmissione di oo
[41.364azi0n1.

Alla data del 14 dicembre 2023, Paumente di
capitale ¢ stato ulleriormente sottoseritto ¢ versalo
per Furo 12.647,10 con ulteriore emissione di n.
55.582 azioni.

Alla data del 4 aprite 2024, Paumento di capitale & |

stato ulteriormente softoscritto ¢ versato per buro
15.766,70 con ulteriore emissione di n, 69,292
aziont.

Alla data del 17 giugno 2024, I"aumento di capifale
& stato ulteriormente sottoscritto ¢ versato per Euro
5.468,96 con ulteriore emissione di n. 24.000 azioni,

Alla data del 14 ottobre 2024, "aumento di capitale
¢ stato ulteriormente sottoscritto e versato per Huro
32.792,60 con ulleriore emissione di n. 144,118
azioni.

Alla data del 17 dicembre 2024, Paumento di
capitale ¢ stalo ulteriormente solioscriito ¢ versato
per Furo 11.585,40 con ulteriore emissione di n.
50.916 azioni.
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Alla data del 4 aprile 2025, "aumento di capitale &
stato ulteriormente sottoscritto e versato per Euro
7.357,80 con ulteriore emissione di n. 32.336 azioni.

Alla data del 16 giugno 2025, Paumento di capitale
¢ stato ulteriormente sottoscritto e versato per Euro
6.826,20 con ultertore emissione di n. 30.000 azioni.

Alla data del 13 ottobre 2025, Paumento di capitale
¢ stato ulteriormente sottoscritto e versato per Euro
15.952,80 con ulteriore emnssione di n. 70.110
azioni.

Alla data del 9 dicembre 2025, I’aumento di capitale
& stato ulteriormente sottoseritto ¢ versafo per Euro
3.754 40 con ulteriore emissione di n. 16.500 azioni,

Alla data dell’8 aprile 2026, I’aumento di capitale &
stato ulteriormente sottoscritto e versato per Euro
41.410,00 con ulteriore emissione di n. 181.990
azioni.

5.8 L'assemblea in data 28 luglio 2026 ha deliberato
'aumento del capitale sociale per nominali Euro
1.367.117,89 mediante emissione di n. 6.008.253
nuove azioni ordinarie prive di indicazione del
valore nominale, da sottoscriversi entro il 30
novembre 2026.

5.8 In data 20 aprile 2023 l'assemblea ha attribuito al | 5:85.9
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443
del codice civile, la facolta di aumentare il capitale
sociale, ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, a
servizio dell'attuazione dei piani di incentivazione di
volta in volta in essere approvati dall'assemblea, in
una ¢ pigt tranche, entro il 20 aprile 2028, per
massimi nominali Eure 2.500.000,00 con emissione
di massime n. 2.500.000 azioni ordinarie, senza
indicazione del valore nominale, aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione, con
godimenio regolare, con imputazione a capitale per
ogni azione emessa di un importo pari o superiore al
valore nominale implicito delle azioni in
circolazione al momento dell'esercizio detla delega,
da assegnare ai dipendenti della Societa e/o di
societd da questa controllate ai sensi delllart, 2359
del codice civile che siano beneficiari dei piani di
incentivazione di volta in volta in essere approvati
dall'assemblea, mediante assegnazione, ai sensi
dell'art. 2349 del codice civile, di un corrispondente
importo massimo di utili /o riserve di utili risultanti
dall'ultimo bilancio pro tempore approvato, nei
termini, alle condizioni e secondo le modalita
previsti dai piani di incentivazione medesimi.

[INVARIATO]

In data 12 marzo 2026 il consiglio di
amminisirazione della socijetd ha esercitato
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parzialmente  la  predetta  delega, deliberando
Pemissione di n. 346.554 azioni ordinarnie ©
Paumento gratuito del capitale sociale per Duro
78.854,90.

5.9 In data 20 aprile 2023 ['assemblea ha attribuito al 59 5.10
Consighio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443
del codice civile, 1a facoltd di avmentare il capitale
sociale a pagamento, in una o piv tranche e anche in
via scindibile, ai sensi e per ghi effetti dell'art. 2439,
seeondo comma, del codice civile, entro 11 20 aprile
2028, per un importo nominale massimo pari ab 10%
del capitale sociale csistente alla data  della
deliberazione assembleare di conferimento della
delepa ¢ con emissione di un numero di arioni
ordinarie con godimento regolare pari a massimo il
10% delle azioni in circolazione alla data della
deliberazione assembleare di conferimento della
delega stessa, con esclusione del diritto d'opziosc, ai
sensi deffarticolo 2441, quarlo comma, secondo
periodo, def codice civite, el limiti del dieci per
cento del capitale sociale esistente a ciascuna data di
esereizio della delega.

[INVARIATO]

In data 14 mageio 2024 il Consiglio di
Amministrazione  ha  osereitalo  parzialmente  la
predetta delega, deliberando 'aumento det capitale a
pagamento per nominali Huro 225.657,14 mediante
emissione di n. 991.734 avioni prive di indicazione
del valore nominale, da sottoscriversi entro il 31
maggio 2024, Alla data del 23 maggio 2024 detto
aumento di capitale ¢ stato interamente sotoscritto ¢
versalo,

ln data 20 marzo 2026 il Consighio  di
Amministrazione  ha csercitato  parzialmente  la
predetta delega, deliberando 'aumento dcl capilale a
pagamento per massimi nominafi Euro 781 213,08,
oltre sovrapprezzo, mediante emissione di massime
n. 3.433.300 azioni prive di indicazione del valore
nominale, da sottoscriversi entro il 31 dicembre
2026.

[ o modificazioni allo Statute sopra evidenziate non comportano alcun diritto di recesso ai sensi delle
disposizioni normalive, regolamentari ¢ statutarie vigenti.

12 DELIBERAZIONE PROPOSTA ALIJASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI FQUITA, IN
SEDE STRAORDINARIA

[l consiglio di amministrazione propone all’assemblea di deliberare:

a) di aumentare a pagamento if capitale sociale per nominali Buro 1.367.117.89, con sovrapprezzo di Euro
33.632.758,3 1, mediante emissione di n. 6.008.253 nuove azioni ordinarie prive di indicazione del valore
nominale, con godimento regolare, da liberarsi mediante conferimento in natura della piena proprieta di
complessive n. 77.213 azioni del valore nominale di Euro 1,00 ciascuna (“Azioni Xenon AIFM™) della socicta
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“Xenon AIFM S.A, con sede 1n Strassen {Granducato di Lussemburgo), Rue des Primeurs 5, iscritta nel
Registro del Commercio e delle Societa del Lussemburgo at n. B185230 (“Xenon AIFM™), non spettando
pertanto il diritto di opzione ai sensi deil’art. 2441, quarto comma, primo periodo del codice civile;

b} di stabilire:

(1) che il prezzo di emissione di ciascuna nuova azione sia pari ad BEuro 5,8253, con imputazione a capitale di
un importo pari al rapporto {ra I'importo nominale dell’aumento e il numero di azioni da esso rivenienti
(corrispondente ad Euro 0,22754 per azione) ed imputazione a riserva sovrapprezzo della parte restante del
prezzo di emissione;

(ii) che sia data esecuzione all’aumento di capitale solo subordinatamente all’avveramento delle (o alla
rinunzia alle) condizioni sospensive previste negli accordi intervenuti con i soci di Xenon AIFM;

(311} che Paumento di capitale debba essere interamente sottoscritto entro il termine del 30 novembre 2026,

¢} di inserire, in calce al comma 5.7 dello statuto sociale, il seguente nuovo comma, con conseguente
rimunerazione dei commi successivi:

"L'assemblea in data 28 luglio 2026 ha deliberato l'aumento del capitale sociale per nominali Euro
1.367.117,89 mediante emissione di n. 6.008.253 nuove azioni ordinarie prive di indicazione del valore
nominale, da sottoscriversi entro il 30 novembre 2026."

d) di delegare al presidente del consiglio di amministrazione e ciascun amministratore delegato,
disgiuntamente fra loro, ogni potere per dare esecuzione ail’aumento di capitale e curare le pratiche e formalita
a tal fine necessarie, con facolta di individuare i proprietari di Azioni Xenon AIFM destinatari dell’aumento,
di precisare per ciascuno di essi il numero di azioni di nuova emissione offerte in sottoscrizione e il numero di
Arzioni Xenon AIFM da conferire (procedendo altresi a tutti gli opportuni arrotondamenti), di stabilire i termini
e le modalitd per la sottoscrizione ¢ la hberazione dell'aumento di capitale e di provvedere, ai sensi deli'art.
2436, ultimo comma, codice civile, al deposito dello statuto aggiornato con if nuovo testo dell'art. 5, unitamente
al deposito della attestazione della avvenuta sottoscrizione dell'aumento di capitale, ai sensi delf'art. 2444 .
codice civile, ovvero della scadenza del termine per la sotfoscrizione. ;\
/
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Milano, 22 giugno 2026

Per il Consiglio di Amministrazione
Andrea’ ﬁ”’/’ismara ;

Pres tdfnre del Con iglio di Amministrazione
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Shape the future
with confidence

Equita Group S.p.A.

Relazicne della societa di revisione sul prezzo di emissione delie azioni
refative ail'aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell"articole 2441, quarto comma, primo periodo, e

sesto comma del Codice Civile e delf’articolo 158, primo comma, del B.
.gs. n. 58/1998 e successive modifiche e integrazioni
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Shape the future
with confidence

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE SUL PREZZO DI EMISSIONE DELLE
AZIONI RELATIVE ALUVAUMENTO DICAPITALE CON ESCLUSIONE DEL DIRITTO DI
OPZIONE AL SENSI DELUARTICOLO 2441, QUARTO COMMA, PRIMO PERICGDOG, £
SESTO COMMA DEL CODICE CIVILE E DELLTARTICOLO 158, PRIMO COMMA, DEL
D.LGS, N. 58/1998 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIGNI

Agli Azicnisti di Equita Group S.p.A.
1. Motivo, oggetto e natura dell'incarico

Neli'ambito della pit ampia operazione straordinaria ("Operazione Xenon™), comunicata al mercato in
data 18 marzo 2026, che riguarda {'acquisizione dell'intero capitale sociale di Xenon AlIFM S A,
("Xenon AIFM™ e di Xenon GP 8.3 r.1. {"Xenon GP"), & previsto che una guota parte del corrispettivo
dovuto da Eguita Group S.p.A. ("Equita” o "Societa”) sia regolata mediante un aumento di capitale a
pagamento riservato, comprensive di sovrapprezzo, per un importo complessivo paria Euro
34.999.876,20 ("Aumento di Capitale"), da liberarsi mediante conferimento in naturadin, 77.213

azioni rappresentative del capitale di Xenon AIFM.

In tafe contesto, & stata convocata, per it 28 luglic 2026 e in sede stracrdinaria, 'Assemblea di Eguita
al fine di deliberare in merite ad una proposta di aumento del capitale sociale, a pagamento, da
liberarsi mediante conferimento in natura, con esclusione del diritto di opzione ai sensi deliart. 2441,
cuarfo comma, primo periodo, e sesto comma del Codice Civile.

Indata 22 giugno 2026, i Consiglio di Amministrazione ha approvato la relazione illustrativa
("Relazione degil Amminisiratort” o "Relazione”) predisposta ai sensi deli’arl. 2441, sesto coimma,
det Codice Civiie. La Relazione degli Amministratori illusira i termini, le motivazionl, nonché e
modalitd di determinazione del prezzo di emissione ("Prezzo di Emissiong™) delle nuove azioni
{"Nuove Azioni") da liberarsi a servizio deii'Aumento di Capitale.

Nel contesto sopra delineato, il Consiglio di Amministrazione della Societa ¢i ha conferito I'incarico di
esprimere, ai sensi deli’art. 2441, sesto comma, del Codice Civile e deil'art. 158, primo comma, del
D. Lgs. n. 58/1998 e successive madifiche e integrazioni ("TUIF"}, il presente parere avente ad
oggetto {‘adeguatezza, in termini di ragionevolezza e non arbitrarieta nelle circostanze, dei criteri
adottati al fini della determinazione de! Prezzo di Emissione delle Nuove Azioni ("Parere di
Congruita™.

2. Sintesi dell’'cperazione

Sulla base di quanto illustrato nella Relazione degli Amministrateri, I'Aumento di Capitale siinserisce
nel pilt amplo contesto dell’Operazione Xenon, cperazicne strategica finalizzata al rafforzamento del
posizicnamento del Gruppo Equita nel settore dell'asset management, e in particolare nel segmento
della gestione di fondi di private equity.
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In taie ambito, in data 18 marzo 2026 Equita ha sottoscritto con i soci venditori ("Soci Xenon™) di
Xenon AIFM e Xenon GP, accordi vincolanti ("Accordi Vincelanti™) aventi ad oggetto I'acquisizione:

¢ del 100% del capitaie sociale di Xenon AlFM e Xenon GP;

(D cdel 20% dalle azioni di classe B (“Azioni di Classe B”) dei fondi di investimento alternativi
(FIA™M di Xenon AIFM attualmente in fase di investimento, aventi diritfo ai carried inferest;

(i del diritto a sottoscrivere il 20% delle azioni ¢i classe B dei FiA che verranno raccoltiin futuro
da Xenon AIFM, alie stesse condizioni applicate al management di Xenon AIFM.

Gli Accordi Vincolanti prevedono che il perfezionamento deil’Operazione Xenon, compresc anche
I"Aumento di Capitale, sia realizzabile solo all'avverarsi di alcune condizioni sospensive, tra cui
attenimento di tutie le necessarie autorizzazioni da parte di Banca d'ltalia, detla Commission de
Surveillance du Secteur Financier lussemburghese (CSSF) e deli’Autorita Garante della Concorrenza e
det Mercato (AGCM).

Salo all'avverarsi delle condizioni sospensive sara dovuto da Equita il corrispettivo complessivo
deif’Operazicne Xenon definito dalie parti in Euro 70 milioni e composto da:

(2) una componente in denarg, pari a Euro 35.000.123,80, di cui (i) euro 33.000.123,80 per
i'acguisto del 100% del capitale sociale di Xenon GP e di n. 72.787 azioni rappresentative del
48,5% circa del capitale sociale di Xenon AIFM e (i) Euro 2.000.000 per I'acguisto delle
Azionj di Classe B e del diritto a sottoscrivere il 20% delle azioni di classe B dei FIA che
verranno raccolti in fuiure da Xenon AlFM;

() una componente in azioni Equita, rappresentata dall'Aumento di Capitale, pari a Euro
34.999.876,20, da liberarsi mediante conferimento in natura din. 77.213 azioni
rappresentative del 51,5% circa del capitafe di Xenon AIFM da parte dei Soci Xenon.

Come riportato dagli Amministratori nella Relazione, il perfezionamento dell’Aurnento di Capitale si
pone, pertanto, come elemento essenziale per I'esecuzione deil’Operazione Xenon, in guanto
consentirebbe aila Societd di regolare una parte del corrispettivo dovuto ai Soci Xenon attraverso
I'emissione delle Nuove Azionl.

In particolare, & previsto che i Soci Xenon sottoscrivanc integralmente I'Aumento di Capitale e che la
liberazione dello stessc avvenga mediante il conferimento in naturadin. 77.213 azioni
rappresentative del capitate di Xenon AIFM, corrispondenti alla partecipazione residua non acquistata
per cassa. A fronte di tale conferimento, [a Societa emettera a favore dei conferenti n. 6.008.253
Nuove Azicni, aventi godimento regolare, fatta eccezione per la distribuzione di dividendi e di
eventuali altre riserve deliberati ed effettuati o da effettuarsi nef corso del 2026.

La Relazione riporta come I'Operazione Xenon si penga quale obiettivo I'ampliamento e la
diversificazione delle fonti di ricavo del Gruppo Equita connesse ali'atiivita di asset management nel
segmento del private equity, mediante l'inclusione nel perimetre del Gruppo Equita di un
intermediario specializzato nella gestione di FIA di private equity opersativo in un mercato rilevante
per I'industria dei fondi alternativi. Tale impostazione & coerente con un approccio di sviluppo che,
accanto alla crescita organica, contempia iniziative di investimento industriale mirate a rafforzare
specifici segmenti di attivita e a sostenere una base ricavi pil stabile e ricorrente.
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3. Natura e portata del presente Parere di Congruita

Il presente Parere di Congruitd, emesso ai sensi degli articoli 2441, sesto comma, def Codice Civiie o
158, primo comma, del TUIF, ha la finalita di rafforzare I'informativa a favore degii azionisti esclusi
dal diritto di opzione con riferimento alla metodologia adottata dagli Amministratori nerla
determinazione del Prezze di Emissione delle azioni neli’ambito de! previsto Aumento di Capitale.

Pili precisamente, il presente parere indica il criterio proposto dagli Amministratori per la
determinazione del Prezzo di Emissione deile Nuove Azioni e le eventuall difficolta di vatutazicne
dagli stessi incontrate ed & costituito daile nostre considerazioni suil'adeguatezza, sotto il profilo
delia ragionevoiezza e non arbitrarieta, nelie circostanze, di tale criterio, nonché suila sua corretta
applicazione.

Neli'esaminare la metodologia adotiata dagli Amministratori, non abbiamo effettuate una valutazione
economica delia Societa, che esula dalie finalita dellattivita a noi richiesta.

Ai sensi del nostro incarico, non & altres cggetto del presente Parere di Congruita alcuna
censiderazione in merito alle vaiutazioni svolte dagli Amministratori su Xenon AIFM e Xenon GPR,
ovvero sulle Azioni di Classe B e sul diritto a sottoscrivere il 20% delie azioni di classe B dei FIA che
verranno raccoiti in futuro da Xenon AIFM, nell'ambito della complessiva Operazione Xenon., La
responsabilita in merito a {ali valutazieni rimane pertanto in capo agli Amministratori, nonché al
perito nominato ai sensi dell’articolo 2343-ter, secondo comma, lettera b), del Codice Civile, per
auante di rispettiva competenrza.

L& conclusioni esposte nei presente Parere dj Congruita sene basate sui compiesso delie ingicazion o
considerazioni in esso contenuie. Pertanto, nessuna parte del presente documenio potrd essera
considerata, o comungue utilizzata, disgiuntamente dal documento nelia sua interezza,

4. Documentazione utilizzata

Nello svolgimento del nastro favero abbiamo ottenuto direttamente dalla Societa | documenti e le
informazioni ritenuti utili neita fattispecie. In particolare, abbiamo ottenute e analizzato la sequente

documentazione principale:

) la Relazicne degli Amministratori del 22 giugno 2026 in merito all’ Aumento di Capitale;

i) lo Statuto Sociale vigente delia Societa:

i) ladocumentazione di dettaglio predisposta dagli Amministratori e relativa all'approccio
vaiutativo adottato ai fini della determinazione del Prazzo di Emissione delfe azioni neflfambito

deil’Aumento di Capitale;

iv) ibilanci di esercizic e consolidato di Equita ai 31 dicembre 2025, da noj assoggettati a revisione
contabile;

v) itresoconte intermedio di gestione consolidato del Gruppoe Equita al 31 marzo 2026;
vi) 'andamento dei prezzi di mercato delle azioni Equita nell’'orizzonte temporale considerato dagli

Amministratori, nonché su altri orizzonti temporali, ed altre informazioni quali velatitita del titolo
e volumi medi giornalieri:
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vii) gli accordi sottoscritti tra Equita e i Soci Xenon in data 18 marzo 2026;

viih la relazione di stima predisposta da PricewaterhouseCoopers Business Services S.r.l. ai sensi
deli"articolo 2343-ter, secondo comma, iettera b), del Codice Civile in merito alie azioni Xenon
AlFM cggetto di conferimento datata 18 giugno 2026.

Abbiamo altresi utilizzato witeriori elementi e dati di mercato, nonché ogni altra informazione
ritenuta utile ai fini del presente Parere di Congruita.

Abbiamo inoltre richiesto specifica ed espressa attestazione, mediante lettera rilasciata daila Societa
(“Lettera di Attestazione”), che, per quanto a conoscenza degli Amministratori e della Direzione di
Eguita alla data del presente Parere di Congruita, non sono intervenute variazioni rilevanti, né fattie
circostanze che rendano opportune modifiche significative ai dati e alle informazioni prese in
considerazione neilo svolgimento delle nostre analisi efo che potrebrbero avere impatti significativi
suli'approccio metodologico adottato ai fini della determinazione del Prezzo di Emissione delle Nuove
Azioni nell'ambito detf'/Aumento di Capitale.

5. Metodo di valutazione adotfato dal Consiglio di Amministrazione per {a determinazione del
prezzo di emissione delle azioni

Nel caso di specie, i Prezzo di Emissione delle Nuove Azioni & stato determinato dagli Amministratori
mediante il metodo delle quotazioni di borsa, coerentemente con quanto disposto dalf'articolo 2441,
sesto comma, del Codice Civile ai sensi del quale |a determinazione del prezzo deile azioni emesse a

servizio di un aumento di capitale sociale con esclusione (o limitazione) del diriito di opzione {come &
'Aumento di Capitale) deve essere fatia “in base al valore del patrimonio netto, tenendo confo, per ie
azioni quotate in mercati regolamentati, anche dell’andamento delle quotazioni nell’ultimo semestre”.

Come riportato nella Relazione, & stata presa a rifermento la data di rilevazione del 2 marzo 2026 in
considerazione delle tempistiche di approvazione dell'Operazione Xenon. Tale Cperazione & stata,
infatti, approvata dat Consiglio di Amministrazione di Equita in data 12 marzo 2026 e la
sottoscrizione del relativo contrattc & avvenuta in data 18 marzo 2026. Pertanto, in sede negoziale
con i Soci Xenon, & stato determinato i Prezzo di Emissione delle Nugve Azioni sulla base diun
periodo di osservazicne, da parte def Consiglic di Amministrazione medesimo, deli'andamento delle
azioni Equita anteriore alla data di approvazione dell'Operazione Xenon (ossia, net semestre
intercorrente tra il 3 settembre 2025 e il 2 marzo 2026 inclush).

Gli Amministratori, al fine di neutralizzare eventuali impatti sufl'andamento del titolo derivanti
dall'Operazione Xenon stessa, hanno ritenuto opportuno non considerare per |a determinazione del
Prezzo di Emissione delle Nuove Azioni un periodo di osservazione posteriore all'annuncio al mercato
deli'Operazione Xenen.

6. Difficolta di valutazione riscontrate dal Consiglio di Amministrazione

Nelta Relazione non vengone indicate difficolta incontrate dagli Amministratori nel’ambito
dell'individuazione del criterio per ia determinazione del Prezzo di Emissione detle Nuove Azioni.
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7. Risuitati emersi dalla valutazione effettuata dal Consiglio di amministrazione

Gli Amministratori, sulia base del metodo di valutazione esplicitato nel precedente paragrafo “5.
Metodo di valutazione adottato dal Consiglic di Amministrazione per la determinazione del prezzo di
emissione ceile azioni" hanno determinato il Prezzo di Emissione delle Nuove Azioni pari a Euro
5,8253, in funzione della media aritmetica del prezzo ufficiale! (il “Prezzo Ufficiale” o “VWAP")
giornaliero delle azioni Equita osservato in ciascun giorno di negoziazione? (esciusi eventuali giornt di
interruzione?) nel semestre intercorrente tra il 3 settembre 2025 e i 2 marzo 2026,

Il Prezzo di Emissione & previsto essere fisso e immodificabile. Nell'ambito delfappticazione della
citata metodologia, gli Amministratori hanno svolto analisi in merito alla performance e alia liquidita
delie azicni ordinarie deila societd quotate sul segmento STAR del mercato Euronext Milan. inoltre,
gli Amministratori hanno osservato la media aritmetica del Prezzo Ufficiale nel mese e nel trimestre
precedenti e successivi alla data del 2 marzo 2026, nonché nel semestre precedente la data di
approvazione della Relazione, pervenendo a risultanze sostanzialmente coerenti con il Prezzo di
Emissicne.

Euro
Media prezzi ufficiale nel trimestre antecedente il 2 marzo 2026 (incluso) 6,0709
Media prezzi ufficiale nel mese antecedente if 2 imarzo 2028 (inclusa) 5,9354
Media prezzi ufficiale nel mese successivo il 2 marzo 2026 {nciuso) 55274
Media prezzi ufficiale nel frimestre successivo il 2 marzo 2026 {ncluso) 5, 73580
Media prezzi ufficiale nel semestre antecedente j| 22 giugno 2026 (esciuse) 5,8681

8. Lavoro svoito

At fini deli’espletamento del nostro incarico, tenuto conto della natura delio stesso e sulia base della
"Decumentazione utiiizzata” indicata at precedente paragrafo 4, abbiamo:

i) svoito una lettura critica della Relazione, gia trasmessaci in bozza nei giorni nrecedenti alla sua
formale approvazione da parte degli Amministratori avvenuta in data 22 giugno 2026;

i) esaminato, per le finalita di cui al presente lavoro, lo Statuto Sociate vigente della Sociela;

iy esaminato i bifanci individuaie e consolidato di Equita 31 dicembre 2025, da noi assoggetiati
revisiona contabile;

! Prezzo ufficiale: prezzo medio penderato di tutti gli scambi avvenuti su un dato mercato durants Ia seduta.

4 Glorno di negoziazione: indica qualsiasi giorno in cui i mercato Evronext STAR Milan & aperto per la
negoziazione delle azioni Equita (indipendentemente da eventuali chiusure anticipate non programmate).

3 Giorni di interruzione: indica i giorni di negoziazione in cui (i la negoziazicne delle azion] Equita & sospesa per
qualsiasi motivo (in tutio ¢ in parte) durante V'orario normate, oppure (i) il mercato Eurcnext STAR Milan non
apre per le negoziazioni durante fa sua sessione normale o chiude prima dell'orario di chiusura previsto, oppure
(iii) nort viene pubblicato alcun VWAP giornaliero per le azioni Equita.
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ivy esaminato la situazione economico-patrimoniale consolidata del Gruppo Equita al 31 marzo
2026;

v) esaminato, sulla base di discussioni con la Direzione delia Societa, gli eventi significativi avvenuti
successivamente al 31 marzo 2026 fino aila data del presente parere,

vi) esaminato, per le sole finalitd conoscitive dell’Operazione Xenon nel suo complesso, ia relazione
di stima, emessa ai sensi dell'articole 2343-ter, secondo comma, lettera b), del Codice Civile
relativa a! valere delle azion! Xenon AIFM cggetto di conferimento;

Vil esaminato, sulla base di discussioni con ia Direzione deila Societa, il lavoro svolio per
l'individuazione del criterio di determinaziona del Prezzo di Emissione, con 'obiettivo di
riscontrarne, nelle circostanze, il contenufo ragionevole, motivate e non arbitrario;

vii) considerato gii elementi necessari ad accertare che tale criterio fosse tecnicamente idoneo, nelle
specifiche circostanze, sotto un profilo di ragionevolezza e non arbitrarieta, a determinare il
Prerzo di Emissione delie Nucve Azioni;

ix) riscontrato la completezza e non contraddittorieta delie motivazioni degli Amministratori
riguardanti il criterio valutativo individuate ai fini deila determinazione det Prezzo di Emissione;

x) effettuato verifiche sull'andamento delle quotazioni di borsa delle aziont di Equita in diversi
orizzonti temporati precedenti la data deila Relazione degli Amministratori e rilevato altre
informazioni quali, a titolo esemplificative, la copertura da parte degli analisti di mercato,
caratteristiche de! fiottante, i volumi negoziati in relazicne al flottante, la volatilita del titolo, e #
bid-ask spread;

xiy svolte analisi di sensibilita sull'andamento delie guotazioni di borsa delie azioni Eguita in diversi
orizzonii temporali precedenti ia data della Relazione degli Amministratori prendendo a
riferimento sia medie aritmetiche che madie ponderate per i volumi det prezzi ufficiali e di
riferimento;

iy verificato la coerenza deila metodoiogia prescelta rispetto a guanto osservabile sul mercato, in
circostanze similari, in occasione di recenti operazioni di aumento di capitale con esclusione del
diritto di opzione in applicazione dell'art. 2441, guarto comma, primo periodo, e sesto comma,
del Codice Clvile;

i) riscontrato la corretta applicazione del criterio prescelto dagli Amministrateri per la
determinazione del Prezzo di Emissione delie Nuove Azioni;

xiv) esaminato il contenuto della Lettera di Attestazione ottenuta dalla Direzione di Equita a
conferma delie informazioni fornite nel corso det lavoro e sui foro aggiornamento.

9. Commenti e precisazioni suil'adeguatezza de! metodo di valutazione adottato dagh
Amministratori per la determinazione del Prezzo di Emissione delle azioni

i.a Relazione dagli Amministratori predisposta per illustrare I'operazione di Aumento di Capitale in

esame descrive le motivazioni sottostanti e if processo logico seguito ai fini dell'individuazione del
criterio per la determinazione del Prezzo di Emissione delle Nuove Azioni, al servizio del suddetto

Aumento di Capitale.
(f/ \.\\
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Al riguardo, in considerazione delle caratteristiche dell’'Operazione, esprimiamo di sequito le nostre
considerazioni sult'adeguatezza, in termini di ragionevolezza e non arbitrarieia, del metodo di
valutazione adotiato dal Consiglio di Amministrazione at fini della determinazione del Prezzo di
Emissione, nonché sulta sua corretta applicazione:

i)

1y

i)

v

V)

vi)

vii)

ai sensi dell'articole 2441, sesto comma, del Codice Civile, il prezzo di emissione delle azioni, nel
caso di esclusione del diritto di opzione, deve essere determinate “in base al valore del
patrimenio netto, tenendo conto, per le azioni quotate in mercati regolamentati, anche
dell'andamento delle quotazioni dell’uitimo semestre”, Con riferimento all'espressione "valore
del patrimonio netto”, la dottrina ritiene che il legisiatore abbia inteso riferirsi non at patrimonio
netto contabile, guanto piuttosto al valore corrente de! capitale economico delia societa
emittente;

come iliustrato nella Relazione degli Amministratori, il Prezzo di Emissione & stato determinato
suila base della negoziazione coi Soct Xenon neil'ambito deil’'Cperazione Xenon. in particolare, il
Prezzo di Emissione & stato determinato ceme fa media aritmetica del Prezzo Ufficiale delle
azioni della Societa nel semestre intercorrente tra it 3 settembre 2025 e il 2 marzo 2026 inclusi;

il riferimento alle quotazioni di Borsa adottato dagli Amministratori @ comunemente accettato e
utitizzato sia a livello nazionale che internazionaie ed & in linea ¢on la prassi professionale. Le
guotazioni ai borsa rappresentano infatti un riferimento valutativo ritevante in presenza di titoli
guotall su mercati regolamentati. Le quotazioni esprimono, di reqola, i valere attribuito dal
mercata alie azioni oggetio difratiazions e, consegueniemente, forniscone indicazioni rilevanti
in merito al valore della societa cui le azioni si riferiscono, in guanto riflefiono le informazioni a
disposizione degli analisti e degli investitori, nonche le aspelfative degli stesst circa Fandamento
economico e finanziario della societa;

come ampiamente riconcsciuto dalla doliring e dalla prassi professionate, i corsi di borsa
costitulscono un punte di riferimento pit ¢ meno significativo In funzione delle specifiche
caratteristiche del titolo. In mercati finanziari efficienti, i prezzl che si vengono a formare per
azioni dotate di un bucn grado di liguidita e di un ampio flottante tendono a riflettere il valore
econoemico attribuibite tempo per tempo alia sccield;

gli Amministratori, anche sulla base di guanio negozialmente definito, hanno determinato i
Prezzo di Emissione delle Nuove Azioni suila base della quotazione media delle azioni Eauita
osservata lungo un orizzonte femporale semestraie. Tale orizzonte temporale & siato motivato
dagli Amministratori sulia base delie specifiche disposizioni normative, nonché delle analisi
svolie dagli stessiin relazione alla performance e alla liquidita del titolo Equita;

incitre, sutla base delie nostre autenome analisi sveite, if riferimento ad una media basata su
intervallo temporale pari a sei mesi ai fini delia determinazione det Prezzo di Emissicne appare
nelle specifiche circostanze ragionevole, tenuto conto della specifica liquidita e volatilita de!
titolo Equita anche rispetto a quanto osservabiie sul mercato il mercate Euronext STAR Milan,
nonché coerente con il valore puntuale alla data di osservazione;

la scelta degli Amministratori di posizionarsi, al fine di calcolare il prezzo di emissicne, in
prossimita della stipula dell'accordo risulta coerente con la necessita di una definizione puntuale
del Prezzo di Emissione in sede di finalizzazione degli accordi contrattuall con i Soci Xenon,
nonché con fa prassi in quanio consente di tenere conto di quotazieni non influenzate
dail’annuncio dell’'operazione stessa al mercato;
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viil) nell’ambito delle nostre analisi, facendo riferimento alla medesima data di osservazione adotfata
dagli Amministratori, abbiamo provveduto a rilevare le guotazioni medie defle azioni Equita
anche su orizzonti temporali diffarenti rispette a quanto determinato dagli Amministratori,
osservando un sostanziale allineamento del Prezzo di Emissione rispetto al prezzo ufficiale alia
data di osservazione, nonché ambiti di variahilitad sostanzialmente coerenti con quanto
mediamente osservabile sul mercato:

Delta rispettoa
Eure Prezzo di Emissione

Prezzo ufficiale 2 marzo 2026 5,8239 (0,0%)
Media a 1 mese 5,9354 1,9%
Media a 3 mesi 6,0709 4,2%
Media a 6 mesi 5,8253

Media a @ mesi 5,4080 (7.2%)
Media a 12 mesi 51377 (11,8%)

ix) il Consiglio di Amministrazione non ha applicato, nelie circostanze, metodotogie di controiio
rispetto al metodo delie guotazioni di borsa. Tale decisione degli Amministratori appare coerente
con quanto riscontrabile dalla prassi in operazioni similari;

x)  le analisi di sensitivitd da noi elaborate per valutare il possibile impatto di variazioni nelie
differenti ipotesi e nei diversi orizzonti temporali, neli'ambito del metodo di vaiutazione adottato
delle quotazioni di borsa, confermano {a ragionevolezza e non arbitrarieta dei risultati raggiunti
dagli Amministratori.

Gli aspetti sopra commentati sono stati tenuti in opportuna considerazicne ai fini dell’emissione de!
presente parere di congruita.

10. Limiti specifici, difficolta di valutazione e altri aspetti di rilievo incontrati dal revisore
nell'espletamento del presente incarico

iy in merito alle difficoita e ai limiti incontrati nello svolgimento del nostro incarico, si segnala
quanto segue;

- ¢on riferimento alla determinazione del Prezzo di Emissione, gli Amministratori hanno fatto
riferimento al metodo delle quotazioni di borsa. Tale metodologia, per sua stessa natura,
soggetta ail'andamento proprio dei mercati finanziari. A influenzare I'andamento dei titoli
possono intervenire variabili specifiche della societd emittente, nonché fattori di carattere
generale legati al settore di riferimento e al contesto macroeconomico. ! risuitati derivanti da
tale metodologia dipendono pertanio dalla specifica data di osservazione adottata e
dafforizzonte temporale preso quale riferimento;

- il presente Parere di Congruitd viene emesso in un momento di forti tensioni internazionali -
la cui evoluzione non & a oggi non prevedibile - e non sono di consequenza stimabili le
ripercussioni di natura economica, finanziaria, politica e sociale che potrebbero avere un
impatto e modificare, anche in modo significativo, | datf osservati dagli Amministratori ai fini
della determinazione del Prezzo di Emissione;

b
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Shape the future
with confidence

- come precedentemente riportato, neila determinazione del Prezzo di Emissione, gli
Amministratori non hanno utilizzato, né con finalita di metodologie principali, né ai fini di
controllo, metodologie vatutative diverse dal metode detfle guotazioni di borsa,

i)  Sirichiama inoltre I'attenzione dei destinatari del presente Parere di Congruita sui seguenti
aspetti di ritievo:

- come anticipato, I'Aumento di Capitale siinserisce nell'ambito delia complessiva Operazione
Xenon. Oggetto del presente Parere di Congruita sono esciusivamente le nostre
considerazioni suil’adeguatezza, in termini di ragionevolezza e non arbitrarieta, nelle
circostanze, del criterio adotiato dagli Amministratori at fini della determinazione del Prezze
di Emissione deille Nuove Azioni nell'ambito dell’Aumento di Capitale;

- esula dalla nostra attiviia ogni consideraziane circa fa convenienza strategica, economica e
finanziaria deli’Operazione Xanon e circa le determinazioni degli Amminisiratori in ordine alla
struttura deii’'Qperazione Xenon, ai refativi adempienti normativi e regolamentati, alla
tempistica e all'esecuzione della stesss;

- esula inoltre dalla nostra attivita ogni considerazione in merito al valore delle azioni oggetto
di acquisizione in denarg da parte della Societa, noncheé delle azioni oggetto di conferimento,
gueste uifime cggetto dela perizia di stima redatta ai sensi dell'articole 2343-ter, secondo
comma, lettera b)), del Codice Civile.

1i. Conclesiont

Tutto cid premesso, sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopraindicale, e
teniuto conto della natura ¢ portata del nostro favoroe, cosl come riportato nel presente Parere di
Congruita, fermo restande quanto evidenziate al precedente paragrato 10, rifeniamo che il metodo di
vatutazione adottato dagli Amministratori sia adequato in quanfo nelle circostanze ragionevole e non
arbitrario e che lo stesso sia stato correttamente applicato ai fini della determinazione del Prezzo di
Emissione, pari a Euro 5,8253 per aziene, delle Nuove Azioni Equita, da emettere nell’ambito

dell’ Aumento di Capitale,

Milano, 12 luglio 2626

EY S.n.A.

Stefang/Cattaneo
{Revisore Legale)
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Mitano, 18 giugno 2026

Spettabile

Equita Group S.p.A.
Via Filippo Turati, 9
20121 Milanc

e

Spettabile

V4 Speciale S.r.L
Piazzale Luigi Cadorna, 8
20123 Milano

Spettabile

Lebron S.a.r.l
Rue de Turi, 3
3378 Livange

V4 Speciale S.r.l. e Lebron 8.a.r.l in nome e per conto di tutti i soci di Xenon AIFM S.A. (i"Saoci" o
*Conferenti’), come definiti nel paragrafo 1.1.

Determinazione del fair value relativo alla partecipazione nel capitale sociale di Xenon AIFM S.A,
oggetto di conferimento in Equita Group S.p.A. ai sensi del’articolo 2343-ter, comma 2, lettera b) del
codice civile

| Soci ed Equita Group S.p.A. hanno dato incarico ai professionisti di PricewaterhouseCoopers Business
Services S.r.l. (di seguito “PwC") di rilasciare la relazione ex art. 2343-ter, comma 2, leftera b}, ¢.c. con
riferimento al fair value relativo alla partecipazione pari al 51,5% circa del capitale sociale di Xenon AIFM
S.A ("Xenon AIFM’ o “Target”) oggetto di conferimento in favore di Equita (di seguito "Incarico™).

Rag. Sociale: XENON AIFM S.A. « Partita IVA: 10847740965 . Codice Fiscale: 10847740965 .
Vat Europeo: iT10847740965 + Indirizzo: 5 Rue des Primeurs, Strassen, Granducato del Lussemburgo «
Rea: 2561567,

l.a struttura della presente relazione (di seguito la "Relazione”) & descritta nelle pagine seguenti.

PricewaterhouseCoopers Business Services Srl

Sgcieta a responsabiiitd Emitata a socio unico

Sede legale: Milanc 20145 Plazza Tre Tormi 2 Tel, 02 725093 Cap. Soc. Euro 108.000,00 iv. - C.F. e P.IVA e Reg. Imprese Milano Monza Brianza Lodi 06234620968

Altrt Uffici: Bari 70122 Via Abate Gimma 72 Tel. 0B0 5640311 Fax 080 5640349 - Belogna 40124 Via Luigi Carlo Farini 12 Tef. 051 8186211 - Bolrane 3910C Via

Alessandre Volla 13A Tei. D471 088650 « Brescla 25121 Viale Duca d'Aosta 28 Tel. 030 3697501 - Cagifari 08125 Viaie Diaz 29 Tel. 070 68848774 - Firenze 50121

Viale Gramsct 15 Tei, 055 2482811 Fax 055 2482859 - Genova 16121 Piazza Piccapletra § Tel, 010 20041 - Napoli 80121 Via dei Mille 16 Tel, 051 36181 - Padova

35138 Via Vicenza 4 Tel. 048 873431 Fax 049 8734389 . Palermo 90141 Via Marchese Ugo 80 Tel, 091 8256313 Fax 081 7828221 | 90139 Via Roma 457 Tal 081

6752111 - Parma 43121 Viale Tanara 20/A Tel 0521 275011 Fax 0821 781844 —~ Pescara 65127 Plazza Ellore Trello & - Roma 00154 Largo Focheill 29 Tel. 06

6820731 - Rubano 35030 Via Beiie Putle 36 - Torino 10122 Via Santa Maria 11 Tel. 011 5773211 Fax 011 5775299 « Trento 38121 Viale dela Costituzione 33 Tel. 0481
237004 Fax 046 238077 ; 38121 Via Adaiberic Libera 13 - Treviso 31108 Viale Fefissent 80 Tet. 0422 315711 Fax 0422 315798 -Trieste 34125 Via Cesare Datlistt 18 &
Tel. 040 3480761 Fax 040 364737 - Verona 37135 Via Francia 21/C Tel. 045 8263001 i

Socletd soggeta siattivita di direzione e coordinamento defia PricewaterhcuseCoopers ltalia St B, /J
: >
www.pwe.com/it \g \;\\ :
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1. INTRODUZIONE
1.1. Cggetto della Relazicne e termini dell’Incarico
It Gruppo Equita & diretto e coordinato da Equita Group S.p.A. ("Equita”, la “Societd” o "Conferitaria"),
societa quotata sul segmento STAR dell'Euronext Milan.
La Societa occupa una posizione di primo piano nel mercato italiano ed & attiva attraverso un’offerta
integrata di servizi che comprende advisory in operazioni di M&A e finanza straordinaria, capital markets,
sales & trading, alternative asset management e ricerca finanziaria.
Siamo stati informati dat management di Equita (it "Management”) dell'esistenza di un accordo vincolante
firrnato in data 18 marzo 2028 tra kquita e | soci di Xenon AIFM e di Xenon GP S.4a.r.l., relativo
all'acquisizione da parte di Equita della totalita del capitale sociale di Xenon AIFM e Xenon GP S.ar.L
{*Xenon GP") {di seguito I“Operazione™).
L'Operazione pravede I'acquisizione da parte di Eguita:
- del 100% del capitale di Xenon AlFM e Xenon GP, e
- del 20% delle azioni B gia emesse & dei diritti a sottoscrivere le azioni B detenuti dai Soci in
selezionati fondi gia raccolti o attualmente in raccolta ("Azioni B").
Equita avra inolire diritto a sottoscrivere it 20% delle azioni che daranno diritto a ricevere il carried interest
sui nuovi fondi che verranno lanciati da Xenon successivamente al Closing (“Carried Inferest”),
Altualmente il capitale sociale di Xenon AIFM risulta cost composto:
Soci (%) Numero di azioni
LebronSarl 27,95% 41,925
V4 Speciale Sr.l, 27,95% 41.925
HSC Sr.l 6,42% 9.630
Stefano Calabro 10,21% 15.315
HDC Advisory S.A. 14,64% 21.960
Magic Cube S.r.L £,83% 10.245
Luca Civita 1,00% 1.500
Francesco Banfi 1,00% 1.500
Davide Adorni 1,00% 1.500
Livio Zanotelli 1,00% 1.500
GenCap Advisory S.r.l. 1,00% 1.500
injection Capital S.r.1. 1,00% 1.500
Totale 100,00% 150.000
>
”“f:f‘
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Il prezzo corrisposto al closing sara pari a €70.000.000, composto da:

- una componente in azioni Equita per un controvalore pari a € 34.999.876,20 destinati all'acquisto del
51,5% circa del capitale sociale di Xenon AlFM, corrispondente a numera 77.213 azioni di Xenon
AIFM (“Azioni Xenon Conferite”), e

- una componente in denaro pari a € 35.000.123,80 destinati aiacquisto del 100% di Xenon GP, delle
Azioni B e del 48,5% circa del capitale sociale di Xenon AlFM.

Al fini del pagamento della componente in azioni, & pertanto previsto che Equita proceda a un aumento di
capitale a €34.999.876,20 riservato ai Soci, con esclusione del diritto di opzione, a fronte del conferimeanto in
natura delle azioni costituenti if 51,5% circa del capitale sociale di Xenon AIFM (di seguito il

“Conferimento’}.

il prezzo di emissione delle azioni Equita & stato determinato in €5,8253, ossia cotrispondente alla media
aritmetica del VWAP Giornaliero delie azioni Equita in ciascun Giorno di Negoziazione {esclusi eventuali
Giorni di Interruzione) calcolata nel semestre intercorrente tra il 3 settembre 2025 € i 2 marzo 2026 (estremi
inclusi}, arrotondato al guarto decimale. Le azioni di nuova emissione asseghate ai socci di Xenon non

avranno diritto a percepire dividendi a vaiere sull utile dell'esercizio 2025,

It Conferimento verra attuato secondo la procedura prevista dai'art. 2343-ter, codice civile e, pertanto, in tale
contesto, PwC (di seguito anche I"Esperto”) e stata incaricata di emettere |a relazione ai sensi dell'art.

2343-ter, comma 2, lettera b) del codice civile con riferimento al Conferimento (di seguito, i “Servizi").

Nellambito dell'incarico, 'Esperto ha fatto riferimento a quanto previsto dalla prassi valiutativa di riferimento

e dai Principi ltaliani di Vaiutazione.

Ulncarico & stato svolto facendo riferimento alla situazione patrimoniale di Xenon AIFM al 31 maggio 2026

predisposta dal management di Xenon AIFM (il "Management detla Target”).

Lo svolgimento dei Servizi non determina alcun coinvolgimento di PwC nella gesticne e nell’attivita delia
Conferente elo della Conferitaria, né nelle decisioni in merito alla convenienza o fattibilita del Conferimento €

in generale del'Operazione.
1.2. Le valutazioni ai sensi dell’art.2343-ter, secondo comma, lett. b) del c.c.

In conformita al disposto deifart. 2343 ter secondo comma lettera b) del Codice Civile, il valore atiribuito, ai
fini della determinazione del capitale sociale e delleventuale sovrapprezzo, ai beni conferiti non deve essere
superiore al valore risultante da una valutazione che provenga da un soggetto terzo indipendente, dotato di
adeguata e comprovata professionalita, riferita ad una data precedente di non oltre sei mesi il conferimento,
e conforme ai principi e criteri generalmente riconosciuti per la valutazione dei beni oggetio del

conferimento,

{4 finalita della redazicne di una relazione di stima da parte di un esperto & quelia di garantire che il
patrimonic della societa conferitaria non subisca un'alterazione con possibile danno per i creditori terzi della

societa, a causa di una sopravvalutazione del Conferimento.

emarket
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1.3. Data di riferimento

L.a data di riferimento della valutazione & il 31 maggio 2026 {di seguito la "“Data di Riferimento”), caincidente

con la data cui si riferisce I'ultima situazione patrimoniale di Xenon AlIFM.

Lincarico & stato svoito facendo riferimento alla situazione patrimoniale di Xenon AlFM predisposta dal
Management della Target e approvata dal Consiglic di Ammunistrazione {"CdA"} di Xenon AlFM in data 8
giugno 2026.

| parametri finanziarl e di mercato utilizzati nel’ambito deile analisi valutative sono stafi aggiornati in

prossimita della data di emissione della Relazione.

Non sono stati portati alla conoscenza di PwC eventi successivi alla Data di Riferimento che abbiano un

impatto rilevante sulle conclusioni de! lavoro.

Siricorda che 1a Relazione & utilizzabile ai fini di cui alf'art. 2343-ter, comma 2, lett. b), c.c. a condizione che
ta predetta Data di Riferimento preceda di non oltre sei mesi il Conferimento, in esecuzione dell'aumento di

capitale.

14. Documentazione utilizzata
Aj fini della presente Relazione, i Management della Target ha reso disponibile a PwC | seguenti documenti:
+« Comunicato stampa di Equita pubblicato in data 18 marzo 2026;

e situazione patrimoniale ed economica di Xenon AIFM ai 31 maggio 2026, approvata dal CdA in data
8 giugno 2026;

s Sale and Purchase Agreement (“SPA") firmato tra Equita e i so06i di Xenon GP & Xenon AIFM in data
18 marzo 20286;

« business plan 2026 — 2030 (di seguito “Piano 2026-2030"), predisposio dal Management della
Target e incluso nello Sale and Purchase Agreement;

» piano di distribuzione del Carried interest relativo alle Azioni B, predisposto dal Management della

Target e incluso nello SPA,

» report “Project X — Financial Due Diligence” emesso in bozza da PwC i 4 marzo 2026;

PwC si & inoltre avvalsa di ulteriori documenti e informazioni, anche di natura pubblica, necessari alio _—
N
N - o
sviluppo del processo valutativo. /}‘“\:\,
o~
v

N B
o \\\"
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1.5. Ipotesi e limitazioni

In aggiunta a quanto gia riportato nei paragrafi precedenti, I'analisi di PwC & stata sviluppata sulla base delle

ipotesi e limitazioni di seguito riportate:

s lo svolgimento dei Servizi non determina aicun coinvoigimento di PwC nella gestione e nell’attivita
dei Conferenti e/o della Conferitaria, né nelle decisioni in merito alla convenienza o fattibiiita del

Cenferimento e in generale delf Operazione;

» persua natura, ia valutazicne non rappresenta una mera applicazione di criteri e di formule ma & il
risultate di un processo complesso di analisi e di stima in cui sono riflessi anche elementi di

soggettivita;

s Xenon AlFM & stata esaminata e valutata nelle condizioni “normali” di funzionamento (astraende da

eventi straordinari e non ricorrenti di gestione) e nell'ipotesi di continuita aziendale;

« Xenon AIFM é stata, inolfre, valutata in ottica stand-alone, senza, pertanto, tener conto di possibili

sinergie efo diseconomie specifiche derivanti dall'Operazione;

« l'analisi & basata su informazioni economiche e finanziarie e su documenti forniti dal Management
detla Target; data la natura del nostro Incarico la responsabilita sulla qualita e correttezza dei dati e
deile informazioni in essi contenuti compete al Management della Target; tali dati ed informazioni

sono stati da noi analizzati solo per ragicnevolezza complessiva,

o nell'ambito del nostro lavoro sono state effetfuate alcune analisi di sensibilita con riferimento ai
parametri valistativi. Tali analisi non possono rappresentare l'applicazione di metodologie valutative

ma lin puro esercizio, al fine di verificare potenziali impatti su alcuni parametri vatutativi;

s [incarico nen prevede lo svolgimento di procedure di revisione contabite come definite daghi statuiti
principi di revisione generalmente accettati, né un esame dei controlli interni ¢ altre procedure di
verifica. Di conseguenza, PwC non esprime alcun parere né alcuna alira forma di certificazione sulla
situazione patrimoniale di Xenon AIFM al 31 maggio 2026, o su qualsiasi alira informazione
finanziaria;

s iServizi non comprendono assistenza efo consulenza di natura legale, fiscale con la canseguenza
che PwC non assume alcuna responsahilita riguardante aspetti legali, fiscali, o di interpretazione

contrattuale;

s le metodologie di valutazione utilizzate ai fini dell'esecuzione dell'Incarico fanno riferimento
direttamente ¢ indirettamente a dati prospettici e fattori quali: tassi di interesse, indici di volatilita e

multipli di borsa ed altre informazioni desumibili dat mercato finanziario attualmente caratterizzato da

profende turbative. | parametri finanziari e di mercato utilizzati nel’ambito della valutazione sona
stati aggiornati in prossimita af'emissione della Relazione. Non si pud escludere che H perdurare
della guerra in Ucraina, delle tensioni in Medio-Oriente e del peggicramento della situazione

connessa ai dazi (congiuntamente definiti le "Tensioni”) possanc avere impatti, anche significativi,
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sul sisterma economico nazionale e internazionale e, nella fattispecie sul fair value di Xenon AIFM,
+ le analisi relative a Xenon AIFM si basano sul presupposte che la societad impltementi nelle
prospettate tempistiche le proiezioni forniteci ("Dati Prospettici”) coerentemente con le ipotesi
scttostanti. | Dati Prospettici, essendo basati su ipotesi di eventi futuri, sono caratterizzati da
connaturati elementi di soggettivita ed incertezza e, in particolare, dal rischio che eventi preventivati
ed azioni dai quali essi fraggono origine possanc non verificarsi ovvero possano verificarsi in misura
& in tempi diversi da quelli prospettati, mentre potrebbero verificarsi eventi ed azioni non prevedibili
al tempo della loro preparazione. Pertanto, gli scostamenti tra valori consuntivi & valori preventivati
potrebbero essere significativi. Data la natura dell'lncarico e la finalita del nostro lavoro, compete al
Management della Target la responsabilita della preparazione dei Dati Prospettici e della
formulazione delle ipotesi poste alla base della redazione degli stessi;
» le tabelle contenute nella Relazione potrebbero contenere arrotondamenti.
PwC ha chiesto ed oitenuto una lettera di attestazione nella quale i Management si dichiara consapevole
delle ipotesi e limiti sulla base dei quali & stato svolto 'Incarico e conferma linesistenza di elementi che,
qualora portati a conoscenza di PwC, avrebbero potuto modificare sensibilmente le conclusioni raggiunte.
1.6. Lavoro svolto
Aj fini dell'espletamento del nostro incarico abbiamo svolto le seguenti attivita:
» esame delle informazioni e dei documenti raccolti relativi alf Operazione e a Xenon AIFM;
« analist della situazione patrimoniale di Xenon AIFM;
o discussioni con il Management al fine di ottenere chiarimenti in merito alle informazioni ricevute;
+ selezione della metodologia di valutazione pilt appropriata sulla base delle best practices applicate
sul mercato;
¢ elaborazione dei modelli di valutazione e verifiche di ragionevolezza dei risultati ottenuti;
« stesura della Relazione.
1.7. Restrizione alPuso della presente Relazione
La presente Relazione non poira essere utilizzata per finalita diverse da quelle indicate nel paragrafo 1.1
“Qggetto della Relazione e termini dell'Incarico” e previste dall'art. 2343-ter, comma 2, lettera b) del Codice
civile. Non accettiamo alcuna responsabilita per danni derivanti dall'utilizzo non autorizzato o improprio della
presenie Relazione.
1.8. Principali difficolta riscontrate in sede di valutazione del fair value di Xenon AIFM :fm;;
‘ 1‘\-»5?
La determinazione del fair value di Xenon AIFM e le conclusioni alle quali siamo giunti devono essere "”D:é{?g-

interpretate alla luce delle seguenti difficolta incontrate nel corso del lavoro:
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s Limniti insiti nei Dati Prospettici. Le analisi relative a Xenon AlFM si basano sul presupposto che la
sacieta implementi nelle prospettate tempistiche le proiezioni forniteci. Tali Dati Prospettici
presentano per loro natura profili di incertezza; in particolare, mutamentt dello scenario
macroeconomico efo del settore specifico di appartenenza, potrebbero modificare in maniera
significativa gli assunti ed | presupposti alla base dei dati economico-finanziar prospettici che

potrebbero, quindi, esserne fortemente influenzati.

» Complessita della metodologia e discrezionalita nella scelta dei paramelri di valutazione applicali. 1.a
metodologia di valutazione adottata ha richiesto {'applicazione di un processo vatutativo articolato e
complesso, che ha comportato, in particolare, la scelta di una pluralita di parametri nell'ambito di
diversi scenari valutativi e I'adattamento degli stessi alla situazione specifica. | risultati di tale analisi
sono, pertanto, sensibili alle ipotesi di lavoro formulate. L’approccio metodologico complessivo,
unitamente aflo sviluppo, da parte nostra, di analisi di sensitivitd, per tenere conto dei diversi scenari

valutativi, hanno consentito di gestire adeguatamente tale peculiarita valutativa,

s Incertezza dellattuale situazjone congiunfurale e volatilita dei mercali finanziari. Si precisa che le
quotazioni di Borsa, pur rappresentando valori espressi dal mercato, sono soggette a fluttuazion,
anche significative, a causa della volatiiita dei mercati e a event di natura straordinaria o
speculativa. In particolare, 'attuale contesto di mercato risulta caratterizzato da elevata volatilita
imputabile allincertezza deil'attuale quadro econemico, oltre che all'annuncio di importanti
operazioni di consolidamento e riassetto de!l seftore bancario italiano € ai recenti eventi di carattere
geopolitico. L'evoluzione di tale contesto non & ad oggt prevedibiie né sono sttmabili eventuali
conseguenze di natura economica, finanziaria, politica e sociale. L'applicazione dei metodi di
mercato puo individuare, pertanto, valori tra loro differenti, in misura pill © meno significativa, a
seconda del momento in cui si effetiua la valutazione, fermo restando che tali considerazioni hanno
caratiere generale e vanno coliocate nel contesto del presente Documento. A fronte di tale difficolta,
PwC ha fatto riferimento a parametri finanziari e di mercato aggiornati in prossimita dell'emissione

del presente Documento, al fine di riflettere nella valutazione P'attuale contesto di mercato.
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2. DESCRIZIONE DI XENON AIFM

21, Profilo del gruppo Xenon

Il gruppe Xenon Private Equify € un operatore indipendente di private equity con sede in Lussemburge e a

Mitano, attivo da oltre trent’anni negli investimenti in piccole e medie imprese italiane ad alto potenziale dj

crescita. Il gruppo gestisce attualmente €823" milioni di Asset under Management (*AuM") e si avvale di un

team di investimento composto da oltre 20 professionisti.

La struttura del gruppo si articola tra Xenon AIFM e Xenon GF:

» Xenon AlFM @ la societa di gaestione autorizzata AIFMD, responsabile della gestione dei fondi, del

risk management e della compliance. | fondi attualmente attivi sono:

Xenon VI
Xenon VIl
Xenon VIII;
Small Cap;
FIDEC;
Small Cap #

+ Xenon GP, costituita nel 2023, funge da General Partner dei fondi pili recenti (es. Xenon VIll e Small
Cap 1) e svolge funzioni di governance dei veicoli.

€ 923 milioni ¢i commitment gestiti, Fonte: sito web Xanon Private Equity
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2.2 Situazione patrimoniale di Xenon AIFM
Si riporta di seguito la situazione patrimoniale di Xenon AIFM al 31 maggio 2026:
£k J1Mag28
Attiviia
Cassa e disponibilita liquide 5.483,7
Crediti a breve termine 23130
Attivo circolante 7.796,7
Immobilizzazioni materiali 571,3
Immabilizzazioni finanziarie 105,8
Immobilizzazioni immateriali 14,8
Attivo immobilizzato 691.,8
Ratei e risconti 3.4272
Le attivita di Xenon AIFM al 31 maggio 2026 sono costituite da:
+ cassa e disponibiita liquide per €5.483,7k;
» crediti a breve termine pari a €2.313,0k che inchude principalmente commissioni di gestione da parte
dei fondi gestiti e crediti verso clienti;
« gitivo immobilizzato iscritto al costo, pari a 691,8k migliaia riconducibili:
o per €571,3k a immobilizzazioni materiali (principaimente riguardanti impianti, macchinari,
attrezzature, mobili e automezzi),;
per €105,8k a immobilizzazioni finanziarie, relative a depositi;
o per €14,8k a immobilizzazioni immateriali, per lo piu refative a licenze informatiche;
« ratei e riscont), pari a €3 427 2k
€k JiMag26
Passivita e Patrimonio netto
Fondo per rischi e oneri 3.4633
Debiti di breve periodo 8621
_Debiti di lungo periodo 2996
Totale passivita 4.625,0
“Ratei, risconti e altre voci di regolarizzazione L%
Patrimonio netto
Le passivita sono, invece, costituite da:
» fondo per rischi e oneri, pari a €3.463,3k, principalmente relativi ad accantonamenti fiscali;
« debiti di breve pericdo per €862, 1k, riconducibili principalmente a debiti fiscali, debiti verso i fornitori
e il personale;
« debiti di lungo periodo per €289,6k, relativi a debiti previdenziali e assistenziali;
o ratei e risconti, pari a2 €1.742 8k, et
-
A fronte delle attivita e passivita elencate, Xenon AIFM presenta un patrimonio netto pari a €5.548,0k. \3’ .

10
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3. LA STIMA DEL FAIR VALUE DI XENON AIFM

341. Premessa

in base al'incarico ricevuto, la finalita della presente Relazione consiste nell'espressione di un parere
autonomo & indipendente, avuto riguardo alle disposizioni dell'art. 2343-ter, comma 2, lettera b) del Codice
Civile e, quindi, volto a verificare che il valore del bene oggetto del conferimento non sia inferiore a guello ad
esso attribuito ai fini delfaumente di capitale, comprensivo di sovrapprezzo.

Scopo della stima € evitare che, attraverso una sopravalutazione del Conferimento, it patrimonio della
societa conferitaria risulti artificialmente incrementato. in tale tipologia di operazioni, il conferimento avviene
a fronte del corrispettivo offerto dalacquirente che deve rappresentare un'adeguata contropartita per i
soggetti conferenti. Pertanto, se & generalmente accettato che le stime ai fini di conferimento siano ispirate
al principio di prudenza, badando sopratiutto all'accertamenio dei valon in atto, e limitando il riconoscimento
di componenti aventi carattere potenziale, la prudenza deve tenere conto del fatio che i conferimento ha
luogo solo se if corrispettivo offerto é giudicato conveniente da entrambe le parti {offerente/conferitaria e
azionisti/conferenti). Pertanio, la prudenza deve essere intesa come la verifica che il prezzo riconosciuto
nell'ambito dell'Operazione sia un valore recuperabile, sulla base delle informazioni disponibili e secondo
aspettative ragionevolmente condivisibili, a prescindere da benefici specifici che potranno derivare
dall'integrazione, ovvero, quindi, che il corrispettivo esprima # valore recuperabile per un

generico marke! participant che acquisisse la totalita delle azioni Xenon AlFM.

Di conseguenza, in forza di quanto sopra, le analisi di valore sono state svolte prescindendo dalle

sinergie nette e costi di integrazione specifici.

3.2 Scelta dei metodi di valutazione

I metodi di stima del capitale economico delle aziende si possono ricondurre conceftualmente alle seguenti

tipologie:
s Metodi basati sui dividendi attesi dall'investimento (metodo del Dividend Discount Model);

« Metodi basati sul ritorno finanziario atteso dal investimento, cioé sui flussi di cassa che esso & atto a
generare nel futuro, dal momento attuale alia sua completa liquidazione (metodo dei flussi di cassa

attualizzati o Discounted Cash Flow Method),
» Metodi basati sui redditi che l'investimento € atto a produrre nel futuro {metodo reddituale);

+ Metodi basati sul "valore patrimoniale” odierno {metodo patrimoniaie o metodo patrimoniale

complesso);

» Metodologie che uniscono i principi essenziali dei procedimenti reddituali e patrimoniali (metodo

misto patrimoniale - reddituale, Economic Profit);

11 \\§\<\
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» Analisi comparativa di aziende simitt {Metodo dei Multipli di Borsa, Metodo dell' Analisi di
Regressione e Metodo dei Multiph delle Transazioni Comparabili),;

e« Metodo deile Quotazioni di Borsa e dei Target Price degit analisti {considerati rilevanti per le aziende

quotate).

La dottrina aziendalistica e la prassi professionale concordano nel ritenere che la scelta del criterio valutativo
risulti in funzione della finalita del Conferimento che ha richiesto la valutazione, della natura della societa, del

settore di attivitd di appartenenza e della quaniita e qualita delle informazioni a disposizione.

l.a scelta delle metodologie per esprimere il fair value di Xenon AIFM é stata effettuata considerando la
finalita dellIncarico, le caratteristiche distintive della Target, il contesto complessivo di riferimento nonché le

informazioni effettivamente disponibili.

tn particolare, ai fini della detarminazione del fair value di Xenon AlFM sono state utilizzate le seguenti

metodologie:

s Metodo dei Discounted Cash Flow (metodo principale);
+ Metodo dei Multipii di Borsa {metodo di controlio);

s Metodo dei Multipii delle Transazioni Comparabili {(metoda di controllo).

Si precisa che le metodologie scelte sono guelle usualmente impiegate dalla prassi nazionale e
internazionale ai fini della determinazione del valore economico di societd che presentano caratteristiche

simili a Xenon AIFM.

in {inea con quanto previsto dai Principi Haliani di Valutazione, |a valutazione & stata effettuata in ottica

standalone, senza tener conto, dunque, delle sinergie traguardabili ad esito del Conferimento.

Si farnisce, nel prosieguo, una breve descrizione delle metodologie adottate e dell'applicazione delle stesse,

3.3 il metodo del Discounted Cash Flow

Il DCF, nella versione unfevered, assume che il valore di una azienda sia pati alla somma dei valori attual

dei seguenti elementi

» Free Cash Flows to Firm (“FCFF"}, avvero i flussi di cassa futurt destinati alla remunerazione degli

azionisti, generati nel periodo di previsione esplicita;

»  Terminal Value (*TV"), ovvero il valore che sintetizza i flussi di cassa a regime che saranno prodotti

dopao il periodo di previsione esplicita.

La metodologia del DCF stima, pertanto, it valore del capitale economico di una azienda sulla base della

seqguente formula:

W= FCFF+ TV~ PFN + SA

12
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TV =FCFF.rx {1+g) / (WACC-g}
dove:
» g = tasso di crescita di lungo periodo;
o  WACC = Weighted Average Cost of Capital.
La metodologia det DCF prevede le seguenti fasi;
Fase 1. ldentificazione dei flussi economici futuri e dell'arco temporale di riferimento
Ai fini della determinazione dei flussi economici per il periodo 2026-2030, si & fatto riferimento alle previsioni
econaomiche di Xenon AIFM predisposte dal Management della Target.
Inolire, per la stima det flussi di cassa, & stato preso in considerazione Fassorbimento patrimoniale figurativo,
quantificato sulla base delia normativa regolamentare applicabile alle societa di gestione dei fondi di
investimento,
Fase 2. Determinazione del tasso di attualizzazione
Il tasso di attualizzazione dei flussi corrisponde al tasso di rendimento dei mezzi propri richiesto dagli
investitorifazionisti per investimenti con analoghe caratteristiche di rischio ("costo del capitale proprio” o
“Ke"), in guanto Xenon AlFM non presenta debito di fipo finanziario.
I tasso di attualizzazione & stato calcolato sulla base del Capital Assef Pricing Model, secondo la seguente
formula;
Ke = Rf + 8 x (Rm - Rf)
dove:
» Rf rappresenta il “risk-free rale”, pari al 3,9%, ovvero il tasso di rendimento di investimenti privi di
rischio determinato come dato medio a tre mesi del tasso lordo del BTP decennale rispetto alla data
di aggiornamento parametri, in quanto fa Target opera ed investe nel mercato italianc.
e [ rappresenta il fattore di correlazione tra il rendimento effettive di un’azione ed il rendimento
complessivo del mercate di riferimento (misurando la volatilita del titolo rispetio al portafoglio di
mercato). Il fattore 3 applicato & pari a 1,4 ed & stato determinato sulla base dei dati storici rivenienti
da un campione di sccieta quotate comparabili operant nel settore dell’'asset management, con
focus sui private assets,
+» Rm - Rf rappresenta il “market premium’, ovvero il premio per il rischio dellinvestimento in azioni
rispetto ad un investimento “risk-free” (nel caso di specie, il premio al rischio applicato & pari al E{\
5,5%).
2 Data fa struttura finanziaria 100% equity della Societa il WACC corrisponde al costo del capitale proprio (“Ke"). ~ f ‘;l ?a
AN

13
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Tramite I'applicazione delia metodologia esposta, i tasso di attualizzazione ottenuto & pari al 11,4%.

Fase 3. Calcolo del Valore Terminale

Il Terminal Value e stato calcolato attraverso I'applicazione della formula evidenziata in precedenza, sulla
base di un tasso di crescita di jungo periodo, applicato ad un EBITDA normalizzato, pari al 2,0%, assunto
pari al tasso di inflazione attesa per I'ttalia (fonte: Infernational Monetary Fund) ed un Ke pari al 11,4% come

sopra menzionato.

Sommando al Terminal Value il valore attuale dei flussi di cassa futuri generati nel periodo di previsione

analitica, si & determinato # valore economico del capitale investito operativo (“Enterprise Value”).

Il valore cosl ottenuto viene rettificato della posizione finanziaria netta (*PFN”) alla Data di Riferimento e
dellammontare del valore delle eventuali attivita non operative (“Surplus Assets”, "SA”) ottenendo cosi

Pequity value ("Equity Value”) che rappresenta il fair value del capitale economico deila Target.

Dailapplicazione del DCF € emerso un fair value per il 100% del capitale sociale di Xenon AIFM compreso
tra €69,5m e €80,3m, con un valore centrale pari a €74,4m e corrispondenti ad un fair value per il 51,5%

circa del capitale di Xenon AlFM compreso tra €35,8m e €41,3m, con un valore centrale pari a €38,3m.

_€m

FV (100% del capitale sociale) ) 80,3
FV pro quota (51,48% del capitale sociale) 413
Valore per azione (€) 535,00

3.4. Il metodo dei Multipli di Borsa

I metodo dei multipli, nella sua variante dei multipli di mercato, utilizzato nel caso di specie come metodo di
controlio, si fonda sull’analisi delle quotazioni borsistiche riferite ad un campione selezionato di societa
operanti nel settore di riferimento (societd quotate comparabili} e sulla successiva applicazione dei multipli,

evidenziati da tale analisi, alle corrispondenti grandezze della societa oggetto di valutazione.

I multipli sono ottenuti quale rapporto tra la capitalizzazione di Borsa delle societa comparabili e le

grandezze reddituali, patrimoniali e finanziarie ritenute significative ad esse relative.
Lo schema di applicazione di tale approccio di valutazione si articola nelle seguenti fasi:

» ldentificazione delle societa comparabili: 'appropriata selezione del campione di societd comparabili
rappresenta uno dei passi principali alla base di tale metodologia. La significativita dei risultati &
strettamente dipendente daiomogeneita del campione. Nella selezione delle societa comparabili si &
scliti tener conto di vari fattori, tra i quali, il settore dij riferimento, il rischio dellattivita, 1a dimensiore della
societa, la diversificazione geografica, la redditivita, I'attendibilita dei dati finanziari e l'intensita di

scambio dei titoli nel mercato azionario;

14
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« Definizione delfintervalio temporale di riferimento: la determinazione defl'intervailo temporale di
riferimento ha solitamente il fine di neutralizzare eventi di carattere eccezionale, fluttuazioni di breve
periodo, tensioni speculative e, nel contempo, ha il compito di riflettere le informazioni rese disponibili al
mercato. Questa fase implica, in particolare, la scelta fra Futilizzo di una media relativa ad un
determinato intervallo temporale e 'applicazione di un valore puntuale. Nei caso di specie si € fatto
riferimento alle capitalizzazioni di mercato rilevate in prossimita della data di emissione della Relazione;

» Determinazione dei multipli ritenuti pidl significativi: sussistono numerosi rapporti che possono essere
utilizzati per I'appiicazione del criterio dei multipl di mercate. La scelta dei multipli pil significativi
avviene solitamente sulia base delle caratteristiche del settore e del campione in esame. Nel caso di
specie si & fatto riferimento al multiplo Price / Earnings, (‘PIE"Y;

Nell'ambito delle analisi valutative svolte, si & fatto riferimento ad un multiplo P/E 2027 determinato sufia
base di un campione di societa quotate comparabili attive nel settore private equity, per cui sono stati presi a
riferimento esclusivamente g utili depurati della componente delle performance fees (Price / Fees Related
Earnings, "P/FRE").

| valori medi e mediani del campione risultano in linea con | multipli P/FRE 2027 impliciti derivant
dallapplicazione della metodologia principale.

3.5. Il metodo dei Multipli delle Transazioni Comparabili

Il metodo delle transazioni comparabili ("Multipli di Transazioni”), utilizzato nel caso di specie come metodo
di controlio, si fonda sui cosiddetti *“Deal Multiples”, ossia | prezzi espressivi di valori negoziati nelfambito di
transazioni aventi ad oggetto azioni di capitale di imprese comparabili. { multipli sono ottenuti quale rapporto
tra la valorizzazione delle societa comparabili e le relative grandezze reddituali, patrimoniali e finanziarie
ritenute significative. | risultati di tale rapporto vengono poi aggregati e utilizzati come moltiplicatore per la

grandezza di riferimenio della societa oggetto di valutazione.

| muitipli sono oftenuti quale rapporto tra FEnterprise Value o 'Equity Value e le grandezze reddituali,

patrimoniali e finanziarie ritenute significative di un campione di fransazioni comparabili.
Lo schema di applicazione di tale approccio di valutazione si articola nelle seguenti fasi;

Identificazione delle transazioni comparabili: F'appropriata selezione del campione di transazioni comparabili

rappresenta uno dei passi principali alia base di tale metodologia. La significativita dei risultati & strettamente
dipendente dall'omogeneita def campione. Nella selezione delie transazioni comparabili si & soliti tener conto
di vari fattori refativi alle societa coinvolte, tra i quali, il settore di riferimento, il rischio dell'attivita, la —_—
dimensione della societa, la diversificazione geografica, ia redditivita e P'attendibilita dei dati finanziari. Ne!
caso di specie si & fatto riferimento ad un campione di transazioni avvenute in Europa e negli Stati Uniti che o

hanno riguardato Pacquisizione di societa di asset management operanti nel settore dei private asset, A
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Definizione dellintervalic temporale di riferimente: la determinazione deifintervallo temporaie di riferimento
ha solitamente il fine di neutralizzare event di caratiere eccezionale. Ne! caso di specie si & fatto riferimento

a un campione di transazioni avvenute nel periodo 2024 - 2026;

Determinazione dei multipli ritenuti pid significativi; la scelta dei multipli piti significativi avviene solitamente
sulla base delle caratteristiche del settore e del campione in esame. Nel caso di specie, st @ fatto riferimento
al multiplc Price/AubM ("P/AUM?);

I multipli rifevati neifambito di tali operazioni risultano mediamente in linea con l'intervallo dei multipli P/AuM

impliciti derivanti dall'applicazione della metodologia principale.

4. CONCLUSIONI

Tenuto conto delle finalita dell'incarico riportate al paragrafo 1.1, delle ipotesi e limitazioni di cui al paragrafo
1.5, delle difficolta di valutazione di cui al paragrafo 1.8 ed in considerazione dei risultati raggiunti mediante

lapplicazione delle metodologie sopra descritte, si ritiene di poter concludere che, alla Data di Riferimento:

« ciascuna delle n. 77.213 azioni Xenon AIFM che saranno oggetto di conferimento in Equita ai fini
della liberazione delle Nuove Azioni Equita ha un fair value incluso tra €463,13 e €535 09; e

« complessivamente, le n. 77.213 azioni Xenon AlFM che saranno oggetto di conferimento in Equita ai
fini della liberazione delle Nuove Aziont Equita, hanno un fair value incluso tra €35.759.685,93 e
€41,315.892,79.

Pertanto, il valore attribuito alle Azioni Xenon Conferite ai fini della determinazione del capitale sociale e del
sovrapprezzo nellambito dell Aumento di Capitale in Natura, pari ad €34.899.876,20, é inferiore al fair value

delle predette Azioni Xenon Conferite quaie risultante dalla presente Relazione.

PricewaterhouseCoopers Business Services S.r.l.
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i
Gian Luca Di Martino

(Partner)

16



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Allegato “F” al n. 4132/2420 di rep.

STATUTO DELLA SOCIETA’ PER AZIONI EQUITA GROUP S.p.A.

Articolo 1 - Denominazione

E’ costituita una societa per azioni con la denominazione sociale di:

“EQUITA GROUP S.P.A

senza vincoli di rappresentazione grafica.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4

Articolo 2 - Oggetto

La Societa ha per oggetto prevalente I'attivita di assunzione di partecipazioni o
interessenze in altre societa, enti o imprese. Nel’ambito della predetta attivita, la
Societa ha altresi per oggetto il coordinamento tecnico, amministrativo e
finanziario delle societa partecipate e/o comunque appartenenti allo stesso
gruppo.

La Societa ha inoltre per oggetto:

- I'acquisto di strumenti finanziari, quotati o meno, ivi incluse quote o azioni di
organismi di investimento collettivo del risparmio (OICR) a scopo di stabile
investimento e non di assunzione a fermo o collocamento;

- la consulenza nel settore finanziario ed aziendale, con esclusione della
consulenza in materia di investimenti di cui all’art. 1, quinto comma, lett. f)
del D.Lgs. 58/1998, come successivamente modificato (“TUF”) e della
mediazione e consulenza per la concessione di finanziamenti di cui all'art.
128-sexies del D.Lgs. 385/1993, come successivamente modificato;

- la promozione di veicoli di investimento nel’ambito dell’ alternative asset
capital (quali, a titolo esemplificativo, SPAC).

La Societa pud compiere tutte le operazioni ritenute dallorgano amministrativo
necessarie od utili per il raggiungimento dell’oggetto sociale; pud in particolare, in
via non prevalente, non nei confronti del pubblico ed in ogni caso con esclusione
delle attivita riservate ai sensi delle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili, compiere operazioni finanziarie e prestare garanzie reali o personali
per debiti anche di terzi.

La Societa, nella sua qualita di impresa madre nellUE del gruppo di imprese di

investimento denominato “Equita Group” (il “Gruppo”), ai sensi dell’art. 12, comma
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3.1.

3.2.

4.1.

4.2.

4.3.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.
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2 del TUF adotta, nell’esercizio dell’attivita di direzione e coordinamento, istruzioni
dirette alle filiazioni finanziarie del Gruppo per il rispetto della disciplina di vigilanza.

Articolo 3 - Sede

La Societa ha sede in Milano.

Il domicilio dei soci, degli amministratori, dei sindaci e del revisore, per i loro
rapporti con la Societa, & quello risultante dai libri sociali.

Articolo 4 - Durata / Recesso

La durata della Societa ¢ fissata al 31 (trentuno) dicembre 2100 (duemilacento) e
potra essere prorogata, una o piu volte, con la deliberazione dell’assemblea.

| Soci hanno diritto di recedere nei soli casi e con gli effetti previsti dalla legge.

In ogni caso, € escluso il recesso dei Soci che non abbiano concorso
all’approvazione delle deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata
della Societa ovvero l'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle

azioni.

Articolo 5 - Capitale sociale

Il capitale sociale & di Euro 12.123.581,80 diviso in n. 53.281.570 azioni, tutte

prive dell'indicazione del valore nominale.

La Societa ha facolta di emettere categorie di azioni fornite di diritti diversi da quelli
delle azioni gia emesse e strumenti finanziari nell'osservanza delle disposizioni di
legge, ivi incluse, se concorrono le condizioni di legge e a mezzo delle necessarie
modifiche statutarie, azioni privilegiate, azioni di risparmio, warrants e obbligazioni,
anche convertibili in azioni; I'emissione di azioni potra anche avvenire mediante

conversione di altre categorie di azioni o di altri titoli, se consentito dalla legge.

L'emissione di nuove azioni ordinarie o di azioni fornite di diritti diversi, aventi le
stesse caratteristiche di quelle delle categorie gia in circolazione, non richiede
comunque ulteriori approvazioni delle assemblee speciali degli azionisti delle
diverse categorie.

E’ consentita, nei modi e nelle forme di legge, I'assegnazione di utili /o di riserve
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5.5.

5.6.

5.7
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di utili ai prestatori di lavoro dipendenti della Societa o di societa controllate,
mediante I'emissione di azioni ai sensi del primo comma dell’art. 2349 del codice
civile.

Le azioni sono sottoposte al regime di dematerializzazione e immesse nel sistema
di gestione accentrata degli strumenti finanziari di cui alle norme del TUF di volta

in volta vigenti.

I diritto di opzione spettante ai soci sulle azioni ordinarie di nuova emissione puo
essere escluso o limitato nei casi previsti dalla legge, nonché ai sensi dell'articolo
2441, comma 4, seconda frase, del codice civile, nei limiti del 10% (dieci per cento)
del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio risulti confermato in apposita

relazione di una societa di revisione legale o di un revisore.

L'assemblea in data 29 aprile 2021 ha deliberato I'aumento del capitale sociale per
massimi nominali Euro 800.000 mediante emissione di massime n. 3.500.000
azioni prive di valore nominale, a servizio dei piani di incentivazione a favore dei
dipendenti della societa e di societa controllate, da sottoscriversi entro la fine del
periodo di esercizio delle stock options di cui al "Piano Equita Group 2020-2022
per l'alta dirigenza basato su Stock Options" (ossia entro il 31 maggio 2028).

Alla data del 14 aprile 2022, 'aumento di capitale & stato sottoscritto e versato per
Euro 38.521,65 con emissione di n. 169.296 azioni.

Alla data del 23 giugno 2022, 'aumento di capitale € stato ulteriormente sottoscritto
e versato per Euro 32.148,00 con ulteriore emissione di n. 141.285 azioni.

Alla data del 14 ottobre 2022, I'aumento di capitale & stato ulteriormente
sottoscritto e versato per Euro 7.585,50 con ulteriore emissione di n. 33.337 azioni.

Alla data del 15 dicembre 2022, 'aumento di capitale & stato ulteriormente
sottoscritto e versato per Euro 19.138,30 con ulteriore emissione di n. 84.110
azioni.

Alla data del 11 aprile 2023, 'aumento di capitale & stato ulteriormente sottoscritto
e versato per Euro 27.479,00 con ulteriore emissione di n. 120.766 azioni.

Alla data del 16 giugno 2023, 'aumento di capitale € stato ulteriormente sottoscritto
e versato per Euro 18.494,50 con ulteriore emissione di n. 81.280 azioni.

Alla data del 11 ottobre 2023, I'aumento di capitale & stato ulteriormente
sottoscritto e versato per Euro 32.166,00 con ulteriore emissione di n. 141.364
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azioni.

Alla data del 14 dicembre 2023, 'aumento di capitale & stato ulteriormente
sottoscritto e versato per Euro 12.647,10 con ulteriore emissione di n. 55.582
azioni.

Alla data del 4 aprile 2024, 'aumento di capitale € stato ulteriormente sottoscritto
e versato per Euro 15.766,70 con ulteriore emissione di n. 69.292 azioni.

Alla data del 17 giugno 2024, 'aumento di capitale € stato ulteriormente sottoscritto
e versato per Euro 5.460,96 con ulteriore emissione di n. 24.000 azioni.

Alla data del 14 ottobre 2024, 'aumento di capitale € stato ulteriormente
sottoscritto e versato per Euro 32.792,60 con ulteriore emissione di n. 144.118
azioni.

Alla data del 17 dicembre 2024, 'aumento di capitale € stato ulteriormente
sottoscritto e versato per Euro 11.585,40 con ulteriore emissione di n. 50.916
azioni.

Alla data del 4 aprile 2025, 'aumento di capitale & stato ulteriormente sottoscritto
e versato per Euro 7.357,80 con ulteriore emissione di n. 32.336 azioni.

Alla data del 16 giugno 2025, 'aumento di capitale € stato ulteriormente sottoscritto
e versato per Euro 6.826,20 con ulteriore emissione di n. 30.000 azioni.

Alla data del 13 ottobre 2025, 'aumento di capitale € stato ulteriormente
sottoscritto e versato per Euro 15.952,80 con ulteriore emissione di n. 70.110
azioni.

Alla data del 9 dicembre 2025, 'aumento di capitale € stato ulteriormente
sottoscritto e versato per Euro 3.754,40 con ulteriore emissione di n. 16.500 azioni.

Alla data dell’8 aprile 2026, 'aumento di capitale é stato ulteriormente sottoscritto
e versato per Euro 41.410,00 con ulteriore emissione di n. 181.990 azioni.

L'assemblea in data 28 luglio 2026 ha deliberato I'aumento del capitale sociale per
nominali Euro 1.367.117,89 mediante emissione di n. 6.008.253 nuove azioni
ordinarie prive di indicazione del valore nominale, da sottoscriversi entro il 30

novembre 2026.

In data 20 aprile 2023 I'assemblea ha attribuito al Consiglio di Amministrazione, ai
sensi dell'art. 2443 del codice civile, la facolta di aumentare il capitale sociale, ai
sensi dell'art. 2349 del codice civile, a servizio dell'attuazione dei piani di
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incentivazione di volta in volta in essere approvati dall'assemblea, in una o piu
tranche, entro il 20 aprile 2028, per massimi nominali Euro 2.500.000,00 con
emissione di massime n. 2.500.000 azioni ordinarie, senza indicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, con godimento
regolare, con imputazione a capitale per ogni azione emessa di un importo pari o
superiore al valore nominale implicito delle azioni in circolazione al momento
dell'esercizio della delega, da assegnare ai dipendenti della Societa e/o di societa
da questa controllate ai sensi dell'art. 2359 del codice civile che siano beneficiari
dei piani di incentivazione di volta in volta in essere approvati dall'assemblea,
mediante assegnazione, ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, di un
corrispondente importo massimo di utili e/o riserve di utili risultanti dall'ultimo
bilancio pro tempore approvato, nei termini, alle condizioni e secondo le modalita

previsti dai piani di incentivazione medesimi.

In data 12 marzo 2026 il consiglio di amministrazione della societa ha esercitato
parzialmente la predetta delega, deliberando I'emissione di n. 346.554 azioni
ordinarie e 'aumento gratuito del capitale sociale per Euro 78.854,90.

In data 20 aprile 2023 I'assemblea ha attribuito al Consiglio di Amministrazione, ai
sensi dell'art. 2443 del codice civile, la facolta di aumentare il capitale sociale a
pagamento, in una o piu tranche e anche in via scindibile, ai sensi e per gli effetti
dell'art. 2439, secondo comma, del codice civile, entro il 20 aprile 2028, per un
importo nominale massimo pari al 10% del capitale sociale esistente alla data della
deliberazione assembleare di conferimento della delega e con emissione di un
numero di azioni ordinarie con godimento regolare pari a massimo il 10% delle
azioni in circolazione alla data della deliberazione assembleare di conferimento
della delega stessa, con esclusione del diritto d'opzione, ai sensi dell'articolo 2441,
quarto comma, secondo periodo, del codice civile, nei limiti del dieci per cento del
capitale sociale esistente a ciascuna data di esercizio della delega.

In data 14 maggio 2024 il Consiglio di Amministrazione ha esercitato parzialmente
la predetta delega, deliberando I'aumento del capitale a pagamento per nominali
Euro 225.657,14 mediante emissione di n. 991.734 azioni prive di indicazione del
valore nominale, da sottoscriversi entro il 31 maggio 2024. Alla data del 23 maggio
2024 detto aumento di capitale é stato interamente sottoscritto e versato.

In data 20 marzo 2026 il Consiglio di Amministrazione ha esercitato parzialmente
la predetta delega, deliberando I'aumento del capitale a pagamento per massimi

emarket
sdir storage

CERTIFIED



6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

nominali Euro 781.213,08, oltre sovrapprezzo, mediante emissione di massime n.
3.433.300 azioni prive di indicazione del valore nominale, da sottoscriversi entro il
31 dicembre 2026.

Articolo 6 - Azioni / Finanziamenti dei Soci

Le azioni sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili e danno diritto ad un
voto ciascuna, fatta eccezione per quanto disposto dall'art. 6bis del presente
Statuto.

Nel caso di comproprieta e/o comunione di una o piu azioni, i diritti relativi devono
essere esercitati da un rappresentante comune. Ove il rappresentante comune
non sia stato nominato, le comunicazioni e le dichiarazioni fatte dalla Societa ad

uno dei comproprietari sono efficaci nei confronti di tutti.

| conferimenti dei soci possono avere a oggetto somme di denaro, beni in natura

o crediti.

| soci possono finanziare la Societa con versamenti fruttiferi o infruttiferi, in conto
capitale o altro titolo, anche con obbligo di rimborso, in conformita alle vigenti

disposizioni normative e regolamentari.

Articolo 6bis - Azioni con voto maggiorato

6bis.1. In deroga a quanto indicato dal precedente art. 6, ai sensi dell’'art. 127-quinquies

del TUF ogni azione da diritto a due (2) voti nel caso in cui ricorrano tutte le

seguenti condizioni:

(a) le azioni per le quali si richiede la maggiorazione siano iscritte nell’elenco

appositamente istituito e disciplinato dal presente articolo (I"“Elenco”);

(b) tali azioni rimangano di titolarita del soggetto che ha richiesto l'iscrizione sub a)
per un periodo continuativo di almeno ventiquattro mesi decorrenti dalla data di
iscrizione nell'Elenco sub a); ai fini del calcolo dei ventiquattro mesi, si computa
altresi, se richiesto dall’azionista, il periodo di possesso continuativo intercorrente
tra la data di inizio delle negoziazioni delle azioni ordinarie sull’AIM ltalia e la data
di iscrizione nell’Elenco, ai sensi dell’art. 127-quinques, comma 9, TUF.

6bis.2. L’accertamento dei presupposti ai fini dell'attribuzione del voto maggiorato viene
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effettuato dall’organo amministrativo — e per esso dal Presidente o da consiglieri
all'uopo delegati, anche avvalendosi di ausiliari appositamente incaricati -, nel
rispetto della vigente disciplina normativa e regolamentare, secondo le disposizioni
che seguono:

a) l'azionista che intende iscriversi nel’Elenco ne fa richiesta alla Societa, per il
tramite dell'intermediario, mediante compilazione del modulo predisposto dalla
Societa e trasmissione dello stesso per raccomandata AR o posta elettronica
certificata (PEC) allindirizzo risultante dal registro delle imprese o con consegna
a mani, debitamente sottoscritto per ricevuta e datato da un amministratore o
procuratore autorizzato, allegando la certificazione o la comunicazione prevista

dall’articolo 83-quinquies, comma 3, TUF;

b) la Societa, a fronte della verifica delle condizioni necessarie per ['iscrizione,
provvede alliscrizione nellElenco entro il giorno 15 del mese solare successivo a
quello in cui & pervenuta la richiesta dell’azionista, corredata dalla documentazione

di cui sopra;

c) 'Elenco contiene lindicazione dei dati identificativi degli azionisti che hanno
richiesto I'iscrizione, il numero delle azioni per le quali € stata richiesta I'iscrizione
con l'indicazione dei trasferimenti e dei vincoli ad esse relativi, nonché la data di

iscrizione;

d) successivamente alla richiesta di iscrizione, I'intermediario deve segnalare alla
Societa qualunque operazione sulle azioni che comporti il venir meno dei
presupposti per liscrizione nellElenco e/o per il conseguimento/mantenimento
della maggiorazione (ad es. vendita delle azioni, costituzione di pegno sulle azioni
con perdita del diritto di voto, ecc.), anche ai fini del’adempimento degli obblighi
previsti dall’articolo 85-bis del Regolamento adottato con delibera Consob n.
11971/99, come successivamente modificato (“Regolamento Emittenti”);

e) decorsi ventiquattro mesi dalla data di iscrizione nel’Elenco, senza che siano
venuti meno i relativi presupposti, ogni azione per la quale € stata effettuata
I'iscrizione da diritto a due (2) voti in tutte le assemblee ordinarie e straordinarie la
cui record date (ai sensi dell’art. 83-sexies TUF) cada in un giorno successivo al
decorso del predetto termine di ventiquattro mesi;
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f) ’Elenco & aggiornato in conformita alle comunicazioni e alle segnalazioni
effettuate dagli intermediari, secondo quanto previsto dal TUF e dalla relativa
disciplina di attuazione, anche ai fini di quanto disposto dall’articolo 85-bis, comma
4-bis, del Regolamento Emittenti;

g) l'aggiornamento dell’Elenco avviene entro il quindicesimo giorno del mese
solare successivo: (i) all’evento che determina la perdita della maggiorazione del
diritto di voto o la mancata maturazione della medesima prima del decorso del
termine di ventiquattro mesi, con conseguente cancellazione dall’Elenco; oppure
(i) alla maturazione della maggiorazione del diritto di voto, coincidente con il
decorso del termine di ventiquattro mesi come sopra indicato, con conseguente
iscrizione in apposita sezione dell’Elenco, nella quale sono riportati sia i dati
identificativi degli azionisti che hanno conseguito la maggiorazione del diritto di
voto, sia il numero delle azioni con diritto di voto maggiorato e la indicazione dei
trasferimenti e dei vincoli ad esse relativi nonché degli atti di rinuncia e della data
di conseguimento della maggiorazione del diritto di voto;

h) le risultanze dellElenco sono messe a disposizione dei soci, a loro richiesta,

anche su supporto informatico in un formato comunemente utilizzato;

i) la Societa rende noti, mediante pubblicazione nel proprio sito internet, i
nominativi degli azionisti titolari di partecipazioni superiori alla soglia indicata
dall’articolo 120, comma 2, TUF, che hanno richiesto l'iscrizione nell’Elenco, con
indicazione delle relative partecipazioni e della data di iscrizione nell’Elenco,
unitamente a tutte le altre informazioni richieste dalla vigente disciplina normativa
e regolamentare, fermi restando gli altri obblighi di comunicazione previsti in capo
ai titolari di partecipazioni rilevanti.

6bis.3. La Societa procede alla cancellazione dall’Elenco nei seguenti casi:

(i) rinuncia dell'interessato - da effettuarsi in qualunque momento ed
irrevocabilmente (per tutte o parte delle azioni a voto maggiorato) - alla
maggiorazione del diritto di voto, da inviare alla Societa, per il tramite
dellintermediario, mediante raccomandata AR o posta elettronica certificata
(PEC)all'indirizzo risultante dal registro delle imprese o consegna a mani attestata
da ricevuta sottoscritta e datata da un amministratore, fermo restando che la
maggiorazione del diritto di voto pud essere nuovamente acquisita rispetto alle
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azioni per le quali & stata rinunciata con una nuova iscrizione nell’Elenco ed il
decorso integrale di un nuovo periodo di appartenenza continuativa non inferiore

a ventiquattro mesi;

(if) comunicazione dell'interessato o dell'intermediario comprovante il venir meno
dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita della titolarita
del diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto;

(iii) d’ufficio, ove la Societa abbia notizia dellavvenuto verificarsi di fatti che
comportano il venir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o
la perdita della titolarita del diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto.

6bis.4. La maggiorazione del diritto di voto gia maturata ovvero, se non maturata, il
periodo di titolarita necessario alla maturazione del voto maggiorato vengono

meno:

a) fatto salvo quanto previsto all’art. 6bis.5., in caso di cessione delle azioni a
titolo oneroso o gratuito, ivi comprese le operazioni di costituzione di pegno,
usufrutto o altro vincolo sulle azioni o alienazione di diritti parziali sulle azioni in
forza delle quali I'azionista iscritto nell’Elenco risulti privato del diritto di voto,
fermo restando che in caso di cessione parziale delle azioni, il voto maggiorato
si conserva sulle azioni non oggetto di cessione;

b) in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in societa o
enti che detengono azioni a voto maggiorato in misura superiore alla soglia

prevista dall'articolo 120, comma 2, TUF

6bis.5. La maggiorazione di voto gia maturata ovvero, se non ancora maturata, il periodo

di titolarita necessario alla maturazione del voto maggiorato si conservano:

a) in caso di successione a causa di morte a favore dell’erede e/o legatario;

b) in caso di fusione o scissione del titolare delle azioni a favore della societa
risultante dalla fusione o beneficiaria della scissione;

c) in caso di costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincolo sulle azioni

purché sia mantenuto il diritto di voto in capo all’azionista;

d) in caso di intestazione a societa fiduciaria da parte del fiduciante titolare del
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diritto reale legittimante che ha effettuato 'intestazione alla societa fiduciaria o in
caso di re-intestazione dalla societa fiduciaria al fiduciante;

e) in caso di mutamento della societa fiduciaria, a condizione che il fiduciante sia
sempre lo stesso e di cido venga fornita idonea attestazione dalla nuova societa
fiduciaria;

f) in caso di cessione delle azioni o del relativo diritto reale legittimante effettuata
a favore di soggetto che controlla il cedente o a favore di societa controllata dal
cedente o sottoposta a comune controllo con il cedente;

g) in caso di trasferimento delle azioni o del relativo diritto reale legittimante a
titolo gratuito a favore di un ente, quale, a titolo esemplificativo, un trust o una

fondazione, di cui lo stesso trasferente o i suoi eredi siano beneficiari;

h) in caso di mutamento del trustee, ove le azioni siano riconducibili al medesimo

trust.

Ai fini del presente art. 6bis.5 e del precedente art. 6bis.4: (i) per “cessione”/
“trasferimento” deve intendersi qualsiasi negozio giuridico che comporta il
trasferimento della titolarita delle azioni (ivi incluse a titolo esemplificativo e non
esaustivo, le operazioni di compravendita, di permuta o di conferimento delle
azioni) o del diritto reale legittimante, sia a titolo oneroso che gratuito; e (ii) la
nozione di controllo € quella prevista dall’art. 2359, comma 1, n. 1), del codice

civile.

6bis.6. La maggiorazione di voto gia maturata ovvero, se non maturata, il periodo

di titolarita necessario alla maturazione del voto maggiorato si estendono:

a) proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso di un aumento di
capitale ai sensi dell’'art. 2442 codice civile e di aumento di capitale mediante

nuovi conferimenti effettuati nell’esercizio del diritto di opzione;

N

b) alle azioni assegnate in cambio di quelle cui & attribuito il diritto di voto
maggiorato, in caso di fusione o di scissione, qualora cio sia previsto dal relativo
progetto.

Nelle ipotesi di cui alle lettere (a) e (b) del presente comma 6, le nuove azioni
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acquisiscono la maggiorazione di voto: (i) per le azioni di nuova emissione
spettanti al titolare in relazione ad azioni per le quali sia gia maturata la
maggiorazione di voto, dal momento dell’iscrizione nell’Elenco, senza necessita
di un ulteriore decorso del periodo continuativo di possesso; (ii) per le azioni di
nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad azioni per le quali la
maggiorazione di voto non sia gia maturata (ma sia in via di maturazione), dal
momento del compimento del periodo di appartenenza calcolato a partire dalla

originaria iscrizione nell’Elenco.

6bis.7. La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione dei

7.1.

7.2.

7.3.

quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale
sociale, ma non ha effetto sui diritti, diversi dal voto, spettanti in forza del possesso
di determinate aliquote del capitale sociale.

Articolo 7 - Offerte pubbliche di acquisto

La soglia di cui allart. 106, comma 1, TUF, rilevante ai fini della promozione delle
offerte pubbliche di acquisto obbligatorie sui titoli della Societa, € stabilita in misura
pari al 25% (venticinque per cento), ai sensi e per gli effetti dell’art. 106, comma 1-
ter, TUF, in presenza delle condizioni stabilite dalle disposizioni normative e

regolamentari vigenti.

Qualora 'obbligo di promuovere una offerta pubblica di acquisto totalitaria sui titoli
della Societa & conseguente ad operazioni di fusione o scissione approvate con
delibera assembleare della Societa stessa, I'esenzione prevista dall’art. 49,
comma 1, lettera g), del Regolamento Emittenti Consob non si applica nel caso in
cui abbiano espresso voto contrario alle citate operazioni soci che,
congiuntamente, (i) rientrano tra i soci da considerare ai fini del menzionato art.
49, comma 1, lettera g) e, (ii) come consentito dal comma 2 del suddetto art. 49,
rappresentino una quota del capitale sociale con diritti di voto pari almeno al 7,5%.

Il Consiglio di Amministrazione, e i suoi eventuali organi delegati, senza necessita

di autorizzazione dell'assemblea, hanno facolta di:

a) compiere atti o operazioni che possono contrastare il conseguimento degli
obiettivi di un'offerta pubblica di acquisto o di scambio, dalla comunicazione di cui
all'articolo 102, comma 1 del TUF e fino alla chiusura dell'offerta ovvero fino a
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quando I'offerta stessa non decada;

b) attuare decisioni prese prima dell'inizio del periodo sopra indicato alla lettera a),
che non siano ancora state attuate in tutto o in parte, che non rientrino nel corso
normale delle attivita della Societa e la cui attuazione possa contrastare il

conseguimento degli obiettivi dell'offerta.
Assemblea
Articolo 8 — Competenze e maggioranze

8.1. L’assemblea delibera sulle materie ad essa riservate dalla legge, dai regolamenti
e dal presente statuto. Le deliberazioni del’assemblea, prese in conformita alla

legge e al presente statuto, obbligano tutti i Soci.

8.2. Fatte salve le disposizioni normative e regolamentari applicabili, 'assemblea
ordinaria & in particolare competente a deliberare: (1) sull’approvazione delle
politiche di remunerazione ed incentivazione a favore degli organi con funzioni di
supervisione strategica, gestione e controllo e a favore del restante personale
nonché sull’approvazione dei piani di remunerazione ed incentivazione basati su
strumenti finanziari; (2) sul’approvazione dei criteri per la determinazione del
compenso da corrispondere in caso di conclusione anticipata del rapporto di lavoro
o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i limiti fissati a detto compenso
in termini di annualita della remunerazione fissa e 'ammontare massimo che

deriva dalla loro applicazione.

8.3. All'assemblea deve essere assicurata adeguata informativa sulle politiche di
remunerazione e incentivazione adottate dalla Societa, e sulla relativa attuazione,

come previsto dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.
8.4. L’assemblea si costituisce e delibera con le maggioranze previste dalla legge.
Articolo 9 - Convocazione

9.1. L’assemblea ordinaria per I'approvazione del bilancio deve essere convocata dal
Consiglio di Amministrazione almeno una volta all’anno, entro centoventi giorni
dalla chiusura dell’esercizio sociale ovvero, nei casi previsti dall’art. 2364, comma
2, del codice civile, entro centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale,
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fermo il disposto dell’art. 154-ter del TUF.

L’assemblea dei Soci pud essere convocata anche al di fuori del Comune ove si
trova la sede sociale, purché in ltalia.

L'assemblea & convocata, nei termini previsti dalla normativa vigente, con avviso
pubblicato sul sito internet della Societa nonché secondo le altre modalita previste
dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili, e contenente le informazioni
richieste dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili, anche a ragione
delle materie trattate.

L'assemblea ordinaria e quella straordinaria si tengono in un'unica convocazione.
In ogni caso, il Consiglio di Amministrazione pud convocare l'assemblea anche in
seconda e terza convocazione secondo quanto previsto dalle disposizioni di legge
e regolamentari applicabili, indicando nell'avviso di convocazione il giorno, l'ora e

il luogo dell'adunanza.
Articolo 10 - Intervento e voto

Hanno diritto ad intervenire in assemblea coloro ai quali spetta il diritto di voto. Il
Consiglio di Amministrazione puo prevedere che lintervento in Assemblea

avvenga anche mediante mezzi di telecomunicazione, ove consentito dalla legge.

La legittimazione all’intervento in assemblea e all’esercizio del diritto di voto &
attestata da una comunicazione alla Societa, effettuata dall'intermediario abilitato
alla tenuta dei conti ai sensi di legge, sulla base delle evidenze delle proprie
scritture contabili relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di
mercato aperto precedente alla data fissata per I'assemblea in unica
convocazione, ovvero in prima convocazione nel caso in cui siano indicate
eventuali convocazioni successive nell'unico avviso, e pervenuta alla Societa nei

termini di legge.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in assemblea ai
sensi di legge, mediante delega scritta rilasciata secondo le modalita previste dalle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili, fatto salvo quanto previsto al
successivo 10.4.
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La Societa puo designare, per ciascuna assemblea, con indicazione contenuta
nell’avviso di convocazione, un soggetto al quale i soci possono conferire delega
con istruzioni di voto su tutte o alcune proposte all’ordine del giorno, in termini e
con le modalita previste dalla legge. La Societa potra altresi prevedere, nell’avviso
di convocazione, che lintervento e I'esercizio del diritto di voto in assemblea da
parte degli aventi diritto avvengano esclusivamente tramite il suddetto
rappresentante designato, in termini e con le modalita previste dalla legge e dalle
disposizioni regolamentari applicabili.

Lo svolgimento del’lassemblea & disciplinato dal Regolamento Assembleare
approvato dal’assemblea ordinaria.

L’assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione. In caso
di assenza o impedimento del Presidente, 'assemblea & presieduta dal Vice-
Presidente se nominato e, in caso di piu Vice-Presidenti, dal piu anziano di eta dei
Vice-Presidenti presenti; in caso di assenza o impedimento anche del Vice-
Presidente o dei Vice-Presidenti, 'assemblea & presieduta dal’Amministratore
Delegato e, in caso di piu Amministratori Delegati, dal piu anziano di eta degli
Amministratori Delegati presenti. In caso di assenza o impedimento di tutti i
soggetti sopra indicati, 'assemblea e presieduta dalla persona nominata dagli

intervenuti, a maggioranza dei voti rappresentati in assemblea.

Colui che presiede I'assemblea designa il soggetto verbalizzante. Il verbale
dell’assemblea straordinaria deve essere redatto da un Notaio.

Organo amministrativo
Articolo 11 - Composizione, durata e sostituzione

. La Societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 7

(sette) sino ad 11 (undici) membri.

. Tutti gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti di eleggibilita,

professionalita e onorabilita previsti dalle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili. Inoltre, del Consiglio di Amministrazione deve far parte un numero di
amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma
3, del TUF, come richiamato dall’art. 147-ter, comma 4, del TUF (i “Requisiti di

Indipendenza”), almeno pari al numero minimo richiesto dalle disposizioni di legge
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e regolamentari applicabili.

. Gli amministratori sono nominati per un periodo di 3 (ire) esercizi, ovvero per il

periodo, comunque non superiore a 3 (ire) esercizi, stabilito all’atto della nomina,
e sono rieleggibili. Gli amministratori scadono alla data del’assemblea convocata
per I'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica, salve

le cause di cessazione e di decadenza previste dalla legge e dal presente Statuto.
Articolo 12 - Nomina degli amministratori

L'assemblea ordinaria, prima di procedere alla nomina del Consiglio di

Amministrazione, determina il numero e la durata in carica dei componenti.

La nomina degli amministratori avviene sulla base di liste nelle quali ai candidati &
assegnata una numerazione progressiva. Le liste, sottoscritte da coloro che le
presentano, devono essere depositate presso la sede legale della societa, nei
termini e secondo le modalita previsti dalle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili.

Le liste devono indicare quali sono i candidati in possesso dei Requisiti di
Indipendenza. Le liste che contengono un numero di candidati pari o superiore a
3 (tre) dovranno altresi includere un numero di candidati di genere diverso, in modo
che appartenga al genere meno rappresentato la percentuale di candidati prevista
dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili in materia di equilibrio tra
generi (maschile e femminile). Unitamente e contestualmente a ciascuna lista, &
depositato il curriculum contenente le caratteristiche personali e professionali dei
singoli candidati con l'eventuale indicazione dell'idoneita a qualificarsi come
indipendenti, insieme con le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano
la propria candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di
cause di incompatibilita o di ineleggibilita, e cosi pure l'esistenza dei requisiti
prescritti dal presente statuto e dalle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili. Un socio non puo presentare né pud esercitare il proprio diritto di voto
per piu di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa
fiduciarie.

Hanno diritto di presentare le liste il Consiglio di Amministrazione uscente (in
conformita all'art. 147-ter.1 del TUF e relative disposizioni di attuazione) nonché i
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soci che, al momento della presentazione della lista, siano titolari, da soli o
congiuntamente, di una percentuale di azioni almeno pari alla quota determinata
ai sensi delle disposizioni di legge o regolamentari applicabili. La titolarita della
quota minima di partecipazione ai sensi di quanto precede dovra essere
comprovata tramite una certificazione rilasciata dall'intermediario da prodursi al
momento del deposito della lista stessa (0 comunque nei termini previsti dalle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili).

Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni di cui al presente art. 12

sono considerate come non presentate.
Alla elezione degli amministratori si procede secondo le disposizioni che seguono:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, in base all’'ordine
progressivo con il quale sono stati elencati, tutti i membri, eccetto uno;

b) dalla lista che & risultata seconda per numero di voti e non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti, viene tratto, in base all’ordine progressivo

indicato nella lista, I'altro membro.
Nel caso di parita di voti fra piu liste si procede ad una votazione di ballottaggio.

Nel caso di presentazione di un’unica lista, il Consiglio di Amministrazione & tratto
per intero dalla stessa, qualora ottenga la maggioranza richiesta dalla legge per
'assemblea ordinaria. Per la nomina di quegli amministratori che per qualsiasi
ragione non si siano potuti eleggere con il procedimento previsto nei commi
precedenti ovvero nel caso in cui non vengano presentate liste, 'assemblea
delibera secondo le maggioranze di legge, fermo restando il rispetto dei requisiti
stabiliti dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili e dallo statuto in
materia di composizione del Consiglio di Amministrazione e, in particolare, in

materia di equilibrio tra generi.

Qualora ad esito delle votazioni, il Consiglio di Amministrazione non risulti
composto dal numero minimo di amministratori indipendenti e/o dal numero
minimo di amministratori del genere meno rappresentato, come stabiliti dalle

disposizioni di legge e regolamentari applicabili, il candidato eletto come ultimo in
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ordine progressivo nella lista che avra ottenuto il maggior numero di voti, sara
sostituito dal primo candidato in ordine progressivo — a seconda dei casi avente i
Requisiti di Indipendenza e/o appartenente al genere meno rappresentato - non
eletto ai sensi dei precedenti paragrafi, della stessa lista, ovvero, in difetto, dal
primo candidato in ordine progressivo non eletto della lista risultata seconda per
numero di voti. A tale procedura di sostituzione si dara luogo sino a che il Consiglio
di Amministrazione risulti composto in conformita alle disposizioni di legge e
regolamentari applicabili, fermo restando che, qualora la suddetta procedura non
assicuri la nomina del numero minimo di amministratori in possesso dei Requisiti
di Indipendenza e/o del numero minimo di amministratori del genere meno
rappresentato, come stabiliti dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili,
la sostituzione avverra con delibera assunta dall'assemblea a maggioranza
relativa, previa presentazione di candidature di soggetti in possesso dei necessari
requisiti.

12.10. Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o piu amministratori, gli altri
provvedono a sostituirli con deliberazione approvata dal collegio sindacale,
cooptando, ove possibile, il primo soggetto appartenente alla medesima lista cui
apparteneva 'amministratore cessato, se disponibile e purché presenti i requisiti
richiesti dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili per I'assunzione
della carica e la maggioranza sia sempre costituita da amministratori nominati
dal’lassemblea. Gli amministratori cosi nominati restano in carica fino alla
successiva assemblea che provvede alla nomina dellamministratore con le

maggioranze di legge.

12.11. Qualora venga meno la maggioranza degli amministratori nominati
dallassemblea, quelli rimasti in carica devono convocare I'assemblea per la
sostituzione degli amministratori mancanti. Qualora vengano a cessare tutti gli
amministratori, 'assemblea per la nomina dell'intero Consiglio di Amministrazione
deve essere convocata d’'urgenza dal collegio sindacale, il quale pud compiere nel
frattempo gli atti di ordinaria amministrazione. Il venire meno della sussistenza dei
requisiti di legge costituisce causa di decadenza dellamministratore. La
cessazione degli amministratori per scadenza del termine ha effetto dal momento

in cui il nuovo organo amministrativo € stato ricostituito.

12.12. In ogni caso la procedura del voto di lista di cui al presente art. 12 si applica
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unicamente nell’ipotesi di rinnovo dell'intero Consiglio di Amministrazione.
Articolo 13 - Presidente, organi delegati e rappresentanza sociale

Il Consiglio di Amministrazione, qualora non vi abbia provveduto 'assemblea,
elegge fra i suoi membri un Presidente ed ha facolta di eleggere uno o piu Vice-
Presidenti, che durano in carica per tutta la durata del mandato del Consiglio.

[l Consiglio pud delegare parte delle proprie attribuzioni a un comitato esecutivo,
determinando i limiti della delega nonché il numero dei componenti e le modalita
di funzionamento. Inoltre, il consiglio pud costituire al proprio interno uno o piu

comitati con funzioni propositive, consultive o di controllo.

Il Consiglio pud nominare uno o piu amministratori delegati conferendo loro i relativi
poteri. Il Consiglio di Amministrazione pu0, inoltre, nominare direttori generali,
condirettori e vice-direttori stabilendone i relativi poteri, nonché conferire procure
a terzi, per determinati atti o categorie di atti.

La rappresentanza della Societa di fronte ai terzi e in giudizio (con facolta di
nominare avvocati e procuratori alle liti) spetta disgiuntamente al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, ai Vice-Presidenti ed agli Amministratori Delegati.
La rappresentanza spetta, altresi, ai direttori generali, agli institori e ai procuratori
nei limiti dei poteri ad essi conferiti.

Articolo 14 - Convocazione e adunanze

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce, sia nella sede della Societa, sia altrove,
purché nei paesi del’Unione Europea o in Svizzera o nel Regno Unito, tutte le volte
che il Presidente lo giudichi necessario o quando ne sia fatta domanda da qualsiasi
consigliere in carica o dal collegio sindacale.

La convocazione del Consiglio di Amministrazione ¢ effettuata dal Presidente o, in
sua assenza o impedimento, da uno dei Vice-Presidenti o, in caso di assenza o
impedimento di questi ultimi, da uno degli Amministratori Delegati, con avviso da
inviarsi - mediante lettera o posta elettronica con prova del ricevimento - a ciascun
amministratore e sindaco effettivo almeno 3 (tre) giorni prima di quello fissato per

I'adunanza; in caso di urgenza, la convocazione del Consiglio di Amministrazione
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pud essere effettuata almeno 24 (ventiquattro) ore prima di quello fissato per
'adunanza. Le adunanze del Consiglio e le sue deliberazioni sono valide, anche
senza formale convocazione, quando intervengono tutti i consiglieri ed i sindaci

effettivi in carica.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si possono svolgere anche
unicamente con utilizzo di mezzi di telecomunicazione, a condizione che: (i) sia
consentito al presidente della riunione di accertare lidentita degli intervenuti,
regolare lo svolgimento della riunione, constatare e proclamare i risultati della
votazione; (ii) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente
gli eventi della riunione oggetto di verbalizzazione; e (iii) sia consentito agli
intervenuti di partecipare alla discussione ed alla votazione simultanea sugli
argomenti all’ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere

documenti.
Articolo 15 - Poteri e deliberazioni

Il Consiglio di Amministrazione & investito dei piu ampi poteri per la gestione
ordinaria e straordinaria della Societa, con facolta di compiere tutti gli atti ritenuti
opportuni per il conseguimento dell’oggetto sociale, esclusi soltanto quelli riservati
dalla legge o dal presente statuto all’assemblea.

[l Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2365, comma 2, del codice civile
€ anche competente ad assumere le seguenti deliberazioni, ferma restando la
concorrente competenza dell’assemblea nonché i poteri allo stesso attribuiti
dall’art. 7.3 dello Statuto: (i) istituzione o soppressione di sedi secondarie, in ltalia
e all’estero; (ii) riduzione del capitale a seguito di recesso; (iii) adeguamento dello
Statuto a disposizioni normative; (iv) trasferimento delle sede sociale nel territorio
nazionale; (v) fusioni e scissioni, nei casi previsti dalla legge. Sono altresi riservate
alla competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione, ai sensi della
disciplina di vigilanza applicabile alle imprese madri nel’UE di gruppi di imprese di
investimento, le decisioni concernenti 'assunzione e la cessione di partecipazioni
modificative della composizione del Gruppo nonché la determinazione dei criteri
per la direzione e coordinamento delle societa appartenenti al Gruppo e per
I'attuazione della disciplina di vigilanza.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal suo Presidente o,
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in caso di sua assenza o impedimento, dal Vicepresidente piu anziano di eta. In
caso di assenza o impedimento anche di questi ultimi, la riunione & presieduta
dallamministratore eletto dai presenti.

15.4. Per la validita delle deliberazioni del Consiglio si richiede la presenza della
maggioranza dei suoi membri in carica. Le deliberazioni sono assunte a
maggioranza dei presenti; in caso di parita di voti prevarra la volonta espressa da
chi presiede la riunione. | consiglieri astenuti o che siano dichiarati in conflitto di
interessi non sono computati ai fini del calcolo della maggioranza deliberativa.

Articolo 16 - Remunerazione

16.1. Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute nell’esercizio delle loro
funzioni. L’assemblea ordinaria potra inoltre riconoscere agli amministratori un
compenso e un’indennita di fine mandato, anche sotto forma di polizza assicurativa

nei limiti delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

16.2 La remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche, ivi inclusi il
Presidente, i Vice-Presidenti, gli Amministratori Delegati, nonché i membri del
Consiglio cui sono affidate speciali mansioni e i componenti del comitato esecutivo,
e stabilita, ai sensi dell’art. 2389, terzo comma, codice civile, dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale, nonché sentita la
proposta del comitato all’uopo eventualmente costituito al suo interno, nel rispetto

delle politiche di remunerazione e incentivazione determinate dall’assemblea.

16.3 L’assemblea pud determinare, ai sensi dell’art. 2389, comma 3 del codice civile,
un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori, inclusi
quelli investiti di particolari cariche, da suddividere a cura del Consiglio di

Amministrazione ai sensi di legge.

Collegio Sindacale e revisione legale dei conti

Articolo 17 - Collegio Sindacale

17.1. La gestione sociale & controllata da un collegio sindacale, costituito da 3 (tre)
sindaci effettivi e 2 (due) supplenti, nominati e funzionanti a norma di legge.
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| sindaci devono possedere i requisiti di legge e regolamentari applicabili.

Il collegio sindacale si riunisce su iniziativa di uno qualsiasi dei sindaci. Esso &
validamente costituito con la presenza della maggioranza dei sindaci e delibera
con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei presenti.

Le riunioni del collegio sindacale si possono svolgere anche unicamente mediante
utilizzo di mezzi di telecomunicazione, a condizione che: (i) sia consentito al
soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi della riunione
oggetto di verbalizzazione e (ii) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla
discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti all’ordine del giorno,

nonché di visionare, ricevere o trasmettere documentazione.
Articolo 18 - Nomina e sostituzione dei sindaci

La nomina dei sindaci avviene sulla base di liste che recano i nominativi di uno o
piu candidati alla carica di sindaco effettivo e di sindaco supplente; i nominativi dei
candidati sono contrassegnati da un numero progressivo € sono comunque in
numero non superiore ai componenti da eleggere. Le liste, sottoscritte da coloro
che le presentano, devono essere depositate presso la sede legale della societa,
nei termini e secondo le modalita previsti dalle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili. Le liste che contengono un numero di candidati pari o superiore a 3
(tre) dovranno altresi includere un numero di candidati di genere diverso in modo
che appartenga al genere meno rappresentato una percentuale di candidati
secondo quanto previsto dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili in
materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile).

Unitamente e contestualmente a ciascuna lista, € depositato il curriculum
contenente le caratteristiche professionali dei singoli candidati, insieme con le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati attestano, sotto la propria
responsabilita, l'inesistenza di cause di incompatibilita o di ineleggibilita, e cosi
pure I'esistenza dei requisiti prescritti dalla legge e dal presente statuto. Un socio
non puod presentare né puod esercitare il proprio diritto di voto per piu di una lista,
anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, al momento di presentazione

della lista, siano titolari, da soli o congiuntamente, di un numero di azioni almeno
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pari alla quota determinata ai sensi delle disposizioni normative e regolamentari
applicabili. La titolarita della quota minima di partecipazione ai sensi di quanto
precede dovra essere comprovata tramite una certificazione rilasciata
dallintermediario da prodursi al momento del deposito della lista stessa (o
comunque nei termini previsti dalle disposizioni di legge e regolamentari

applicabili).

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni di cui al presente art. 18

sono considerate come non presentate.

Risultano eletti sindaci effettivi i primi 2 (due) candidati della lista che ha ottenuto
il maggior numero di voti e il primo candidato della lista che € risultata seconda per
numero di voti e che sia stata presentata dai soci che non sono collegati, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti; il candidato di quest’ultima lista assume la carica di
presidente del collegio sindacale. Risultano eletti sindaci supplenti il primo
candidato alla carica di sindaco supplente della lista che avra ottenuto il maggior
numero di voti e, ove indicato, il primo candidato alla carica di sindaco supplente
della lista che sara risultata seconda per numero di voti e che sia stata presentata
dai soci che non sono collegati, neppure indirettamente, con i soci che hanno
presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti. In mancanza
di indicazione di un candidato alla carica di sindaco supplente nella lista risultata
seconda per numero di voti, anche il secondo sindaco supplente verra tratto dalla
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.

Nel caso di parita di voti fra piu liste si procede ad una votazione di ballottaggio.

Nel caso di presentazione di un’unica lista, il collegio sindacale é tratto per intero
dalla stessa, qualora ottenga la maggioranza richiesta dalla legge per 'assemblea

ordinaria.

Qualora ad esito delle votazioni, il collegio sindacale non risulti composto dal
numero minimo di sindaci del genere meno rappresentato stabilito dalle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili, il candidato del genere piu
rappresentato, eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista che avra
ottenuto il maggior numero dei voti, sara sostituito dal primo candidato in ordine
progressivo appartenente al genere meno rappresentato non eletto ai sensi dei
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precedenti paragrafi della stessa lista, ovvero, in difetto, dal primo candidato in
ordine progressivo non eletto della lista risultata seconda per numero di voti. A tale
procedura di sostituzione si dara luogo sino a che il collegio sindacale risulti
composto in conformita alle disposizioni di legge e regolamentari applicabili in
materia di equilibrio tra generi, fermo restando che, qualora la suddetta procedura
non assicuri la nomina del numero minimo di sindaci, come stabiliti dalle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili, la sostituzione avverra con
delibera assunta dall'assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di

candidature di soggetti in possesso dei necessari requisiti.

Per la nomina di quei sindaci che per qualsiasi ragione non si siano potuti eleggere
con il procedimento previsto nei commi precedenti ovvero nel caso in cui non

vengano presentate liste, 'assemblea delibera secondo le maggioranze di legge.

18.10. In caso di anticipata cessazione per qualsiasi causa dall'incarico di un sindaco

effettivo, subentra, fino alla prima successiva assemblea, il primo sindaco
supplente appartenente alla medesima lista del sindaco cessato, oppure, ove il
sindaco effettivo da sostituire appartenga alla lista che é risultata seconda per
numero di voti € non sia presente un sindaco supplente tratto da quest’ultima, o
non sia cosi rispettato il numero minimo di sindaci del genere meno rappresentato
stabilito dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili, il sindaco supplente
appartenente alla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.

Quando, successivamente al predetto subentro, 'assemblea deve provvedere alla
nomina dei sindaci effettivi e/o supplenti necessaria per l'integrazione del collegio
sindacale, si procede come segue: (i) qualora si debba provvedere alla
sostituzione dei sindaci appartenenti alla lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti, la nomina avviene con votazione a maggioranze di legge senza vincolo di
lista, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili in materia
di equilibrio tra generi; (ii) qualora, invece, occorra sostituire sindaci tratti dalla lista
che é risultata seconda per numero di voti, 'assemblea li sostituisce con votazione
a maggioranze di legge, scegliendoli tra i candidati indicati nella lista cui
apparteneva il sindaco da sostituire. Qualora I'applicazione della procedura di cui
alla lett. (i) non consenta per qualsiasi ragione la sostituzione dei sindaci
appartenenti alla lista che € risultata seconda per numero di voti, ovvero qualora

non venisse cosi rispettato il numero minimo di sindaci del genere meno
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rappresentato stabilito dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili,
'assemblea provvedera con votazione con le maggioranze di legge, nel rispetto
delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili in materia di equilibrio tra

generi. | nuovi sindaci nominati decadono insieme con quelli in carica.

18.11. L’assemblea ordinaria dei soci provvedera, allatto della nomina, alla
determinazione del compenso da corrispondere ai sindaci effettivi e a quant’altro

necessario ai sensi delle disposizioni normative e regolamentari vigenti.

18.12. La procedura del voto di lista di cui al presente art. 18 si applica unicamente
nell’ipotesi di rinnovo dell’intero collegio sindacale.

Articolo 19 - Revisione legale dei conti

19.1. La revisione legale dei conti & esercitata da una societa di revisione avente i
requisiti di legge iscritta nell'apposito registro.

Articolo 20 - Redazione dei documenti contabili societari

20.1. Ove richiesto dalla legge, il Consiglio di Amministrazione - previo parere
obbligatorio, ma non vincolante, del Collegio Sindacale - nomina un dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari e all'adempimento dei
doveri previsti dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili, scegliendolo
tra soggetti che abbiano maturato esperienza in materia contabile 0 amministrativa
per almeno un triennio in una societa con azioni quotate oppure in una societa con
capitale sociale non inferiore a un milione di euro o in una societa che fornisca

servizi di natura finanziaria.

20.2. 1l Consiglio di Amministrazione conferisce al dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari adeguati poteri e mezzi per l'esercizio dei compiti
attribuiti a tale soggetto ai sensi delle disposizioni di legge e regolamentari

applicabili.
Articolo 21 - Operazioni con parti correlate

21.1 Gli organi della Societa a cid preposti approvano le operazioni con parti correlate in
conformita alle previsioni di legge e regolamentari vigenti, nonché alle disposizioni
statutarie e alle procedure adottate in materia.
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21.2 Le procedure interne adottate dalla Societa in relazione alle operazioni con parti
correlate potranno prevedere ['esclusione dal loro ambito applicativo delle
operazioni urgenti, anche di competenza assembleare, nei limiti di quanto

consentito dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

Bilancio, utili, scioglimento, rinvio

Articolo 22 - Bilancio e utili
22.1. L'esercizio sociale si chiude al 31 (trentuno) dicembre di ogni anno.

22.2. L'utile netto risultante dal bilancio, prelevata la quota del cinque per cento per la
riserva legale, fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale,
viene ripartito tra i soci, o altrimenti destinato, secondo quanto deliberato

dall’assemblea.

22.3. Il Consiglio di Amministrazione pud deliberare la distribuzione di acconti sui
dividendi secondo le modalita e nei limiti di legge.

Articolo 23 - Scioglimento

23.1. Addivenendosi in qualsiasi tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento della
societa, l'assemblea nomina uno o piu liquidatori e assume le ulteriori

deliberazioni previste dalla legge.
Articolo 24 - Rinvio

24.1. Per quanto non espressamente contemplato nel presente statuto, si fa riferimento
alle disposizioni normative e regolamentari applicabili.

Firmato: Domenico Garofalo notaio
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