teleborso el

Informazione
Regolamentata n.
0131-52-2026

Data/Ora Inizio Diffusione

21 Luglio 2026 16:00:11 Euronext Milan

Societa' : LEONARDO

Utenza - referente : LEONARDONOS - Micelisopo Cinzia
Tipologia ' REGEM

Data/Ora Ricezione : 21 Luglio 2026 16:00:11

Data/Ora Inizio Diffusione @ 21 Luglio 2026 16:00:11

Oggetto : LEONARDO AND BAYKAR'’S LBA SYSTEMS

JV ACHIEVES FULL OPERATIONAL
READINESS / LEONARDO E BAYKAR:
PIENAMENTE OPERATIVA LA JOINT
VENTURE LBA SYSTEMS

Testo del comunicato

Vedi allegato




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

\% LEONARDO LB A BAYKAR

LEONARDO AND BAYKAR’S LBA SYSTEMS JV ACHIEVES FULL OPERATIONAL READINESS

Farnborough, 21 July 2026 - At the Farnborough International Airshow, Leonardo and Baykar
announced the full operational readiness of their LBA Systems Joint Venture (JV), with the regulatory
authorizations now in place and the new company’s Lead appointed, thus completing the
establishment of a new player in uncrewed technologies. Leonardo and Baykar are equal
shareholders (50% each) in the JV, which has its legal and operational headquarters in Italy.

The JV leverages complementary strengths in the design, development, production, and
maintenance of uncrewed aerial systems (UAS). LBA Systems combines Leonardo’s cutting edge
electronics systems, integration of payload and effectors and strong capabilities in EU approval and
certification with Baykar’s design and development of advanced UAS platforms, extensive portfolio
covering all relevant UAS segments and advanced and efficient manufacturing processes and
capabilities. The set-up of a dedicated Unmanned Business Unit within the Leonardo’s Aeronautics
Division will allow an efficient coordination and execution of the business and industrial actions.

Lorenzo Mariani, CEO and General Manager of Leonardo, said: “LBA Systems enters the rapidly
growing uncrewed system sector with a complete and competitive offer. It leverages a
comprehensive range of Leonardo proprietary payloads which can be integrated into several
different Baykar platforms, in order to meet the demanding mission requirements dictated by today’s
operational challenges. The start of operations at LBA Systems also epitomizes drivers which are
core to our strategy: execution and production acceleration, stronger and larger industrial base,
partnerships to deliver the critical mass required to respond to the European and global markets
evolving demand, growth and value creation.”

Haluk Bayraktar, CEO of Baykar said “LBA Systems is a significant initiative that combines Baykar's
field-proven, high-tech autonomous architecture and manufacturing power with Leonardo's
advanced payload and avionics capabilities. The success of KIZILELMA's recent CUC-T tests with
the M-346 has demonstrated the global maturity our autonomy has achieved per NATO standards,
and has been a direct response to the demanding operational requirements of the battlefield. With
LBA Systems, we will offer the global market ready and reliable solutions — from Astore Levante to
KIZILELMA — beyond concepts on paper. This partnership is a strategic step that will strengthen
the defense industrial base of both Europe and allied nations.”

LBA Systems will act to co-develop next generation uncrewed systems, empowered by advanced
Al, cyber resilience and multi-domain interoperability, and pursue opportunities in both the European
and international market. The JV’s product range, based on the harmonized expertise of both
partners, already includes six different systems, spanning from the 80kg class KALKAN designed
primarily for ISR (Intelligence, Surveillance and Reconnaissance) missions, up to the TB2 Medium
Altitude Long Endurance (MALE) in two different variants and the Astore Levane, which is capable
of taking off and landing on short-runway aircraft carrier vessels, to the AKINCI High Altitude Long
Endurance (HALE) platform and the KIZILELMA Unmanned Combat Fighter Jet. The KIZILELMA
uncrewed fighter aircraft successfully demonstrated advanced crewed-uncrewed teaming
capabilities in recent tests with the Leonardo M-346 F light fighter. At the Farnborough International
Airshow, the partners are also showcasing the first LBA Systems product, the Astore Levante, which
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integrates the proven Bayraktar TB3 platform with an extensive range of Leonardo’s integrated
advanced technologies in including sensors, mission systems and ground control station

The industrial activities involving the Astore Levante and KIZILELMA types will be carried out at
Leonardo’s production sites, with the manufacturing of a first batch of Astore Levante UAS already
ongoing with delivery expected to the end-user in Italy later this year. Work on the TB2 and AKINCI
will be performed at the Baykar’s plant in Italy.

Leonardo is an international industrial group that develops multi-domain technological capabilities for global security. A key
player in the major strategic programmes in Aerospace, Defence and Security, it employs over 62,000 people worldwide and
operates in the Electronics, Helicopters, Aircraft, Cyber & Security and Space sectors. The company has a significantindustrial
presence in Italy, the United Kingdom, Poland and the United States, and is active in 150 countries also through subsidiaries,
joint ventures and investees. Leonardo is a technological and industrial partner to Governments, Defence Administrations,
Institutions and businesses. Listed on the Milan Stock Exchange (LDO), in 2025 Leonardo recorded new orders of €23.8 billion,
an order backlog of €46.6 billion and consolidated revenues of €19.5 billion. Included in the MIB ESG Index, the company has
also been part of the Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) since 2010.

Baykar Technologies is the global market leader in armed UAV development, production, and exports in the world. The
company has played a pivotal role in revolutionizing unmanned aviation with its cutting-edge platforms, which have been
successfully deployed in multiple operational scenarios worldwide. Baykar specializes in the development, production of UAV
systems and advanced Al-driven technologies. With a strong commitment to innovation and technological excellence, Baykar
continues to push the frontiers of unmanned aerial solutions for both defense and civilian applications.

Contacts:

Leonardo Baykar

Press Office Press Office

Tel: +39 06 32473313 a.erdogan@baykartech.com

leonardopressoffice@leonardo.com

Investor Relations Investor Relations
Tel: +39 06 32473512 info@baykartech.com

ir@leonardo.com
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LEONARDO E BAYKAR: PIENAMENTE OPERATIVA LA JOINT VENTURE LBA SYSTEMS

Farnborough, 21 luglio 2026 - Al Farnborough International Airshow, Leonardo e Baykar hanno
annunciato il raggiungimento della piena operativita della loro Joint Venture (JV) LBA Systems, con
I'ottenimento delle necessarie autorizzazioni e la nomina dei vertici della nuova societa, portando
cosi a compimento la costituzione di un nuovo protagonista nel settore tecnologico dei sistemi a
pilotaggio remoto. Leonardo e Baykar detengono ciascuna una quota del 50% della JV, che ha sede
legale e operativa in Italia.

La JV beneficia di competenze complementari nella progettazione, sviluppo, produzione e
manutenzione di sistemi aerei senza equipaggio (Uncrewed Air System - UAS). LBA Systems
combina i sistemi elettronici allavanguardia di Leonardo, l'integrazione di suoi payload ed
equipaggiamenti nonché le sue solide competenze nell’approvazione e certificazione UE con la
progettazione e lo sviluppo da parte di Baykar di piattaforme UAS avanzate, un ampio portafoglio
che copre tutti i principali segmenti e processi e capacita produttive avanzate ed efficienti. La
creazione di una Business Unit dedicata ai sistemi a pilotaggio remoto all'interno della Divisione
Aeronautica di Leonardo consentira un coordinamento e un’esecuzione efficaci delle attivita
commerciali e industriali.

Lorenzo Mariani, Amministratore Delegato e Direttore Generale di Leonardo, ha dichiarato: “LBA
Systems entra nel settore dei sistemi a pilotaggio remoto, in rapida crescita, con un’offerta completa
e competitiva. Fa leva su un’ampia gamma di sistemi proprietari di Leonardo, che possono essere
integrati su diverse piattaforme di Baykar per soddisfare i requisiti di missione sempre piu esigenti
imposti dalle sfide operative odierne. L’'avvio delle attivita di LBA Systems rappresenta inoltre un
esempio concreto dei pilastri della nostra strategia: accelerazione dell’esecuzione e della
produzione, rafforzamento e ampliamento della base industriale, partnership per raggiungere la
massa critica necessaria a rispondere all’evoluzione della domanda dei mercati europeo e globale,
crescita e creazione di valore.”

Haluk Bayraktar, CEO di Baykar, ha detto: “LBA Systems & un'iniziativa importante che combina
architetture autonome ad alta tecnologia e collaudate insieme e alla forza produttiva di Baykar con
le avanzate capacita di payload e avionica di Leonardo. Il successo dei recenti test di volo
cooperativo che ha coinvolto il nostro sistema a pilotaggio remoto KIZILELMA con il velivolo M-346
di Leonardo ha dimostrato la maturita globale che la nostra tecnologia nel settore ha raggiunto,
secondo gli standard NATO, ed & stata una risposta diretta alle esigenti richieste operative. Con LBA
Systems, offriremo al mercato globale soluzioni pronte e affidabili — dall'Astore Levante a
KIZILELMA — andando oltre i concetti su carta. Questa partnership &€ un passo strategico che
rafforzera la base industriale della difesa sia in Europa che nei paesi alleati.”

LBA Systems operera per co-sviluppare sistemi a pilotaggio remoto di nuova generazione, potenziati
da intelligenza artificiale avanzata, resilienza informatica e interoperabilita multidominio, cogliendo
opportunita sia nel mercato europeo sia in quello internazionale.

La gamma di prodotti della JV, basata sullarmonizzazione di competenze di entrambi i partner,
include gia sei sistemi diversi, che vanno dal KALKAN, classe 80kg e progettato principalmente per
missioni ISR (Intelligence, Sorveglianza e Ricognizione), fino al TB2 Medium Altitude Long
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Endurance (MALE) in due diverse varianti e all'Astore Levante, capace di decollare e atterrare su
portaerei, fino alla piattaforma AKINCI High Altitude Long Endurance (HALE) e al caccia a pilotaggio
remoto KIZILELMA.

Il velivolo da combattimento senza equipaggio KIZILELMA ha recentemente dimostrato con
successo avanzate capacita di missione cooperativa tra velivoli con e senza equipaggio nel corso
di test effettuati con il caccia leggero Leonardo M-346 F. Al Farnborough International Airshow, i
partner presentano inoltre il primo prodotto di LBA Systems, I'Astore Levante, che integra la
collaudata piattaforma Bayraktar TB3 con un’ampia gamma di tecnologie avanzate di Leonardo, tra
cui sensori, sistemi di missione e stazione di controllo a terra.

Le attivita industriali relative ai modelli Astore Levante e KIZILELMA saranno svolte presso gl
stabilimenti produttivi di Leonardo, dove € gia in corso la produzione di un primo lotto di UAS Astore
Levante, con consegna all'utilizzatore finale in Italia prevista entro la fine dell’anno. Le attivita relative
ai TB2 e agli AKINCI saranno invece svolte presso lo stabilimento Baykar in Italia.

Leonardo ¢ un gruppo industriale internazionale che realizza capacita tecnologiche multidominio per la sicurezza globale.
Protagonista dei principali programmi strategici dell’Aerospazio, Difesa e Sicurezza, conta oltre 62.000 dipendenti nel
mondo e opera nei settori dell’Elettronica, Elicotteri, Aeronautica, Cyber & Security e Spazio. L’azienda ha una significativa
presenza industriale in Italia, Regno Unito, Polonia e Stati Uniti ed & attiva in 150 Paesi anche attraverso societa controllate,
joint venture e partecipazioni. Leonardo € partner tecnologico e industriale di Governi, Amministrazioni della Difesa,
Istituzioni e imprese. Quotata alla Borsa di Milano (LDO), nel 2025 ha registrato nuovi ordini per 23,8 miliardi di euro, un
portafoglio ordini di 46,6 miliardi di euro e ricavi consolidati per 19,5 miliardi di euro. Inclusa nell'indice MIB ESG, I'azienda
fa parte dal 2010 dei Dow Jones Sustainability Indices (DJSI).

Baykar Technologies ¢ leader mondiale nello sviluppo, produzione ed esportazione di UAV armati. L'azienda ha svolto
un ruolo determinante nella rivoluzione dell’'aviazione senza pilota grazie a piattaforme all’avanguardia, impiegate con
successo in numerosi scenari operativi a livello globale. Baykar & specializzata nello sviluppo e nella produzione di sistemi
UAV e tecnologie avanzate basate sull'intelligenza artificiale. Con un forte impegno verso I'innovazione e I'eccellenza
tecnologica, Baykar continua a spingere oltre i confini delle soluzioni aeree senza pilota, sia in ambito difensivo sia per
applicazioni civili.
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