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PRESS RELEASE

LEONARDO LAUNCHED THE “2026 TRANSITION PLAN”:
BUILDING RESILIENCE ACROSS THE TRANSITION

e The Plan is aroadmap of concrete investments for competitiveness and resilience

o €1.2 billion invested in climate transition, emissions Scope | & Il MB down 44% (from 2020)
and revenues up 41% (from 2019): Leonardo links growth, capital allocation and lower
environmental impact to strengthen enduring performance and adaptability

Rome, 23 June 2026 - Growing the business while consuming fewer resources is no longer a trade-off for
Leonardo, it is the strategy. With the “2026 Transition Plan”, the Group makes the climate and
environmental transition a structural part of its Industrial Plan and long-term business strategy,
with one clear aim: building resilience across the transition.

The commitment is grounded in the 2026-2030 Industrial Plan, where Leonardo has earmarked
around €1.2 billion for investments relevant to climate transition, while 79% of the Group’s
financing is now linked to ESG parameters through dedicated instruments. And it is backed by
people: 64% of the workforce holds STEM qualifications, and more than 37,000 employees trained
on sustainability topics over the past year.

The 2026 Transition Plan is built around three pillars - Ambition, Actions and Accountability -
spanning climate strategy, investments, natural resources and circularity, alongside a Just transition
focused on skKills, inclusion and people. Digital transition acts a core enabler across all areas bringing data,
technologies and skills together to deliver on the plan.

The track record speaks for itself: against revenue growth of 41% (vs. 2019 baseline), Leonardo has
cut direct emissions Scope | and Scope Il MB (Market Based) by 44% (vs. 2020 baseline), external
grid electricity purchases by 32%, water withdrawals by 23% and waste by 22% (vs. 2019 baseline).
These results highlight Leonardo’s ability to combine operational performance with efficiency gains and
lower resource use.

The Plan also sharpens Leonardo’s view of climate-related risk along the supply chain and steps
up work on critical raw materials, including the CRM4Defence project, strengthening the Group’s ability
to anticipate emerging vulnerabilities and safeguard long-term operational security.

A strategy that continues to earn international recognition: Leonardo has been recently confirmed as an
ESG leader in the Dow Jones Best-in-Class Indices for the sixteenth consecutive year, achieving the
highest score in the Aerospace, Defence & Security sector and standing out significantly from its
international peers.

For further information, please visit “Planet and Climate” the “ESG Indices and Ratings” page in the
Sustainability section of www.leonardo.com or write to sustainability@Ileonardo.com.
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Leonardo is an international industrial group that develops multi-domain technological capabilities for global security. A key player in the major strategic programmes
in Aerospace, Defence and Security, it employs over 62,000 people worldwide and operates in the Electronics, Helicopters, Aircraft, Cyber & Security and Space
sectors. The company has a significant industrial presence in Italy, the United Kingdom, Poland and the United States, and is active in 150 countries also through
subsidiaries, joint ventures and investees. Leonardo is a technological and industrial partner to Governments, Defence Administrations, Institutions and businesses.
Listed on the Milan Stock Exchange (LDO), in 2025 Leonardo recorded new orders of €23.8 billion, an order backlog of €46.6 billion and consolidated revenues of
€19.5 billion. Included in the MIB ESG Index, the company has also been part of the Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) since 2010.
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COMUNICATO STAMPA

LEONARDO PRESENTA IL “TRANSITION PLAN 2026”: CRESCITA E RESILIENZA A
SUPPORTO DELLA COMPETITIVITA DI LUNGO PERIODO

e Il Piano definisce una roadmap di investimenti mirati a rafforzare competitivita, efficienza
operativa e resilienza del Gruppo, separando la crescita del business dal consumo di
risorse e dall’impatto ambientale

e 1.2 miliardi di euro di investimenti dedicati alla transizione climatica, emissioni Scope |l e |l
MB ridotte del 44% dal 2020 e ricavi in crescita del 41% rispetto al 2019: Leonardo integra
crescita industriale, allocazione del capitale e riduzione dell’'impatto ambientale

Roma, 23 giugno 2026 — Per Leonardo, crescita del business e riduzione dell'intensita nell'utilizzo delle
risorse rappresentano sempre pil leve integrate della strategia industriale e finanziaria del Gruppo. Con
il “Transition Plan 2026”, Leonardo consolida il proprio percorso di transizione climatica e
ambientale come elemento strutturale del Piano Industriale e della strategia di business di lungo
periodo, con l'obiettivo di rafforzare la resilienza, la competitivita e la capacita di generare valore
sostenibile nel tempo.

Il “Transition Plan 2026” si inserisce nel quadro del Piano Industriale 2026-2030 di Leonardo, che
prevede circa 1,2 miliardi di euro di investimenti collegati agli obiettivi di transizione climatica. Tale
impegno conferma la volonta del Gruppo di orientare I'allocazione del capitale verso iniziative in grado di
sostenere efficienza, innovazione e mitigazione dei rischi connessi alla transizione. In parallelo, il 79%
delle fonti di finanziamento di Leonardo risulta oggi collegato a parametri ESG attraverso strumenti
dedicati, a conferma della crescente integrazione tra sostenibilita, strategia finanziaria e gestione del
capitale. La capacita di execution del Piano é supportata anche dal capitale umano e dalle competenze
tecnologiche del Gruppo: il 64% dellaforzalavoro possiede qualifiche STEM e oltre 37.000 dipendenti
hanno partecipato a programmi di formazione sulle tematiche di sostenibilita nell’ultimo anno.
Questi elementi rappresentano un fattore abilitante per sostenere la trasformazione industriale, digitale e
ambientale di Leonardo.

II “Transition Plan 2026” si articola su tre pilastri - Ambition, Actions e Accountability - che
comprendono strategia climatica, investimenti, gestione delle risorse naturali e circolarita, insieme a una
Just Transition focalizzata su competenze, inclusione e persone. La transizione digitale costituisce un
abilitatore trasversale del Piano, integrando dati, tecnologie e competenze per supportare |l
raggiungimento degli obiettivi definiti.

| risultati gia conseguiti confermano la solidita del percorso intrapreso. A fronte di una crescita dei ricavi
del 41% (baseline al 2019), Leonardo ha ridotto le emissioni dirette Scope | e Scope Il MB (Market
Based) del 44% (baseline al 2020), registrando unariduzione del 32% degli acquisti di energia elettrica
dallarete esterna, del 23% dei prelievi idrici e del 22% dei rifiuti, (baseline al 2019). Tali performance
evidenziano la capacita di Leonardo di coniugare crescita, efficienza operativa e riduzione dell’impatto
ambientale.

Il Piano rafforza inoltre I’approccio del Gruppo alla gestione dei rischi climatici anche lungo la

catena di fornitura e accelera le iniziative sulle materie prime critiche, anche attraverso il progetto
CRM4Defence. Queste azioni mirano a migliorare la capacita di Leonardo di anticipare vulnerabilita
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emergenti, salvaguardare la continuita operativa e presidiare la sicurezza degli approvvigionamenti nel
lungo periodo.

La strategia di Leonardo continua a ricevere riconoscimenti a livello internazionale: il Gruppo e stato
recentemente confermato leader ESG negli indici Dow Jones Best-in-Class per il sedicesimo anno
consecutivo, ottenendo il punteggio piu alto nel settore Aerospace, Defence & Security (AD&S) e
distinguendosi in modo significativo rispetto ai peer internazionali.

Per ulteriori informazioni, si invita a consultare le pagine “Planet and Climate” ed “ESG Indices and
Ratings” nella sezione Sostenibilita del sito www.leonardo.com, oppure a scrivere alla mail
sustainability@leonardo.com.

Leonardo e un gruppo industriale internazionale che realizza capacita tecnologiche multidominio per la sicurezza globale. Protagonista dei principali programmi
strategici dell’Aerospazio, Difesa e Sicurezza, conta oltre 62.000 dipendenti nel mondo e opera nei settori dell’Elettronica, Elicotteri, Aeronautica, Cyber & Security
e Spazio. L’azienda ha una significativa presenza industriale in Italia, Regno Unito, Polonia e Stati Uniti ed € attiva in 150 Paesi anche attraverso societa controllate,
joint venture e partecipazioni. Leonardo & partner tecnologico e industriale di Governi, Amministrazioni della Difesa, Istituzioni e imprese. Quotata alla Borsa di
Milano (LDO), nel 2025 ha registrato nuovi ordini per 23,8 miliardi di euro, un portafoglio ordini di 46,6 miliardi di euro e ricavi consolidati per 19,5 miliardi di euro.
Inclusa nell'indice MIB ESG, I'azienda fa parte dal 2010 dei Dow Jones Sustainability Indices (DJSI).
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