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A. Premessa

Ne! presente documento sono riportate le risposte a una serie di domande poste per iscritto da alcuni azionisti prima
dell Assemblea.

Si precisa, in proposito, che si & ritenuto da parte di Enel S.p.A. (nel prosieguo def presente documento, “Enef” o la
"Societd”) di dover dare risposta solo a quelle domande che risultano, ai sensi dell'art. 127-fer del Decreto Legislative
24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza, “TUF"), essere attinenti alle materie all'ordine del giorno
dell Assembliea medesima e segnatamente, all'approvazione det bilancio dell'esercizio 2025 cui esse prevalentemente
si riferiscono. Si é pertanto soprasseduto dal dare risposta alle domande che, essendo riferite ad aspetti caratterizzafi
da un elevato tecnicismo o a questioni di portata circoscritta, non appaiono di interesse ai fini delle deliberazioni da
assumere su tali materie. Si & soprasseduto, altresi, dal dare risposte a temi sensibili tutelati dal diritto alla riservatezza,
dalla cui divulgazione possa derivare una lesione degli interessi del Gruppo Enel (nel prosieguo, anche solo il
“Gruppo”).

In relazione alle suddette domande ritenute non attinenti all'ordine del giomo, resta ferma comungque fa disponibilita
da parte della Societa a fornire, se del caso, gli opportuni chiarimenti agli azionisti interessati, che potranno avanzare
in tal senso apposita richiesta agli uffici preposti alla gestione dei rapporti con gli azionisti stessi.




emarket
sdir storage

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

CERTIFIED

®

B. Domande socio Marco Bava

1.

Per finanziare la crescita la societa energetica portera la leva finanziaria fino a 3 volte ebitda ?
Si, come previsto nel Piano Industriale 2026-2028.

L'obiettivo del gruppo & fiberare circa 15 miliardi di flessibifita finanziaria senza compromettere la tenuta
dei conti. Come?

L'obietiivo del Gruppo Enel, come annunciato nel Piano Industriale 2026-2028 presentato durante il Capital
Markets Day nel mese di febbraio 2026, & quello di garantire una crescita sostenibile grazie ad un piano di
investimenti guidato da ritorni adeguati e politiche di efficienza. Tutto questo permette di mantenere un equilibrio

economico finanziario con un rapporto al 2028 di Net Debt/Ebitda pari a 3,0x in linea con le best practice del
settore.

If vero nodo, perd, riguarda la geografia degli investimenti, La parte pii corposa sari assorbita
dall'Europa, dag!i Stati Uniti, dall'Australia e dal Sud America «dove ci sono buone opportunita» anche in
ottica di acquisizioni. Quali?

Enel continuera ad analizzare costantemente potenziali operazioni di crescita che possano creare valore per gl
azionisti e tutti gli stakeholder in finea con quanto comunicato nel Piano Industriale 2026-2028.

in Htalia a tenere banco ¢'& il grande interrogativo delle autorizzazioni a costruire nuovi impianti. A
cominciare dalla rinnovabili per le quali Enel «<ha diversi gigawatt fermi». Perche’?

In italia molti progetti rinnovabili restano ancora bloceat, principalmente a causa del protrarsi del pracesso
autorizzativo. Nonostante gli aggiornamenti recenti del quadro normativo e lincremento dei fitoli autorizzativi, la
velocita di realizzazione di nuovi impianti rinnovabili non @ ancora in knea con quanto necessario a raggiungere
gli obiettivi del PNIEC. Una ulteriore semplificazione dei processi autorizzativi e il rispetto delle tempistiche previste
dalla normativa, nonché la definizione delie aree idonee, permetterebbe di accelerare lo sviluppo rinnovabile.

Con un risultato paradossale: oggi il gruppo vende in Italia circa il doppio delf'energia che produce,
operando di fatto come un grande trader in un mercato dove costruire nuovi impianti resta lento e incerto.
Perche'?

L'Halia nel suo complesso & un mercato corto di energia: ¢io significa che la generazione elettrica complessiva &
ben inferiore al consumo intemno, con una quota di coperfura del fabbisogno intorno all'80%. Gli incrementi di
capacita rinnovabile sono limitati dalle procedure di permitling.

Una riflessione che si aliarga anche allidroelettrico sul quale di attende la decisione del ministero sul
rinnovo delle concessioni. Come mai?

I Gruppo Enel é titolare di grandi concessioni idroelettriche che scadranno nel 2029; ia normativa vigente prevede
alla scadenza f'awvio di procedure competitive secondo diversi modelli scelti dajle singole regioni. Le poche
procedure gia avviale, riguardanti concessioni di terzi, hanno generalo alcuni contenziosi. Tenuto conto che
I'applicazione della normativa nei vari Paesi europei non & uniforme (diversi Stati, a differenza dellltalia, non
prevedono le gare e consentono i rinnovi dei concessionari uscenti, ulima iniziativa in corso di adozione & quella
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della Francia), sarebbe auspicabile {'armonizzazione del quadro normativo al fine di stabilire a fivelio europeo un
“common level playing field”.

«Non & vero che paghiamo il doppio della Spagna» dice Cattaneo sottolineando che la nostra sia una delle
reti piu efficiente ed economiche d'Europa «ma la maggior presenza di rinnovabill nelia penisola iberica
tiene il prezzo forward tra 60 e 65 euro, contro gli 85 dell'ltalias. Abbiamo progetti di rinnovabili stabilizzate
dail’H2?

No, al momento Enel non ha progetti di accumulo tramite H2 in sviluppo, come gia detto, la tecnologia non e
matura, mentre invece si ritiene che i sistemi di accumulo elettrochimico (BESS) rappresentino una tecnologia gia
matura per la fomitura di servizi di accumulo energia.

Il manager pol sostiene la necessita di portare il nucleare in Spagna proprio per bilanciare le rinnovabiti e
osserva come ['addio all'atomo in Germania abbia fatto «impazzire i prezzi». ll nucleare costa di piu’ delle
rinnovabili stabilizzate dal’H2 perche’ non le portiamo in Spagna al posto del nucleare?

Lo sviluppo di stoccaggio con idrogenc verde, al momento, a causa del costo della tecnologia e della ridotta
efficienza di processo, non rappresenta un'opzione efficiente per lo sviluppo di sistemi per lo stoccaggio di energia
rinnovabile.

Enel accelera sul mercato statunitense. Con un'operazione da un millardo di doflari, la societa acquisisce
un portafoglio da 830 megawatt di impianti eolici e solari da Excelsior Energy Capital. Stabilizzata da H2?
L'operazione riguarda I'acquisto di un portafoglio di impianti eolici e solari.

Quello negli Usa & un passo decisivo che porta a capacita installata in Nord America a quota 13 gigawatt..
L'intesa, siglata attraverso e controllate Enel Green Power North America ¢ Egpna Project Holdco 2, dal
valore complessivo di circa 1,3 miliardi di doilari in termini di enterprise value. L'esborso previsto per
I'acquisizione degli asset, situati in zone chiave degli Stati Uniti, ammonta a circa un miliardo di doliari
(pari a 850 milioni di euro}, cifra soggetta ai consueti aggiustament! per transazioni di questa natura.
portafoglic comprende impianti gia in esercizio con una produzione media annua attesa di circa 2,1
Che ipo di stoccaggio usano?

L'operazione riguarda ['acquisto di un portafogfio di impianti eolici e solari.

Sotto il profilo finanziario, Enel prevede che l'acquisizione, interamente finanziata da: flu
gestione corrente, generera a regime un contributo positivo all'Ebitda ordinario t;onsoliifﬁto d|
mmom di dollari I'anno, corrispondenti a 125 mi!ionl di euro. il perfemonamentq, e-ﬁtte_sa

285 megawatt alla capacita Installata del gruppo negli Stati Uniti. A Iwello globale, Enel Green |
gestisce ora circa 68 gigawatt di capacita rinnovabile, spaziando dall'eolico al solare fino al geotermico e
all'idroelettrico. La divisione Enel Grids continua a presidiare 1,8 milioni di chilometri di rete per servire
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69 milioni di utenti, mentre Enel Commercial gestisce oltre 29 milioni di clienti retail. L'attivismo di Enel
non si limita perd al quadrante nordamericano, ma rifiette una proiezione globale che negli ultimi dodici
mesi ha visto il gruppo protagonista di acquisizioni pesanti in diverse aree geografiche. A febbraio 2025
era stata chiusa fa partita con Acciona per I'acquisto di impianti idroelettrici in Spagna per oltre 0,6
gigawatt. Solo due mesi dopo, ad aprile, la joint venture australiana Potentia Energy, nata dalla
collaborazione con !a giapponese Inpex, ha finalizzato F'acquisto di impianti rinnovabili per oitre un
gigawatt nel continente oceanico. La dinamicita delfa controliata Endesa in Spagna, che ha integrato circa
100 megawatt eolici da Cetasa e rilevato 350.000 clienti retai da MasOrange, si somma alio sbarco in
Germania delio scorso dicembre, dove it gruppo ha acquisito un portafoglio eolico onshore superiore ai
50 megawatt. Quali sono le prossime aree di sviluppo ?

I Gruppo Enel & focalizzato sia sulla crescita organica sia che quella inorganica, attraverso sopratiutto
facquisizione di asset rinnovabili (brownfield) in grado di garantire una solida remunerazione unitamente ad un
contenuto livello di rischio.

Enel continuera ad analizzare costantemente potenziali operazioni di crescita nelle aree euro/doliaro che possano

creare valore per gli azionisti e tutti gli stakeholder in linea con quanto comunicato nel Piano Industriale 2026-
2028.

La variazione dell'indebitamento finanziario netto & inoltre dovuta al positivo andamento dei tassi di
cambio sul debito e al fabbisogno legato all'acquisto di azioni proprie da parte di Enel, Endesa ed Enel
Américas, alle operazioni straordinarie finalizzate nel periodo, nonché agli effetti sul debito dei nuovi
contratti di leasing. Perche’ abblamo fatto acquisto azioni proprie ? Quali operazioni straordinarie 7 Quali
operazioni straordinarie ?

Lindebitamento finanziario netto di Enel € illustrato nef paragrafo “Analisi patrimoniale e Finanziaria del Gruppo”
e in particolare nel sottoparagrafo “Indebitamento Finanziario Netto” della Relazione Finanziaria Annuale
Consolidata 2025 in lingua italiana (cfr. pagg. 170 e 171). Per quanto concerne invece le variazioni nellarea di
consolidamento {c.d. operazioni straordinarie} si rimanda alla nota n. 8 "Principali acquisizioni e cessioni
deffesercizio” della citata Relazione {cfr. da pag. 444 a pag. 447). L'acquisto di azioni proprie & stato effettuato al
fine di garantire una maggiore remunerazione agli azionisti in finea con i programma approvaio dalfAssemblea
degli Azionisti del 22 maggio 2025.

Nel 2025, Enel ha prodotto in totale 186,1 TWh di elettricita {191,9 nel 2024), ha distribuito sulle proprie reti
474,7 TWh (481,2 nel 2024) e venduto 249,9 TWh (273,5 nel 2024). Allestero il gruppo ha prodotto 154,5
TWh di elettricita (157,1 nel 2024), distribuito 266,5 TWh (263,8 nel 2024) e ha venduto 193 TWh {199,8 nel
2024). Con una domanda crescente come mai abhiamo prodotto di meno ?

Si veda il capitolo ‘Relazione sulla gestione — Le performance del Gruppa" della Relazione Finanziaria Annuale
Consolidata 2025 (per i risultati del Gruppo cfr. pagg. 157 & 158, per focus su generazione termoelettrica cfr. pag.

179 e per focus su Enel Green Power SpA. cfr. pag. 185), pubblicata sul sito internet della Societa
(www_enel.com).

Enel, mettono in conto tra il 35 e il 40% di esuberi nel prossimo futurox, «Quella dei call center & una crisi
poco attenzionata, Sono 1.500 i lavoratori interessati nella vertenza sindacale che coinvolge la galassia
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Enel, che ha appena appaltato le sue attivita di back office alla societa Accenture, Che ha si accettato di
impiegare gli addetti che gia si occupanc dei call center di Enel, ma, denunciano i sindacati, imponendo
trasferimenti forzati: «Da Potenza c¢i hanno chiesto di spostarci a Bari. Dopo ie nostre proteste, ¢i hanno
proposto come nuova sede Matera. Parliamo sempre di cento chilometri di distanza, & come indurre il
licenziamento, Cosl non viene rispettata la clausola sociale del contratto che impone di mantenere ia
territorialitas. Per Enel c'é il lavoratore al centro, non verra sostituito daila tecnologias. Ma I'ach.Cattaneo
sa benissimo che non ¢’ necessarioc spostare il lavoratore per rispondere In quanto Tim aveva utilizzato
operatori nel carceri. Perche’ non chiede che i call center italiani Enel utllizzino il telelavoro ?

A luglio 2025 é stata aggiudicata una gara relativa ai servizi di back office e quality management di Enel Energia
S.p.A. per un periodo di 3 anni. Nella specifica di gara, oltre all'applicazione e conferma della ¢.d. clausola sociale,
sono stati inoltre introdotti anche fattori premianfi per la ricoliocazione def personale anche su commesse non
E£nel, al fine di consentire il completo riassorbimento di eventuali esuberi. Nello specifico, nella Regione Basilicata,
Accenture S.p.A. subentra a Smart Paper S.p.A. con cambio di contratto collettivo da metaimeccanico a telefonico.
Al riguardo, come gia espresso ripetutamente in sede istituzionale nazionale e regionale, & stata confermata la
sede di lavoro a Polenza, Fassunzione di tutfi i lavoratori impiegati nella commessa ed if mantenimento del livello
retributivo alla data del cambio appalto. Per quanto riguarda I'utilizzo dello smart working, in generale Enel non
pud entrare nell'organizzazione del favoro degli appaltatori, in questo caso Accenture; tuttavia va evidenziato che
da parte di quest'ultima & stata manifestata la massima apertura in tal senso, prevedendo la possibilit di un
esteso ricorso a tale istituto (4/5 giomni a setfimana).

Enel Green Power Germany GmbH, ha perfezionato I'acquisizione di un portafoglio composto da due
impianti eolici onshore in Germania che hanno una potenza installata complessiva di 51 Mw. L'importanza s
non & tanto nel numeri - Foperazione apporta un contributo di circa 10 milioni di euro I'annc all'Ebitda !
ordinario di gruppo, grazie ad una tariffa regolata che garantisce un livelio minimo di remunerazione
qualora i prezzi di vendita sul mercato risultino inferiori alla soglia prevista - quanto nel significaty
strategico. E lo ha sottolineato anche il gruppo guando ha comunicato l'operazione: con un enterprige
vaiue di circa 80 milioni di euro. Ha la stabilizzazione con 'H2 7 /
L'operazione riguarda l'acquisto di un portafoglio di impianti eolici.

Pazienda di Abu Dhabi “per procedere anche in altre aree geografiche, tra cui I italia; dove sonb’i_
a batterie e sistemi di accumulo e siamo molto lieti di avere dei partner”. Perche’ at posto delle"
non usate I'H2 ? Py ,‘
Lo sviluppo di stoccaggio con idrogeno verde, pur avendo un potenziale strategico ne! |ungo penodo a cals
costo della tecnologia e della ridotta efficienza di processo non rappresenta ad oggi un' opzlone efﬁclen" pera
sviluppo di sistemi per lo stoccaggio di energia rinnovabie. : ‘ "

Mentre Pltalia aumenta la capacita di produrre energia da fonti rinnovabill, & necessarlo sviluppare lo
stoccaggio con H2 perché meno costoso in quanto utilizza l'energia rinnovabile in esubero ?
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I sistemi di accumulo eleftrochimico {BESS) sono, ad oggi, una tecnologia gia matura per la fornitura di servizi di
accumulo energia nonché di flessibilitd, adeguatezza e sicurezza funzionali agli obiettivi di decarbonizzazione dei
sistemi elettrici, come dimostra la rapida e sempre pili significativa diffusione di questa tecnologia a livello
mondiale, che ha portato anche a una diminuzione dei costi. Lo sviluppo di stoccaggio con idrogeno verde al
momento, a causa del costo delia tecnclogia e della ridotta efficienza di processo, non rappresenta un'opzione
efficiente per lo sviluppo di sistemi per lo stoccaggio di energia rinnovabile.

Enel ha firmato un accordo con Masdar per la vendita a quest’ultima di una partecipazione di minoranza
(pari al 49,99% del capitale sociale) in EGPE Solar 2, veicolo che detiene quattro asset fotovoltaici di
Endesa operativi in Spagna per una capacita installata complessiva di 446 MW. |'operazione prevede il
riconoscimento di un corrispettivo da parte di Masdar di 184 milioni di euro per Facquisizione del 49,99%
del capitale sociale di EGPE Solar 2, corrispettivo soggetio ai meccanismi di aggiustamento tipici di
operazioni di questo genere. Questo nuovo accordo fa seguito alla partnership del Gruppo Enel gia
perfezionata con Masdar nel dicembre 2024 relativa a un portafoglio di 2 GW di altri asset solari operativi
in Spagna alla data di firma del precedente accordo. L’operazione si inserisce nell'ambito di una
collaborazione a hungo termine con Masdar, che comprende anche contratti di acquisto di energia {Power
Purchase Agreements, PPA) della durata di 15 anni attraverso i quali si prevede che Endesa, per il tramite
di una societa controllata, acquisira 'energia generata dagli impianti fotovoltaici oggetto dell’operazione.
Su quale mercato andra’ I'energia acquisita ?

L’energia acquistata tramite il PPA é quella generata dagli impianti fotovoltaici oggetto delloperazione. Tale
energia continuera a essere destinata a coprire le esigenze del nostro portafoglio clienti, cosi come avveniva prima
dell'operazione. Occorre tenere presente che I'operazione comporta la vendita di una partecipazione di minoranza
nella sacieta EGPE Solar 2, S.L.U., che continuera pertanto a essere consolidata integralmente nel Gruppo Enel.

Masdar & un'azienda di energie rinnovabili fondata nel 2006 con sede ad Abu Dhabi, filiale di Mubadata
Development Company. La missione dell'azienda & di investire in energia rinnovabile e tecnologie pulite
ad Abu Dhabi e nel mondo. L'azienda fa parte dei numerosi sforzi delfemirato per diversificare la sua
economia. “Masdar ha sviluppato progefti in pii di 40 paesi in sei continenti, con una capacita
complessiva di oltre 51 GW”. L’azienda “unisce i tre campioni energetici degli Emirati Arabi Uniti
(Mubadala, ADNOC e TAQA} e utilizzera la loro competenza combinata per realizzare il suc scopo di
pioniere globale deil’'energia pulita attraverso le energie rinnovabili e {'idrogeno verde”. Che rapporti
abbiame ? o potremmo avere 7

Si imanda al comunicato stampa pubblicato in data 23 dicembre 2024 "Enel perfeziona Paccordo di partnership
del lugtio 2024 con Masdar per un portafoglio di impianti fotovoltaici operativi da 2 GW in Spagna” e al comunicato
stampa pubblicato in data 2 ottobre 2025 "Enel e Masdar perfezionano F'accordo di parinership firmato nel marzo
2025 per 446 MW fotovoltaici operativi in Spagna”.

Enel Foundation ha presentato il nuovo comitato scientifico e una serie di progetti in corso, rafforzando
il proprio ruolo di hub globale tra impresa, accademia e istituzioni. «La Fondazione promuove la
collaborazione tra ricerca e impresa per favorire 'evoluzione del settore energetico a livello globales,
I'chiettivo & trasformare I'innovazione scientifica in soluzioni concrete, sostenibili e scalabili, in grado di
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rafforzare fa competitivita industriale e contribuire alla transizione energetica mondiale. in Marocco, in
coliaborazione con RES4Africa e I'Universith Mohammed VI, sono stati avviati corsi manageriali su
transizione energetica e fonti rinnovabili, che hanno coinvolto oltre mille partecipanti. Due nuovi centri di
formazione verranno aperti in Kenya e Sudafrica. L.a Fondazione studiera anche 'adattamento delle reti ai
cambiamenti climatici, con particolare attenzione aile aree pili esposte, come il Sudamerica, contribuendo
alla costruzione di un modello di cooperazione strutturata tra Europa e Africa. Potete inserire nei
programmi concreti io stoccaggio con H2 7

Lo Statuto della Fondazione Centro Studi Enel prevede che venga predisposto un programma annuaie di attivita
sottoposto al parere preventivo del Comitato Scientifico per la successiva approvazione da parte del Consiglio di
Amministrazione.

Tutte le eventuali proposte ricevute dai diversi stakeholder, relative a nuove atfivita, sono tenute in debita
considerazione nella definizione del programma annuale, fermo restando una preventiva analisi del contesto di
riferimento.

C'E DA RINNOVARE IL CDA: Ci sono potenziall conflitti d'interesse ?

Sulla base della documentazione pervenuta ad Enel concernente la presentazione delle liste dei candidati alla
carica di Amministratore e pubblicata nei termini di legge nella sezione del sito infemet della Societa
(www.enel.com) dedicata allAssemblea degli Azionisti del 12 maggio 2026, non risultano confit di interesse
riferibili al rinnovo del Consiglio di Amministrazione.

Avete un piano industriale in caso di 3* GUERRA MONDIALE ?
La domanda non & attinente ai punti all'ordine del giorno della presente Assemblea.

Quanto si &' speso per attivita’ di lobbing? Per cosa ? quando ?
Nell'organizzazione interna del Gruppo sono previste delle unita dedicate alla gestione dei rapporti istituzionali nei
diversi Paesi di presenza e nelf'Unione Europea. Le aftivita sono esercitate in proprio dal Gruppo Enel conil
supporto di atfivita di raccolta di dati normativi e legislativi. Enel & inoltre iscritta al registro della trasparenza
dell'Unione Europea.

| certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ? /
Con riferimento alfattivitd svolta dalla societa di revisione KPMG S.p.A. nel corso del 2925 suﬂa SQ;I&t& si
evidenzia che la stessa KPMG non ha ricevuto incarichi di consulenza fiscale. Si rammenfa @, ;
in base all'art. 5, paragrafo 1, comma 2, lett. a vii) del Regolamento (UE} n. 537/2014 dgtPa @’“ . u@ﬁ Y
del Consiglio de! 16 aprile 2014, tali incarichi risultano vietati al revisore della societd. +” [ W i

Esiste un conto del Presidente ? di quale ammontare e’ stato ? per cosa viene utllizia’tdi
contabile ha ? s
La Societa non ha aperto un conto corrente dedicato al Presidente del Consiglio di Ammnmstrazmne '

Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker 7
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Gli attacchi c.d. ‘ransomware” provengono da criminali informatici e sono finalizzati alf'estorsione e alla richiesta
di un riscatto al fine di rendere nuovamente disponibili i sistemi informatici attaccati. Nel corso de! 2025 non sono
stati identificati attacchi ransomware con richieste di riscatto nei confronti di Enel.

Quanto avete investito in cybersecurity ? CON GHI ? CHI SONO 1VS FORNITORI ?

Nel 2025 i Gruppo ha investito in cybersecurity circa 55 milioni di euro, in linea con lnvestimento del 2024 al
netto di variazioni di perimetro. |l Gruppo Enel collabara con una ventina di principali fornitori al fine di garantire la
miglior protezione dei sistemi e degli accessi ai sistemi.

Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee 7

Sul sito www.openinnovability.enel.com sono pubblicate campagne di raccolte di idee in risposta a specifiche sfide
di business. Per i vincitori di ciascuna campagna & previsto un premio, dichiarato ufficiaimente allatto della
pubblicazione. Gli utenti esterni possono altresi proporre volontariamente idee che rilengono interessanti, anche
se non correlate afle campagne aperte. Sono inolfre attivi programmi specifici per i dipendenti de! Gruppo Enel,
che permettono loro di proporre nuove idee di valore per il business.

AVETE ADOTTATO {a ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione ?

Nel corse del 2017 Enel ha oftenuto, tra Je prime societa al mondo, Ia certificazione di conformita del proptio
sistema di gestione anticorruzione allo standard internazionale 1SO 37001 {("Anti-Bribery Management
Systent). Tale certificazione & stata rilasciata a conclusione di un processo di verifica indipendente, effetiuato da
un primario organismo di certificazione accreditato, che & stata da ulimo rinnovata nel 2026. i piano di
certificazione 37001 & stato progressivamente esteso alle principali societd controllate del Gruppo itafiane ed
estere, garantendo il mantenimento delle certificazioni gia ottenute.

IL PRESIDENTE, i consiglieri damministrazione ed i sindaci CREDONO NEL PARADISO ?
L.a domanda non & attinente ai punti all'ordine de! giomo della presente Assemblea.

SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONAL! ?
Nel corso del 2025 non risulta essere stata irrogata a Enel alcuna “mufta infernazionale”.

SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE CHUSE ENTROIL 31.12 7 CON
QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO ISCRITTI A BILANCIO ?

Enel non ha effettuato operazioni di c.d. "ping-pong” sulle azioni proprie. Come indicato alia nota n. 36.1 del
Bilancio consalidato 2025, tenuto conto delie azioni gia in portafoglio e degli acquisti effettuati durante 'esercizio
2025, al 31 dicembre 2025 la Societa detiene complessivamente n. 133.554.875 azioni proprie, pari a circa '1,3%
def capitale sociale. A tale riguardo si rimanda ai paragrafi “Il sistema di incentivazione” nel capitolo “Governance”
defla Relazione Finanziaria Annuale Consolidata 2025 e alla nota n, 52 del Bilancio consolidato 2025, Le azioni
proprie sono iscritte al valore complessivo di 1.077 milioni di euro (78 milioni di euro al 31 dicembre 2024} tra le
riserve di patrimonio netto, senza generare effetti nel conto economico della Societa.

A chi bisogna rivolgersi per proporre 'acquisto di cioccolatini promozionali, brevetti, marchi e startup ?
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36.

37.

| fornitori che intendono proporsi a Enel possono registrarsi e qualificarsi attraverso it portale Procurement,
accessibile al fink hitps//globalprocurement.enel.com/it.himi, secondo le istruzioni e modalita ivi riportate.

. Avete intenzione di reatizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri medici realizzati dalla BANCA

D'ALBA ?
Al momento tali iniziative non sono allo studio.

TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA' MEDIO e WACC = TASSO INTERESSI PASSIVI MEDIC
PONDERATO ?

It TIR & il tasso interno di ritomo di un investimento, mentre it WACC & il costo medio ponderato del capitale e
misura il costo con cui si finanzia un'azienda, ponderando if costo del debito e il rendimento minimo atteso da un
azionista per remunerare ff suo rischio imprenditoriale. Un investimento genera valore se il TIR & maggiore del
WACC.

AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 370017

In considerazione dellimportanza per il Gruppo Enel dei profii attinenti ia sostenibilita, nelfambito della
valutazione compiuta circa 'opportunita di avvalersi del modello delle “bensfit corporation”, gia net 2016 la Societa
ha provveduto a confrontarsi con le esperienze pill innovative e, in particolare, a testare il "B Impact Assessment’.
| principali elementi sono stati integrati nei propri modeli di analisi e valutazione. Enel non & certificata benefit
corporation, certificazione privata e su base volontaria, perché opera gia all'intemno di un framework regolatorio
europeo obbligatorio ~ CSRD ed ESRS ~ che prevede una copertura integrale e non parziale degli ambiti analizzati
dalla certificazione benefit corporation, garantendo ulteriori caratteristiche come la comparabilita settoriale
europea. Tale certificazione risulterebbe pertanto ridondante e meno rappresentativa rispetto agli standard

regolatori applicati. Enel si & inoltre dotata di un Sistema di Gestione per la Prevenzione della Corruzione certificato /

conforme allo standard internazionate 1SO 37001 a partire dal 2017, cerfificazione mantenuta nel tempo (cfr,
Politica Anticorruzione e Enel Global Compliance Program).

Avete intenzione di fare le assembles anche via internet 7
L'art. 11.3 dello Statuto sociale di Enel dispone che it Consiglio di Amministrazione possa prevedere, in refagi

segnala che sino ad oggi, la Societa non ha tuttavia ritenuto che suss;stessero ie concltzi
attuazmne a taie dlsposszmne Difatti Ie assemblee vsrtual; ] 1bnde - che presui_

elevato rischio connesso alla eventualitd di interruzioni del collagamento telematico efo di aﬁaech[ for atich,
fattori di rischio risultano rafforzati ove il numero degli azionisti {che in Enel risultano essere attualmet ie cie:
541.000) che possono richiedere di utilizzare il collegamento da remoto risulti particolarmente elevato) eon g
conseguente potenziale sovraccarico della rete. Cionondimeno, le competenti strutture di Enel seguonoip g ressi
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38.

38.

40

41.

42,

43,

45.

48.

della tecnologia nel settore per verificare se e quando la relativa evoluzione risultera in grado di efiminare i rischi
sopra indicati connessi allo svolgimento di assemblee “virtuali” o “ibride”.

A quanto sono ammontati i fondi europei per Ia formazione e per cosa Ii avete usati ?
Enel non ha utilizzato fondi europei per finanziare la formazione.

Avete in progetto nuove acquisizioni efo cessioni ?
Inlinea con |a propria strategia, Enel continuera ad analizzare costantemente potenziali operazioni di acquisizione,
partnership e cessioni che possano creare valore per gli azionisti e tutti gli stakeholder.

li gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?
Il Gruppo ha conti correnti in tutti i Paesiin cui opera, il cui profilo di rischio & stato valutato e viene costantemente
monitorato sia nella logica industriale che finanziana,

Avete intenzione di trasferire la sede tegale in Olanda ?
Non & intenzione di Enel trasferire la propria sede legale nei Paesi Bassi.

Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?
l.a Societd non ha in programma di proporre all'Assemblea degli Azionisti modifiche allo Statuto sociale volte
allintroduzione del voto maggiorato.

Avete call center all'estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi ¢’ la proprieta?

| clienti italiani di Enel sono assistiti da contact center che si trovano prevalentemente in Italia e in minima parte,
per i servizi della mobilita elettrica, da contact center che si trovano in Spagna. Peri clienti delle societa del Gruppo
Enel presenti in altre nazioni, esistono dei contact center locali che fomiscono il servizio ai clienti dei rispettivi
Paesi. Inoltre, nei Paesi di lingua spagnola, i contact center locali sono attivi anche per rispondere a chiamate dei
clienti di societa del Gruppo Ene! di altri Paesi di lingua spagnola, a seconda delle tipologie di criticita.

. Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ?

Enel & associata a Confindustria dal 2004 e partecipa attivamente alla vita associativa in tutie le reaita territorial
in cui é presente, nonché nelle associazioni di settore rappresentative degli interessi delle diverse attivity in cui
opera. La quota annuale ¢ determinata da una convenzione tra ie Part, attualmente in corso di definizione per il

2026.

Come ¢’ variato l'indebitamento e per cosa ?

L'indebitamento finanziario netto di Enel & illustrato nel paragrafo “Analisi patrimoniale e Finanziaria del Gruppo”
e in particolare nel softoparagrafo “Indebitamento Finanziario Netto” della Relazione Finanziaria Annuale
Consolidata 2025 in lingua italiana (cfr. pagg. 170 e 171).

A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia ed entita ?
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49,

50.

51,

52,

L'energia prodotta da fonti rinnovabili viene prevalentemente venduta a prezzi di mercato oppure atiraverso la
sottoscrizione di accordi bilaterali con soggetti privati e pubblici. Inoltre, in Italia, Spagna e Stati Uniti parte
dell'energia prodotta viene incentivata mediante meccanismi quali certificati verdi, “capacify payment’ & incentivi
fiscali (atiraverso “tax partnership”). In particolare, si segnala che in ltafia la quota di produzione rinnovabile
incentivata ammonta a circa 2,3 TWh (inclusa fa quota relativa allidroelettrico di Enel Produzione S.p.A.). Per
I'energia prodotta da fonti rinnovabili, it peso complessivo dei ricavi incentivati sul totale dei ricavi regolati (capacity
markef, mercato dei servizi di dispacciamento e incentivi) & pari a circa il 14,8%.

Da chi &’ composto 'odv con nome cognome e quanto ci costa ?

L'Organismo di Vigilanza della Societa, ad oggi, risulta composto da tre membri esterni dotati di specifiche
competenze professionali in materia di organizzazione aziendale, individuati nelle persone dell’Awv. Filomena
Passeggio (cui & affidata la Presidenza delf'organismo stesso), del Dott. Salvatore De Bellis e dell Avv. Andrea
Mascetti. Il costo per il 2025 & stato di 100.000 euro.

Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed o altre? Per cosa ¢ per quanto ?
Nel 2025 Enel ha sponsorizzato il Meeting di Rimini per un importo pari a 160.000 euro.

POTETE FORNIRMI L’ELENCO DE] VERSAMENT! e dei crediti Al PARTITI, ALLE FONDAZION! POLITICHE,
Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

In linea con quanto previsto dal Codice Etico, la Societd non effettua né ha effetiuato, nel corso del 2025,
erogazioni di contributi, finanziamenti o concessionsa di crediti a favore di partiti politici, fondazioni politiche o singoli
esponenti politici, sia in Halia sia alfestero. Pertanto, non si registrano versamenti o crediti riconducibili alle
categorie sopra indicate. //

AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICE ?
Enel gestisce i rifiuti prodotti nell'ambito delle proprie attivita operative e di manutenzione in piena confo
ta legislazione vigente. Enel produce rifiuti speciali pericolosi e non pericolosi e li conferisce, a secon
a impianti di smattimento o di recupero autorizzati in oftica di economia circolare delle risofse; i
normativa vigente e di quanto previsto dai sistemi di gestione ambientale certificati (SO 14(3(11 V gono
effettuati controlli della destinazione, come previsto dalla normativa vigente e dalle prooed'y e

ita con
dei cast,
ansi della

 altres)

QUAL'E’ STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI ?‘ it ) #i m
Pur non trattandosi di investimenti in senso stretto, si segnala la disponibilita di "Govemm‘an 280
milioni di euro, inclusi tra gl strumenti finanziari in cui le societa assicurative del Gruppo ;mfesto 16

RS

liquidita. Non sono preseni titoli strutturati. - Y
£l
St

Quanto &' costato lo scorso esercizio Il servizio titoli e chilofa 7 \
Il costo complessivo del servizio titoli per I'esercizio 2025, prestato da Computershare S.p.A., sta &an a
271.932 euro e comprende anche it servizio di rappresentante designato ex art. 135-undecies del elo
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (per un costo pari a 8.500 euro).
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59.

Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?

Non sono previste riduzioni di personale a livello di Gruppo; piuttosto, in continuita con if 2024, si mira a un
equilibrio delorganico che favorisca lo sviluppo del business delie reti, in coerenza con le linee strategiche
aziendali. In particolare, in lalia, per sostenere questa strategia (gia avviata nel 2023), nel 2025 sono stali favoriti
712 ingressi nel business delle reti (973 in ftalia in tutte le funzioni aziendali), e al contempo il 23 dicembre 2025
& stato formalizzato un piano di uscite incentivato per il periodo 2026-2028, ai sensi dellart. 4 della Legge 28
giugno 2012, n. 82, che si aggiunge al piano gi& approvato a dicembre 2024. Tale iniziativa riguarda le societa
maggiormente coinvolte dalla decarbonizzazione e dalf'uscita dal mercato di maggior tutela, ivi incluse le staff e
le strutture di coordinamento correlate. |l piano interessa complessivamente fino a 1.260 persone e offre un
percorso di accompagnamento alla pensione su base volontaria, con Tobiettivo di favorire i ricambio
generazionale e il turnover delle competenze professionali.

. C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dope un certo tempo ? come viene contabilizzato ?

Le offerte del Gruppo Enel alla propria clientela hanno condizioni commerciali diversificate in ragione del tipo di
commodity, servizio o prodotto. Generalmente tali condizioni non prevedono il riacquisto del prodotto efo servizio
da parte delle societa del Gruppo. Il bene torna, invece, nella disponibilita di tali societa nel caso, ad esempio, in
cui sia previsto un comedato d'uso.

Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali RICICLAGGIO,
AUTORICLAGGIQ O ALTRI che riguardano la societa ? CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA' ?
In tema di reali ambientali, riciclaggio e autoriciclaggio, nonché di altre tipologie di reato, non risultano
procedimenti a carico dei componenti del Consiglio di Amministrazione attuali e dei passato correlati al loro
incarico.

Ragioni e modalita di calcolo dellindennita di fine mandato degli amministratori.

Per quanto riguarda le modalita di calcolo dell'indennita di fine rapporto dell Amministratore Delegato/Direttore
Generale di Enel, nonché le fattispecie che ne giustificano I'eventuale erogazione, si rinvia a quanto indicato nella
prima sezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione per it 2026 e sui compensi corrisposti nel
2025 (cfr. paragrafo 2.4 “Amministratore Delegato/Direttore Generale” e, in particolare, il sottoparagrafo 2.4.6
“Disciplina della cessazione dei rapporti — Indennita di fine rapporto”) pubblicata sul sito internet della Sacieta.

Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?
La valutazione degli immobili in ltalia viene fatta dalla societa 3BA S.ri. Il contratto ha una durata di 12 mesi. La
scadenza é prevista per il 31 agosto 2026.

‘Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti, soggetti attualmente coperti,

quando é stata deliberata e da che organo,

componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e quali compagnie la
sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e quanto ci costa ?

La Societa si é dotata, dal novembre 2015 - su determinazione dell Amministratore Delegato, previa disamina del
Comitato per la Corporate Governance e de! Consiglio di Amministrazione - di una copertura assicurativa di tipo

14
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60.

“Directors and Officers”, contraendo una polizza Master operante per Enel medesima e per tutte le societa
controlfate det Gruppo a livello mondiale.
La copertura D&O & stata stipulata con primarie Compagnie assicurative tra cui:
- AIG Europe Lid - Rappresentanza Generale per I'ltalia;
Allianz Global Corporate & Specialty,
QBE Insurance {Europe) Lid;

Swiss Re International e

Generali ltafia.

La copertura D&Q & stata intermediata dal broker AON S.p.A., individuato per il tramite di un apposito processo

di selezione competitiva. Con riferimento a Enel, il limite (per sinistro ed aggregato annuo) assicurato dalla
suddetta polizza & pari - per 'annualita assicurativa in corso - a 200.000.000 euro per la copertura delle seguenti
fattispecie:

- responsabilits della persona assicurata (I'assicuratore rimborsa perdite e spese sostenute da ciascun
assicurato — incluse le spese legali - che derivano da azioni di responsabilith mosse nei suoi confronti in
relazione allespletamento delle sue funzioni, @ meno che la societd cui appartiene non abbia gia
indennizzato I'assicurato stesso). Per i dirigenti di Enel la polizza prevede la copertura delle perdite e delle
spese che ciascun assicurato sostiene eventuaimente per azioni promosse nei suoi confronti anche in caso
di colpa grave efo di danno alla Societd. Sono esclusi invece dalla copertura D&O gli Amministratori & i
Sindaci defla Capogruppo, cui tuttavia & lasciata la facolta di ricorrere alla stipula, con spese a proprio carico,
di un'apposita estensione della copertura D&O in loro favore,

- rimborso alla Societa (I'assicuratore rimborsa alla Societd le somme che questultima versa in forza di

eventuali manleve rilasciate a favore dellassicurato quando questultimo & riguardato da azioni di ’/ o

responsabilita mosse nei suoi confronti in relazione all'espletamento delle sue funzioni); /
- responsabifita deglh “outside entity director” (in questo caso la copertura interviene solo in eccesso a ogni
indennizzo realizzato dall“outside entity’); / '
- costi di investigazione; /
- securfly claims.
Le principali esclusioni di copertura caratterizzanti la suddetta polizza riguardano:
- responsabilith, accertata con sentenza passata in giudicato, per dolo o derivante da atto intenziopalmente
criminale o fraudolento; j /
- atfiin merito ai quali sia in corso un contenzioso noto antecedentemente al 10 novembre 2015;
- attilegati ad ogni forma di inquinamento (ad eccezione dei costi di difesa), /
- responsabifitd per danni fisici o stress emotivi (ad eccezione dei costi di difesa),

Il costo relativo alla competenza 2025, al netto della tassazione (pari al 22,25% del p? I n‘s sola
Enel & pari a circa 716.000 euro, valore che non costituisce “fringe benefif’ e n éf DITé 2 NaZ g del
reddito di lavoro dipendente dei soggetti beneficiari, come da Risoluzione dell‘Agsi e : € del
9 seftembre 2003. . \".@*—

Sono state stipulate polizze a garanzia del prospetti informativi (relativamente ar' préstl
Non sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi.
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61. Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie ¢ previdenziali (differenziati per macroarea,

62.

63.

differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker
utilizzato e compagnie)?

I programmi assicurativi di maggiore rilevanza sotfoscritti annualmente da Enel a copertura dei rischi di Gruppo
sono quelli sui dannf ai beni di proprieta e terrorismo, sulla responsabilita civile generale e ambientale, sugfi
infortuni dei dipendenti, sui trasporti di commodity & macchinari nonché sul montaggio di nuovi impianti produttivi
rinnovabili.

La ripartizione per macroarea dei premi annuali relativi ai programmi menzionat, al netto dellimposizione fiscale
variabile da Paese a Paese, & la seguente:

- Europa: circa 132 milioni di euro;

- resto del mondo: circa 124 milioni di euro.

Al fine di determinare un importante effetto portafoglio, tali programmi assicurativi (e di conseguenza i costi} non
sono differenziati per singoli stabilimenti industriali. La responsabilita di sottoscrivere e gestire le assicurazioni non
finanziarie e previdenziali fa capo alfUnitd “Finance & Insurance” di Holding, parte della Funzione
Amministrazione, Finanza e Controlio. | servizi di brokeraggio assicurativo sono selezionati attraverso processi
competitivi. Con riferimento alf'annualita 2025, sulle differenti linee di rischio sopra menzionate hanno operato i
seguenti broker. AON S.p.A., Marsh S.p.A. e Willis Towers Watson S.p.A. Con riferimento ali'annualita 2025, sulle
differenti linee di rischio sopra menzionate hanno sotfoscritto frontalmente le seguenti compagnie assicurative:

- Generali ltalia;

- AXA-XL Insurance Company;

- Mapfre Global Risks;

- Allianz Global Corporate & Specialty;

- AlGEuropelid; e

- Chubb European Group SE.

VORRE| SAPERE Quale é I'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione mensile, tassi attivi,
tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziaric ottenuto, politica di gestione, ragioni
dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulia liquidita)
L'allocazione della liguidita nel corso dell'anno 2025 é stata realizzata principaimente tramite giacenze su conti
correnti, depositi e altri strumenti dei mercato monetario. La gestione della liquidita é risultata coerente con ie
esigenze del Gruppo, utilizzando controparti bancarie di primario standing creditizio, con rating minimo “investment
grade”, nel rispetto dei limiti di rischio definiti dafla policy di Gruppo. La remunerazione della liquidita & stata in
linea con'le condizioni di mercato. Non & prevista alcuna quota di liquidita destinata direttamente al pagamento
del TFR.

VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE RINNOVABIL!, COME
VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO RECUPERAT! TALI INVESTIMENTI.

Si veda il capitolo "Strategia del Gruppo e gestione del rischio” della Relazione Finanziaria Annuale Consolidata
2025 {cfr. pag. 71 e seguenti).

64. Vi e’ stata retrocessione in lialia/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni ?
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65.

66.

&7.

La risposta & negativa.

Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

Come ribadito net Codice Etico, nell' Enel Global Compliance Program e nelia Politica sui Diritti Umani, per quanto
riguarda le pratiche di lavoro, Enel opera in coerenza con le Convenzioni fondamentali dell'Organizzazione
Internazionale del Lavoro ("LO") e tutte le procedure e regole interne sono conformi a tali Convenzioni. In
particolare, Enel ha adottato fin dal 2013 una politica dedicata ai diritti umani, approvata dal Consiglio di
Amministrazione, che esprime gli impegni e le responsabilita in materia di diritti umani, con particolare riguardo a
quelli che possono rilevare nella conduzione degli affari e delle attivita aziendali, che vengono assunti dai
coltaboratori di Ene! e delle societa del Gruppo, siano essi amministratori o dipendenti in ogni accezione. Enel
promuove il rispetto di tutti i diritti umani nel'ambito dei suoi rapporti d'affari e richiede 'adesione agi stess
standard sui diritti umani da parte degii appaltatori, dei fomitori e def partner commerciali, prestando particolare
attenzione ai contesti ad alto rischio o interessati da conflitti. Come ribadito nel Codice Efico Enel 2025, Enel rifiuta
fuso di qualsiasi tipo di lavoro forzato od obbligatorio, cosi come definito dalla Convenzione n. 29 delllLO, né
confisca denaro o documenti di identita allinizio del rapporto di favoro allo scopo di trattenere il lavoratore contro
la propria volonta. Enel rifiuta I'mpiego del lavaro minorile, come definito dalla legislazione vigente nel Paese di
esecuzione delle attivitd, ma in ogni caso non inferiore all'eth minima stabilita dalia Convenzione n. 138 dell'iLO.
in particolare:

- it Codice Etico Enel 2025 vieta esplicitamente {'impiego di lavoro minorile (cfr. Cap. “Diritli umani e valore

delle persone”), -

- la Poliica sui Diritti Umani 2025, adottata dal Consiglio di Amministrazione della Societa, stabilisce il rfiuto 7 !

processi di monitoraggio, con part;colare attenzione ai contesti ad alto rischio.

E’ fatta o €’ prevista la certificazione etica SABJ0D ENAS ?
Lo standard SASOOU di Soc:ai Accountabmty !ntematlonal é uno standard intemazionaie volto a certiﬁc

posto di lavoro, come |dent1ﬁcat| dalle Convenzioni fondamentali delfiLO. Enel non e( ifig
standard é prevalentemente utilizzato da societa di mediofpiccole dimensioni e con un appq
Come ribadifo nei Codice Et;co nell'Enel Global Comphance F’mgram e nella Politica suj’ ‘ _

Finanziamo 'industria degli armamenti ?
La risposta é negativa.
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68. vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIA
TASS! MEDI ATTIVIE PASSIVI STORIC!.

L'indebitamento finanziario netio del Gruppo al 31 marzo 2026 & pari a 57.830 milioni di euro, come si evince dal

tomunicato stampa del 7 maggio 2026 che illustra i risultati al 31 marzo 2026, pubblicato anche sul sito infernet
della Societa {(www.enel.com).

RIA NETTA D) GRUPPO ALLA DATA DELL’ASSEMBLEA CON

69. A quanto sono ammontate Je multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare ¢ per cosa ?

A partire dalla quotazione delle azion; Enel (novembre 1999), la Societd non ha mai ricevuto provvedimenti di
carattere sanzionatorio né da parte deifa Consob, né di Borsa italiana, né di altre autority di vigilanza dei mercati
finanziari esteri in cui le proprie azioni sono state quotate.

70. Visono state imposte non
It Gruppo Enel opera nel pitt
procede alla corretta dete
consapevole che il gettito d

Pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi ? le sanzioni 7

rigoroso rispetto deila normativa tributaria in vigore nei Paesi nej quali & presente e
minazione e liquidazione delle imposte sugli imponibiii jvi generali, essendg
erivante dai tributi costituisce una defle principali fonti di contribuzione allo sviluppo
resente peraitro che, a seguito delle attivita diverifica poste in essere dale competenti

No avere casi di accertamento seguiti da contenzioso tributario. Tali contenziosi 50N0
consolidato 2025, in conformita con i principi contabili applicabif,

rappresentati nel Bilancio

T1. vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

Il Gruppo Enel comprende pilr di 1.200 societa, il cui dettaglio é riportato in allegato al Bilancio consolidato del
Gruppo Enef per l'esercizio 2025,

72. vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA
LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE
Con riferimento al Bilancio consolidato del Gruppo Enel relativo all'esercizio 2025, i fitoli non correnti e correnti
detenuti dal Gruppo al 31 dicembre 2025 sono valutati al fair value sulla base di prezzi di mercati quotati (c.d. "fair

value di livelio 1"). In relazione 2 tali titoli non sono state riievate minusvalenze e/o plusvalenze in quanto si traita

di attivita classificate come “Attivita al Fair Value Through Other Comprehensive Income” (FVOCI), le cui variazioni
di fair value sono rilevate nella riserva di patrimonio netto

‘Riserve da valutazione strumenti finanziari FVOC). Per
maggiori approfondimenti si imanda alla nota 51 del Bitancio consolidato del Gruppo "Attivita e passivita misurate
al fair value del bilancio consolidata”

73. vorrel conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO per settore.

L'andamento del fatturato per settore a data pili recente & riportato nel comunicato stampa del 7 maggio 2026 che
illustra i isultati al 31 marzo 2026, pubblicato anche sul sito internet aziendale (www.enel.com)

T4. vorrei conoscere ad 0ggi TRADING SU AZION! PROPRIE E DEL GRUPPO EFFETTUATO ANCHE PER
INTERPOSTA SOCIETA' O PERSONA SENSI ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E' STATO FATTO
ANCHE SU AZIONI D’ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A
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75.

77. vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale quota ?

RIVELARE ALLA CONSOB I NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO
PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

Come indicato alia nota n. 36.1 del Bilancio consolidato relativo all'esercizio 2025, tenuto conto delle azioni gia in
portafoglio e degli acquisti effettuati nel periodo, al 31 dicembre 2025, la Societd detiene complessivamente n.
133.554.875 azioni proprie.

In particolare, nel corso dell'esercizio 2025, si & concluso in data 16 dicembre 2025 il Programma di acquisto di
azioni proprie, avente la finalitd di riconoscere agli azionisti una remunerazione aggiuntiva rispetto alla
distribuzione dei dividendi per effetto dellannullamento delle azioni proprie acquistate per tale finalita, avviato in
data 1° agosto 2025. Nellambito del suddetto programma sono state acquistate n.122.469.633 azioni Enel al
prezzo medio ponderato di 8,1653 euro per azione.

A tale riguardo, si rimanda alla descrizione riportata nel sottoparagrafo “Enel avvia un programma di buyback fino
a 1 miliardo di euro” nel'ambito del paragrafo “Fatti di rilievo del 2025, a pagina 30 del Bilancio consoiidato 2025.
Pertanto, considerando fe n. 12.079.670 azioni proprie gia in portafoglio al 31 dicembre 2024 e tenuto conto della
erogazione intervenuta in data 4 settembre 2025 di complessive n. 994.428 azioni Enel ai destinatari del Piano
LTI 2021 & del Piano LTI 2022, al 31 dicembre 2025 ia Societa detiene complessivamente n. 133.554.875 azioni
proprie {pari all'1,3% circa del capitale sociale). Le azioni proprie sono iscritte al loro valore complessivo di 1.077
milioni di euro (78 milioni di euro al 31 dicembre 2024) tra le riserve di patrimonio netto, senza generare effetti nel
confo economico della Secieta.

Per quanto riguarda i programmi di acquisto di azioni proprie da parte di Endesa S.A. ed Enel Américas S.A. si

rimanda afla descrizione riportata nei sottoparagrafi “Avvio del programma di acquisto di azioni proprie di Endesa’””

e "Programma di acquisto di azioni proprie di Enel Américas”, nell'ambito del paragrafo “Fatti di rilievo del 20 28",
rispettivamente a pag. 28 e a pag. 29 del Bilancio consolidato 2025. /

vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOYTTO, E SCOSTAMENTO %-
DAL PREZZO DI BORSA
Con riferimento al programma di riacquisto di azioni proprie da parte di Enel S.p.A, si veda il Comunicajo Stampa
pubblicato in data 19 dicembre 2025 "Enel: Informativa sull'acquisto di azioni proprie effettuato il 15 ezni 16
dicembre 2025 e sulla conclusione del programma di buyback™. Per quanto riguarda i programmi di acqdisto di
azioni propne da parte di Endesa SA ed Enet Amencas SA si nmanda alla descnzmnehpo ata nei

anche sul sito infernet aziendale (www.enel.com) entro tfrenta giomi dalia data dell Assemblea —

Si rimanda alla risposta alla domanda n. 78.
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78. vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEi GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE SEGUONO L’ASSEMBLEA

19.

80.

ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESS! VE NE
SONC CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA' DEL GRUPPO
ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o indirettamente da
societa controllate , coflegate, controlianti. Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto
al collegio sindacale ai sensi deli’art.2408 cc.

All'Assemblea degli Azionisti di Enel del 12 maggio 2026 non & prevista la partecipazione da parte di giornalisti e
analisti finanziari, neanche tramite modalita di collegamento da remoto.

vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per valutare Findice
dindipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET
PER STUDI E CONSULENZE?

l.a gestione degli investimenti pubblicitari viene assegnata tramite gara internazionale. Alla gara partecipano solo
centri media qualificati e certificati. il centro media, in base agli obiettivi di comunicazione e ai diversi farget
assegnati, elabora un piano media tenendo conto degli equilibri tra | principali editori. Non sono stati effettuaii
versamenti a giornali o testate giornalistiche e infemet per studi e consulenze.

vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCH ISCRITTI A LIBRO SOCI » E LORO SUDDIVISIONE IN BASE A
FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO
Sulla base delle informazioni risultanti dat libro soci, da ultimo aggiomato con i dati relativi al pagamento

dellacconto sul dividendo relativo alfesercizio 2025, la compagine azionaria & composta da circa 541.000 azionist
(def quali il 43,51% resident in italia e il restante 56,49% ail'estero), cosi suddivisi:

1 1 99 20.327 B207.815
2 T 958 273.697 123.818.788
3 1.000 9.689 218.362 584.302.109
4 10.000 99.999 24.535 574.808.760
5i 100000 989,999 2.888 894,703.358
61.1.000.000] 9.908.550.509 913 7.888.239.118

Totale 540,720 10.166.679.945

81. vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA CONTROLLANTE E ©

COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E

SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI | RIMBORSI SPESE

PER ENTRAMBI?

Non ci sono stafi rapporti di consulenza tra societa del Gruppo Enel e  membri del Collegio Sindacale di Enel. Per

quanto riguarda i rapporti tra le societa del Gruppo Enel e la societa di revisione o entita del refativo network, si

rinvia alla tabella riepilogativa dei compensi riconosciuti alla societa di revisione (e alle entita del refativo network)
20
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82.

83.

a fronte di prestazione di servizi, redatta ai sensi dell'art. 149-duodecies del ‘Regolamento Emittenti CONSOB’ e
riportata nella nota di commento n. 42 del Bilancio di esercizio di Enel S.p.A. al 31 dicembre 2025 e nella nota di
commento n. 60 del Bilancio consolidato 2025.

vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O INDIRETTO DI
SINDACATI, PARTITI O MOVIMENT! FONDAZIONI POLITICHE (come ad esempio italiani nel mondo) ,

FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI Di CONSUMATOR! E/O AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONAL!

NELL’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE

RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

Per quanto riguarda il tema dei finanziamenti erogati nel corso del 2025 dalla Societa a:

- partiti, movimenti e fondazioni politiche: si imanda alla risposta alla domanda n. 48;

- sindacati; si evidenzia che nel Gruppo Enel & vigente un sistema di relazioni industriali nel quale &
particolarmente valorizzata fa “bilateralitd”, uno strumento relazionale attraverso cui le parti (azienda e
sindacati) perseguonc obiettivi di reciproco interesse, operando all'interno di specifici organismi paritetici. Si
tratta, con riferimento ali italia, di 8 comitati nazionali costituiti su argomenti che spaziano dalla sicurezza sul
lavoro, alla formazione, al welfare aziendale, alta corporate social responsibility, alle pari opportunita, alla
classificazione e conciliazione, agli scenari economici e al mercato dell'energia. Il numero di componenti
effettivi di ciascun comitato italiano & pari a 6 per la parte aziendale e 6 per la parte sindacale, per un totale
di 48 componenti per parte. Inoltre, al fine di consolidare la cultura della sicurezza e promuovere fadozione
di comportamenti coerenti con i principi che ispirano le politiche aziendali, sono stati istituiti anche nei
principali Paesi in cui Enel & presente, comitati congiunti dedicati al monitoraggio delle tematiche e dei/

corso del 2025,

vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ?
Nessuna tangente & stata mai pagata alla Societa.

E?
Riguardo a eventuali meccanismi di ‘retrocessione” da parte dei fornitori, si precisa innanzitutto che essi §ttengono
a strumenti definiti contrattuaimente e che in ogni caso la retrocessione non avviene nei confronti defufficio
acquisti, bensi delle societa utilizzatrici dei servizi erogati. Si precisa inoltre che tali meccanismi di “retrocessione”
tengono conto degli ordini complessivi ricevuti e fatturati nelfanno e gli unici meccanismi che frovano concreta
applicazione sono quelli relativi alfacquisto di carburante, al noleggio a lungo termine di mezzi operativi (nei casi
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85.

86.

87.

B8,

89.

80.

9.

di percorrenze inferiori al chilometraggio concordato si procede difatti al riconoscimento di un rimborso), nonché
all'acquisto di spazi pubblicitari (con la precisazione che si tratta di retrocessione di fornitura di spazi pubblicitari
supplementari).

vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in particolare CINA, Russia
¢ India ?
La risposta & negativa.

vorrei conoscere se S| E' INCASSATO IN NERO ?
La risposta & negativa. Tutli i pagamenti ricevuti dalle societa del Gruppo Enel sono tracciati formaimente
attraverso strumenti informatici

vorrei conoscere se Si ¢’ fatto insider trading ?
La risposta & negativa.

vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/lo amministratori che hanno interessenze in societd’ fornitrici
? AMMINISTRATORI O DIRIGENT! POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI
SOCIETA' FORNITRICI ?

Nessun Amministratore o Dirigente con responsabilitd strategiche di Enel risulta possedere quote di
partecipazione o interessenze di rilieve in societa fornitrici di Enel.

quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni straordinarie 7
Gli Amministratori di Enel non hanno percepito alcuna remunerazione specifica per operazioni straordinarie
compiute nel corso del 2025.

vorrei conoscere se TOTALE EROGAZION! LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSAED A CHI ?

La gestione delle erogazioni liberali & normata da procedure interne in linea con il Codice Etico aziendale, il Piano
di Tolieranza Zero alla Corruzione e la Politica sui Diritti Umani, neli'ottica della pill ampia trasparenza e
prevenzione dei rischi di impresa. Enel Cuore Onlus e Fondazione Centro Studi Enel rappresentano i principali
veicoli ai quali il Gruppo demanda la gestione delle erogazioni liberali. Anche nel corso del 2025 Enel ha espresso
il proprio impegna nella solidarieta sociale e nel sostegno alle comunita. | contributi piti rilevanti hanno riguardato
i temi dell'istruzione, dell'autonomia sociale, della poverta, delinclusione, della tutela della salute nonché dell'arte,
della musica e della cultura. Nel realizzare le iniziative a favore del territorio, Enel si avvale di partnership a livello
internazionale con organizzazioni non profit, imprese sociali, sfart-up e istituzioni con preziose competenze local,
credendo nel valore di un approccio multi-stakeholder. Come indicato alia nota n. 54 de! Bilancio consolidate 2025,
le erogazioni liberali concesse da Enei nel 2025 di importo superiore a 10.000 euro, if cui criterio di rilevazione
utilizzato & quello cosiddetto “di cassa”, ammontano a 16,58 milioni di euro.

vorrei conoscere se Cl SONQ GIUDICt FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono
stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e qual’e’ state il loro compenso e come si chiamano
?
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La Societd non ha nominato alcun giudice come consulente e non ha nominato giudici nei collegi arbitrali dei
procedimenti in cui sono coinvolte le societa del Gruppo Enel.

92, vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?
Per i principali giudizi che coinvolgono Enel Energia S.p.A. e le societa spagnole si rinvia a quanto descritto,
rispetiivamente, nelfa nota di commento al Bilancio consolidato del Gruppo Enel al 31 dicembre 2025 (pagg. 569,
570 e 571) - precisandosi che il giudizio indicato a pag. 569 "Procedimento Antitrust 12461 EE - Rinnovi
contrattuali - italia” nelle more si & concluso favorevolmente - nonché all'Informe Financiero Anual 2025 di Endesa
S.A. y Sociedades Dependientes (pagg. 671 e seguenti).

93. vorrei conoscere se VI SONG CAUSE PENAL! IN CORSO con indagini sui membri attuali ¢ def passato
del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardanc la societa.
Non risultano procedimenti per fatti riguardanti le funzioni svalte nel Gruppo Enel a carico dei componenti del
Consiglio di Amministrazione della Societd, sia attuali che del passato, né nei confronti dei component del Collegio
Sindacale.

94. vorrei conoscere se a quanto ammontano | BOND emessi e con quale banca (CREDIT SUISSE FIRST
BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CiTIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK
OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK
OF COMMERCE -CIBC-) a
In data 7 gennaio 2025 Enel ha Ianmato un prestzto obbhgazmnano ibrido, perpetuo denommato in euro, pér unﬁ’

IMI-Intesa Sanpaolo, J.P. Morgan, MUFG, Société Générale, SMBC, UniCredit.
In data 17 febbraio 2025, Enel Finance intemational N.V. {("EF{") ha lanciato un prestito obtig ionario

KPi di sostenibilita del Gruppo: la Tassonom:a UE, gli SDG delle Naznom Untte ela ;apamté' _ Y Abile. ta!e
transazione, EF! si & awalsa di un sindacato di banche, nell’ambito del qualgﬂahrgp Adtosaualdd di joint
bookrunners; Banca Akros, BBVA, BNP Paribas, BPER Corporate & tnﬁe hant ap caBank,
Commerzbank, Crédit Agricole CIB, Goldman Sachs Bank Europe SE, ING, IMI-{_IW{‘l 'ﬁgan ed
UniCredit. AN\

In data 24 settembre 2025, EF! ha lanciato un prestito obbligazionario denominato ldollafi s gnsi & destinato

a investitori istituzionali per un ammontare complessivo pari a 4,5 miliardi di dollari s w§@j¥e§ 3,8 miliardi
di euro equivalenti) e suddiviso in quattro franche, rispettivamente a 3, 5, 10 e 30 anni. Per tale transazione, EF
si & avvalsa di un sindacato di banche, nelfambito del quale hanno agito in qualita di joint bookrunners: BNP
Paribas, Bank of America, Citigroup, Crédit Agricole, Goldman Sachs, HSBC, IMi - Intesa Sanpaolo, J.P. Morgan
Securities LLC, Mizuho, Morgan Stanley, Société Générale e Wells Fargo.

95. vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .
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I costo del venduto non & un indicatore adottato dal Gruppo per valutare le performance del business elettrico.

96. vorrei conoscere A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
97. ACQUISIZIONI E CESSIONI Di PARTECIPAZIONI

Con riferimento all'acquisizione e cessione di partecipazioni significative, si rinvia a quanto riportato nella nota n.
8 def Bilancio consolidato 2025.

98. RISANAMENTO AMBIENTALE

Le spese per if ripristino delia qualita del'ambiente e per la tutela delle specie e degii habifat sono ammontate, nel
2025, a circa 41 milioni di euro e hanno riguardato principalmente Ia protezione e if risanamento del suolo e delle
acque sotterranee e superficiali, nonché progetti di ripristino ecologico e riforestazione.

99. Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ?
Si rimanda alla risposta alla domanda n. 98.

100.vorrei conoscere
a} | BENEFICI NON MONETARI ED | BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO CALCOLATI ?

b)

Si segnala che, nel rispetto della normativa applicabile, i benefici e | bonus fisultano indicati nella Relazione

sulla palitica in materia di remunerazione per il 2026 e sui compensi corrisposti nel 2025 sottoposta alla

presente Assemblea con riferimento ai compensi degli Amministratori, dei Sindaci, del Direttore Generae e

dei Dirigenti con responsabilita strategiche {questi ultimi in forma aggregata) di Enel. In particolare:

- con riferimento ai benefici non monetari, come specificamente indicato nella Seconda sezione della
Relazione sulla politica in materia di remunerazione per il 2026 e sui compensi corrisposti nel 2025 (cfr.
Tabella 1), essi riguardano i fringe benefits (autoveicolo assegnato a uso promiscuo, wallbox ove
prevista, polizze assicurative, contributi per sistemi previdenziali e sanitari integrativi), che vengano
valorizzati sulta base della loro imponibilita fiscale;

- con riferimento a honus e incentivi, come specificamente indicato nella Seconda sezione della Relazione
sulla politica in materia di remunerazione per il 2026 e sui compensi corrisposti nel 2025 (cfr. Tabelle 1,
2 e 3), essi riguardano la remunerazione variabile — di breve e di lungo termine — che & erogata a seconda
del livello di raggiungimento degli obietfivi di performance prefissati.

-~ Per ulteriori informazioni sulla remunerazione variabile di breve e di lungo termine, si rinvia afla Relazione

sulla politica in materia di remunerazione per il 2026 e sui compensi corrisposti nel 2025 e, in particolare, al
paragrafo “Sintesi delle principali caratteristiche della poliica per la remunerazione di Enel”, nonché ai
paragrafi "Amministratore Delegato/Direttore Generale” e “Dirigenti con responsabilita strategiche”,

QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI DEI MANAGERS e degli
a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?

Gli aumenti differiscono a seconda de! Paese considerato per via delle diverse dinamiche che caratterizzano
| mercati del lavoro, gli andamenti inflattivi e il contesto economico complessivo. Gli aumenti medi peri
manager del Gruppo variano tra il 2% e il 16% circa a seconda dei Paesi. Gli aumenti medi registrati per gli
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d)

e)

101.vorrei conoscere se si sono comperate opere d'arte ? da chi e per quale ammontare ?
Nel 2025 non sono stati effettuati acquist di opere d'arte da parte della Societa.

retail e delle reti per efficientamento dell'operativita

impiegati e operai del Gruppo variano tra 1% e il 20% circa a seconda dei diversi Paesi in cui & presente il
Gruppo Enel.

vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
Il rapporto tra costo medio dirigenti/altri dipendenti risulta pari a circa 3,3 nel 2025, stabile negli ultimi anni.

vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, Cl SONO STATE CAUSE
PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti ?
PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSCLUTA DEL
PERSONALE

In merito alla consistenza di Gruppo, si rimanda pag. 461 della Relazione Finanziaria Annuale Consolidata
2025.

In ltalia, al netto dei dipendenti di branch e uffici di rappresentanza di societa italiane, la consistenza al 31
dicembre 2025 & pari a 31.667 dipendenti, cosi suddivisa:

- Dirigenti 838

- Quadri 6.364

- |mpiegati 14.765

- Qperai 9.696.

Non vi sono state cause per mobbing, né per istigazione al suicidio, né per incidenti sul lavoro. Enel adotta le
pratiche considerate benchmark di settore per la prevenzione dei rischi sul lavoro e la sicurezza dei lavoratoy
che rappresentano una priorita assoluta per if Gruppo.

Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobifit pre pensionamento e con quale eta media
La Societa non ha mai fatio ricorso al collocamento in mobilita ex Legge 23 lugfio 1981, n. 223.

103.vorrel conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA NON INDICATE NEL

BILANCIO CONSOLIDATO ?
Non esistono societd che ricadono nella fattispecie indicata.
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104.vorrei conoscere. CHi SONO | FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL'E’ IL. PREZZO MEDIO.

Il Gruppo Enel gestisce un portafoglio di contratti di approvvigionamento gas che copre i consumi di generazione
e retail nei principali mercati di operativith in Europa e America Latina, nonché le vendite di LNG sui mercati
internazionat:. | volumi sono acquistati attraverso: (i) contratti di approvvigionamento di lungo termine (LNG e via
gasdotti) con primari produttor internazionali (tra cui Algeria, Nigeria, USA, Qatar e Azerbaijan); (il) contrat di
fornitura con operatori locali; e {iii) contratti di breve durata (0 spof) sui mercati pili liquidi. Le condizioni
economiche dei contratti, coperte da strettissime clausole di confidenzialita, sono basate su prezzi variabili e
indicizzati alle commodity energetiche e sono normalmente differenziate in relazione ai mercati su cui il gas &
acquistato e alla tipologia di foritura. In tale oftica, ferma restando la confidenzialita dei dati, non é significativo
parlare di un prezzo medio di approwvigionamento.

105.vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze pagate a societa facenti capo
al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger ?
if Dott. Braggiotti, qualora si intendesse riferirsi a Gerardo Braggiotti, non & un consulente di Enel. | nominativo
“Berger” qualora riferito a "Roland Berger” non risulta altrest consulente di Enel. Per quanto riguarda FAvv.
Trevisan dello studio "Trevisan & Associati®, nel 2025 Ene! ha sostenuto costi di consulenza per un valore di 7.000
euro. Con riferimento a “Erede”, qualora si intendesse riferirsi all'Avv. Erede dello studio legale “Bonelli Erede -
Studio Legale”, net 2025 Enel ha siglato un accordo quadro non impegnativo per un valore massimo complessivo
di 83.200 euro in favore di detto studio, le cui prestazioni sono state richieste in tre occasioni per un valore
complessivo di 70.720 euro.

106.vorrei conoscere. A qguanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in ricerca e sviluppo 7
il Gruppo Enel ha investito nell'esercizio 2025 circa 50 milioni di euro in progetti di ricerca e innovazione, di cui
circa '83% in ltalia.

107.VORRE! CONOSCERE | COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?
Con specifico riferimento allAssemblea degli Azionisti di Enel del 12 maggio 2026, il costo complessivo risulta
pari a circa 85.000 euro, di cui circa 75.000 euro per F'organizzazione generale (assistenza notaio, supporto
tecnico servizio titoli, servizio di “rappresentante unico” da parte di Computershare S.p.A.) e circa 10.000 euro per
gli avvisi relativi alla convocazione dell’Assemblea stessa, alla messa a disposizione della Relazione Finanziaria
Annuale consolidata relativa all'esercizio 2025 e degli altri documenti assembleari, al pagamento de! dividendo e
alla messa a disposizione del verbale assembleare.

108.VORREI CONOSCERE | COSTI per VALOR! BOLLATI

Con riferimento alle societa italiane del Gruppo Enel, il costo di competenza dell'esercizio 2025 relativo all'imposta
di bollo & pari a circa 1,6 milioni di euro.

109.Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.
Sirimanda alla risposta alla domanda n. 50.
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110.QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ¢i costano come dettaglio dei benefits riportati nella
refazione sulla remunerazione ?
Al Amministratore Delegato e Direttore Generale di Enel, Dott. Flavio Cattaneo, per il suo rapporto dirigenziale, &
stata assegnata un'autovettura ad uso promiscuo, acquisita dall'azienda in regime di noleggio a lungo termine.
Poiché costituisce reddito di lavoro dipendente, sulla base del vaiore assoggetftato previdenzialmente e
fiscalmente, il controvalore del benefit fissato nel 2025 & pari a 2.450 euro (come previsto dalle tabelle ACI). Al
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Enel, Dott. Paolo Scaroni, nef corso del 2025 non é stata assegnata
alcuna autoveltura aziendale.

111.Dettaglio per utitizzatore dei costl per uso o noleggio di elicotteri ed aerei Quanti sonc gli elicotteri
utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ?

112.se le risposte sono “ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti all'ordine del giorno
denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.
Nel 2025 il management ha effettuato trasferte di servizio nei diversi Paesi di presenza utilizzando I'aereo
acquistato a fine 2024 al fine di garantire: (i) una maggiore sicurezza negli spostamenti, soprattutto nei Paesi del
Sud America; (ii) l'ottimizzazione dei tempi, in particolare per le trasferte intercontinentali; (iii) il contenimento dei
costi, essendo i costi orari di volo pill bassi rispetto a quelli del noleggio. Inoltre, 'aereo & a disposizione della fask
force internazionale costituita per la gestione delle emergenze in Sud America legate al cambiamento climatico e
sempre pill frequenti. Nel corso del'annc 2025 I'aereo & stato noleggiato a terzi per diverse tratte nazionali e cid
ha consentito di otfimizzare i costi.

113.A quanto ammontano i crediti in sofferenza 7 /
Al fine di fenere conto di eventuali posizioni creditorie, fa cui recuperabilitd presenta un certo profilo di risciio, il /
Gruppo Enel ha stanziato, nm van esercizi, un fondo perdlte attese per crediti commerciali che al 31 di mbre

uno strumento relazionale attraverso cui le parti (azienda e sindacati) perseguono obble\thvi
operande all'interno d| specifi cn organlsms paritetici. Si tratta, con r:fenmento al'tialia, dl

dell'energia. It numero di componenti effettivi di ciascun comitato italiano & pari a 6 per la parte azien hale e 6per
la parte sindacale, per un totale di 48 componenti per parte. Inoltre, al fine di consclidare la cultura delta sicurezza
e promuovere I'adozione di comportamenti coerenti con i principi che ispirano le politiche aziendali, sono stati
istituiti anche nei principali Paesi in cui Enel & presente comitati congiunti dedicati al monitoraggio delle tematiche
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e dei progetti atinenti alla salute e alla sicurezza dei lavoratori a fivello nazionale e di finea di business. Con
faccordo del 22 maggio 2012, che regolamenta Ja materia per 'ltalia, & stato previsto un contributo annuo di
600.000 euro in favore delle organizzazioni sindacali chiamate a far parte dei suddetti organismi, al fine di tener
conto degli oneri connessi alla gestione di tale complesso sistema {compresa ogni forma di rimborso per la
partecipazione agli organismi), nonché per studi, analisi e ricerche sulle tematiche affidate ai predetti comitali.

115.C’e’ e quanto costa 'anticipazione su cessione crediti % ?
Le cessioni del crediti effettuate nel 2025 hanno avuto in media un costo pari a circa fo 0,54% det valore nominale
delimporto ceduto. If suddetto costo & cosi composto:
- 0.01% commissioni (“credit premium");
- 0,53% oneri finanziari.

116.C%¢’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta ¢’ : “il relativo costo non é
specificamente enucieabile in quanto rientra in un pid ampio insieme di attivitd correlate all'assemblea

degli azionisti" Oltre ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo » la denuncio al collegio
sindacale ai sensi dell'art.2408 cc.

Sirimanda alfa risposta alla domanda n.52.

117.A quanto ammeontano gli investimenti in titoli pubblici 7
Si rimanda alla risposta alla domanda n. 51.

118.Quanto e’ I'indebitamento INPS e con I’AGENZIA DELLE ENTRATE?
| debiti per contributi assistenziali e previdenziali (INPS, INAWL, etc.) relativi alle societa italiane del Gruppo Enel
ammontano al 31 dicembre 2025 a circa 198 milioni di euro, mentre i debiti verso IAmministrazione finanziaria,
anch'essi riferiti alle societa italiane, sono pari a circa 338 milioni di euro; tali debiti sono piii che compensati dai
crediti verso la stessa Amministrazione finanziaria, pari a circa 516 milioni di euro. A tale riguardo, si fa presente
che l'esistenza di debiti previdenziali e fiscali & circostanza fisiologica in ragione del lasso temporale intercorrente
tra 1a fase di rilevazione dei debifi e il momento in cui avviene il relativo pagamento che, di norma, sulla base delle

scadenze fissate per legge, viene effettuato nei mesi successivi (ad es. le ritenute previdenziali e fiscali del mese
di dicembre devono essere versate entro il 16 del successivo mese di gennaio)

119.Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?
Enel aderisce al regime del consolidato fiscale nazionale disciplinato dagii articali 117 e sequenti def Testo Unico
delle imposte sui redditi, che consente di determinare un'unica base imponibile af fini IRES (imposta sul reddito
delle societa). ll reddito imponibile def consolidato per 'anno 2025 (stimato) ammonta a circa 5,68 miliardi di euro.
A tale reddito ¢ applicata 'aliquota nominale IRES pari al 24%. L'onere IRES ammonta & circa 1,36 miliardi di

euro, a titolo di imposte correnti. L'IRAP (imposta regionale sulle attivit produttive) & autonomamente determinata
e liquidata dalle societa italiane de! Gruppo.

120.Quanto e’ it margine di contribuzione dello scorso esercizio ?
il Gruppe Enel non utilizza per I'analisi delle performance lindicatore "margine di confribuzione".
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121.in relazione agli uffici amministrativi interni della societi (che dovrebberc essere quelli che forniscono la
documentazione ed il supporto tanto agli organi di amministrazione e controlle della societa (in primis
Collegio Sindacale o OdC 231/2001) quanto alia societa di revisione ed eventuaimente a Consob efo altre
Authorities, vorrei sapere:

a) in quali settori / sezioni sia strutturato (ad esemplo, per ufficio fatture attive: clienti corporate / clienti
privati, per ufficio fatture passive: fornitori utenze gas luce telefono / fornitori automezzi / fornitori
immobili / fornitori professionisti, ufficio contabilita anatitica / controlling, ecc, ufficio controlli interni,
ufficio de! personale, ufficio incassi efo pagamenti, ufficio antiriciclaggio, ufficio affari societari,
ufficio relazioni con investitori istituzionali, ufficio relazioni con piccoli azionisti, ecc.}

La Funzione Amministrazione & arficolata in una struttura centrale di Holding, con un Responsabile di
Funzione a livello di Gruppo, e in strutture territoriali a fivello di singolo Paese.

b} quanto personale & normalmente impiegato in ogni settore / sezione;
La Funzione Amministrazione, al 31 dicembre 2025, impiega complessivamente circa 570 risorse, di cui circa
260 risorse in Italia e circa 310 risorse alfestero.

¢} quale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili;
| processi gestionali e contabili adottati dal Gruppo, fa segregazione dei ruoli, il sistema di controfio interno
sull'informativa finanziaria e i sistemi informafici a supporto garantiscono Fintegrita e la tempestivita di tutte le .-~
rilevazioni contabili, anche in coerenza con le normative applicabili in materia nei singoli Paesi in cui it Grup 5/ )
opera.
/

d) come siano strutturati (¢’& un capoufficio / un team leader / un referente per ogni singolo settore /
singola sezione?);
e) achiriportano i singoli settori / le singole sezioni {al CEQ, al CFO, al Presidente, ecc.?).

organizzativa:
- Amministrazione di Holding, che riporta gerarchicamente al CFO di Gruppo; Y
- Amministrazioni di Country, che riportanc gerarchicamente al CFO di Coun!, A
all’ Amministrazione di Holding; T
- Amministrazione di Enel Américas S.A., che riporta solo funzionalmente ad A.rﬁ’nyms
per tematiche relative al sottogruppo che fa capo a Enel Américas S.A. é- hi
predisposizione del Bilancio consolidato di Enel.

Le pnnc:fpah responsabilita aﬁnbmte ali Ammmrstraz:one d: Ho!dmg sono:
il calendario standard e le metodologie di consohdamento nonché la pred'@b' Zion

consolidato di Gruppo, del Bifancio di esercizio di Enel S.p.A. e della Rendicontiziene Consolidata di
Sostenibilita inclusa nefla Relazione Finanziaria Annuale del Gruppo;
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(i) la definizione del Modello Amministrativo di Gruppo e dei principi contabili, le regole amministrative, le
policy e le linee guida relative alle attivita amministrative, assicurando un processo contabile omogeneo a
livello di Gruppo anche attraverso fa definizione del manuale contabile di Gruppo;

(iii) it coordinamento delle attivith operative relative ai processi contabili procure to pay (ciclo passivo), order
to cash {ciclo attivo) e record to report (contabilita generale), in conformita con il modello amministrativo,
le norme, le politiche, le procedure e le linee guida adottate dal Gruppo.

Le unita di Amministrazione di Country, che riportanc altresi al'Unita Amministrazione di Holding, hanno la

responsabilita di gestire le attivith amministrativo-contabili inerent alla predisposizione dei bifanci desercizio

(i.e., 1a valutazione e la contabilizzazione delle poste valutative, 'analisi dei trattamenti contabili, 1a redazione

nota integrativa e della relazione sulla gestione, ecc.) e, ove applicabile, del Bilancio consolidato e della

Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita, in accordo alla legislazione locale vigente.

122.ed in altre parole ... possiamo stare tranquilli:
a) che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente e nel modo corretto?
h) che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che vengano monitorati gli incassi delle
fatture che emettiamo?

¢) che siamo in grado di supportare adeguatamente la societa di revisione per i controlli di Legge?

| processi gestionali e contabili sono disegnati in piena conformité alle norme e aife prassi previste nei Paesiin cui
il Gruppo opera. Tali processi e procedure associate, unitamente alla segregazione dei ruoli nellp svolgimento
delle attvith amministrative, al sistema di controilo intemno sullinformativa finanziaria e ai sistemi informatici a
supporto, assicurano lintegrita e la tempestivita di tutte le rilevazioni contabili, incluso il pagamento delle fatture
passive e llincasso delle fatture attive. Le strutture aziendafi hanno sempre adeguatamente supportato la societa
di revisione nelle sue attivita di verifica, che si sono conciuse positivamente con 'emissione in data 10 aprile 2026

delle relazioni sulla revisione contabile def Bilancio consolidato e del Bilancio civitistico di Enel al 31 dicembre
2025,

123.in caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei pagamenti, come viene gestita la procedura
di recupero?
- pracessi e i controlii operativi che sovraintendono al ciclo passivo, la segregazione dei ruoli, it sistema di controflo
interno sullinformativa finanziaria e i sistemi informatici a supporto delle atfivita amministrative, garantiscono
- integrita "end fo end" e la sicurezza delle transazioni di pagamento e permettono sostanzialmente di eliminare
e/o mifigare di fatto il rischio di pagamenti erronei,

124.in caso di mancati incassi, come viene gestita la procedura di recupero crediti?

i processo di recupero crediti {"dunning”) include tutte le azioni che si intraprendono verso il cliente in presenza
di fatture scadute e non pagate, in tutto o in parte. Le azioni che possono essere intraprese dalle societa del
Gruppo nei diversi Paesi di presenza dipendono da quanto previsto dalle competenti autorita locali, ma
sostanzialmente si articolano nei seguenti passaggi:

- contestazione del mancato pagamento, sollecito, messa in mora efo diffida (in base al profilo di rischio del

cliente);
- preavviso di iduzione di potenza efo di sospensione della fornitura;
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- sospensione della fornitura (previa richiesta al distributore locale);
- cessazione della fornitura.
A seconda della fase del processo possono essere utilizzati diversi canali {(sms, maif, lettera, raccomandata, PEC).

125.11 collegio sindacale ha rispettato 'art.149 comma 2 del Tuf ?
Nel corso dell'esercizic 2025, i membri del Collegio Sindacale di Enel hanno rispettato it disposto di cui all'art. 149,
comma 2 del TUF. Per ulteriori informazioni in merito alla partecipazione dell’organo di controllo all Assemblea
degli Azionisti del 22 maggio 2025 e alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati consiliari tenutesi
nel 2025, si rinvia alla relazione elaborata dal Collegio Sindacale ai sensi def'art. 153 TUF, allegata alla Relazione
finanziaria annuale consolidata del Gruppo Enel relativa all'esercizio 2025 (pag. 596), consultabile sul sito infernet
della Societa {(www.enel.com), nella pagina dedicata al' Assemblea degli Azionisti del 12 maggio 2026.

126.La societa dispone, direttamente o tramite soggetti terzi incaricati, di strumenti o analisi periodiche relativi
alia composizione della base azionaria, anche in forma aggregata (ad esempio per scaglioni di
partecipazione o per tipologia di investitore) ?

127.Tali informazioni siano messe a disposizione del Consiglio di Amministrazione o dei suoi comitati
nell’ambito delle attiviti di monitoraggio delia struttura dell’azionariato e delle relazioni con gli investitori?

128.Quali siano le fonti tecniche attraverso cui tali informazioni sono rese disponibili alia Societa (ad esempio
infrastrutture di gestione accentrata degli strumenti finanziari, intermediari partecipanti al sistema,
soggetti incaricati della gestione delle corporate action o altri operatori di mercato) ?

129.Nell'ambito delle registrazioni operative connesse alla gestione degli strumenti finanziari deila Societ3
sia tecnicamente possibile ricostruire fa composizione dellazionariato a una determinata data storica,
almeno a livelio di intermediari partecipanti al sistema accentrato ?

130.Tale ricostruzione tecnica puo’ risultare utile o necessaria in contesti previstl dalla normativa

alla partecipazione assembleare in base alla record date ; esercizio del diritto di recesso
connesse a0PAoad aitre operazzom sul capltale ?

trasparenza informativa verso |I mercato ? 5
132.La Societa ritiene che la disponibilita di tali informazioni sulla base azionaria possa\cq '
la trasparenza dell'informativa agli azionisti, anche mediante la comunicazione J‘ dqt
struttura dell'azionariato 7 Y
133.La Societd, direttamente o tramite soggetti terzi incaricati, dispone di informazioni a regate ]
relative ai prezzi medi di acquisto o ai periodi di ingresso degli investitori nel capitale, utilizzate nell’a
delle attivita di investor relations o di analisi delia struttura deil’azionariato ? !
134.Nei casi previsti dalla normativa o nell’ambito di procedimenti giudiziari o regolamentari, sia tecni ment \
possibile ricostruire le operazioni di acquisto relative a specifiche posizioni titoli attraverso le registrazioni \
degli intermediari partecipanti al sistema di gestione accentrata degli strument! finanziari ne |£l'mtl
consentiti dalla normativa applicabili 7
Le domande dalla n. 126 alla n. 134 non sono attinenti ai punti all'ordine del giorno della presente Assemblea.
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C. Domande socio ReCommon ETS

a)} Rigassificatore di Porto Empedocle

Dopo fa vostra risposta dello scorso anno, in cui Enel ha chiarito che non erano ancora state individuate
le condizioni economico e regolatorie per procedere con if rigassificatore di Porto Empedocie e che nel
2025 non erano previsti investimenti, il Tribunale Amministrativo Regionale per i Lazio ha respinto il
ricorso di diverse associazioni per lannullamento del decreto del settembre 2023 con il quale
PAssessorato Regionale dell'Energia della Regione Sicilia aveva concesso una proroga di ulteriori 70 mest
per la conclusione dei lavori del progetto, cosi prevista ad aprile 2028.

Lo scorso annc Enel ha anche indicato come condizione principale per l'avvio del progetto il
riconoscimento del rigassificatore di Porto Empedocle come asset “totalmente regolato”. Nel frattempo il
quadro energetico europeo e italiano & in continua evoluzione e attraversato da forte incertezza, anche
dovuta alia crisi energetica in corso, menre restano aperte diverse domande sia sul fronte regolatorio sia
su quello della domanda effettiva di gas.

Sulla base di questi sviluppi, si chiede:

1. Enel ha preso una decisione finale sullinvestimento nel progetto? Se no, entro quando Enel prevede
di prendere una decisione finale sull'investimento?
Enel sta ancora valutando i diversi fattori che incidono su tale decisione.

2. Enel ritiene che in sequito agli interventi del governo e del regolatore nel settore neil'uitimo
esiste finalmente un framework regolatorio tale da garantire il ritorno economico det proge

dellinvestimento.

3. Se no, quali altre condizioni economiche e regolatorie dovrebbero veriﬁcarsi 'ﬁél;; ,
mesi aff'nché it progetto possa essere reailzzato? W

ambientale, industriale ed economica.

3
eccezionale valore paesaggistico e culturale, che include aree come la Vaile dei Templi {patrj onio%,

UNESCO) oltre a zone di rilevanza archeologica e naturalistica. Alla luce di questo contesto; come '
valuta Enel la sostenibilita non solo economica ma anche ambientale-culturale oitreché gluridic g visti

F

1
4. 1l progetto del rigassificatore di Porto Empedocle verrebbe costruito in un contesto tenitgtle
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i rischi di ulteriori ricorsi e azioni giudiziarie, e I'impatto sociale e reputazionale di questa
infrastruttura per ia societa?

Enel, in ogni sua iniziativa, valuta con estrema attenzione il contesto sociale, ambientale e culturale adottando
un approccio improntato alla piena sostenibilitd. La Societd & inoltre pienamente consapevole delio
straordinario valore ambientale e culturale delfarea interessala, motivo per il quale il progetto & stato
sottoposto ad approfondite valutazioni ambientali. Enel mantiene un dialogo costante con i territori, le
istituzioni locali e le comunita coinvolte, e continuera a valutare con particolare attenzione i profili sociali,
giuridici & reputazionali del progetto.

b} Forniture GAS e GNL

Considerati i due contratti ventennali firmati nel 2014 tra Enel e Cheniere Energy per la fornitura di GNL.
dagli Stati Uniti, con volumi complessivi pari a circa 3 miliardi di metri cubi annui (di cui circa 1 miliardo
destinato al mercato italiano) e con avvio delle forniture previsto dal 2018, si chiede di chiarire lo stato
attuale di tali accordi.

1.

Enel pud confermare se i contratti risuitano ancora pienamente attivi o a quali condizioni economiche
e contrattuali sono stati eventualmente rinegoziati negli ultimi anni?

Quali sono i volumi effettivamente importati, anno per anno, dail’anno di avvio delle forniture at primo
trimestre del 2026, distinguendo per anno di consegna, specificando i terminali di origine negli Stati
Uniti e i terminali di arrivo in Eurcpa e in Italia?

Oitre agli accordi con Cheniere Energy, esistono altri contratti di lungo termine per fa fornitura di GNL
attualmente attivi? In caso affermativo, con quali controparti (ex: produttori, trader) sono stati firmati?
Per ciascun eventuale contratto, si richiede di fornire lo stesso livello di dettaglio gia indicato per gli
accordi con Cheniere Energy, includendo: cifre di volumi contrattuali annuali, modalita contrattuali ,
terminali di carico di origine del GNL e terminali di arrivo e destinazione finale del GNL.

In che misura questi contratti {compresi quelli con Cheniere Energy) contribuiscono oggi al
portafoglio complessivo gas del Gruppo Enel?

Considerati tutti i contratti per 'importazione di GNL sottoscritti da Enel fino ad ora, qual & oggi il
ruolo dei GNL nel portafoglio energetico complessivo del Gruppo Enef?

I contratti storicamente associati a forniture da altro stati, quali Qatar, Nigeria e Cile risultano ancora

~ operativi oppure sono stati rinnovati, modificati o cessati?

Come si concilia F'eventuale persistenza o espansione di tali contratti di lungo termine con la
traiettoria strategica del Gruppo verso I' uscita dal business del gas entro il 20407

Qual & 'ammontare degli investimenti (CAPEX) che il Gruppo Enel prevede di destinare alle attivita
legate al gas nei prossimi anni, indicando la divisione temporale degli investimenti previsti?
Considerato che Enel & comunque presente nel mercato del GNL e considerata anche la funzione
centrale svolta da Snam nella gestione delle infrastrutture gas e dei terminali di rigassificazione in
Italia, quale & oggila relazione operativa tra le due corporation lungo la catena di approvvigionamento
del GNL?

Quali rapporti contrattuali o commerciali esistono tra Enel e Snam per l'accesso a capacita di
rigassificazione, trasporto e stoccaggio del gas?
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c) Carbone

Enel utilizza capacita riservata dai terminali gestiti o partecipati da Snam? In caso affermativo, con

quali volumi e attraverso quali infrastrutture precisamente?

10. Considerati i contratti di approvvigionamento GNL firmati da Enel con forniteri diretti come Cheniere
Energy, si chiede di chiarire come sia strutturata la catena contrattuale successiva alla fornitura del
GNL.:

- Dopo il contratto di acquisto con il produttore efo esportatore di GNL, Enel opera tramite ulteriori
intermediari commerciali oppure il passaggio successivo avviene direttamente attraverso accordi
con i soggetti che gestiscono le infrastrutture di recezione del GNL come Snam?

- Enel gestisce direttamente la capacita di trasporto marittimo e rigassificazione oppure accede a
tali servizi tramite contratti con operatori terzi?

- Nel caso del gas destinato al mercato italiano, quat & la struttura tipica della filiera contratiuale
dal produttore fino alla consegna finale nella rete nazionale?

Il Gruppo Enei gestisce un portafoglio di contratti di approvvigionamento gas a copertura dei consumi di
generazione e dei clienti, caratterizzato da un mix diversificato di origini, tecnologie (tubo e Gas Naturale
Liquefatto o “GNL") e durate. Nel 2025 il peso dei volumi GNL sul portafoglio contratti del Gruppo é stato di poco
inferiore al 50%, con una quota prevalente garantita da confratii pluriennali di origine USA. | ritiri di GNL
americano sono regolati da contratti sottoscritti ne! decennio scorso e totalizzano un volume complessivo di circa
4 miliardi di metd cubifanno. | volumi sono consegnati in Halia, Spagna e Porfogallo e, in parte, su altri terminali
suropei e internazionali, al fine di oftimizzare il bilancio fisico e valorizzare 1a flessibilita di destinazione tipica dei
contratli con consegna FOB. In aggiunta, il Gruppe Ene! dispone anche di un confratto GNL. di origine nigeriana o
per la Spagna (in scadenza nell'anno corrente) e di un contratto con origini diversificate per it Cile (in scadenza
a fine decade). | termini commerciali di tali contratti sono coperti da stringenti clausole di riservatezza. Dal punt
di vista strategico, il portafoglio contratti gas/GNL Enel risulta coerente con gli obiettivi ed il percorso
decarbonizzazione del Gruppo, mentre non sono previsti investiment nella filiera industriale del gas legata agli

approwvigionamenti. Per il trasporto maritiimo del GNL acquistato su base FOB, il Gruppo ge§ﬂsce tre; -_av&

metaniere noleggiate a lungo termine, integrate, ove necessario, da capacita spot. | servizi dl ngassaﬁcaa' a e .,
di trasporto sulle reti nazionali sono contrattualizzati con i gestori dei terminali ¢ con TSO e sonoi st i
e relative regolazioni e principi di Third Party Access. :

al 2038 con conseguente modifica nel Piano Nazionale Integratc Energia e Clima deli ltaila. - Fink
mantenere in “riserva fredda” le centrali Enel Federico Il a Brindisi Sud e Torrevaldaliga
Civitavecchla,

1. Enel conferma che sono necessari 70 milioni di euro I'anno per mantenere in riserva fredda je due
centrali? !
L'onere per 'eventuale mantenimento in riserva fredda degli impianti dipendera dal livello di servizio nchiesto

2. Ad Enel risulta un impegno dal governo italiano a coprire tali costi e con che strumento finanziario?
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Il Decreto Legge 29 agosto 2003, n. 239, all'articolo Art. 1-guinguies, prevede, tra le alfre cose, che il MASE
adotti uno o piti decreti per definire i criteri per la compensazione dei costi fissi a carico dei gestori degfli
impianti per i quali la domanda di messa fuori servizio definitiva non pud essere accolta con la decorrenza

richiesta dal produttore, per motivi di sicurezza del sistema elettrico nazionale. Ad oggi questi att
implementativi non sono stati ancora adottati dal MASE.

Enel & stata informata dal governo riguardo a una possibile richiesta di deroga dalla normativa degti

aiuti di Stato avanzata nei confronti della Commissione Europea per poter corrispondere a Enel tali
costi?

La richiesta di deroga & di competenza del Governo.

Enel & stata coinvolta dal governo italiano nella comunicazione
modifica del PNIEC?

La comunicazione in oggetto & di competenza de! Governo.

alla Commissione riguardo alla

Enel ha presentato o ha intenzione di presentare una modifica delle AIA esistenti per le due centrali
Federico Il a Brindisi Sud e Torrevaldaliga Nord a Civitavecchia in linea con il dettato del
Bollette” 0 comunque per proseguire nell'utilizzo del carbone?

Enel ha richiesto al MASE I'autorizzazione alla messa fuori servizio defint
luglio 2024 e ad oggi non ha ancora ricevuto riscontro.

“decreto

tiva dei due impianti a partire dal 15
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D. Domande socio Fondazione Finanza Etica

1,

Modalita di svolgimento dell'assemblea

1.

1.2,

Dal 2023 Enel non ha pili svolto assemblee degli azionisti in presenza, avvalendosi della possibilit
di svolgere le assemblee a porte chiuse.

Per quale motivo {a partecipazione all'assemblea in presenza & stata esclusa anche nel 20267

Si segnala che, in linea con la prassi seguita da una larga parte delle societa quotate appartenenti allindice
FTSE MIB, in occasione dellAssemblea degli Azionisti convocata per il 12 maggio 2026 il Consiglio di
Amministrazione di Enel — al pari di quanto accaduto per le precedenti Assemblee degli Azionisti del 23
maggio 2024 e del 22 maggio 2025 - ha legittimamente deliberato di avvalersi della facolta prevista dall'art.
106, comma 4, del Decreto-Legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito con modificazioni dalla Legge 24 aprile
2020, n. 27 (il cui termine finale di applicazione & stato da ultmo prorogato al 30 settembre 2026),
prevedendo che lintervento in Assemblea da parte degli aventi diritto possa avvenire esclusivamente per il
tramite del rappresentante designato dalla Societa, cul gli Azionisti hanno quindi la possibilita di conferire
delega o sub-delega di voto senza dover sostenere a tal fine spesa alcuna. Tali modalita di svolgimento del
lavori assembleari, alfineate con le indicazioni fornite dalla Consob nelia Comunicazione 3/2020 def 10 aprile
2020, risulfano garantire il rispetto delle prerogative fondamentali spettanti afla generalitd degli azionisti,
consentendo a questi ulimi di contribuire al dialogo sugli argomenti allordine del giorno prima dello
svolgimento delle assise atfraverso una procedura ordinata e lineare. Si segnala, inoltre, che nel 2020, in
occasione dello svolgimento delia prima Assemblea “a porte chiuse”, si & registrato un significatj,v‘o’}
incremento del tasso di partecipazione degli azionisti {pari al 70,83% del capitale sociale) rispetto a q;fell
della precedente Assemblea del 16 maggio 2019 (pari al 64,18% del capitale sociale). Inclire,/nefle
successive Assemblee svoltesi “a porte chiuse” if tasso di partecipazione é stato pressoché stabile/{pani al
65,13% nelf'Assemblea del 20 maggio 2021, al 67,34% nefl'Assemblea del 19 maggio 2022, aj’ ,84%
nell’Assemblea del 23 maggio 2024 e al 66,54% nel’Assemblea del 22 maggio 2025), anche rispetto
alf Assemblea del 10 maggio 2023 che si & tenuta “a porte aperte” (in cui il livello di parteczpage” allatio di
costifuzione dell Assemblea medesima era pari al 65,0%).

In aliri Paesi europei moitissime imprese quotate offrono agli azlomstu aifche_ possibllité di

partecipare al’assemblea online, da remoto. Gli azionisti si collegqn ; et &, possono

inferagire con 'impresa, rivolgende domande al board. g

1.2.1 Per guale motivo Enel non offre almeno la possibilita di pa*rtqéi&
telematica? Enel non dispone di tecnologie adeguate per permettére{m co
sicuro? \\W%“Q i

Si conferma quanto gia evidenziato nell'ambito della risposta alla domanda i H

Fondazione Finanza Etica in occasione dell Assemblea degli Azionisti del 2 "aﬁ‘glo 2025 (dispombi}e nel

documento “Risposta alle domande poste prima delAssemblea ai sensi del lwart. 127-ter del D. Lgs. n.
37 LJ"S

ez\ in via
) stabile e
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58/1998", pubblicato sul sito internet www.enel.com, nella sezione dedicata a tale Assemblea). in
particolare, I'art. 11.3 dello Statuto sociale di Enel dispone che il Consiglio di Amministrazione possa
prevedere, in relazione a singole assemblee, che coloro ai quali spetta la legittimazione all'intervento in
Assemblea e all'esercizio del diritto di voto possano partecipare alla stessa con mezzi elettronici. in tal caso,
Favviso di convocazione specifichera, anche mediante il riferimento al sito internet della Societd, le predette
modalitd di partecipazione. Si segnala che, sino ad 0ggi, la Societd non ha tuttavia ritenuto che
sussistessero le condizioni per dare effettiva attuazione a tale disposizione. Difatti le assemblee “virtuali” o
‘ibride™ — che presuppongono il perfetto funzionamento di un sistema che garantisca la coretta
identificazione di coloro a cui spetta il diritto di voto e Ia loro effettiva partecipazione alla discussione
assembleare da remoto -- risultano ancora oggi penalizzate da un elevato rischio connesso alla eventuality
di interruzioni del collegamento telematico efo di attacchi informatici. Tali fattori di rischio risultano rafforzafi
ove il numero degli azionisti (che in Enel risultano essere attualmente circa 541 .000) che possono richiedere
di utilizzare il collegamento da remoto risulti particolarmente elevato, con un conseguente potenziale
sovraccarico della rete. Si segnala altresi che i rischi connessi ad assemblee virtuali o ibride per gli emittent
italiani risultano ulteriormente amplificati - rispetto a quanto accade in altri Paesi — dalla previsione di cui
alfart, 83-sexies, comma 4, del Decreto Legislativo n. 58 del 1998 (“Testo Unico della Finanza”) che, dopo
aver sancito it principio per cui le comunicazioni di accredito assembleare devono pervenire all'emittente
entro la fine del terzo giorno di mercato aperto precedente quello def’assembiea, fa comunque salva !a
legittimazione allintervento e al voto anche per le comunicazioni trasmesse entro l'avvio dei lavori
assembleari. Cionondimeno, le competenti strutture di Enel seguono i progressi della tecnologia nef settore
per verificare se e quando la relativa evoluzione risultera in grado di eliminare i rischi sopra indicati connessi
allo svolgimento di assemblee “virtuali” o “ibride”.

L'anno scorso Enel ci aveva risposto che: “ le assemblee “virtuali” o “ibride” - che presuppongono
il perfetto funzionamento di un sistema che garantisca la corretta identificazione di coloro a cui
spetta il diritto di voto e la loro effettiva partecipazione alla discussione assembleare da remoto —
risultano ancora oggi penalizzate da un elevato rischio connesso alia eventualita di interruzioni del
collegamento telematico efo di attacchi informatici.

Tali fattori di rischio risultano rafforzati ove if numero degli azionisti (che in Enel risultano essere
attualmente circa 585.000) che possono richiedere di utilizare il collegamento da remoto risulti
particolarmente elevato, con un conseguente potenziale sovraccarico della rete. Cionondimeno, le
competenti strutture di Enel seguono i progressi delia tecnologia nel settore per verificare se ¢

quando la relativa evoluzione risulterz in grado di eliminare i rischi sopra indicati connessi allo
svolgimento di assemblee “virtuali” o “ibride”.”

1.2.2 Enel ha verificato se I'evoluzione della tecnologia possa oggi permettere di eliminare i rischi
connessi allo svolgimento di assemblee “virtuali” o “ibride”? Se si, con quali risultati?

1.2.3 La "tecnologia” a cui Enel fa riferimento, permette gia a decine di imprese europee, anche pili
grandi di Enel per quanto riguarda it numero di azionisti, di svolgere assemblee “virtuali” o
“ibride” senza intoppi. Cid significa che Enel non & in grado di accedere alle tecnologie gia
utilizzate con successo in Germania, Francia e in altri Paesi? O la normativa italiana oppure ia
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struttura del mercato finanziario italiano non permettono di usare le stesse tecnologie usate da
imprese non itafiane? Se il motivo & questo, potreste articolare la risposta in modo da spiegare
chiaramente quali siano questi ‘ostacoli’ legislativi o strutturali in italia?

Si rimanda alla risposta fomnita alla domanda 1.2.1.

1.3. La Commissione Europea ha avviato una procedura di infrazione contro I'italia in merito alle norme

che consentono lo svolgimento delle assemblee societarie a porte chiuse, in particolare neli'ambito
delia cosiddetta "Legge Capitali”. L'{fe contesta la legittimita di tali misure, ritenendole in contrasto
con | principi europei di trasparenza e partecipazione degli azionisti.

L’italia & Punico paese in Europa che permette che si svolganc le assemblee a porte chiuse.

Perché Enel, solitamente attenta alla partecipazione degli azionisti e al coinvolgimento di tutti gii
stakeholder, ha avallato questa pratica, che rappresenta una ‘worst practice' a livello europeo dal
punto di vista della partecipazione democratica degli azionisti alle assemblee?

Si rimanda alia risposta fornita afla domanda 1.1.

2. Politica in materia di remunerazione

2.1. Considerato che la politica di remunerazione per il 2026 prevede, per la componente variablle di breve

termine, un peso degli obiettivi ESG pari al 30%, mentre nella componente variabile di lungo termine
tale peso risulta inferiore e pari al 25%, e tenuto conto che primari operatori europei del settore come
Prsted attribuiscono agli obiettivi ESG un peso pari ad almeno il 30% anche nei piani di lungo
termine, il Consiglio pud chiarire le ragioni di questa differenza e se intenda valutare
rafforzamento del peso degli indicatori ESG nel lungo perfodo, al fine di garantire una piena coe
tra sistema di incentivazione manageriale e strategia di transizione energetica del Gruppo?
Nell'elaborare la politica in materia di remunerazione per il 2026, il Consiglio di Amministrazione di Enel ha / /
tenuto conto di una recente analisi di benchmark - compiuta dal consulente indipendente di cui si awale - i
merito al peso che gli obiettivi economico-finanziari e gli obiettivi ESG hanno nei sistemi di incenti, ziong,fdi
breve e lungo termine delle societd comparabili (aventi sede nelUnione Europea e nel Regno Jrlﬁto) 'Da
tale analisi & emerso che il peso complessivo assegnato da Enel agli obiettivi ESG,.sia @ livello di
componente variabile di breve termine che di lungo termine, risulta ben al di sopra dei[a medza' s

raggiungimento degli obiettivi amblentali o il verificarsi di event ESG grav; p :
trasversalmente sul payout complessivo del piano, anche in presenza del raggiurig "
finanziari? RS
Gli obiettivi ESG hanno un peso rilevante sia per quanto riguarda il sistema di remunerazmnel‘ jle
breve termine che il sistema di remunerazione variabile a lungo termine: rispettivamente il 30%§ed it 25g.
Tali obiettivi non si limitano a prendere in considerazione tematiche ambientali, ma includong anche \a
sicurezza sul lavoro, la soddisfazione dei clienti finali e {a parita di genere. La strategia finarziaria e
strategia di sostenibilita del Gruppo Enel sono strettamente legate tra di loro: questo fa si chfeventual
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meccanismi di ESG "knock-ouf" non risultino utili al perseguimento delta creazione di valore per gli azionisti
e gli altri stakeholders di Enel.

3. Gestione delle controversie con glf stakeholder e sistemi di governance ESG

Il Gruppo Enel dispone di diversi strumenti di gestione delle segnalazioni e delle controversie con
specifiche categorie di stakeholder. Alia luce delle best practice internazionali e degli standard ONU e
OCSE, il Consiglio pud chiarire se tali strumenti siano attualmente integrati in un sistema unitario e
monitorati attraverso indicatori strutturati?

In caso contrario, il Gruppo Enel intende procedere alla lero progressiva integrazione e rafforzarne il
collegamento con i sistemi di gestione dei rischi e, eventualmente, con gli obiettlvi ESG rilevanti al fini
della remunerazione?

Enel monitora costantemente eventuali impatti delle attivita di business sugli stakeholder e, in caso siano presenti,

si impegna a fornire adeguato rimedio.

Le segnalazioni sono gestite seguendo uno specifico processo unitario codificato nella Politica *Gestione delle

segnalazioni (Whistleblowing)". Tale processe prevede le sequenti fasi:

1. Invio della segnalazione: per ogni stakeholder & garantita la massima riservatezza e anonimato, gli
stakeholder possono inoltre inviare segnalazioni attraverso canali di contatto fisici o onfine.

2. Analisi della segnalazione: la Funzione Audif riceve e analizza le segnalazioni e assicura che vengano
condotte le necessarie indagini.

3. Azioni conseguent alle violazioni: nel caso si accerti una violazione, le strutture competenti definiscono i
provvedimenti conseguent e possono essere valutati specifici piani di azione.

4. Sistema di gestione e monitoraggio: it Gruppo Enel si & dotato di un sistema informativo per {a gestione e il
monitoraggio delle segnalazioni e delle violazioni accertate.

La Funzione Audit assicura il monitoraggic di tutte le segnalazioni ricevute tramite il canale di whistleblowing e

riporta le violazioni emerse:

- &l Comitato Controllo e Rischi, al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all Amministratore Delegato

di Enel, i quali valutano l'opportunita di comunicare at Consigiio di Amministrazione i casi pill significativi

- agli organismi delle societa controllate direttamente e indirettamente per le tematiche di competenza.

Trasparenza e obiettivi di gender diversity nel top management

Nel Piano di incentivazione di lungo termine 2026, Enel include tra i KP} la percentuale di donne tra
manager e middle manager.

Tuttavia, pur essendo presenti nei documenti di sostenibilita informazioni sulla diversity lungo diversi
livelli organizzativi, non emerge in modo univoco e direttamente confrontabile un indicatare relativo alla

presenza femminile nel top management, né tale dimensione risulta integrata tra i KP1 rilevanti ai fini della
remunerazione variabile.

Si chiede pertanto:
4.1. quale sia la percentuale attuale di donne nel top management del Gruppo {prima linea manageriale a

diretto riporto dell’ Amministratore Delegato), secondo una definizione coerente con quella utilizzata
al fini della governance;
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4.2. se tale indicatore sia monitorato in modo strutturato e comparabile nel tempo; ¢ se il Consiglio
intenda valutarne I'integrazione nei sistemi di incentivazione manageriale.

Con riferimento al Piano LT12026, & stato confermato I'obiettivo di performance sulla diversita di genere, misurato
come percentuale di donne tra i manager e i middle manager. Tale obiettivo rafforza il percorso gia awviato e
contribuisce a tradurre 'impegno del Gruppo per I'uguaglianza di genere in un cambiamento strutturale e duraturo
della rappresentanza femminile nei ruoli manageriali. Con specifico riferimento al fop management del Gruppo,
inteso quale prima linea manageriale a diretto riporto dell Amministratore Delegato (posizioni “CEO-1"), il Gruppo
monitora it KPI “Percentuaie di donne in posizione CEO-1", che a dicembre 2025 risuita pari al 27% (4 ruoli su
15), come riportato nella Relazione Finanziaria Annuale Consolidata pubblicata il 13 aprile 2026, nel capitolo
P&O “Informazioni Sociali - Forza Lavoro Propria” (pag. 332). Tale indicatore & oggetto di monitoraggio strutturato
nellambito dei sistemi di reporting e di rendicontazione non finanziaria del Gruppo ed & rappresentato con criteri
omogenei, al fine di consentime la comparabilitd nef tempo. in merito al'eventuale integrazione di questo
indicatore nei sistemi di incentivazione manageriale, il Consiglio valuta periodicamente 'evoluzione dei KPI
rilevanti per la remunerazione variabile, anche in coerenza con le priorita strategiche e con gli impegni ESG de
Gruppo.

5. Competenze ESG del board

La Relazione sul governo societario evidenzia che le competenze del Consiglio, incluse quelle ESG, sono
valutate su base collegiale tramite board review e analis! dei curricula.

Pud la Societa chiarire se intende introdurre criteri oggettivi e disclosure puntuali sulle competenze ESG
dei singoli amministratori, indicando in che modeo tali competenze sono state acquisite?

Si rinvia a quanto itlustrato nell'ambito defla risposta alle domande 5.1, 5.2 e 5.3 formulate dal socio Fondazione/
Finanza Etica in occasione dellAssemblea degli Azionisti del 22 maggio 2025 (disponibile nel documento
“Risposta alle domande poste prima dell'Assemblea ai sensi dell'art. 127-ter del D. Lgs. n. 58/1398", pubbligato
sul sito intemef www.enel.com, nella pagina dedicata a tale Assemblea); si sottolinea inoitre che la skill matrix
riportata nella Relazione sul governo societario relativa all'esercizio 2025 é stata elaborata auttmomame 1e da
Eric Salmon & Partners S.r.l. in qualita di societa di consulenza che ha supportato la board ‘
2023-2025 e che ha puntualmente verificato neflarco deffintero mandato l'evoluzione delie
dai Consiglieri. A tale riguardo, si evidenzia altresi che: (i) l'indicazione di una sk:li 3m"
Conssghen rappresenta una modalita avanzata dn disclosure al mercato per ia qua!e \EneL

di Enel alla luce delf'evoluzione delle indicate best pracfice internazionali,

Strategia di diversificazione deila supply chain e sviluppo della gigafactory 3Sun

6.1. Afronte della strategia annunciata di diversificazione della supply chain e riduzione della di
dai fornitori cinesi, il Gruppo pud indicare quale sia attualmente fa quota percentuale d modui
fotovoltaici approvvigionati da fornitori non cinesi e quali siano | target previsti nei prossi _'l anni?
Attualmente, considerando tutti progetti solari in costruzione (esclusi quelli in stewardsh.'p) la quota
percentuale di moduli fotovoltaici approvvigionati da fornitori non cinesi ammonta al 31%, mentre nel'arco di
piano 2026-2028 & previsto un target in aumento oltre il 40%.

41




emarket
sdir storage

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

CERTIFIED

®

6.2. Con riferimento alla gigafactory 3Sun di Catania, pus if Gruppo fornire un aggiornamento puntuale

6.3.

sut livello effettivo di produzione raggiunto ad oggi rispetto alla capacita target di 3 GW, nonché
indicare quale quota della produzione sia effettivamente destinata a sostituire importazioni da Paesi
extra-UE?

Nel 2025 la produzione derivante dallimpianto di 3Sun S.r.). a Catania si @ attestata a circa 200MW e nel
2026 & previsto un piano di produzione di oltre 500 MW, per un totale di piti di 1 milione di pannelli. La totality
di questi pannelli, interamente costruiti ed assemblati a Catania, & stata destinata al territorio italiano nei

mercati enferprise, utility scale, agrisolare ed agrivoltaico sostituendo analoghe quantita di moduli provenienti
da Paesi extra-UE.

Considerato che la strategia di reshoring & stata motivata anche da rischi legati ai diritti umani nella
supply chain globale, il Gruppo pud chiarire se abbia introdotto indicatori specifici e misurabili per
monitorare tali rischi e se tali indicatori siano integrati nei sistemi di reporting o di incentivazione
ESG?

Il Gruppo Enet richiede ai propri fornitori non solo di operare nel rispetto delle leqgi e delle autorizzazioni
applicabili, ma anche di impegnarsi ad adottare le migliori pratiche in termini di governance, efica, diritfi
umani, salute, sicurezza e ambiente, in finea con i principali codici di condotia (Politica sui Diritti Umani,
Codice Etico, Piano “Tolleranza Zero alla Corruzione” approvati dai Consiglio di Amministrazione di Enel} e
con i programmi globali di compliance del Gruppo Enel. In particolare, il Gruppo Enel si & dotato di un sisterna
di qualificazione per individuare i fomitori in possesso dei requisiti necessari per collaborare con il Gruppo.
H100% defle categorie merceologiche di acquisto viene continuamente monitorato sulla base dei criteri dei
diritti umani, olire che in termini di rischio e di criteri ambientali, sociali ed economici. Inoitre, il Gruppo Enel
st & dotalo di un processo strutturato di definizione di “requisiti” (condizioni necessarie ai fini della
pantecipazione del fornitore alla gara) e di fattor di sostenibilita che prevedono I'assegnazione di un
punteggio/premio al fomitore che ne @ in possesso. Tali criteri vengono poi monitorati anche durante
I'esecuzione del contratto. Infine, per le fomniture strategiche, & richiesta anche |a mappatura della catena di
fomnitura. Queste pratiche supportano gli obblighi di rendicontazione CSRD, in particolare sulla due difigence
& sugli impatti ESG lungo fa catena del valore, in linea con gl ESRS. Infine, il Gruppo Enel ha attivato e
monitora diversi canali di dialogo con i propri fornitori, al fine di segnalare impatti negativi, effettivi o potenziali,
sui lavoratori nella catena del valore, inclusi canali di whistleblowing.

7. Piano di riacquisto di azioni proprie
7.1, Afronte di un programma di share buy-back pari a 3,5 miliardi di euro, esplicitamente finalizzato alla

remunerazione degli azionisti, come giustifica il Consigiio la scelta di destinare risorse cosi rilevanti
a operazioni finanziarie anziché ad accelerare ulteriormente gli investimenti nella transizione
energetica, in un contesto in cui il Gruppo stesso riconosce ia necessita di ingenti capitali per
raggiungere gli obiettivi Net Zero?

I programma di share buy-back non ha causato alcun rallentamento agli investiment previsti dal Gruppo
Enel. Al contrario, il Piano Industriale 2026-2028 presentato ai mercati finanziari a febbraio 2026 prevede
una accelerazione degli investimenti, che ammonteranno nel periodo 2026-2028 a 53 miliardi di auro,
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ovverosia 10 miliardi di euro in pill rispetto al precedente Piano. li Piano Indusfriale 2026-2028 garantisce
inoltre una struttura del capitale solida e meno indebitata rispetto alla media delle societd comparabili ad
Enel.

8. Oblettivi climatici
8.1. Alia luce delle dichiarazioni del Gruppo che evidenzianc un avanzate fivello di progresso verso i

target emissivi al 2030, il Consiglio pud chiarire se {ali obiettivi siano ancora sufficientemente
ambiziosi o se intenda rivederli, al fine di evitare che risultino di fatto gia in larga parte raggiunti?
Enal ha stabilito target emissivi al 2030 in linea con lo scenario pil ambiziose possibile, ovvero quelio di
conteners l'incremento delle temperature globali entro 1,5 gradi centigradi rispetto ai fivelli pre-industriali, in
conformita con I'Accordo di Parigi. Tali target, che includono sia le emissioni dirette {Scope 1} che quelle
indirette (Scope 2 e Scope 3), coprendo Fintera catena del valore di Enel, sono stati certificati da Science
Based Target initiative (SBTi) ente che verifica con metodo scientifico 'aderenza degli obiettivi delle aziende
al percorso di decarbonizzazione per contenere if riscaldamento globale entro +1,5 gradi centigradi (ad oggi
oltre 10.000 aziende globali hanno validato target con SBTi, ~40% della capitalizzazione di mercato giobale).
Nel 2025, grazie alla strategia del Gruppo Enel in termini di progressiva decarbonizzazione della capacita di
generazione e di spinta al'elefirificazione dei consumi finali, Enet ha raggiunto risultati molto soddisfacenti.
Il raggiungimento dei farget stabilii per il 2030 richiede il prosequimento da parte de! Gruppo Enel della
strategia di decarbonizzazione ed elettrificazione, in un contesto geopolitico e macroeconomico ¢che rende
tali obiettivi ~ gia di per sé ambiziosi ~ ancora pil: sfidanti.
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