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Forma e contenuto

Premessa

La presente relazione e redatta ai sensi del D.Lgs n 139/2015 (di attuazione della direttiva Europea
2013/34/UE) che prevede per le societa operanti nel settore estrattivo |'obbligo di redigere e pubblicare
una relazione che contenga per ogni esercizio finanziario, informazioni sui pagamenti effettuati ai
governi relativamente all'attivita estrattiva nei paesi in cui viene esercitata.

Perimetro della relazione

La presente relazione, redatta sia su base consolidata sia su base individuale, comprende i pagamenti ai
Governi effettuati da Buzzi e dalle sue controllate consolidate secondo i principi contabili internazionali.
| pagamenti effettuati da soggetti sui quali Buzzi esercita il controllo congiunto sono esclusi da questa
relazione.

Il 31 gennaio 2025 si & chiuso l'accordo tra Alpacem Cementi ltalia, societa italiana appartenente al
gruppo austriaco Wietersdorfer Alpacem, e Buzzi Unicem Srl per la cessione di Fanna Cementi Srl, societa
nella quale sono state conferite le attivita dell'omonimo stabilimento sito in provincia di Pordenone.

A marzo 2025, il gruppo ha fatto il suo ingresso nel mercato del Medio Oriente tramite TC Mena Holdings
Ltd (TC Mena), controllata al 90% e costituita secondo le norme dell'’Abu Dhabi Global Market. TC Mena
ha in seguito acquisito una quota di controllo di Gulf Cement Company PSC, societa quotata alla Borsa
di Abu Dhabi con sede a Ras Al Khaimah, attiva nella produzione di cemento destinato sia al mercato
locale sia all'export. Le due societa sono state consolidate col metodo integrale. Gli importi di Gulf
Cement Company PSC si riferiscono agli ultimi 8 mesi dell’anno.

Governo

Nel contesto di questa relazione, per Governo si intende qualsiasi autorita nazionale, regionale o locale
di uno Stato membro dell'Unione Europea o di un Paese terzo, e comprende un dipartimento, agenzia
o ente che & controllato da un Governo.

Progetto

Per Progetto si intendono le attivita operative che sono regolate da contratti, licenze, contratti di
locazione, concessioni o accordi legali ad essi assimilabili che costituiscono il fondamento di obblighi di
pagamento verso un governo. Se piu accordi di tal genere sono sostanzialmente interconnessi, questi
sono considerati un Progetto. A tal fine, nella presente relazione, per Progetto si intendono le cave per
I'estrazione di materiali, ad eccezione delle attivita estrattive a servizio degli stabilimenti per la
produzione di cemento situati negli Stati Uniti d’America per i quali il Progetto si identifica con lo
stabilimento a servizio del quale sono poste le cave.

Materialita

La relazione fornisce i pagamenti singoli o una serie di pagamenti correlati uguali o superiori a euro
100.000 effettuati durante |'esercizio, cosi come indicato dalla normativa. In caso di disposizioni che
prevedano pagamenti periodici o rateali (ad esempio canoni di locazione), ai fini della determinazione
della suddetta soglia, si considera I'importo aggregato dei relativi pagamenti periodici o rateali. Nella
presente relazione sono indicati gli importi superiori a euro 100.000 in relazione o al Governo
beneficiario del pagamento o al singolo Progetto; pertanto nelle tabelle risultano anche indicati, in alcuni
casi, importi inferiori alla predetta soglia.

Moneta di conto
La relazione € redatta in euro che € la moneta in cui opera la societa; i pagamenti ai Governi effettuati
originariamente in valuta estera sono convertiti al tasso di cambio medio annuo.
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Tipi di pagamento

| sequenti tipi di pagamento si riferiscono alle entita giuridiche coinvolte in attivita estrattive. Essi sono
presentati per cassa, specificando, se del caso, se pagati in denaro o in natura.

Si segnala che nel corso dell’esercizio 2025 non sono stati effettuati pagamenti in natura superiori a euro
100.000 o pagamenti per le voci “diritti di produzione, premi e dividendi”.

Diritti di produzione

Pagamenti ai Governi aventi diritto a una quota della produzione in base ad accordi di condivisione
della produzione. | diritti di produzione sono pagati prevalentemente in natura. | pagamenti in natura
sono valutati in base al valore di mercato della merce alla data di consegna al Governo.

Imposte

Sono le imposte pagate da Buzzi SpA e dalle imprese del gruppo sul reddito o sulla produzione. |
pagamenti sono riportati al netto dei rimborsi. Le imposte sui consumi, quali le imposte sul valore
aggiunto, e le imposte sulle vendite sono escluse. Si segnala che in considerazione della tipologia di
business, non puo essere scorporata la componente di imposte relativa all'attivita estrattiva, di
conseguenza i pagamenti ai Governi per imposte sono presentati per il totale. A partire dal 2017 la
voce include anche le imposte sulla proprieta uguali o superiori a euro 100.000 inerenti |'attivita
estrattiva.

Royalties
Sono i pagamenti, in denaro o in natura, per i diritti a estrarre materie prime naturali, tipicamente un
importo unitario da moltiplicare per i volumi estratti, ivi inclusi i diritti di escavo.

Dividendi
Sono i pagamenti di dividendi corrisposti a un Governo a titolo diverso rispetto a quelli corrisposti
a un normale azionista di una societa.

Premi
Sono i pagamenti di solito effettuati al momento della firma di un accordo o di un contratto, o
quando vengono definiti obiettivi di vendita o produzione.

Concessioni ed altri corrispettivi

Sono i pagamenti relativi a diritti di licenza, canoni di locazione, commissioni d'accesso e altri
corrispettivi per licenze e/o concessioni.

Si tratta di tasse e altre somme versate, in denaro o in natura, a titolo di corrispettivo per I'acquisizione
di una licenza per accedere all'attivita estrattiva. Le tasse governative amministrative che non sono
specificamente legate al settore estrattivo, o I'accesso alle risorse estrattive, sono escluse. Sono altresi
esclusi i pagamenti effettuati in cambio di servizi forniti da un Governo.

Pagamenti per miglioramento infrastrutture
Si tratta di pagamenti che riguardano la costruzione di infrastrutture (strade, ponti o ferrovia) non
sostanzialmente dedicati per I'utilizzo di attivita estrattive.
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Relazione consolidata

Sintesi dei pagamenti

ITALIA

USA

GERMANIA
LUSSEMBURGO
PAESI BASSI
POLONIA

REP. CECA/SLOVACCHIA
BRASILE

RUSSIA

FRANCIA

UNGHERIA

EMIRATI ARABI UNITI

Imposte
35.013.887
116.087.051
41.376.694
991.628
(169.790)
11.020.815
13.305.594
9.692.198
22.782.651
20.466

331

5.400
250.005.248

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Concessioni Pagamenti

ed altri miglioram.
Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
709.490 ' 619.404 69.498 36.412.279
- 984.978 - 117.072.029
- - - 41.376.694
- - - 991.628
- - - (169.790)
423.298 16.076 - 11.460.189
- - - 13.305.594
377.426 - - 10.069.624
1.131.591 285.000 - 24.199.242
112.685 59.307 - 192.458
- - - 331
- - - 5.400
2.754.490 1.964.765 69.498 254.915.678

Tinclude 97.892 euro pagati in natura mediante consegna di calcare all'ente, valorizzato a prezzo di mercato;
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Pagamenti ai Governi 2025 per tipo di Autorita e Paese

Italia

Comune di Vigolzone (PC)
Comune di Rivergaro (PC)
Comune di Paitone (BS)
Comune di Pergola-Casolo (RN)
Comune di Robilante (CN)
Comune di Roaschia (CN)

Amministrazione Provinciale di
Cuneo (CN)

Comune di Alonte (VI)
Comune di Orgiano (PN)
Comune di Frisanco (PN)

Comune di Maniago (PN)
Comune di Castelnuovo del Friuli
(PN)

Comune di Carmagnola (TO)
Comune di Carignano (TO)
Comune di Guidonia (Roma

Ente gestione aree protette del Po
Regione Emilia Romagna

Regione Piemonte

Regione Toscana

Regione Veneto

Regione Marche

Regione Lazio

Amministrazione finanziaria

Imposte

9.765.321

25.248.566

35.013.887

Royalties

128.791
50.184
22.695

18.216
101.014
10.076
50.226
64.644

38.199
43.390
41.903

58.683

66.355

15.114

709.490

Concessioni
ed altri
corrispettivi

19.253
20.708
86.411

160.000

119.885

138.311

74.836

619.404

Pagamenti
miglioram.
Infrastrut.

69.498
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Totale
19.253
20.708
86.411
128.791
50.184
182.695

18.216
101.014
10.076
50.226
64.644

38.199
43.390
56.903
9.765.321
58.683
119.885
66.355
138.311
15.114
54.498
74.836
25.248.566
36.412.279

Tinclude 97.892 euro pagati in natura mediante consegna di calcare all'ente, valorizzato a prezzo di mercato;

USA

Stato del Texas

Stato dell'lllinois
Stato del Kansas
Stato del Michigan
Stato del Missouri
Stato di New York
Stato del Wisconsin
Stato del Connecticut

Stato della California

Imposte
2.055.849
3.384.672
410.619
413.540
679.576
219.631
422.389
65.575
178.735

Royalies

Concessioni
ed altri
corrispettivi

Pagamenti
miglioram.
Infrastrut.

Totale
2.055.849
3.384.672

410.619
413.540
679.576
219.631
422.389

65.575
178.735
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Pagamenti ai Governi 2025 per tipo di Autorita e Paese

(segue)

USA

Stato del Tennessee
Stato del New Jersey
Stato della Georgia
Stato di Pennsylvania
Stato dell'Indiana

Stato del Kentucky
Citta di St. Louis

Stato dell'Arkansas
Stato di Mississippi
Stato del Maryland
Stato della Florida
Stato di New Mexico
Stato della Lousiana
Stato del Oklahoma
Citta di New Jork

Citta di Louisville, Kentucky
Citta di Cincinnati, Ohio
Stato dello Utah

Stato di Kansas City
Amministrazione finanziaria USA
Contea di Cape Girardeau
Contea di Nolan
Contea di Mayes
Contea di Jefferson
Contea di Northampton
Contea di Hamilton
Contea di Putnam
Contea di Bastrop
Contea di Bexar

Contea di Brazoria
Contea di Nueces
Contea di Harris
Contea di Williamson

Contea di Travis
Dipartimento delle risorse del
Missouri

Commissione di qualita ambientale

del Texas

Commissione di qualita ambientale

dell’'Oklahoma

Imposte
5.222.258
898.584
415.261
1.232.478
1.721.363
277.301
20.796
57.522
166.637
5.044
93.009
150.354
235.841
1.165.310
86.372
6.637
12.279
7470
8.053
84.464.279
956.347
3.584.843
430.744
2.783.268
100.620
471.159
986.610
332.092
811.832
110.304
97.516
310.435
103.196
179.475

Royalties

Concessioni
ed altri
corrispettivi

202.867
113.070

82.458

Pagamenti
miglioram.
Infrastrut.
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Totale
5.222.258
898.584
415.261
1.232.478
1.721.363
277.301
20.796
57.522
166.637
5.044
93.009
150.354
235.841
1.165.310
86.372
6.637
12.279
7.470
8.053
84.464.279
956.347
3.584.843
430.744
2.783.268
100.620
471.159
986.610
332.092
811.832
110.304
97.516
310.435
103.196
179.475

202.867
113.070

82.458
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Pagamenti ai Governi 2025 per tipo di Autorita e Paese

emarket
sdir storage

CERTIFIED
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(segue)
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
USA Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Commonwealth di Pennsylvania -
Clear Fund - - 256.735 - 256.735
Dipartimento di controllo
atmosferico ambientale
(Tennessee) - - 69.495 - 69.495
Fondo speciale per la gestione
ambientale Indiana - - 95.848 - 95.848
Autorita federali - - 164.505 - 164.505
116.087.051 - 984.978 - 117.072.029
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Germania Imposte Royalties  corrispettivi Infrastrut. Totale
Autorita fiscale federale di Hesse 23.450.715 - - - 23.450.715
Autorita fiscale locale di Hesse 85.649 - - - 85.649
Autorita fiscale locale North-Rhine
Westphalia 13.765.462 - - - 13.765.462
Autorita fiscale locale Rhineland-
Palatinate (154.054) - - - (154.054)
Autorita fiscale locale Thuringia 3.860.224 - - - 3.860.224
Autorita fiscale locale Amburgo 206.678 - - - 206.678
Autorita fiscale locale Berlino 162.020 - - - 162.020
41.376.694 - - - 41.376.694
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Lussemburgo Imposte Royalties  corrispettivi Infrastrut. Totale
Amministrazione di contribuzione
diretta 819.711 - - - 819.711
Autorita fiscali Francia 171.917 - - - 171.917
991.628 - - - 991.628
Concessioni Pagamenti
. . ed altri miglioram.
Paesi Bassi Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Autorita fiscale Nieuwegein (169.790) (169.790)
(169.790) - - - (169.790)
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Pagamenti ai Governi 2025 per tipo di Autorita e Paese

(segue)
Concessioni Pagamenti
) ed altri miglioram.
Polonia Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Autorita fiscale di
Mazowiecki 8.597.776 - - - 8.597.776
Comune di Nowiny 1.989.166 253.979 - - 2.243.145
Fondo nazionale per la
protezione dell'ambiente - 169.319 - - 169.319
Distretto regionale di Kielce 433.873 - - - 433.873
Ufficio Entrate di Kielce
(imposta consumi
dell'energia elettrica) 16.076 - - - 16.076
11.036.891 423.298 - - 11.460.189
Rep. Concessioni Pagamenti
. ed altri miglioram.
Ceca/Slovacchia Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Autorita fiscale di Praga e
Hranice 13.170.143 - - - 13.170.143
Autorita fiscale di
Bratislava 135.451 - - - 135.451
13.305.594 - - - 13.305.594
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Brasile Imposte Royalties  corrispettivi Infrastrut. Totale
Agenzia nazionale mineraria
(CFEM) - 377.426 - - 377.426
Comune di Arcos 1.736 - - - 1.736
Comune di Matozinhos 3.348 - - - 3.348
Comune di Santa Luzia 892 - - - 892
Comune di Recife 10.884 - - - 10.884
Comune di Sete Lagoas 66.488 - - - 66.488
Comune di Pitumbu 513 - - - 513
Imposte federali comunali 37.816 37.816
Amministrazione finanziaria 9.570.521 - - - 9.570.621
9.692.198 377.426 - - 10.069.624
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(segue
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Russia Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Comune di Suchoi Log - - 79.029 - 79.029
Autorita federale regione
Sverdlovsk 22.782.651 843.901 - - 23.626.552
Autorita federale regione
Chelyabinsk - 287.690 135.131 - 422.821
Autorita forestale regione
Chelyabinsk - - 60.574 - 60.574
Amministrazione Etkul - - 10.266 - 10.266
22.782.651 1.131.591 285.000 - 24.199.242
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Francia Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Centro di finanza pubblica, Haguenau 8.699 112.685 90 - 121.474
Direzione delle Dogane di Strasburgo - - 137 - 137
Autorita fiscale regione Wissembourg 11.767 - 59.080 - 70.847
20.466 112.685 59.307 - 192.458
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Ung heria Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Amministrazione fiscale
nazionale e dogane Budapest 331 - - - 331
331 - - - 331
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Emirati Arabi Uniti Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Amministrazione fiscale 5.400 - - - 5.400
5.400 - - - 5.400
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Pagamenti ai Governi 2025 per Progetto e Paese

Concessioni  Pagamenti
ed altri  miglioram.
Italia Imposte Royalties  corrispettivi Infrastrut. Totale
Cava marna Albarola, stabilimento di
Vernasca - - 159.846 - 159.846
Cava calcare Monfranco Roaschia,
stabilimento di Robilante - 157.450 160.000 - 317.450
Cava calcare, Paitone Stabilimento di
Vernasca - - 86.411 - 86.411
Cava calcare Casolo/Pergola,
stabilimento Sant'Arcangelo - 128.791" - 54.498 183.289
Cava calcare Claupa, stabilimento di
Fanna - 147.174 - - 147.174
Cava marna Colle Albareit,
stabilimento di Fanna - 5.895 - - 5.895
Cava calcare Alonte,
stabilimento di Monselice - 126.204 - - 126.204
Cava ghiaia Ceretto, sita nei Comuni
di Carignano/Carmagnola (TO) - 102.830 - - 102.830
Cava ghiaia La Gorra, sita nei Comuni
di Carignano/Carmagnola (TO) - 41.146 - 15.000 56.146
Cava marna stabilimento di
Settimello - - 27.116 - 27.116
Cava Cole Grosso stabilimento di
Guidonia 4.314.079 - 74.836 - 4.388.915
Cava Formelluccia stabilimento di
Guidonia 5.451.242 - - - 5.451.242
Cava marna stabilimento di Testi - - 111.195 - 111.195
Imposte 25.248.566 - - - 25.248.566
35.013.887 709.490 619.404 69.498 36.412.279
197.892 euro pagati in natura mediante consegna di calcare all'ente, valorizzato a prezzo di mercato;
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
USA Imposte Royalties  corrispettivi Infrastrut. Totale
Stabilimento di Cape Girardeau (MO) 961.782 - 87.221 - 1.049.003
Stabilimento di Maryneal (TX) 3.651.841 - 113.070 - 3.764.911
Stabilimento di Pryor (OK) 430.744 - 82.458 - 513.202
Stabilimento di Festus (MO) 2.783.915 - 115.646 - 2.899.561
Stabilimento di Stockertown (PA) 271.869 - 256.735 - 528.604
Stabilimento di Chattanooga (TN) 506.065 - 69.495 - 575.560
Stabilimento di Greencastle (IN) 986.610 - 95.848 - 1.082.458
Stabilimento Green Montain - - 164.505 - 164.505
Stabilimento di Todd 124.627 - - - 124.627
Stabilimento di Pasadena 159.833 - - - 159.833
Stabilimento di Bastrop 311.661 - - - 311.661
Stabilimento di Tradesman 90.346 - - - 90.346
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Pagamenti ai Governi 2025 per Progetto e Paese
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Concessioni Pagamenti

ed altri miglioram.
USA Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Stabilimento di Leslie 150.749 - - - 150.749
Stabilimento San Antonio 91.521 - - - 91.521
Cava Evans 137.135 - - - 137.135
Imposte 105.428.353 - - - 105.428.353
116.087.051 - 984.978 - 117.072.029

Concessioni  Pagamenti

ed altri  miglioram.
Germania Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Imposte 41.376.694 - - - 41.376.694
41.376.694 - - - 41.376.694

Concessioni  Pagamenti

ed altri miglioram.
Lussemburgo Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Imposte 991.628 - - - 991.628
991.628 - - - 991.628

Concessioni Pagamenti

ed altri miglioram.
Paesi Bassi Imposte Royalties  corrispettivi Infrastrut. Totale
Imposte (169.790) - - - (169.790)
(169.790) - - - (169.790)

Concessioni Pagamenti

ed altri miglioram.
Polonia Imposte Royalties  corrispettivi Infrastrut. Totale

Cava calcare e marna,

stabilimento di Nowiny 2.439.115 423.298 - - 2.862.413
Imposte 8.597.776 - - - 8.597.776
11.036.891 423.298 - - 11.460.189

Concessioni Pagamenti

ed altri miglioram.
Rep. Ceca/ Slovacchia Imposte Royalties  corrispettivi Infrastrut. Totale
Imposte 13.305.594 - - - 13.305.594
13.305.594 - - - 13.305.594
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(segue)
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Brasile Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Stabilimento di Sete Lagoas 77.906 - - - 77.906
Stabilimento di Matozinhos 27.161 30.892 - - 58.053
Stabilimento di Arcos 10.290 69.577 - - 79.867
Stabilimento di Cantagalo 2.773 31.477 - - 34.250
Stabilimento di Santa Luzia 892 - - - 892
Stabilimento di Pitumbu 730 - - - 730
Cava di Sete Lagoas 927 114.922 - - 115.849
Cava di Pitumbu 998 130.558 - - 131.556
Imposte 9.570.521 - - - 9.570.521
9.692.198 377.426 - - 10.069.624
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Russia Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Cava calcare, stabilimento
di Suchoi Log - 724.136 64.196 - 788.332
Cava argillite, stabilimento
di Suchoi Log - 81.976 5.025 - 87.001
Cava tripoli, stabilimento
di Suchoi Log - 37.789 9.808 - 47.597
Cava calcare, stabilimento
di Korkino - 234.416 205.971 - 440.387
Cava argilla, stabilimento
di Korkino - 53.274 - - 53.274
Imposte 22.782.651 - - - 22.782.651
22.782.651 1.131.591 285.000 - 24.199.242
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Francia Imposte Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Cava sabbia e ghiaia sita
nel comune di Seltz - 112.685 59.307 - 171.992
Imposte 20.466 - - - 20.456
20.466 112.685 59.307 - 192.458
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Pagamenti ai Governi 2025 per Progetto e Paese

(segue

Concessioni Pagamenti

ed altri miglioram.
Ung heria Imposte Royalties  corrispettivi Infrastrut. Totale
Imposte 331 - - - 331
331 - - - 331

Concessioni Pagamenti

ed altri miglioram.
Emirati Arabi Uniti Imposte Royalties  corrispettivi Infrastrut. Totale
Imposte 5.400 - - - 5.400
5.400 - - - 5.400
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Relazione individuale Buzzi SpA

Pagamenti ai Governi 2025 per tipo di Autorita

Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Italia Imposte  Royalties  corrispettivi Infrastrut. Totale
Comune di Guidonia 9.242.845 - - - 9.242.845
Amministrazione finanziaria 20.616.358 - - - 20.616.358
29.859.203 - - - 29.859.203
Pagamenti ai Governi 2025 per Progetto
Concessioni Pagamenti
ed altri miglioram.
Italia Imposte  Royalties corrispettivi Infrastrut. Totale
Cava Cole Grosso stabilimento di
Guidonia 4.052.832 - - - 4.052.832
Cava Formelluccia stabilimento di
Guidonia 5.190.013 - - - 5.190.013
Imposte 20.616.358 - - - 20.616.358
29.859.203 - - - 29.859.203

Casale Monferrato, 13 maggio 2026
p. il Consiglio di Amministrazione

Presidente
Veronica Buzzi
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Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

ﬂ Buzzi SpA

Via Luigi Buzzi 6,

Casale Monferrato (AL) - Italia
Tel. +39 0142 416 111
buzzi.com

Capitale sociale euro 123.636.658,80
Registro delle Imprese di Alessandria-Asti 00930290044

Operazioni di logistica presso lo stabilimento di Cantagalo, Brasile (credits: Bruno César Vilela Gonzaga")
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