Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Verbale della parte ordinaria dell'assemblea degli azionisti della

"BUZZI SpA" tenutasi il giorno 13 maggio 2026.

Xk Xk Xk >k Xk

Il giorno tredici maggio duemilaventisei,

in Casale Monferrato (AL), presso la sede della Societa, in via Luigi
Buzzi n. 6, alle ore dieci e trentacinque minuti circa, si & riunita in
unica convocazione l'assemblea ordinaria e straordinaria degli
azionisti della
"BUZZI SpA", con sede in Casale Monferrato (AL), via Luigi Buzzi
n. 6, col capitale sociale di euro 123.636.658,80 (centoventitremi-
lioniseicentotrentaseimilaseicentocinquantotto virgola ottanta) in-
teramente versato, iscritta nel registro delle imprese di Alessan-
dria-Asti, numero di iscrizione e codice fiscale 00930290044, So-
cieta le cui azioni sono ammesse alle negoziazioni presso I'Euro-
next Milan (EXM) organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A,
convocata per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno
Parte ordinaria

1. Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025; deliberazioni relative.

2. Destinazione del risultato d'esercizio; deliberazioni relative.

3. Nomina del Consiglio di Amministrazione:

3.1 determinazione del numero dei componenti;

3.2 determinazione della durata in carica;

3.3 determinazione del compenso;

3.4 autorizzazione agli amministratori @ non essere vincolati dal
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divieto di concorrenza ai sensi dell'art. 2390 del codice civile, limi-

tatamente alle societa del gruppo, alle societa sottoposte a con-

trollo _congiunto, alle societa collegate e alle societa controllate

dalle societa collegate;

3.5 nomina dei componenti.

4. Nomina del Collegio Sindacale:

4.1 nomina dei componenti e del Presidente;

4.2 determinazione della retribuzione.

5. Deliberazioni in materia di acquisto e disposizione di azioni pro-

prie ai sensi deqli articoli 2357 e 2357-ter del codice civile.

6. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-

pensi corrisposti:

6.1 deliberazione vincolante sulla Sezione Prima in tema di politica

di remunerazione, ai sensi dell'art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter,

del D.Lgs. n. 58/1998;

6.2 deliberazione non vincolante sulla Sezione Seconda in tema di

compensi corrisposti, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del

D.Lgs. n. 58/1998.

Parte straordinaria

1. Proposta di annullamento delle azioni proprie detenute in porta-

foglio e di quelle che verranno acquistate in virtu del programma

di acquisto di azioni proprie deliberato dal Consiglio di Amministra-

zione in data 26 febbraio 2026, senza riduzione del capitale socia-

le, e di conseguente modifica dell'art. 5 dello Statuto sociale; deli-

berazioni inerenti e consequenti.
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Assume la presidenza, ai sensi dell'articolo 11 dello statuto socia-
le, e regola lo svolgimento dell'assemblea il presidente del consi-
glio di amministrazione dottoressa Veronica BUZZI, presente fisi-
camente, la quale comunica anzitutto e da atto:

- che l'avviso di convocazione dell'odierna assemblea & stato pub-
blicato in data 1° aprile 2026 sul sito internet della Societa e sul
meccanismo di stoccaggio eMarket STORAGE nonché, per estratto,
sul quotidiano Italia Oggi ai sensi dell'articolo 8 dello statuto so-
ciale e delle relative disposizioni normative e che l'ordine del gior-
no si articola nei punti sopra riportati;

- che sono stati regolarmente espletati i previsti adempimenti in-
formativi nei confronti del pubblico;

- che I'assemblea si svolge in unica convocazione.

Segnala quindi che, come indicato nell'avviso di convocazione, ai
sensi dell'articolo 9 dello statuto sociale e secondo quanto previsto
dalla normativa vigente, l'intervento e I'esercizio del diritto di voto
in assemblea sono consentiti esclusivamente per il tramite di
"Computershare S.p.A.", quale Rappresentante Designato dalla
Societa ai sensi dell'articolo 135-undecies.1 del D.Lgs. 58/1998
("TUF"), al quale dovevano essere altresi conferite deleghe o sub-
deleghe ai sensi dell'articolo 135-novies del TUF, in deroga all'arti-
colo 135-undecies, comma 4, del TUF, con istruzioni di voto su
tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno.

Il presidente precisa inoltre che, come indicato nell'avviso di con-
vocazione dell'assemblea, gli amministratori e i sindaci, il Rappre-
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sentante Designato nonché gli altri soggetti legittimati ai sensi di
legge, diversi da coloro ai quali spetta il diritto di voto, possono
partecipare all'assemblea anche mediante mezzi di telecomunica-
zione tali da consentire l'identificazione, la partecipazione e l'eser-
cizio del diritto di voto.

Il presidente comunica e da atto quindi:

- che e collegato con mezzi di telecomunicazione, come previsto
nell'avviso di convocazione, il signor Stefano SEGLIE che rappre-
senta, in qualita di dipendente a cido autorizzato, il Rappresentante
Designato "Computershare S.p.A." al quale hanno conferito delega
n. 1.149 azionisti per n. 154.028.924 azioni pari al 79,962622%
delle n. 192.626.154 azioni ordinarie prive di valore nominale co-
stituenti l'intero capitale sociale;

- che la Societa detiene attualmente n. 14.238.341 azioni proprie
che hanno pertanto il diritto di voto sospeso;

- che l'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea, per dele-
ga al Rappresentante Designato, con specifica indicazione del nu-
mero delle azioni, viene allegato al presente verbale (allegato
"C");

- che l'assemblea & legalmente costituita per la parte ordinaria e
valida a deliberare sull'ordine del giorno relativo.

Il presidente invita, con il consenso dell'assemblea, il notaio Fran-
cesco PENE VIDARI, presente fisicamente, a fungere da segreta-
rio.

Segnala poi che, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 13 del GDPR
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(Regolamento Europeo 679/2016), i dati personali raccolti in sede
di ammissione all'assemblea sono trattati e conservati dalla Socie-
ta, su supporto informatico e cartaceo, ai fini del regolare svolgi-
mento dei lavori assembleari e per la corretta verbalizzazione de-
gli stessi, nonché per i relativi adempimenti societari e di legge,
come meglio specificato nell'informativa ex articoli 13 e 14 del ci-
tato Regolamento disponibile sul sito internet della Societa.

Il presidente da quindi atto:

- che, oltre ad esso presidente, sono presenti fisicamente gli am-
ministratori:

Pietro BUZZI - amministratore delegato

Paolo BURLANDO

Luigi (Gigi) BUZZI

Luigi BUZZI

Aldo FUMAGALLI ROMARIO;

- che sono inoltre presenti fisicamente i sindaci effettivi:

Raffaella PAGANI - presidente

Paola Lucia GIORDANO

Giorgio ZOPPI;

- che hanno giustificato I'assenza gli amministratori:

Marcella Elvira Antonietta LOGLI

Linda Orsola GILLI

Antonella MUSY

Giovanna VITELLI;

- che e altresi presente il direttore generale Dirk BEESE;
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- che i predetti mezzi di telecomunicazione garantiscono l'identifi-
cazione dei partecipanti, la loro partecipazione e l'esercizio del di-
ritto di voto da parte del Rappresentante Designato;

- di aver accertato, a mezzo di personale all'uopo incaricato,
I'identita e la legittimazione del Rappresentante Designato "Com-
putershare S.p.A.", del suo rappresentante e degli altri parteci-
panti.

Il presidente comunica poi che, secondo le risultanze del libro dei
soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo
120 del TUF e da altre informazioni a disposizione, partecipano al
capitale sociale, in misura superiore al 3%:

. FIMEDI - S.p.A. che detiene direttamente e indirettamente n.

106.016.513 azioni ordinarie, pari al 55,037% del capitale sociale,
di cui:

- direttamente n. 19.252.563 azioni ordinarie (9,995%),

- indirettamente attraverso la controllata PRESA - S.p.A. che de-
tiene n. 86.763.950 azioni ordinarie (45,043%);

. BUZZI SpA che detiene n. 14.238.341 azioni ordinarie, con dirit-
to di voto sospeso in quanto azioni proprie, pari al 7,392% del ca-
pitale sociale.

Informa che UBS Group AG ha effettuato una comunicazione ai
sensi dell'articolo 119 del Regolamento Consob n. 11971/99 di-
chiarando di detenere indirettamente una partecipazione aggrega-
ta pari al 5,125% del capitale sociale, rappresentata in particola-

re:
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- da diritti di voto riferibili ad azioni pari all'1,476% del capitale
sociale attraverso n. 6 controllate (UBS AG (1,201%), UBS Asset
Management Life Limited (0,001%), UBS Asset Management (Eu-
rope) S.A. (0,196%), UBS Fund Management (Switzerland) AG
(0,041%), UBS Asset Management (UK) Limited (0,021%) e UBS
Securities LLC (0,016%));

- da una partecipazione potenziale pari allo 0,425% del capitale
sociale attraverso n. 2 societa controllate (UBS AG (0,359%) e
UBS Switzerland AG (0,066%));

- da altre posizioni lunghe con regolamento fisico pari al 3,224%
del capitale sociale attraverso n. 1 societa controllata (UBS AG).
Ricorda che ai sensi dell'articolo 120, comma 5, del TUF non &
consentito esercitare il voto nei casi di omessa comunicazione alla
Societa e a Consob di partecipazione in misura superiore al 3% nel
capitale sociale o in misura pari o superiore alle altre soglie previ-
ste dalla normativa applicabile ed invita il Rappresentante Desi-
gnato a dichiarare |'eventuale esistenza di cause di impedimento o
sospensione — a norma di legge - del diritto di voto, relativamente
alle materie all'ordine del giorno.

Non essendovi alcuna dichiarazione, il presidente, ai sensi del re-
golamento assembleare, invita, altresi, ad assistere alla riunione
rappresentanti della societa di revisione PricewaterhouseCoopers
S.p.A., collegati con mezzi di telecomunicazione.

Fa presente che, vista la dinamica di svolgimento dell'odierna as-
semblea, in questa sede non €& previsto che vengano rivolte do-
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mande, essendo queste gia state presentate in anticipo rispetto
alla stessa, in conformita alla normativa vigente.

Al riguardo segnala che entro il termine del 4 maggio 2026 sono
pervenute domande ai sensi dell'articolo 127-ter del TUF e che alle
domande risultate pertinenti con le materie all'ordine del giorno &
stata data risposta il giorno 8 maggio 2026, mediante pubblicazio-
ne in apposita sezione del sito internet della Societa, il tutto nel ri-
spetto della normativa vigente e come indicato nell'avviso di con-
vocazione.

In ogni caso, precisa il presidente, le domande, con le relative ri-
sposte, vengono allegate al presente verbale (allegato "A").
Precisa poi che non sono pervenute dagli azionisti richieste di inte-
grazione dell'ordine del giorno ex articolo 126-bis, comma 1, pri-
mo periodo, del TUF, né sono state presentate dagli stessi nuove
proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno ai
sensi della medesima disposizione di legge.

Segnala altresi che e pervenuta dall'azionista BAVA, titolare di n. 2
azioni, una richiesta di azione di responsabilita, ai sensi dell'artico-
lo 2393, comma 2, del codice civile, nei confronti del consiglio di
amministrazione, relativa all'incostituzionalita della delega obbli-
gatoria per partecipare all'assemblea e che detta richiesta & ripor-
tata integralmente (unitamente alle ragioni della sua inammissibi-
lita) nel documento contenente le domande pervenute alla Societa
prima dell'assemblea ai sensi dell'articolo 127-ter del TUF, con le

relative risposte (allegato "A").
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Il presidente da atto che la documentazione relativa alle singole
materie all'ordine del giorno e stata messa a disposizione del pub-
blico nei modi e nei termini di legge.

Passa quindi allo svolgimento della parte ordinaria dell'assemblea,
con la trattazione congiunta dei primi due punti all'ordine del gior-
no, precisando che si procedera comunque a distinte votazioni de-
gli stessi.

Sul primo e sul secondo punto all'ordine del giorno della parte or-
dinaria

1. Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025; deliberazioni relative.

2. Destinazione del risultato d'esercizio; deliberazioni relative,

il presidente informa che la documentazione relativa alla Relazione
finanziaria annuale 2025, comprendente anche il bilancio d'eserci-
zio oggi in discussione, € stata pubblicata, nei modi e nei termini
di legge, sul sito internet della Societa e sul meccanismo di stoc-
caggio eMarket STORAGE e depositata presso la sede sociale.
Informa altresi che le relazioni illustrative degli amministratori re-
lative ai primi due punti all'ordine del giorno, comprensive delle
proposte di deliberazione, sono state anch'esse pubblicate, nei
modi e nei termini di legge, sul sito internet della Societa e sul
meccanismo di stoccaggio eMarket STORAGE e depositate presso
la sede sociale.

Propone, quindi, di omettere la lettura della predetta documenta-
zione e di dare lettura unicamente delle proposte di deliberazione
sull'approvazione del bilancio e sulla destinazione del risultato di

9

emarket
sdir storage

CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

esercizio contenute al termine delle relazioni illustrative del consi-
glio di amministrazione sul primo e sul secondo punto all'ordine
del giorno della parte ordinaria dell'assemblea.

Avuto al riguardo il consenso dell'assemblea, il presidente rinvia
alle slides a disposizione dei partecipanti per l'illustrazione degli
elementi piu significativi dell'andamento gestionale del gruppo e
della Societa nel 2025 e dei principali dati della Rendicontazione
consolidata di sostenibilita 2025, facente parte della Relazione sul-
la gestione e sottoposta a revisione da PricewaterhouseCoopers
S.p.A, ai sensi della normativa vigente. Copia delle predette slides
viene allegata al presente verbale (allegato "B").

Il presidente segnala infine che nella documentazione, che € stata
messa a disposizione del pubblico, come detto poc'anzi, sono ri-
compresi la Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprie-
tari riferita all'esercizio 2025, la Rendicontazione consolidata di so-
stenibilita 2025 e il bilancio consolidato al 31 dicembre 2025, che
comungue non sono oggetto di voto.

Invita quindi il notaio Francesco PENE VIDARI a dare lettura della
Proposta di deliberazione sull'approvazione del bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2025 contenuta al termine della relazione illustrati-
va del consiglio di amministrazione sul primo punto all'ordine del
giorno della parte ordinaria che qui di seguito si trascrive:

" Proposta di deliberazione
L'assemblea degli azionisti della

"BUZZI SpA", riunita in sede ordinaria,
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- esaminato il progetto di bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025,
che chiude con un utile di euro 845.227.276,48,
- vista la Relazione finanziaria annuale, comprendente il progetto
di bilancio d'esercizio, il bilancio consolidato al 31 dicembre 2025 e
la relazione sulla gestione, comprensiva della rendicontazione con-
solidata di sostenibilita ai sensi del D.Lgs. 125/2024,
- vista la relazione del collegio sindacale,
- viste le relazioni della societa di revisione al bilancio d'esercizio e
al bilancio consolidato al 31 dicembre 2025,
- vista la relazione della societa di revisione di attestazione della
conformita della rendicontazione consolidata di sostenibilita al 31
dicembre 2025,

delibera
di approvare il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025.".
Il presidente passa quindi alla votazione della Proposta di delibera-
zione relativa all'approvazione del bilancio di esercizio al 31 di-
cembre 2025.
Chiede al Rappresentante Designato di fornire I'esito delle istruzio-
ni di voto ricevute.
Alla luce delle istruzioni di voto pervenute al Rappresentante Desi-
gnato, il presidente accerta che la Proposta di deliberazione
sull'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 e
approvata a maggioranza con
voti favorevoli n. 153.813.548, pari al 99,860172% del capitale
rappresentato in assemblea,
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voti contrari n. 117.613, pari allo 0,076358% del capitale rappre-
sentato in assemblea,
voti astenuti n. 97.763, pari allo 0,063471% del capitale rappre-
sentato in assemblea,
non votanti nessuno
non computati nessuno.
Coloro che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario
ed essersi astenuti, con il numero delle rispettive azioni, sono evi-
denziati nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (allegato "C").
Il presidente invita quindi il notaio Francesco PENE VIDARI a dare
lettura della Proposta di deliberazione sulla destinazione del risul-
tato di esercizio contenuta al termine della relazione illustrativa
del consiglio di amministrazione sul secondo punto all'ordine del
giorno della parte ordinaria che qui di seguito si trascrive:
" Proposta di deliberazione
L'assemblea degli azionisti della
"BUZZI SpA", riunita in sede ordinaria,
- tenuto conto che la Riserva legale ha raggiunto il limite previsto
dall'art. 2430 del codice civile,

delibera

1) di destinare I'utile d'esercizio nel modo seguente:

— alla Riserva articolo 2426 n. 8-bis) c.c. euro 15.342.288,00

e il residuo utile di: euro 829.884.988,48
— a ciascuna delle n. 178.762.666 azioni ordinarie (al netto delle

azioni proprie detenute al 30 marzo 2026 pari a n. 13.863.488) un
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dividendo di euro 0,70 al lordo delle ritenute di legge, per un

ammontare di euro 125.133.866,20

- a Utili portati a nuovo il residuo di euro 704.751.122,28

2) di autorizzare i legali rappresentanti in carica, in via disgiunta
tra loro, a determinare l'effettivo importo da prelevare dall'utile
d'esercizio e da destinare a Utili portati a nuovo in base al numero
di azioni effettivamente in circolazione e aventi diritto alla data di
stacco del dividendo nonché in funzione di eventuali arrotonda-
menti effettuati in sede di pagamento, fermo restando I'importo
del dividendo unitario sopra indicato;

3) di porre in pagamento il dividendo a partire dal 20 maggio
2026, con data stacco della cedola n. 29 il 18 maggio 2026 e re-
cord date il 19 maggio 2026.".

Il presidente passa quindi alla votazione della Proposta di delibera-
zione relativa alla destinazione del risultato di esercizio.

Chiede al Rappresentante Designato di fornire I'esito delle istruzio-
ni di voto ricevute.

Alla luce delle istruzioni di voto pervenute al Rappresentante Desi-
gnato, il presidente accerta che la Proposta di deliberazione sulla
destinazione del risultato di esercizio € approvata a maggioranza
con

voti favorevoli n. 153.940.749, pari al 99,942754% del capitale
rappresentato in assemblea,

voti contrari n. 2.375, pari allo 0,001542% del capitale rappresen-
tato in assemblea,
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voti astenuti n. 85.800, pari allo 0,055704% del capitale rappre-
sentato in assemblea,

non votanti nessuno

non computati nessuno.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario
ed essersi astenuti, con il numero delle rispettive azioni, sono evi-
denziati nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (allegato "C").

Il presidente comunica che il dividendo sara posto in pagamento a
partire dal 20 maggio 2026 (data stacco il 18 maggio 2026 e re-
cord date il 19 maggio 2026), con utilizzo della cedola n. 29.

Sul terzo punto all'ordine del giorno della parte ordinaria

3. Nomina del Consiglio di Amministrazione:

3.1 determinazione del numero dei componenti;

3.2 determinazione della durata in carica;

3.3 determinazione del compenso;

3.4 autorizzazione agli amministratori @ non essere vincolati dal

divieto di concorrenza ai sensi dell'art. 2390 del codice civile, limi-

tatamente alle societa del gruppo, alle societa sottoposte a con-

trollo _congiunto, alle societa collegate e alle societa controllate

dalle societa collegate;

3.5 nomina dei componenti,

il presidente ricorda che, come indicato nella relazione illustrativa
degli amministratori pubblicata sul sito internet della Societa e sul
meccanismo di stoccaggio e depositata presso la sede sociale, del-
la quale, con il consenso dell'assemblea, viene omessa la lettura,
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con l'assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025
scade, per compiuto triennio, il mandato del consiglio di ammini-
strazione.

Invita, quindi, ad assumere le deliberazioni in merito alla nomina
del nuovo consiglio di amministrazione, previa determinazione del
numero dei componenti e della durata in carica, nonché in ordine
alla determinazione dell'emolumento e all'autorizzazione agli am-
ministratori a non essere vincolati dal divieto di concorrenza ai
sensi dell'articolo 2390 del codice civile, limitatamente alle societa
del gruppo, alle societa sottoposte a controllo congiunto, alle so-
cieta collegate e alle societa controllate dalle societa collegate.
Comunica che e stata regolarmente depositata presso la sede so-
ciale nei termini previsti, ai sensi dell'articolo 12 dello statuto so-
ciale, una sola lista di candidati che e stata messa a disposizione
del pubblico nei modi e termini previsti dalla normativa, contraddi-
stinta con il numero 1, presentata dagli azionisti FIMEDI - S.p.A. e
PRESA - S.p.A., titolari complessivamente al momento di presen-
tazione della lista del 53,037% del capitale sociale.

Precisa che, unitamente alla lista, sono state depositate le dichia-
razioni dei candidati richieste dall'articolo 12 dello statuto sociale
inerenti all'accettazione della candidatura e attestanti l'inesistenza
di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I'esistenza dei
requisiti normativamente prescritti per la carica.

Fa presente che l'unica lista contiene in ordine progressivo i se-
guenti candidati:
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1. Veronica BUZZI

2. Pietro BUZZI

3. Luigi BUZZI, nato il 18 maggio 1968,

4. Luigi (Gigi) BUZZI, nato il 3 novembre 1969,

5. Paolo BURLANDO

6. Aldo FUMAGALLI ROMARIO

7. Laura CIOLI

8. Tullia IORI

9. Cristiana SCELZA.

Segnala che, nelle dichiarazioni allegate all'unica lista, i candidati
Aldo FUMAGALLI ROMARIO, Laura CIOLI, Tullia IORI e Cristiana
SCELZA hanno dichiarato di possedere i requisiti di indipendenza
di cui al combinato disposto degli articoli 147-ter, quarto comma,
e 148, terzo comma, del D.Lgs. 58/1998 nonché ai sensi del Codi-
ce di Corporate Governance promosso da Borsa Italiana, salvo per
il candidato Aldo FUMAGALLI ROMARIO per quanto riguarda il su-
peramento del periodo di carica di nove esercizi negli ultimi dodici
esercizi.

Precisa che i curricula dei candidati sono stati messi a disposizione
sul sito internet della Societa unitamente alla lista.

Comunica che, unitamente alla lista, gli azionisti FIMEDI - S.p.A. e
PRESA - S.p.A. hanno presentato congiuntamente le seguenti pro-
poste:

a) di fissare in 9 il numero dei componenti il consiglio di ammini-
strazione;
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b) di determinare in tre esercizi la durata del mandato del consi-
glio di amministrazione, e precisamente fino alla data dell'assem-
blea convocata per l'approvazione del bilancio al 31 dicembre
2028;

¢) in merito al compenso del consiglio di amministrazione:

- di stabilire in euro 325.000, oltre al rimborso spese, fino a diver-
sa deliberazione dell'assemblea, il compenso annuo al consiglio di
amministrazione (non comprensivo dell'eventuale remunerazione
degli amministratori investiti di particolari cariche), con esclusione
dei consiglieri che sono dipendenti di BUZZI SpA non avendo titolo
al compenso in quanto gia espressamente ricompreso nella retri-
buzione loro corrisposta a titolo di lavoro dipendente;

- di incrementare il compenso annuo al consiglio di amministrazio-
ne di euro 50.000 per ciascun amministratore che abbia perso, in
corso di mandato, la qualifica di dipendente di BUZZI SpA fermo
restando che tale incremento decorrera dal momento in cui il con-
siglio di amministrazione prenda atto, con sua delibera, di tale
evento e provveda alla relativa attribuzione ai sensi dell'articolo 19
dello statuto;

- di stabilire che I'amministratore investito di particolari cariche,
che perda la qualifica di dipendente di BUZZI SpA, abbia diritto ad
uno speciale compenso per la carica e che tale compenso decorre-
ra dal momento in cui vi sia la delibera di assegnazione del consi-
glio di amministrazione, sentito il parere del collegio sindacale;

d) di consentire agli amministratori della Societa di non essere
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vincolati dal divieto di concorrenza di cui all'articolo 2390 del codi-
ce civile, limitatamente all'assunzione di cariche di amministratore
o direttore generale in societa direttamente o indirettamente con-
trollate, sottoposte a controllo congiunto, collegate di BUZZI SpA
nonché in societa controllate dalle societa collegate di BUZZI SpA.
Il presidente passa quindi alle votazioni che riguardano:

- la prima il numero dei componenti del consiglio di amministrazio-
ne,

- la seconda la determinazione della durata in carica del consiglio
di amministrazione,

- la terza la determinazione del compenso del consiglio di ammini-
strazione,

- la quarta l'autorizzazione degli amministratori a non essere vin-
colati dal divieto di concorrenza di cui all'articolo 2390 del codice
civile, nei limiti proposti,

- la quinta la nomina dei componenti del consiglio di amministra-
zione.

Precisa che, essendo stata presentata un'unica lista, non & possi-
bile procedere con il sistema delle liste previsto dall'articolo 12
dello statuto sociale e pertanto, per tutte le votazioni, si procedera
a maggioranza relativa.

Il presidente passa quindi alla prima votazione sulla proposta di
fissare in 9 il numero dei componenti il consiglio di amministrazio-
ne.

Chiede al Rappresentante Designato di fornire I'esito delle istruzio-
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ni di voto ricevute.

Alla luce delle istruzioni di voto pervenute al Rappresentante Desi-
gnato, accerta che la proposta di fissare in 9 il numero dei compo-
nenti il consiglio di amministrazione € approvata a maggioranza
con

voti favorevoli n. 153.842.444, pari al 99,878932% del capitale
rappresentato in assemblea,

voti contrari n. 100.680, pari allo 0,065364% del capitale rappre-
sentato in assemblea,

voti astenuti n. 85.800, pari allo 0,055704% del capitale rappre-
sentato in assemblea,

non votanti nessuno

non computati nessuno.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario
ed essersi astenuti, con il numero delle rispettive azioni, sono evi-
denziati nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (allegato "C").

Il presidente passa quindi alla seconda votazione sulla proposta di
determinare in tre esercizi la durata del mandato del consiglio di
amministrazione, con scadenza alla data dell'assemblea convocata
per l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2028.

Chiede al Rappresentante Designato di fornire I'esito delle istruzio-
ni di voto ricevute.

Alla luce delle istruzioni di voto pervenute al Rappresentante Desi-
gnato, accerta che la proposta di determinare in tre esercizi la du-
rata del mandato del consiglio di amministrazione, con scadenza
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alla data dell'assemblea convocata per I'approvazione del bilancio
al 31 dicembre 2028, & approvata a maggioranza con

voti favorevoli n. 153.574.374, pari al 99,704893% del capitale
rappresentato in assemblea,

voti contrari n. 368.750, pari allo 0,239403% del capitale rappre-
sentato in assemblea,

voti astenuti n. 85.800, pari allo 0,055704% del capitale rappre-
sentato in assemblea,

non votanti nessuno

non computati nessuno.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario
ed essersi astenuti, con il numero delle rispettive azioni, sono evi-
denziati nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (allegato "C").

Il presidente passa quindi alla terza votazione sulla proposta:

- di stabilire in euro 325.000, oltre al rimborso spese, fino a diver-
sa deliberazione dell'assemblea, il compenso annuo al consiglio di
amministrazione (non comprensivo dell'eventuale remunerazione
degli amministratori investiti di particolari cariche), con esclusione
dei consiglieri che sono dipendenti di BUZZI SpA non avendo titolo
al compenso in quanto gia espressamente ricompreso nella retri-
buzione loro corrisposta a titolo di lavoro dipendente;

- di incrementare il compenso annuo al consiglio di amministrazio-
ne di euro 50.000 per ciascun amministratore che abbia perso, in
corso di mandato, la qualifica di dipendente di BUZZI SpA fermo
restando che tale incremento decorrera dal momento in cui il con-
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siglio di amministrazione prenda atto, con sua delibera, di tale
evento e provveda alla relativa attribuzione ai sensi dell'articolo 19
dello statuto;

- di stabilire che I'amministratore investito di particolari cariche,
che perda la qualifica di dipendente di BUZZI SpA, abbia diritto ad
uno speciale compenso per la carica e che tale compenso decorre-
ra dal momento in cui vi sia la delibera di assegnazione del consi-
glio di amministrazione, sentito il parere del collegio sindacale.
Chiede al Rappresentante Designato di fornire I'esito delle istruzio-
ni di voto ricevute.

Alla luce delle istruzioni di voto pervenute al Rappresentante Desi-
gnato, accerta che la predetta proposta in merito al compenso del
consiglio di amministrazione € approvata a maggioranza con

voti favorevoli n. 153.940.464, pari al 99,942569% del capitale
rappresentato in assemblea,

voti contrari n. 2.660, pari allo 0,001727% del capitale rappresen-
tato in assemblea,

voti astenuti n. 85.800, pari allo 0,055704% del capitale rappre-
sentato in assemblea,

non votanti nessuno

non computati nessuno.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario
ed essersi astenuti, con il numero delle rispettive azioni, sono evi-
denziati nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (allegato "C").

Il presidente passa quindi alla quarta votazione sulla proposta di
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consentire agli amministratori della Societa di non essere vincolati
dal divieto di concorrenza di cui all'articolo 2390 del codice civile,
nei limiti proposti.

Chiede al Rappresentante Designato di fornire I'esito delle istruzio-
ni di voto ricevute.

Alla luce delle istruzioni di voto pervenute al Rappresentante Desi-
gnato, accerta che la proposta di consentire agli amministratori
della Societa di non essere vincolati dal divieto di concorrenza di
cui all'articolo 2390 del codice civile, nei limiti proposti, € approva-
ta a maggioranza con

voti favorevoli n. 112.632.599, pari al 73,124317% del capitale
rappresentato in assemblea,

voti contrari n. 40.352.353, pari al 26,197906% del capitale rap-
presentato in assemblea,

voti astenuti n. 1.043.972, pari allo 0,677777% del capitale rap-
presentato in assemblea,

non votanti nessuno

non computati nessuno.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario
ed essersi astenuti, con il numero delle rispettive azioni, sono evi-
denziati nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (allegato "C").

Il presidente passa quindi alla quinta votazione sulla proposta di
nominare amministratori i candidati indicati nell'unica lista, con-
traddistinta con il numero 1, presentata dagli azionisti FIMEDI -
S.p.A. e PRESA - S.p.A., titolari complessivamente al momento di
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presentazione della lista del 53,037% del capitale sociale.

Chiede al Rappresentante Designato di fornire I'esito delle istruzio-
ni di voto ricevute.

Alla luce delle istruzioni di voto pervenute al Rappresentante Desi-
gnato, accerta che la proposta di nominare amministratori i candi-
dati indicati nell'unica lista, contraddistinta con il humero 1, pre-
sentata dagli azionisti FIMEDI - S.p.A. e PRESA - S.p.A. € appro-
vata a maggioranza con

voti favorevoli n. 150.232.054, pari al 97,534963% del capitale
rappresentato in assemblea,

voti contrari n. 2.314.725, pari all'1,502786% del capitale rappre-
sentato in assemblea,

voti astenuti n. 1.482.145, pari allo 0,962251% del capitale rap-
presentato in assemblea,

non votanti nessuno

non computati nessuno.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario
ed essersi astenuti, con il numero delle rispettive azioni, sono evi-
denziati nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (allegato "C").
Risultano pertanto eletti amministratori:

1. Veronica BUZZI, nata ad Albenga (SV) il giorno 16 agosto
1971, codice fiscale BZZ VNC 71M56 A145I,

2. Pietro BUZZI, nato a Casale Monferrato (AL) il giorno 22 genna-
io 1961, codice fiscale BZZ PTR 61A22 B885D,

3. Luigi BUZZI, nato a Casale Monferrato (AL) il giorno 18 maggio
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1968, codice fiscale BZZ LGU 68E18 B885F,

4. Luigi (Gigi) BUZZI, nato a Casale Monferrato (AL) il giorno 3
novembre 1969, codice fiscale BZZ LGU 69503 B885W,

5. Paolo BURLANDO, nato a Torino il giorno 3 novembre 1962,
codice fiscale BRL PLA 62503 L219K,

6. Aldo FUMAGALLI ROMARIO, nato a Milano il giorno 23 aprile
1958, codice fiscale FMG LDA 58D23 F2050,

7. Laura CIOLI, nata a Macerata il giorno 10 luglio 1963, codice fi-
scale CLI LRA 63L50 E7830,

8. Tullia IORI, nata a Cagliari il giorno 24 febbraio 1969, codice fi-
scale RIO TLL 69B64 B354S,

9. Cristiana SCELZA, nata a Vallo della Lucania (SA) il giorno 27
giugno 1971, codice fiscale SCL CST 71H67 L628A,

tutti di cittadinanza italiana e domiciliati presso la sede della So-
cieta a Casale Monferrato (AL), via Luigi Buzzi n. 6.

Il presidente da atto che la composizione del consiglio di ammini-
strazione € coerente con le disposizioni di legge e di statuto, an-
che con riferimento all'equilibrio di genere.

Sul quarto punto all'ordine del giorno della parte ordinaria

4. Nomina del Collegio Sindacale:

4.1 nomina dei componenti e del Presidente;

4.2 determinazione della retribuzione,

il presidente ricorda che, come indicato nella relazione illustrativa
degli amministratori pubblicata sul sito internet della Societa e sul
meccanismo di stoccaggio e depositata presso la sede sociale, del-
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la quale, con il consenso dell'assemblea, viene omessa la lettura,
con l'assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025
scade, per compiuto triennio, il mandato del collegio sindacale.
Invita, quindi, ad assumere le relative deliberazioni in merito alla
nomina del collegio sindacale nonché in ordine alla determinazione
della retribuzione.

Precisa che sono state regolarmente depositate presso la sede so-
ciale nei termini previsti, ai sensi dell'articolo 22 dello statuto so-
ciale, le seguenti n. 2 liste di candidati che sono state messe a di-
sposizione del pubblico nei modi e termini previsti dalla normati-
va:

- la prima, contraddistinta con il numero 1, € stata presentata da-
gli azionisti FIMEDI - S.p.A. e PRESA - S.p.A., titolari complessiva-
mente al momento di presentazione della lista del 53,037% del
capitale sociale;

- la seconda, contraddistinta con il numero 2, € stata presentata
da un gruppo di SGR e investitori istituzionali, titolari complessiva-
mente al momento di presentazione della lista dello 0,55093% del
capitale sociale, entro l'ulteriore termine e avvalendosi della ridu-
zione della soglia minima previsti dall'articolo 144-sexies, quinto
comma, del Regolamento Consob n. 11971/99 e dall'articolo 22
dello statuto sociale, i quali hanno dichiarato I'assenza di rapporti
di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009, con
i soci che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione
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di controllo o di maggioranza relativa della Societa, come previsto
dalla normativa vigente.

Precisa che, unitamente alle liste, sono state depositate le dichia-
razioni dei candidati richieste dall'articolo 22 dello statuto sociale
inerenti all'accettazione della candidatura e attestanti l'inesistenza
di cause di ineleggibilita, di incompatibilita e di decadenza nonché
I'esistenza dei requisiti normativamente prescritti per la carica.
Evidenzia che i curricula dei candidati sono stati messi a disposi-
zione sul sito internet della Societa unitamente alle liste e che i
candidati hanno, inoltre, fornito gli elenchi degli incarichi di ammi-
nistrazione e controllo ricoperti presso altre societa.

Comunica che:

- la lista numero 1 contiene in ordine progressivo i seguenti candi-
dati:

Sezione n. 1: candidati alla carica di sindaco effettivo

1) Mauro MESSI

2) Giorgio ZOPPI

3) Daniela BAINOTTI,

Sezione n. 2: candidati alla carica di sindaco supplente

1) Roberto D'AMICO

2) Gianna LUZZATI;

- la lista numero 2 contiene in ordine progressivo i seguenti candi-
dati:

Sezione n. 1: candidati alla carica di sindaco effettivo

1) Raffaella Annamaria PAGANI,
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Sezione n. 2: candidati alla carica di sindaco supplente

1) Massimo DE BUGLIO

2) Alessandra DALMONTE.

Prima di passare alla votazione ricorda che, come previsto
dall'articolo 22 dello statuto sociale:

- dalla lista che avra ottenuto il maggior numero di voti (Lista di
Maggioranza) saranno eletti, in base all'ordine progressivo con il
quale sono elencati nelle sezioni della lista, due sindaci effettivi e
un sindaco supplente;

- dalla seconda lista, non collegata in alcun modo, neppure indi-
rettamente, con i soci che hanno presentato o votato la Lista di
Maggioranza, saranno eletti, in base all'ordine progressivo con il
quale sono elencati nelle sezioni della lista, il restante sindaco ef-
fettivo e due sindaci supplenti;

- la presidenza del collegio sindacale spetta al sindaco effettivo
nominato dalla minoranza.

Il presidente mette in votazione le liste presentate per la nomina
del collegio sindacale.

Chiede al Rappresentante Designato di fornire I'esito delle istruzio-
ni di voto ricevute.

Alla luce delle istruzioni di voto pervenute al Rappresentante Desi-
ghato, accerta che la votazione ha dato i seguenti risultati:

voti favorevoli alla Lista n. 1 n. 107.461.810, pari al 69,767293%
del capitale rappresentato in assemblea,

voti favorevoli alla Lista n. 2 n. 46.324.274, pari al 30,075049%
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del capitale rappresentato in assemblea,

voti contrari ad entrambe le liste n. 10.589, pari allo 0,006875%
del capitale rappresentato in assemblea,

voti astenuti n. 232.251, pari allo 0,150784% del capitale rappre-
sentato in assemblea,

non votanti nessuno

non computati nessuno.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole alla Lista n. 1,
voto favorevole alla Lista n. 2, voto contrario a entrambe le liste
ed essersi astenuti, con il numero delle rispettive azioni, sono evi-
denziati nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (allegato "C").

Ai sensi di quanto previsto dall'articolo 22 dello statuto sociale ri-
sultano pertanto eletti per tre esercizi, con scadenza alla data
dell'assemblea convocata per |'approvazione del bilancio al 31 di-
cembre 2028:

- dalla Lista n. 1

sindaci effettivi

Mauro MESSI, nato a Milano il giorno 5 aprile 1978, codice fiscale
MSS MRA 78D05 F205G,

Giorgio ZOPPI, nato a Mondovi (CN) il giorno 7 febbraio 1963, co-
dice fiscale ZPP GRG 63B07 F351],

sindaco supplente

Roberto D'AMICO, nato a Torino il giorno 4 aprile 1962, codice fi-
scale DMC RRT 62D04 L219],

- dalla Lista n. 2
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sindaco effettivo

Raffaella Annamaria PAGANI, nata a Milano il giorno 21 giugno
1971, codice fiscale PGN RFL 71H61 F205E,

sindaci supplenti

Massimo DE BUGLIO, nato a Sondrio il giorno 18 ottobre 1985, co-
dice fiscale DBG MSM 85R18 I829F,

Alessandra DALMONTE, nata a Lugo (RA) il giorno 19 luglio 1967,
codice fiscale DLM LSN 67L59 E730T,

tutti di cittadinanza italiana, domiciliati presso la sede della Socie-
ta a Casale Monferrato (AL), via Luigi Buzzi n. 6, e in possesso dei
requisiti di legge e statuto.

Il presidente da atto che la composizione del collegio sindacale e
coerente con le disposizioni di legge e di statuto, anche con riferi-
mento all'equilibrio di genere.

Ricorda che, sempre ai sensi dell'articolo 22 dello statuto sociale,

la presidenza del collegio sindacale spetta alla dottoressa Raffaella

Annamaria PAGANI, essendo la stessa il sindaco effettivo nomina-
to dalla minoranza.

Per quanto riguarda la retribuzione annua dei sindaci effettivi, co-
munica che gli azionisti FIMEDI - S.p.A. e PRESA - S.p.A., unita-
mente alla lista, hanno proposto di fissare la stessa in euro 75.000
per il presidente e in euro 50.000 per ciascuno degli altri due sin-
daci effettivi, da computarsi a carico di ciascun esercizio sociale, in
funzione della permanenza in carica.

Mette quindi in votazione la suddetta proposta in merito alla retri-
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buzione dei sindaci effettivi.

Chiede al Rappresentante Designato di fornire I'esito delle istruzio-
ni di voto ricevute.

Alla luce delle istruzioni di voto pervenute al Rappresentante Desi-
gnato, accerta che la proposta in merito alla retribuzione del colle-
gio sindacale e approvata a maggioranza con

voti favorevoli n. 153.943.124, pari al 99,944296% del capitale
rappresentato in assemblea,

voti contrari nessuno

voti astenuti n. 85.800, pari allo 0,055704% del capitale rappre-
sentato in assemblea,

non votanti nessuno

non computati nessuno.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole ed essersi
astenuti, con il numero delle rispettive azioni, sono evidenziati
nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (allegato "C").

Sul quinto punto all'ordine del giorno della parte ordinaria

5. Deliberazioni in materia di acquisto e disposizione di azioni pro-

prie ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del codice civile,

il presidente propone di omettere la lettura della relazione illustra-
tiva degli amministratori poiché la stessa & stata pubblicata, nei
modi e nei termini di legge, sul sito internet della Societa e sul
meccanismo di stoccaggio eMarket STORAGE e depositata presso
la sede sociale.

Avuto al riguardo il consenso dell'assemblea, il presidente invita
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quindi il notaio Francesco PENE VIDARI a dare lettura della Propo-
sta di deliberazione in materia di acquisto e disposizione di azioni
proprie contenuta al termine della relazione illustrativa del consi-
glio di amministrazione sul quinto punto all'ordine del giorno della
parte ordinaria che qui di seguito si trascrive:
" Proposta di deliberazione
L'assemblea degli azionisti della
"BUZZI SpA", riunita in sede ordinaria,
- considerata la relazione illustrativa del consiglio di amministra-
zione,
- avute presenti le disposizioni contenute negli articoli 2357 e
2357-ter del codice civile e nell'articolo 132 del D.Lgs. 58/1998,
- tenuto conto delle disposizioni contenute nell'articolo 2359-bis
del codice civile,

delibera
1) di revocare, con effetto dalla data odierna, per la parte non uti-
lizzata la delibera di acquisto di azioni proprie e di disposizione
delle stesse adottata in sede ordinaria dall'assemblea del 13 mag-
gio 2025;
2) di autorizzare l'acquisto, in una o piu volte, di azioni ordinarie
della societa fino a un numero massimo che, tenuto conto delle
azioni ordinarie di volta in volta detenute in portafoglio dalla socie-
ta e dalle societa da essa controllate, non sia complessivamente
superiore al limite massimo stabilito dalla normativa pro tempore

applicabile (fissato in un quinto del capitale sociale a norma
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dell'articolo 2357, 3° comma, del codice civile e quindi pari a un
quinto delle azioni di tempo in tempo in circolazione, attualmente
pari a n. 192.626.154 azioni ordinarie);

3) di stabilire che il corrispettivo per I'acquisto, oltre oneri acces-
sori di acquisto, dovra essere compreso tra un minimo per azione
non inferiore al 10% (dieci per cento) ed un massimo per azione
non superiore al 10% (dieci per cento) rispetto al prezzo di riferi-
mento dell'azione ordinaria registrato nella seduta di Borsa del
giorno precedente al compimento di ogni singola operazione;

4) di conferire mandato al consiglio di amministrazione, e per esso
ai legali rappresentanti in carica, in via disgiunta tra loro, di proce-
dere nei modi di legge, alle condizioni sopra esposte e con le gra-
dualita ritenute opportune, all'acquisto delle azioni sociali nell'inte-
resse della societa su mercato regolamentato, secondo le modalita
operative stabilite nel Regolamento di Borsa Italiana S.p.A. o in al-
tre sedi di negoziazione consentite, in ogni caso in conformita
all'articolo 144-bis, comma 1, lettere b), c) e d-ter) del Regola-
mento Consob n. 11971/1999, ed eventualmente avvalendosi an-
che delle modalita previste da eventuali prassi di mercato appro-
vate da Consob, ove applicabili; gli acquisti di azioni proprie po-
tranno essere altresi effettuati anche in conformita all'articolo
144-bis, comma 1-bis, del Regolamento Consob n. 11971/1999 e
successive modificazioni, e pertanto alle condizioni indicate
dall'articolo 5 del Regolamento UE n. 596/2014;

5) di stabilire in euro 300.000.000 (trecentocentomilioni) il contro-
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valore massimo, oltre oneri accessori di acquisto, per l'acquisto, a
valere sulla Riserva sovrapprezzo azioni o su altre riserve disponi-
bili;

6) di conferire mandato al consiglio di amministrazione, e per esso
ai legali rappresentanti in carica, affinche possano, in via disgiunta
tra loro, disporre - in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in
una o piu volte — delle azioni proprie attualmente in portafoglio e
di quelle che siano state acquistate in base alla presente delibera-
zione (i) mediante alienazione con corrispettivo in denaro ed in tal
caso ad un corrispettivo minimo non inferiore al 10% (dieci per
cento) rispetto al prezzo di riferimento dell'azione ordinaria regi-
strato nella seduta di Borsa del giorno precedente al compimento
di ogni singola operazione; ovvero (ii) per I'eventuale distribuzione
a favore di amministratori, dipendenti e collaboratori della societa
o di societa controllate ai sensi dell'articolo 2359 del codice civile
nonché per eventuali assegnazioni ai soci, anche sotto forma di di-
videndo, casi nei quali potranno essere trasferite anche senza cor-
rispettivo; ovvero (iii) quale corrispettivo in operazioni straordina-
rie, anche di scambio di partecipazioni, di permuta, di conferimen-
to o di conversione di prestiti obbligazionari di futura eventuale
emissione, ed in tal caso secondo condizioni economiche e criteri
stabiliti dagli organi amministrativi avuto riguardo alle modalita di
disposizione e al migliore interesse della societa;

7) di stabilire che l'autorizzazione all'acquisto ed alla disposizione
delle azioni proprie & concessa per la durata di diciotto mesi a de-
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correre dalla data odierna;

8) di autorizzare il consiglio di amministrazione, e per esso i legali
rappresentanti in carica, in via disgiunta tra loro, ad effettuare, ai
sensi dell'articolo 2357-ter, 1° comma, del codice civile, nei limiti
sopra indicati, operazioni successive di acquisto ed alienazione;

9) di conferire ai legali rappresentanti in carica, in via disgiunta tra
loro, ogni potere occorrente per I'esecuzione della presente delibe-
razione, procedendo alle debite appostazioni di bilancio ed alle
conseguenti scritturazioni contabili.".

Il presidente passa quindi alla votazione della Proposta di delibera-
zione relativa all'acquisto e disposizione di azioni proprie.

Chiede pertanto al Rappresentante Designato di fornire I'esito del-
le istruzioni di voto ricevute.

Alla luce delle istruzioni di voto pervenute al Rappresentante Desi-
gnato, il presidente accerta che la Proposta di deliberazione in ma-
teria di acquisto e disposizione di azioni proprie € approvata a
maggioranza con

voti favorevoli n. 153.829.904, pari al 99,870791% del capitale
rappresentato in assemblea,

voti contrari n. 113.220, pari allo 0,073506% del capitale rappre-
sentato in assemblea,

voti astenuti n. 85.800, pari allo 0,055704% del capitale rappre-
sentato in assemblea,

non votanti nessuno

non computati nessuno.
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Coloro che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario,
ed essersi astenuti, con il numero delle rispettive azioni, sono evi-
denziati nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (allegato "C").
Sul sesto punto all'ordine del giorno della parte ordinaria

6. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-

pensi corrisposti:

6.1 deliberazione vincolante sulla Sezione Prima in tema di politica

di remunerazione, ai sensi dell'art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter,

del D.Lgs. n. 58/1998;

6.2 deliberazione non vincolante sulla Sezione Seconda in tema di

compensi corrisposti, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del

D.Lgs. n. 58/1998,

il presidente informa che la relazione sulla politica in materia di re-
munerazione e sui compensi corrisposti (la "Relazione sulla Remu-
nerazione"), redatta ai sensi dell'articolo 123-ter del D.Lgs. n.
58/1998, e la relazione illustrativa degli amministratori contenente
le proposte di deliberazione sulla Sezione Prima e sulla Sezione
Seconda della Relazione sulla Remunerazione, sono state pubbli-
cate sul sito internet della Societa e sul meccanismo di stoccaggio
eMarket STORAGE e depositate presso la sede sociale, proponen-
do di omettere la lettura di tali relazioni in quanto gia messe a di-
sposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge.

Avuto al riguardo il consenso dell'assemblea, il presidente fa poi
presente che I'assemblea & chiamata a deliberare con voto vinco-

lante sulla Sezione Prima della Relazione sulla Remunerazione,
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contenente la politica di remunerazione degli amministratori, dei

sindaci e dei dirigenti con responsabilita strategiche della Societa,

e con voto non vincolante sulla Sezione Seconda della Relazione

sulla Remunerazione contenente l'illustrazione dei compensi corri-

sposti nell'esercizio 2025.

Precisa poi che si procedera a due distinte votazioni delle Proposte

di deliberazione.

Invita quindi il notaio Francesco PENE VIDARI a dare lettura della

Proposta di deliberazione sulla Sezione Prima della Relazione sulla

Remunerazione contenuta al termine della relazione illustrativa del

consiglio di amministrazione sul sesto punto all'ordine del giorno

della parte ordinaria che qui di seguito si trascrive:

Proposta di deliberazione

L'assemblea degli azionisti della

"BUZZI SpA", riunita in sede ordinaria,

considerata la Relazione sulla politica in materia di remunerazione

e sui compensi corrisposti predisposta dagli amministratori,
delibera

di approvare, ai sensi dell'art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del

D.Lgs. n. 58/1998, la politica di remunerazione dei componenti del

consiglio di amministrazione e dei dirigenti con responsabilita stra-

tegiche della BUZZI SpA, contenuta nella Sezione Prima della Re-

lazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti predisposta dagli amministratori nonché le procedure

utilizzate per I'adozione e I'attuazione di tale politica.".
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Il presidente passa quindi alla votazione della Proposta di delibera-
zione relativa alla Sezione Prima della relazione sulla politica di re-
munerazione e sui compensi corrisposti.

Chiede pertanto al Rappresentante Designato di fornire I'esito del-
le istruzioni di voto ricevute.

Alla luce delle istruzioni di voto pervenute al Rappresentante Desi-
gnato, il presidente accerta che la Proposta di deliberazione sulla
Sezione Prima della relazione sulla politica di remunerazione e sui
compensi corrisposti € approvata a maggioranza con

voti favorevoli n. 115.519.392, pari al 74,998506% del capitale
rappresentato in assemblea,

voti contrari n. 38.395.335, pari al 24,927354% del capitale rap-
presentato in assemblea,

voti astenuti n. 114.197, pari allo 0,074140% del capitale rappre-
sentato in assemblea,

non votanti nessuno

non computati nessuno.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario,
ed essersi astenuti, con il numero delle rispettive azioni, sono evi-
denziati nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (allegato "C").

Il presidente invita quindi il notaio Francesco PENE VIDARI a dare
lettura della Proposta di deliberazione sulla Sezione Seconda della
Relazione sulla Remunerazione contenuta al termine della relazio-
ne illustrativa del consiglio di amministrazione sul sesto punto

all'ordine del giorno della parte ordinaria che qui di seguito si tra-
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scrive:

Proposta di deliberazione

L'assemblea degli azionisti della

"BUZZI SpA", riunita in sede ordinaria,

considerata la Relazione sulla politica in materia di remunerazione

e sui compensi corrisposti predisposta dagli amministratori,
delibera, con voto non vincolante,

di esprimere un voto favorevole, ai sensi dell'art. 123-ter, comma

6, del D.Lgs. n. 58/1998, sui compensi relativi all'esercizio 2025

spettanti ai componenti del consiglio di amministrazione e del col-

legio sindacale ed ai dirigenti con responsabilita strategiche, illu-

strati nella Sezione Seconda della Relazione sulla politica in mate-

ria di remunerazione e sui compensi corrisposti predisposta dagli

amministratori.".

Il presidente passa quindi alla votazione della Proposta di delibera-

zione relativa alla Sezione Seconda della relazione sulla politica di

remunerazione e sui compensi corrisposti.

Chiede pertanto al Rappresentante Designato di fornire I'esito del-

le istruzioni di voto ricevute.

Alla luce delle istruzioni di voto pervenute al Rappresentante Desi-

gnato, il presidente accerta che la Proposta di deliberazione sulla

Sezione Seconda della relazione sulla politica di remunerazione e

sui compensi corrisposti € approvata a maggioranza con

voti favorevoli n. 152.839.921, pari al 99,228065% del capitale

rappresentato in assemblea,
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voti contrari n. 1.035.932, pari allo 0,672557% del capitale rap-
presentato in assemblea,

voti astenuti n. 153.071, pari allo 0,099378% del capitale rappre-
sentato in assemblea,

non votanti nessuno

non computati nessuno.

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario,
ed essersi astenuti, con il numero delle rispettive azioni, sono evi-
denziati nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (allegato "C").
Null'altro essendovi all'ordine del giorno della parte ordinaria da
deliberare il presidente dichiara esaurita la stessa alle ore undici e
dieci minuti circa.

L'assemblea prosegue per la parte straordinaria con verbalizzazio-
ne in forma notarile.

Si allegano al presente verbale per farne parte integrante e so-
stanziale:

. sotto la lettera "A" il fascicolo contenente le domande prevenute
alla Societa prima dell'assemblea ai sensi dell'articolo 127-ter del
TUF, con le relative risposte,

. sotto la lettera "B" copia delle slides relative al bilancio e alla
Rendicontazione consolidata di sostenibilita,

. sotto la lettera "C" I'elenco nominativo dei partecipanti alla parte
ordinaria dell'assemblea, per delega al Rappresentante Designato,
con specifica indicazione del numero delle azioni, nel quale sono
evidenziati, per ciascuna votazione, coloro che risultano avere
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espresso voto favorevole, voto contrario o essersi astenuti.

Il presidente Il segretario
Firmato Firmato
(dottoressa Veronica BUZZI) (notaio Francesco PENE VIDARI)
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E Allegato "A"

Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti
del 13 maqqgio 2026

Risposte alle domande pervenute prima dell’Assemblea
Ai sensi dell’art. 127-ter del D.Lgs. n. 58/98

Buzzi SpA
Sede: Casale Monferrato (AL) - via Luigi Buzzi n. 6
Capitale sociale euro 123.636.658,80 interamente versato
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DOMANDE PERVENUTE DALL'AZIONISTA MARCO BAVA

%marcobava

Studi & Ricerche

antifascista
Marco Bava revisore dei conti
V.Cristalliera 7
10129 Torino IT
www.marcobava.it
Tel +393893399999

mbmarcobava@gmail.com

13.05.2026

ASSEMBLEA BUZZI
Richiesta di :
A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files

da inviare prima dell’assemblea gratuitamente prima dell’assemblea

all’email ideeconomiche@pec.it .

In risposta a : Con riferimento alla richiesta di estrazione dal libro soci dei primi 100

I\\

azionisti ed invio gratuito della stessa, si ricorda inoltre che I'art. 43 del “Provvedimento
unico sul post-trading della Consob e della Banca d'Italia del 13 agosto 2018” prevede
che il diritto di ispezione dei libri sociali di cui all’art. 2422 del codice civile possa essere
esercitato solo se attestato da una apposita comunicazione all'emittente rilasciata
proprio dall'intermediario: comunicazione che non accompagna suddetta richiesta. Tale

richiesta e’ rispettata dal certificato di ammissione all’'assemblea.

Inoltre si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice civile imputa le spese di estrazione

a carico del socio richiedente. Il files non ha costi per dati gia’ disponibili.
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Nello specifico poi si rappresenta che la richiesta appare generica e, per essere valutata,
andrebbe anche meglio specificata con riferimento alla tipologia di dati richiesta e

all’arco temporale di riferimento. Ovviamente per gli ultimi disponibili.

Ai sensi dell'art. 2422 del codice civile, il libro soci € disponibile presso la sede della
societa a disposizione degli azionisti. Gli azionisti, previa esibizione di apposita
certificazione rilasciata da un intermediario autorizzato, hanno facolta di ottenerne un

estratto a proprie spese.

B. RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA E DOMANDE DEL SOCIO
MARCO BAVA

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. I soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima
dell'assemblea.

Alle domande pervenute prima dell'assemblea € data risposta al piu tardi durante la
stessa. La societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto.

2. Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in

formato "domanda e risposta" in apposita sezione del sito Internet della societa.

Presentazione di proposte di delibera da parte di coloro a cui spetta il diritto
di voto Presentazione di proposte di deliberazione individuali su materie gia
all'ordine ai sensi dell’art. 135 undecies.1, comma 2 del TUF.
In ragione delle modalita di intervento in Assemblea in precedenza indicate
- con riferimento a quanto stabilito dall’art. 126-bis, comma 1, terzo
periodo, del TUF - colui al quale spetta il diritto di voto puo presentare
individualmente proposte di deliberazione in Assemblea sui punti all’'Ordine

del Giorno.

Proposta di azione di responsabilita ,
1) per l'anticostituzionalita della delega obbligatoria per partecipare alle
assemblee, che ai sensi dell’art.2393 cc 2 comma, puo’ essere fatta anche se

non all’'odg in occasione della discussione del bilancio : RICHIESTA DI
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AZIONE DI RESPONSABILITA’ NEI CONFRONTI DEL CDA e motivata
dal fatto che nel 2025 ha utilizzato ed utilizza , fuori dell’emergenza
sanitaria COVID una normativa autocratica anticostituzionale nei
confronti degli art.3,21,47 della Costituzione. Il fatto che si continui
ad utilizzare una forzatura giuridica pandemica dopo anni dalla
dichiarazione di chiusura della pandemia da parte dell’'OMS, e’ la
prova che l'obiettivo vero autocratico e’ volto all’annullamento del
diritto degli azionisti a partecipare all’assemblea. La circostanza e’
comprovata anche oggi dall’art.11 della legge 21 del 2024, che
stabilisce la proroga delle stesse disposizioni originariamente
previste per lo svolgimento dell'assemblea dall'art. 106 del Decreto
Cura Italia al 31 dicembre 2024 . Se fossi stato presente in assemblea
avrei potuto contestare questa falsita’ oltre che presentare
direttamente l'azione di responsabilita’. Tutto cio’ quindi dimostra
una violazione congiunta degli art.3 , 21 e 47 della Costituzione.
L'articolo 11 della LEGGE 5 marzo 2024, n. 21 entrato in vigore il 27/03/2024 (GU

n.60 del 12-03-2024) consente, ove sia contemplato nello statuto, che le

assemblee delle societa quotate si svolgano esclusivamente tramite il

rappresentante designato dalla societa. In tale ipotesi, non & consentita la
presentazione di proposte di deliberazione in assemblea e il diritto di porre
domande é esercitato unicamente prima dell’'assemblea. Per effetto delle
modifiche apportate al Senato, la predetta facolta statutaria si applica anche alle
societa ammesse alla negoziazione su un sistema multilaterale di negoziazione.
L’articolo 11 introduce un nuovo articolo 135-undecies.1 nel TUF - Testo Unico
Finanziario (D. Lgs. n. 58 del 1998) il quale consente, ove sia contemplato nello
statuto, che le assemblee delle societa quotate si svolgano esclusivamente

tramite il rappresentante pagato e designato dalla societa. Le disposizioni in

commento rendono permanente, nelle sue linee essenziali, e a condizione che lo
statuto preveda tale possibilita, quanto previsto dall’articolo 106, commi 4 e 5 del
decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18, che ha introdotto specifiche disposizioni sullo
svolgimento delle assemblee societarie ordinarie e straordinarie, allo scopo di
contemperare il diritto degli azionisti alla partecipazione e al voto in assemblea con
le misure di sicurezza imposte in relazione all’epidemia da COVID-19. Il Governo,

nella Relazione illustrativa, fa presente che la possibilita di continuare a svolgere

l'assemblea esclusivamente tramite il rappresentante designato tiene conto
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dell’evoluzione, da tempo in corso, del modello decisionale dei soci, che si articola,

sostanzialmente, in tre momenti: la presentazione da parte del consiglio di

amministrazione delle proposte di delibera dell’'assemblea; la messa a disposizione

del pubblico delle relazioni e della documentazione pertinente; I'espressione del voto

del socio sulle proposte del consiglio di amministrazione. In questo contesto, viene

fatta una affermazione _priva di ogni fondamento giuridico : che |'assemblea

ha perso la sua funzione informativa, di dibattito e di confronto essenziale al fine
della definizione della decisione di voto da esprimere. Per cui non e’ vero che la
partecipazione all’assemblea si riduca, in particolar modo, per gli investitori
istituzionali e i gestori di attivita, nell’esercizio del diritto di voto in una direzione
definita ben prima dell’evento assembleare, all’esito delle procedure adottate in
attuazione della funzione di stewardship e tenendo conto delle occasioni di incontro
diretto, chiuse ai risparmiatori, con il management della societa in applicazione

delle politiche di engagement. Ecco |I'ennesima la dimostrazione della violazione

dell’art.3 della Costituzione, unito all’art.21 in quanto gli in investitori istituzionale

possono sia partecipare sia intervenire esprimendo tutti i loro pensieri agli

amministratori, mentre gli azionisti no. Per cui possono esercitare il loro diritto

statuito dall’art.47 della Costituzione se non possono piu’ partecipare alle assemblee,

come avviene in tutti i paesi del Mondo ?

Per cui in questo contesto, si verrebbe ad applicare una norma di esclusione dal
diritto di partecipazione alle assemblee degli azionisti per una oggettiva
differenza di diritti fra cittadini azionisti privati investitori, mentre lo
possono fare gli azionisti istituzionali che invece godono di incontri diretti
privati e riservati con il management della societa in applicazione delle politiche di
engagement. Camera e Senato non hanno mai spiegato perché mentre
consentono agli investitori istituzionali di esprimere liberamente il loro
pensiero sulle societa e gli amministratori , tutti gli altri azionisti, che lo
hanno sempre fatto nelle assemblee, con la chiusura delle assemblee , non
lo possono piu fare ?

Il che crea una palese ed illegittima asimmetria informativa, legalizzata in
Italia rispetto al contesto internazionale in cui questo divieto di
partecipazione non sussiste, mettendo un bavaglio agli azionisti che cosi
perdono lI'unico diritto che avevano per esprime il loro pensiero e tutelare
il loro risparmio. Anzi gli orientamenti europei vanno da anni nella

direzione opposta come dimostrano le lettere inviate dal Council of
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Institutional Investors ed International Corporate Governance Network,
che alleghiamo.

L'unica ragione dichiarata e che sono state di fatto rese permanenti le misure
introdotte in via temporanea per I'emergenza Covid-19 che e’ stata prorogata sino
al 31.12.25, quando questa emergenza sanitaria e’ stata chiusa da 3 anni dall’'OMS.
La relativa vigilanza & esercitata, secondo le competenze, dalla Consob (articolo 62,
comma 3 TUF e regolamenti attuativi) o dall’Autorita europea dei mercati finanziari
- ESMA. Ma I’ESMA non e’ stata mai sentita su questo articolo mentre la

Consob ha espresso parere contrario che e’ stato ha ignorato. Ma i soprusi
non finiscono qui : il comma 3 del nuovo articolo 135-undecies.1 chiarisce che, nel

caso previsto dalle norme in esame. il diritto di porre domande (di cui all’articolo
127-ter del TUF) & esercitato unicamente prima dell’assemblea. La societa fornisce
almeno tre giorni prima dell’assemblea le risposte alle domande pervenute. In
sintesi, la societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto. Inoltre si considera fornita in assemblea la risposta in formato
cartaceo messa a disposizione, all’inizio dell'adunanza, di ciascuno degli

aventi diritto al voto. Come fa lI'azionista che e’ obbligato a delegare a farlo
coscientemente e liberamente, se prima non legge le risposte alle sue

domande ? Da cui una ulteriore violazione sempre dell’art.21 della
Costituzione.

Conclusioni

Al termine di questa mia azione di responsabilita vorrei capire se in questo
nostro paese esiste ancora uno spazio di rispettosa discussione
democratica o di tutela giuridica nei confronti di una decisione arbitraria di
una classe dirigente qui’ palesemente opaca attraverso la palese violazione
della Costituzione che avrebbe dovuto essere sollevata nelle sedi opportune
che invece I'hanno approvata senza voti contrari. Per questa sola ragione
auspico che gli azionisti votino questa azione di responsabilita’ nei confronti
di un cda che per l'art.11 della legge 21 del 2024 anticostituzionale
impedisce , e che tutti gli azionisti possano tornare direttamente e
liberamente in assemblea a manifestare il loro pensiero per la tutela del
proprio risparmio nazionale.

Confido quindi in una risposta che garantisca il rispetto della liberta
progressista di un paese evoluto , stabile e garante nei diritti delle
minoranze . Anche se la storia dell’art.11 della legge 21 del 2024, finora ha
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consentito solo , da parte di un Parlamento , di togliere, in questo paese i

diritti costituzionali , degli azionisti senza alcuna ragione sociale palese .

Inoltre si replica il diritto di recesso per la modifica dell’art. 9 dello Statuto.

Con questa richiesta di azione di responsabilita’ non potrete dire in qualsiasi

sede di non aver saputo che lo strumento che avete usato e’

incostituzionale. Anche se il Presidente di Banca Intesa S.Paolo sostiene

che : Ai sensi dell’art. 106, comma 4, del D. L. n. 18 del 17 marzo 2020,

convertito dalla L. n. 27 del 24 aprile 2020, i cui effetti sono stati, da ultimo,

prorogati dalla L. n. 15 del 21 febbraio 2025, la Societa ha deciso di

avvalersi della facolta di prevedere che l'intervento e I'esercizio del voto

degli aventi diritto in Assemblea saranno consentiti esclusivamente tramite

il Rappresentante Designato ai sensi dell’art. 135-undecies del D. Lgs. n.

58/1998, secondo le indicazioni fornite nello specifico paragrafo del

presente avviso.

La scelta tiene conto dell’esperienza di gestione assembleare sperimentata

sin dal 2020, che ha fatto registrare negli anni un aumento del tasso di

partecipazione dei soci rispetto agli anni precedenti.

La modalita prescelta di svolgimento dell’Assemblea in particolare:

o valorizza il processo di dialogo pre-assembleare nell’ottica di assicurare
a tutti gli azionisti - ancorché non presenti in Assemblea - trasparenza
informativa e parita di accesso alle informazioni necessarie per
esercitare consapevolmente le decisioni di voto, tenuto conto che tutte
le proposte, le domande e gli eventuali interventi scritti sugli argomenti
all'Ordine del Giorno devono essere presentati con anticipo dagli
azionisti prima dell’Assemblea in modo che la Societa possa pubblicarli
e renderli conoscibili al mercato, con un risultato di efficacia ulteriore e
distintiva rispetto alle ipotesi di interazione dei soli soci presenti in
riunioni fisiche;

« consente, quindi, a tutti gli azionisti di conoscere il contenuto delle
domande presentate e delle relative risposte fornite dalla Societa,
nonché degli eventuali interventi scritti e proposte presentati dagli
azionisti sugli argomenti all’'Ordine del Giorno in tempo utile per poter
formare il proprio convincimento ed esprimere le decisioni di voto in
maniera consapevole e sulla base di un omogeneo set informativo che

beneficia anche del dialogo pre-assembleare, mediante il conferimento
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della delega o subdelega e delle relative istruzioni di voto al
Rappresentante Designato.
Le modalita di svolgimento dell’evento assembleare dettagliate nei
paragrafi che seguono sono del tutto aderenti alle indicazioni operative
emanate dalla Consob con comunicazione n. 3/2020 a garanzia di tutti gli
azionisti.
Tutti argomenti fini esclusivamente a se stessi, dimostrano come il
provvedimento sia solo personale, per cui nonostante sia incompatibile sia
con la forma Repubblicana, sia con la Costituzione Italiana, e sia con quella
Europea nessuno nei 2 rami del parlamento ha voluto accorgersene,

votando contro e denunciandone la incostituzionalita.

Le modalita di svolgimento della prossima assemblea degli azionisti della Societa sono
definite dallo statuto e, con riferimento alla disciplina dell'intervento e della
rappresentanza nell’assemblea, dall’art. 9, che & conforme alla vigente normativa
legislativa e, in particolare, alle disposizioni dell’art. 135-undecies.1 introdotto
dall'articolo 11, comma 2, della Legge 5 marzo 2024 n. 21, riguardanti “interventi a
sostegno della competitivita dei capitali e delega al Governo per la riforma organica
delle disposizioni in materia di mercati dei capitali del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58 e delle disposizioni sulle societa di capitali contenute nel codice civile
applicabili anche agli emittenti”. Queste disposizioni consentono, ove previsto nello
statuto, di applicare il regime seguito dalla Societa per lo svolgimento delle assemblee
dei soci.

Inoltre, l'art. 4, comma 11 del decreto-legge 31 dicembre 2025, n. 200 (Decreto
Milleproroghe), convertito nella Legge 27 febbraio 2026, n. 26, avrebbe comunque
consentito di adottare, fino al 30 settembre 2026, il regime seguito dalla Societa per lo
svolgimento della prossima assemblea dei soci, anche se non previsto dallo Statuto.
La valutazione della presunta incostituzionalita delle norme di legge a cui si e attenuta
la Societa compete poi esclusivamente alla Corte Costituzionale ed &, pertanto, allo

stato, irrilevante ogni altra considerazione.
In questo quadro la richiesta di azione di responsabilita & del tutto inconferente visto

che la scelta sulle modalita di tenuta dell’assemblea & stata fatta nel rispetto delle
disposizioni normative applicabili e attualmente vigenti. Sotto il profilo di tutti i suoi
contenuti la richiesta non €, comunque, ammissibile ed e incompatibile con gli
argomenti posti all’ordine del giorno (non essendo riferita ad atti gestionali di cui al
bilancio di esercizio). Inoltre, la proposta € irricevibile non essendo pervenuta nei

termini previsti la certificazione sulla titolarita delle azioni.
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1) Cosa sono i KEV nel cemento ?
Non ci risulta la presenza nel settore del cemento della sigla indicata nella domanda. In
assenza di maggiori specificazioni, riteniamo di non poter rispondere alla domanda

2) NEL Progetto itaca di WASP 3D Costruire, le pareti sono stampate utilizzando

un miscela a base di calce senza alcun calcestruzzo, selezionato per iminori
emissioni di carbonio rispetto al cemento tradizionale, pur rispettando
il standard ad alte prestazioni richiesto per una costruzione sicura e durevole.
Il mix a base di calce e stato selezionato anche per la sua elevata traspirabilita,
che consente alle pareti di meglio autoregolamentarsi la loro temperatura ed
evitano la formazione di muffe sulle loro superfici. All'interno del muro si tampona
una serie di colonne rinforzo verra inserito per migliorare l'integrita strutturale,
garantire il rispetto delle normative antisismiche e sostenere il carico del tetto
verde da installare sopra. Per migliorare la regolazione termica e l'efficienza
energetica, le pareti sono state progettate con uno spessore significativo
compreso tra 60 e 70 cm e i loro tamponamenti saranno confezionati con lolla di
riso proveniente da rifiuti prodotti dalla filiera agroalimentare e polvere di
lime naturale. Questo approccio consente la creazione di isolamento interno
anziché esterno, risultando in un casa energetica passiva. Combinando i
materiali da costruzione selezionati con materiali isolanti naturali derivati da
sottoprodotti industriali, I'impatto ambientale delle pareti si riduce drasticamente,
fino a raggiungere un bilancio negativo delle emissioni di CO:.. Nelle regioni
in cui le normative lo consentono, il stesso modulo architettonico di Itaca
puo anche essere costruito utilizzando la terra come materiale da
costruzione, contribuendo ulteriormente alla riduzione dell'impatto ambientale
complessivo dell'edificio. Di questo progetto si tiene conto nelle strategie di
Buzzi?
Le strategie di Buzzi prevedono di ridurre limpronta carbonica e migliorare la
sostenibilita dei nostri prodotti utilizzando le leve ad oggi piu efficaci, cioé aumentando
I'utilizzo di combustibili alternativi nel processo di produzione clinker, riducendo il fattore
clinker/cemento grazie all'impiego di SCM, e migliorando, insieme ai responsabili della
progettazione, I'efficienza ed il consumo di risorse nelle opere e manufatti. La tecnologia

Wasp e in generale la stampa 3D permette di ottenere degli interessanti effetti
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architettonici ed estetici ma dal punto di vista strutturale e anche dei costi non riteniamo
sia competitiva rispetto all'impiego della prefabbricazione.

3) Puo una parete di cemento pulire I'aria piu di un albero? Sembra impossibile,
eppure € cio che promette una delle innovazioni piu sorprendenti dell’architettura
urbana: il cemento fotocatalitico, un materiale capace di assorbire sostanze
inquinanti presenti nell’aria e neutralizzarle. Nel 2025 questa tecnologia,
gia testata in diverse citta europee, sta vivendo una nuova espansione grazie a
progetti in corso a Milano, Parigi e Tokyo, dove viene utilizzata per rivestire
facciate di edifici, marciapiedi e persino tunnel autostradali. Come funziona: il
cemento che "“respira” Il segreto sta nell'aggiunta di un composto
chiamato biossido di titanio (TiO?). Quando esposto alla luce del sole o a raggi
UV artificiali, questo minerale attiva una reazione chimica chiamata fotocatalisi,
che trasforma gli agenti inquinanti - come gli ossidi di azoto (NO?), tra i piu
dannosi per la salute - in composti innocui, solubili in acqua e facilmente lavabili
dalla pioggia. In pratica, ogni metro quadrato di cemento trattato puo ridurre
significativamente lo smog locale, contribuendo a migliorare la qualita
dell’aria. Dai marciapiedi ai grattacieli: dove si usa Gia nel 2015, la chiesa
Dives in Misericordia a Roma (progetto di Richard Meier) fu uno dei primi
esempi di utilizzo di questo cemento speciale. Oggi, nel 2025, molte citta stanno

adottando questa tecnologia su scala piu ampia:
e Milano sta sperimentando marciapiedi fotocatalitici in aree ad alta densita di

traffico come Corso Buenos Aires;

o Lione ha rivestito i muri di alcuni sottopassaggi per ridurre l'inquinamento da
gas di scarico;

e Tokyo ha inserito il materiale nella pavimentazione delle nuove stazioni
ferroviarie automatizzate. Benefici concreti e misurabili Uno studio condotto
nel 2024 dall'Universita di Eindhoven, in collaborazione con il governo
olandese, ha dimostrato che le strade rivestite con cemento fotocatalitico hanno
ridotto del 45% la concentrazione di NO? nell’aria locale. Anche
I’'OMS (Organizzazione Mondiale della Sanita) ha inserito questa tecnologia tra le
"soluzioni urbane emergenti" da considerare nella pianificazione delle smart cities
del futuro. Limiti e prospettive Naturalmente, non si tratta di una panacea. Il
cemento fotocatalitico non sostituisce il bisogno di ridurre le emissioni alla
fonte, ma puo diventare un prezioso alleato in aree urbane densamente
popolate, dove ogni metro quadro puo fare la differenza. Il costo & ancora

superiore al cemento tradizionale (circa +30%), ma con l'aumento della
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produzione e I'attenzione alle citta sostenibili, i prezzi stanno calando. Buzzi che

% sul fatturato ne produce ?

Buzzi non produce cementi fotocatalitici. L'invenzione da parte di Italcementi risale a
circa 30 anni fa, negli anni successivi anche Buzzi ha sviluppato know-how e brevetti su
questo tema, oggi non piu rinnovati. Al di la dell’entusiasmo iniziale, questa tecnologia
non si € mai affermata commercialmente. Il biossido di titanio € un componente
piuttosto costoso ed agisce solo se esposto sulla superficie del manufatto: pertanto,
disperderlo nel cemento e quindi distribuirlo all'interno del manufatto in calcestruzzo,
non ha alcun senso tecnico-economico. La tecnologia funziona certamente bene in
laboratorio ma i risultati sul campo e nel tempo hanno dato spesso risultati inferiori alle
attese. Non € comunque una tecnologia di interesse per un produttore di cemento ma
piuttosto di vernici e rivestimenti superficiali.

4) In Giappone c’é una casa che sembra arrivare dal futuro, ma che in realta affonda
le sue radici nella terra - letteralmente. E la prima abitazione stampata in
3D quasi interamente con suolo locale, senza una goccia di cemento. A Yamaga,
nella prefettura di Kumamoto, Lib Work Ltd. ha completato il primo modello di
questa abitazione rivoluzionaria il 22 luglio 2025. Il lavoro & stato sviluppato
insieme a ingegneri robotici e a un‘azienda italiana specializzata in stampanti 3D.
L'intero processo e stato gestito con il supporto dell’intelligenza artificiale, dalla
progettazione alla realizzazione, in quello che l'azienda definisce “un territorio
mai esplorato prima, senza punti di riferimento nella tradizione edilizia”. Perché
costruire in terra e piu sostenibile e pud durare di piu Negli ultimi decenni, il settore
delle costruzioni ha innovato poco nei materiali e nei metodi, a differenza di settori
come quello automobilistico, che hanno puntato sulla tecnologia. Con questa nuova
casa, Lib Work ha scelto di investire su riciclo, sostenibilita e riduzione delle
emissioni di CO2, combinando la stampa 3D con materiali naturali
rinforzati per garantire resistenza e qualita estetica. II modello appena
presentato, il Lib Earth House Model B, ¢ realizzato senza cemento, materiale
ad alto impatto ambientale e responsabile di grandi quantita di rifiuti industriali. Le
pareti sono composte solo da elementi naturali, con la terra come ingrediente
principale. Rispetto al precedente Model A, che conteneva una piccola parte di
cemento, la resistenza € aumentata di circa cinque volte, mentre le emissioni
legate alla produzione sono state fortemente ridotte. Le innovazioni introdotte
sono in attesa di brevetto, ma 'azienda ha gia aperto i pre-ordini per chi fosse

interessato. Case intelligenti, autonome e con pareti “che si prendono cura di sé”
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Oltre alla scelta dei materiali, la casa integra tecnologie che ne aumentano la
funzionalita. Le pareti sono dotate di sensori che rilevano in tempo reale
temperatura e umidita, prevenendo la formazione di condensa e mantenendo un
comfort ottimale nel tempo. Attraverso smartphone o monitor dedicato, si
possono controllare a distanza climatizzazione, illuminazione e impianti del bagno.
L'abitazione € inoltre energeticamente indipendente, grazie a un impianto
solare collegato a una batteria Tesla Powerwall per immagazzinare l'energia
prodotta. Il progetto include anche un cortile interno studiato per sfruttare al
meglio la luce naturale e favorire la ventilazione, riducendo cosi il consumo di
energia per illuminazione e raffrescamento. Architettura riciclabile e design ispirato
al kintsugi Secondo i partner del progetto, tra cui Ove Arup and Partners, |'uso
di terra locale e di componenti facilmente smontabili e riciclabili permette di
ridurre al minimo i rifiuti generati alla fine del ciclo di vita dell’edificio. II produttore
della stampante 3D, Wasp, ha definito la casa come un perfetto equilibrio
tra minimalismo e ispirazione organica, con un’estetica che richiama
il kintsugi, la filosofia giapponese che valorizza la bellezza delle imperfezioni e dei
materiali naturali. Infine, il partner tecnologico Maket Technologies sottolinea
che I'obiettivo non e produrre piu case identiche piu velocemente, ma progettare
abitazioni personalizzate, ottimizzate e accessibili a tutti. Lib Work punta a
realizzare 10.000 unita entro il 2040, anche se al momento non sono stati
comunicati i costi. Di questo progetto si tiene conto nelle strategie di Buzzi ?
Innanzitutto, il cemento, ma sarebbe meglio dire il calcestruzzo che & la sua
applicazione, non & un “materiale ad alto impatto ambientale”, se lo si confronta con
altri materiali da costruzione, né e “responsabile di grandi quantita di rifiuti industriali”...
al contrario, non solo non ne produce, ma €& uno dei pochi processi che utilizza in
sicurezza un gran numero di rifiuti industriali, valorizzandone sia il contenuto di materia
che di energia.
Il calcestruzzo € un materiale da costruzione ad alta resistenza, economico, durevole,
versatile per realizzare strutture complesse, resistente al fuoco, isolante termico e
acustico, salubre e sicuro, oltre a poter essere completamente riciclato.
Le funzionalita delle abitazioni Lib Work Ltd possono certo essere realizzate anche in
calcestruzzo. Come gia detto, non riteniamo che la stampa 3D sia il sistema migliore
per farlo: la costruzione in stampa 3D avviene per strati sovrapposti e genera una
struttura anisotropa, inoltre con il rischio, se non meglio la certezza, di creare giunti

freddi tra gli strati. Per ottenere la reologia necessaria alla estrusione, le malte sono



https://www.greenme.it/salute-e-alimentazione/psicologia/arte-giapponese-kintsugi-aiuta-superare-fallimenti/
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molto ricche di fini, additivi, ecc. ed il ritiro plastico molto piu elevato rispetto a
calcestruzzi “tradizionali”, portando cosi a fenomeni di fessurazione importanti.
Nel complesso il sistema di costruzione 3D € piu lento e costoso di una prefabbricazione
moderna, quindi sostanzialmente adatto a progetti di nicchia ma non di massa.
5) 1 ricercatori della USC hanno sviluppato un'AI chiamata Allegro-FM che puo
simulare miliardi di atomi e ha scoperto come trasformare il calcestruzzo da fonte
di emissioni a catturatore di CO2, rendendo il materiale carbon-neutrale La
tecnologia permette di incorporare CO2 nel calcestruzzo, creando uno "strato
carbonato" che non solo elimina le emissioni ma rende anche il materiale piu
resistente, come dimostrato dal calcestruzzo romano durato oltre 2000 anni. II
modello Al ¢ mille volte piu efficiente dei metodi tradizionali e puo testare
virtualmente diverse chimiche del calcestruzzo, accelerando lo sviluppo di
materiali innovativi per un'industria che attualmente produce I'8% delle emissioni
globali di CO2. Di questo progetto si tiene conto nelle strategie di Buzzi ?
Gli sviluppi Al sono certamente interessanti e seguiamo con attenzione ogni potenziale
applicazione innovativa nel nostro settore. Si vedono pero spesso annunci di stampa
“roboanti” ma senza un back-ground scientifico.
Si potranno sviluppare altre chimiche nel cemento, ma da tenere sempre presente la
disponibilita e distribuzione degli elementi sulla crosta terrestre oltre ad una serie di
fattori che hanno reso il sistema cemento-calcestruzzo cosi diffuso e competitivo negli
anni.
6) C’E DA RINNOVARE IL CDA: Ci sono potenziali conflitti d’interesse ?
No
7) Quanto viene pagato il rappresentante designato ?
Il costo del Rappresentante Designato esclusivo per I'assemblea € pari a 10.000 euro.
8) Avete un piano industriale in caso di 3~ GUERRA MONDIALE ?
La Societa non ha predisposto un piano industriale per lipotesi di Terza Guerra
Mondiale. La societa monitora lo scenario geopolitico e i rischi collegati.
9) Avete in programma di istituire una fondazione ? con quali fini ?
La Societa ha istituito dal 2003 la Fondazione Buzzi Unicem Onlus con lo scopo di
promuovere e sostenere interventi rivolti al miglioramento della diagnosi e della cura
del Mesotelioma Maligno. Non sono allo stato in programma istituzioni di altre
fondazioni.
10) Quanto si e’ speso per attivita’ di lobbing? Per cosa ? quando ?

La societa non ha sostenuto spese per attivita di lobbying.
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11) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ?
La societa di revisione non fornisce consulenza fiscale alla societa.

12) Esiste un conto del Presidente ? di quale ammontare e’ stato ? per cosa viene

utilizzato? Che trattamento contabile ha ?
No

13) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker ?
No

14) Quanto avete investito in cybersecurity ? CON CHI ? CHI SONO I VS
FORNITORI ?

La spesa complessiva nel 2025 per la cyber security € stata pari a circa il 5% della
complessiva spesa IT: i fornitori sono operatori di primaria importanza sul mercato.

15) Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee ?

La domanda non e pertinente alle materie all’ordine del giorno.

16) AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione ?
Buzzi non € al momento interessata a certificarsi ISO 37001 ma il tema
dell’anticorruzione risulta importante per I'azienda, come specificato nel nostro Codice
di Condotta. Oltre alle procedure gia in essere (es. Whistleblowing Guidelines,
Guidelines for Customer Loyalty Measures and Gifts Management), dal 2025 il gruppo
ha adottato il Codice Anticorruzione, approvato dal Consiglio di Amministrazione e
accessibile sul sito internet aziendale alla pagina https://www.buzzi.com/codice-
anticorruzione.

Per maggiori dettagli si rimanda alla Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita, al
capitolo “Condotta delle imprese” della sezione “"Governance”.

17) IL PRESIDENTE, i consiglieri d’amministrazione ed i sindaci CREDONO NEL

PARADISO ?
La domanda non & pertinente alle materie all'ordine del giorno.

18) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ?

Le sanzioni e i relativi procedimenti legali di opposizione sono descritti nella nota 48 al
bilancio consolidato a cui si pud fare riferimento per ogni maggior dettaglio.

19) SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE
CHUSE ENTRO IL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO
ISCRITTI A BILANCIO ?

Si rimanda alla risposta alla domanda n. 61.
20) A chi bisogna rivolgersi per proporre l‘acquisto di cioccolatini promozionali,

brevetti , marchi e startup ?
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La domanda non e pertinente alle materie all’ordine del giorno.
21) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri
medici realizzati dalla BANCA D’ALBA ?
Attualmente non sono in programma iniziative di questo tipo a favore degli azionisti.
22) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA" MEDIO e WACC = TASSO INTERESSI
PASSIVI MEDIO PONDERATO ?
Il tasso medio sul capitale investito (ROCE - Return On Capital Employed) ¢ illustrato
tra i principali indici di bilancio della relazione sulla gestione, il tasso medio sul debito &
indicato nella nota 36 del bilancio consolidato.
Per il tasso di attualizzazione (WACC), si rinvia alla nota 19 del bilancio consolidato.
23) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 370017
Nonostante non vi sia l'intenzione di certificarsi come benefit corporation, Buzzi
riconosce l'importanza di costruire e mantenere rapporti di fiducia con i propri
stakeholder e per questo motivo ha definito in specifiche procedure o linee guida, valide
in tutte le aziende del gruppo, regole di comportamento e obiettivi su una serie di temi
materiali come la Politica Salute e Sicurezza, la Politica Cambiamenti Climatici, il Codice
di Condotta, che sono trattati da molte benefit corporation. Per comprendere |'approccio
della societa a questi temi, si rimanda alla lettura della Rendicontazione Consolidata di
Sostenibilita dove, insieme alle politiche, sono presentate le nostre performance
ambientali, sociali e di governance.
Per quanto riguarda la certificazione ISO 37001, si veda la risposta alla domanda n. 16.
24) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?
Non & al momento in programma |'adozione di tale modalita di tenuta dell’assemblea.
25) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete
usati ?
I programmi di formazione professionale del personale progettati e realizzati dalla
societa non rientrano tra quelli che possono accedere ai finanziamenti dell’'Unione
Europea, in quanto gia assistiti dalle agevolazioni previste dai sistemi Fondimpresa e
Fondirigenti.
26) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?
In merito ad acquisizioni o cessioni, la societa, come in passato, continuera a valutare
eventuali opportunita in base agli obiettivi di posizionamento strategico e alla
compatibilita economico/finanziaria.

27) Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?
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Il Gruppo non ha conti correnti in paesi terzi ad alto rischio cosi come individuati da
ultimo dal Regolamento delegato (UE) 2026/83 della Commissione del 4 dicembre 2025,
salvo l'esistenza di un conto corrente di una societa controllata in Algeria, societa in
liquidazione.

28) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda ?

La domanda non € pertinente alle materie all’ordine del giorno. Comunque, attualmente
non sono in programma operazioni di questo tipo.

29) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?
L'assemblea del 9 maggio 2024 ha approvato la modifica dell’art. 5 dello statuto sociale
al fine di disciplinare l'istituto della "maggiorazione del voto” di cui all’art. 127-
quinquies, comma 1, del D.Lgs. n. 58/1998 (il “TUF"), con applicazione di un voto doppio
per ciascuna azione che maturera i relativi requisiti. Per maggiori informazioni &
possibile consultare la sezione del sito internet alla sezione Investitori / Corporate
Governance / Voto maggiorato.

30) Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la

proprieta?
No

31) Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ?
Il Gruppo Buzzi aderisce a Confindustria attraverso le proprie articolazioni territoriali, e
per il tramite della propria Associazione di Categoria AITEC, a sua volta facente parte
della federazione Federbeton.

L'ammontare annuo complessivo dei contributi diretti a Confindustria, nelle sue
strutture territoriali, nel 2025, & stato di circa 198.190,33 euro.
Al momento non c’e intenzione di disdire I'adesione a tali associazioni.

32) Come e’ variato l'indebitamento e per cosa ?

Le variazioni dei debiti verso banche e gli altri finanziamenti sono descritte alla nota 36
del bilancio consolidato.

33) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia

ed entita ?
Nel 2025 sono stati incassati 2,4 milioni circa di incentivi pubblici da parte di societa
estere.
Per quanto concerne |'Italia si rimanda alle specifiche note 45 per il bilancio civilistico e
51 per il bilancio consolidato.
34) Da chi e’ composto I'odv con nome cognome e quanto ci costa ?

L’Organismo di Vigilanza e individuato nella funzione di Internal Audit della societa.
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35) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed o altre? Per
cosa e per quanto ?
La societa non ha sponsorizzato il Meeting di Rimini di CL.
Nel 2025 la societa ha effettuato alcune sponsorizzazioni minori, per circa 24 migliaia
di euro a favore di societa sportive e manifestazioni culturali.
36) POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI, ALLE
FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI?
La societa non ha effettuato versamenti o vanta crediti di tale genere.
37) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
No. Tutti i rifiuti sono gestiti e tracciati secondo le normative vigenti.

38) QUAL’E’ STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI ?
Nessuno

39) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?
Il servizio titoli, che comprende una serie di attivita, tra cui la gestione del libro soci, la
partecipazione alle assemblee, gli adempimenti relativi al voto maggiorato & stato
affidato ad un incaricato esterno, Computershare S.p.A. Nel 2025 il costo complessivo
e stato di circa 34.000 euro (incluso il costo del rappresentante designato come indicato
alla risposta alla domanda 7).

40) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?
Non sono previste riduzioni di personale o ristrutturazioni.
L'industria di produzione del cemento non si presta a forme di delocalizzazione.

41) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ? come

viene contabilizzato ?
Non esiste alcun impegno in tal senso per la Buzzi SpA.

42) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ? CON
QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ?

NO. Non risultano procedimenti penali riguardanti le ipotesi di reato menzionate.

43) Ragioni e modalita di calcolo dell’indennita di fine mandato degli amministratori.
Non sono previste indennita di fine mandato per gli amministratori. Si rinvia per una
completa informativa alla Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti, messa a disposizione sul sito web della societa.

44) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?

La valutazione del valore equo degli investimenti immobiliari della societa & stata

effettuata prevalentemente dall’ufficio immobiliare interno; qualora ritenuto opportuno
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la valutazione € stata affidata a periti esterni per singole situazioni specifiche senza
incarichi continuativi.

45) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,

La polizza D&O ha per oggetto la copertura e la manleva degli amministratori, sindaci,
oltre che di dirigenti, dai rischi e dagli oneri derivanti da azioni di responsabilita civile
conseguenti al colposo inadempimento degli obblighi inerenti alle proprie funzioni che
abbiano cagionato un danno patrimoniale alla societa o a terzi.

La copertura e stata approvata dal consiglio ad inizio 2009 e sottoposta all’assemblea
degli azionisti di aprile 2009.

46) componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e
quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e
quanto ci costa ?

I premi assicurativi relativi alla societa, pari a circa 11.000 euro, non costituiscono fringe
benefit.

Le compagnie assicuratrici sono AIG Europe S.A. e QBE Europe SA/NV.

Il broker della societa € AON.

La scadenza della polizza € annuale.

47) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente
ai prestiti obbligazionari)?

No

48) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

Il broker utilizzato dalla societa € AON. Le principali compagnie assicurative attualmente
utilizzate dalla societa sono Chubb European Group SE, Generali Italia SpA, HDI Global
SE, AIG Europe SA.

I costi complessivi assicurativi sono riportati nella nota 10 al bilancio consolidato e nella
nota 9 al bilancio civilistico. Non sono previsti dai principi contabili di riferimento ulteriori
suddivisioni dei costi.

La policy assicurativa € definita centralmente; ogni area geografica ha un proprio ufficio
assicurazioni per la gestione dei sinistri.

49) VORREI SAPERE Quale é I'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione

mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario
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ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quota destinata al

TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquidita)
Il surplus di liquidita viene investito in time deposit, ovvero investimenti a breve termine
con controparti bancarie con adeguato rating ed il rendimento € allineato alle quotazioni
di mercato per operazioni simili.
Circa il 56,6% del totale di 1.572.754 migliaia di euro € detenuto dalle societa operative
estere (77,9% nel 2024). A fine esercizio, il tasso di interesse medio sulle disponibilita
liguide investite a breve termine e circa 4,97% (5,51% nel 2024), con i tassi medi degli
investimenti e depositi in euro al 1,92%, in dollari americani al 3,56%, in real brasiliani
al 13,10% e in altre valute al 11,87 %. Tali depositi hanno una scadenza media inferiore
a 60 giorni. Il cash flow, il capitale d’esercizio e le disponibilita liquide delle controllate
sono amministrati localmente ma con il coordinamento di una funzione centrale, al fine
di assicurare una gestione efficiente ed efficace delle risorse generate e/o delle necessita
finanziarie.
Il rendimento delle disponibilita liquide a livello di gruppo a fine 2025 & principalmente
collegato al rendimento di depositi a breve periodo con banche di primo livello,
denominati in euro, dollari ed altre valute. Non esistono vincoli materiali operativi o
giuridici sulla liquidita.

50) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE
RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO
RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

Nel gruppo sono in corso di realizzazione e/o realizzate numerose iniziative di
investimento in produzione di energia da fonti rinnovabili, in particolare fotovoltaico,
con l‘obiettivo di coprire una quota significativa del nostro fabbisogno energetico. Le
risorse sono e saranno reperite attingendo a risorse interne e finanziamenti in essere,
con ritorni in linea con quelli tipici per gli investimenti in energie rinnovabili.

51) vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni ?

No
52) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?
La societa non ha dipendenti di eta inferiore ai 18 anni.

53) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

La societa non prevede di ricorrere alla certificazione SA8000. Nonostante cio, alcuni
dei temi trattati dallo standard, sono presi in considerazione nell’analisi di rilevanza

come salute e sicurezza, relazioni industriali e condizioni di lavoro, pari opportunita di
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genere, anticorruzione, coinvolgimento dei fornitori, sviluppo e formazione delle
persone. A questo proposito, la societa ha emesso una serie di documenti e procedure
validi a livello di gruppo, quali il Codice di Condotta, la Politica Salute e Sicurezza, le
procedure Work-Related Injuries Reporting, Safety Alert Communications, Hazardous
Energy Control Lockout Tagout Tryout (LOTOTO) e il Codice Anticorruzione.
In particolare, il Codice di Condotta definisce i principi generali di comportamento,
inclusi il rispetto dei diritti umani e la centralita della persona, che Buzzi ha scelto di
adottare come impegno nei confronti dei propri stakeholder. Oltre al personale interno,
sono destinatari dei principi contenuti nel Codice anche i principali fornitori e tutti coloro
che agiscono in nome e/o per conto di Buzzi. Il testo completo del Codice & disponibile
sul sito internet aziendale alla pagina https://www.buzzi.com/code-of-conduct.
54) Finanziamo l'industria degli armamenti ?
No
55) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.
Il dato della posizione finanziaria netta ad una data successiva al 31 dicembre 2025
verra comunicato in occasione del comunicato stampa relativo alle informazioni
trimestrali al 31 marzo 2026, previsto per il prossimo 13 maggio 2026.
Il costo medio ponderato della provvista a fine 2025 ¢ indicato alla nota 36 del bilancio
consolidato.
Il rendimento delle disponibilita liquide a livello di gruppo a fine 2025 & indicato alla
nota 29 del bilancio consolidato.
56) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e
per cosa ?
La societa non ha ricevuto multe da Consob o Borsa
57) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi ?
le sanzioni ?
La societa paga regolarmente le imposte alle scadenze dovute. In relazione ai
contenziosi fiscali in essere si rinvia alla nota 48 del bilancio consolidato.
58) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE
IN DISCUSSIONE.
Successivamente al 31 dicembre 2025 le partecipazioni di Buzzi SpA sono rimaste
invariate.
59) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN
BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE
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Le partecipazioni in societa quotate sono due e sono strategiche, una di collegamento
in Corporacidon Moctezuma SAB de CV, e l'altra di controllo in Gulf Cement Company
PSC.

A fine 2025 la controllata Gulf Cement Company PSC detiene un investimento residuale
in azioni di societa quotate non strategiche, classificate tra le attivita finanziarie IFRS 9
(8 migliaia di euro).

60) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO per
settore.

Il dato del fatturato ad una data successiva al 31 dicembre 2025 verra comunicato in
occasione del comunicato stampa relativo alle informazioni trimestrali al 31 marzo 2026,
previsto per il prossimo 13 maggio 2026.

61) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA” O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D’ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

In data 26 febbraio 2026 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato I'avvio di un
programma di acquisto di azioni proprie, in esecuzione dell’autorizzazione
dell’Assemblea degli Azionisti tenutasi il 13 maggio 2025. Il programma di acquisto della
durata di sei mesi e attualmente in corso e alla data del 30 aprile 2026, sono state
acquistate n. 2.535.777 azioni ordinarie pari all’1,316% del capitale sociale, per un
importo complessivo di circa 112,3 milioni di euro.

Considerate le azioni gia detenute in portafoglio la societa alla data del 30 aprile 2026
detiene n. 14.137.053 azioni proprie ordinarie, pari al 7,339% del capitale sociale.

62) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI
LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

Tali informazioni sono riportate nei comunicati stampa diramati settimanalmente dalla
societa e pubblicati dalla stessa nel proprio sito internet alla sezione Media / Comunicati
Stampa.

Gli acquisti sono stati effettuati in conformita alla normativa regolamentare vigente e
quindi ad un prezzo non superiore al piu elevato tra il prezzo dell’ultima operazione
indipendente e il prezzo dell'offerta di acquisto indipendente corrente piu elevata sul

mercato.
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63) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON
LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL
TIPO DI PROCURA O DELEGA.

Tali informazioni non sono disponibili prima dell’assemblea. Le stesse saranno disponibili
in allegato al verbale dell’assemblea che sara messo a disposizione del pubblico nei
modi e termini previsti dalla normativa vigente.

64) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale
quota ?

Nei dati segnalati per la trascrizione a libro soci non vi € distinzione che permetta una
sicura suddivisione dei soci per categorie.

65) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE
SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE
CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI
CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE
CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o
indirettamente da societa controllate , collegate, controllanti. Qualora si
risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

Come indicato nell’avviso di convocazione, I'assemblea si svolgera esclusivamente per
il tramite del Rappresentante Designato. I giornalisti nhon potranno essere presenti in
Assemblea o seguire lo svolgimento della stessa da remoto.

66) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare l'indice d’indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE?

Gli investimenti pubblicitari, salvo limitate pubblicazioni sulle testate locali, riguardano
prevalentemente la stampa specializzata di settore. L'importo complessivo si aggira
intorno ai 15-17.000 euro annui. Non vi sono stati versamenti a giornali o testate
giornalistiche ed internet per studi e consulenze.

67) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO

Alla data dell’'ultimo pagamento del dividendo, gli azionisti iscritti a libro soci erano n.
14.450, di cui il 34,9% residenti all’estero, cosi suddivisi in base a fasce di possesso:

- da 1 a 1.000 azioni ordinarie, n. 12.169 azionisti
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- da 1.001 a 10.000 azioni ordinarie, n. 1.569 azionisti
- da 10.001 a 100.000 azioni ordinarie, n. 550 azionisti
- oltre 100.001 azioni ordinarie, n. 162 azionisti.

68) vorrei conoscere  SONO ESISTITI NELL'’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

Nell'ambito del Gruppo non vi sono rapporti di consulenza con membri del Collegio
Sindacale.

I rapporti intrattenuti con la Societa di Revisione e le entita appartenenti alla sua rete
sono riportati, ai sensi del Regolamento Consob n. 11971/99, nelle tabelle allegate al
bilancio civilistico ed al bilancio consolidato.

69) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O
INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE
(come ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI
CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL’AMBITO
DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE
SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

Non ce ne sono.
70) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ?
No

71) SE C’E’ E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO
ACQUISTI E DI QUANTO E’?

Eventuali retrocessioni di fine anno possono essere solo imputabili ad alcuni contratti
con fornitori che prevedono, al raggiungimento di un target di fatturato o di particolari
caratteristiche qualitative o prestazionali, il riconoscimento a favore della societa di un
bonus. L'incidenza delle retrocessioni & trascurabile.

72) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in
particolare CINA, Russia e India ?

No

73) vorrei conoscere se SI E’ INCASSATO IN NERO ?
No

74) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?

No
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75) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o0 amministratori che hanno
interessenze in societa’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI
POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’
FORNITRICI ?

Non risultano interessenze in societa fornitrici da parte di amministratori o dirigenti della
societa con responsabilita strategiche.

76) gquanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni
straordinarie ?

Non c’e stato alcun guadagno personale degli amministratori in operazioni straordinarie.

77) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA
ED A CHI ?

Nel 2025 la societa e le sue controllate hanno effettuato liberalita per circa 2,1 milioni
di euro, principalmente a favore di enti con finalita a carattere sociale, educativo,
culturale, sportivo.

78) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI
DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli
e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

Non ce ne sono.

79) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

I riferimenti al contenzioso, anche di gruppo ed anche in materia di antitrust, sono
contenuti nella nota 42 al bilancio civilistico e nella nota 48 al bilancio consolidato.

80) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri

attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardano la

societa.
NO. Non ci sono processi penali pendenti che riguardano la societa.

81) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca
(CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E
CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)

Alla data di chiusura del bilancio 2025 non risultano Prestiti Obbligazionari.

82) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .

I principi contabili di riferimento per la redazione del bilancio non prevedono
I'esposizione di tale informazione, di conseguenza il dettaglio non viene pubblicato.

83) vorrei conoscere




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

emarket
sdir storoge

s
CERTIFIED

i. A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
84) ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
Si rinvia alle note 5 del bilancio consolidato e 19 del bilancio civilistico.
85) RISANAMENTO AMBIENTALE
Nel 2025 nel gruppo sono stati spesi circa 2,1 milioni di euro di recupero ambientale
nelle cave.
86) Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ?
Nel 2025 gli investimenti per Ecologia, Ambiente e Sicurezza effettuati dal gruppo Buzzi
sono stati pari a circa 47,6 milioni di euro, con un’incidenza di circa I'11% sugli
investimenti totali effettuati.
87) vorrei conoscere
- I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI ?
- QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI E
DEGLI OPERAI ?
- vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
- vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, CI
SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO
ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

- Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con

quale eta media

I benefici non monetari per i dipendenti sono principalmente costituiti da autovetture
assegnate anche per uso personale, oltre che da ticket restaurant; essi vengono
contabilizzati e assoggettati ai prelievi previdenziali e fiscali secondo le disposizioni
legislative vigenti.

I piani di incentivazione individuale sono di due specie: 1) riservato alla forza vendita e
determinati in base ad obiettivi legati alla puntualita degli incassi e alla promozione di
alcune tipologie di prodotti innovativi; 2) il programma riservato al personale con
funzioni direttive imperniato su obiettivi di tipo aziendale (risultati economici), collettivo
(miglioramento andamento infortunistico e sostenibilita), individuale (target specifici);
il risultato complessivo si ottiene con la misurazione dei risultati realizzati rispetto agli

obiettivi prefissati.
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Anche gli amministratori delegati delle societa, in quanto dipendenti della stessa, sono
destinatari dei piani di incentivazione destinati al personale con incarichi direttivi, cosi
come indicato nella relazione sulla remunerazione; i compensi scaturenti da questi piani
sono assoggettati ai prelievi previdenziali e fiscali ai sensi di legge.
Il costo complessivo strutturale del lavoro per Buzzi Italia (settore corporate, cemento
e calcestruzzo) € aumentato nel 2025 dell’1,48%.
In Italia il rapporto del costo retributivo medio dirigenti/non dirigenti € pari a 3,54.
Il numero dei dipendenti al 31 dicembre 2025 ripartito per categoria ¢ il sequente: 48
Dirigenti, 170 Quadri, 765 Impiegati, 515 Operai. Tra i Paesi in cui sono presenti attivita
del Gruppo Buzzi, solo in Italia la categoria dei dirigenti € oggetto di disciplina giuridica
autonoma e contratto collettivo nazionale di lavoro specifico; a fine esercizio 2025 i
dirigenti in Italia erano 48.
A pagina 129 della rendicontazione finanziaria annuale (sezione rendicontazione
consolidata di sostenibilita) vi sono i dettagli dell’'andamento infortunistico, con indici di
gravita e di frequenza.
La societa non ha in corso azioni legali da parte di dipendenti per fattispecie riconducibili
a “mobbing”, istigazione al suicidio, risarcimento danni alla persona per infortuni sul
lavoro.
La societa non ha effettuato alcun licenziamento collettivo per riduzione del personale
nel 2025.
Si rinvia per una completa informativa sulla remunerazione dei dirigenti con
responsabilita strategiche alla Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti, messa a disposizione sul sito web della societa.
88) vorrei conoscere se si sono comperate opere darte ? da chi e per quale
ammontare ?
Nel 2025 la Buzzi SpA non ha acquistato opere d’arte.
89) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs
stipendi che sono in costante rapido aumento.
Il gruppo ha registrato principalmente un incremento dei costi relativi alle materie
prime, in larga parte in relazione alla variazione dell’area di consolidamento; si rinvia
per ogni dettaglio alla nota 9 del bilancio consolidato.
90) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA
NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

Non ce ne sono.
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91) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL’E’ IL
PREZZO MEDIO.
In Italia il consumo industriale di gas € poco significativo: il gas incide per circa I'l % in
termini di MCal consumate nel 2025 e si acquista a prezzi di mercato da operatori
nazionali. Il gas e utilizzato prevalentemente per le operazioni di accensione delle linee
di cottura.
92) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze
pagate a societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger ?
Non vi sono state consulenze verso tali societa.
93) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in
ricerca e sviluppo ?
Nel 2025 la quota italiana delle spese in ricerca e sviluppo rappresenta circa il 19% del
totale del gruppo.
94) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?
I costi per I'assemblea ammontano a circa 48.000 euro e si riferiscono principalmente
ai corrispettivi per gli intermediari per I'emissione delle comunicazioni per gli azionisti
che intendono partecipare all’'assemblea, alla pubblicazione dell’estratto dell’avviso di
convocazione sul quotidiano ed ai costi per il Rappresentante Designato e per la
verbalizzazione dell’assemblea.
95) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI
Il dato non & pubblicato in quanto non previsto dai principi contabili di riferimento e non
ritenuto significativo ai fini della reportistica aziendale.
96) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.
Il processo di produzione del cemento per sua natura produce un quantitativo molto
limitato di rifiuti pericolosi, come identificati dalla vigente normativa, sostanzialmente
originati dalle operazioni di manutenzione ordinaria e straordinaria degli impianti e dalle
attivita di laboratorio per analisi delle materie prime, combustibili e cementi.
Tutti i rifiuti sono tracciati analiticamente, monitorati e gestiti secondo la normativa
vigente.
97) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio dei
benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?
La Presidente ha attualmente in assegnazione una Audi A3 sportback 35 1,5 TFSI 150CV
S TRONIC BUSINESS (imponibile fringe benefit esercizio 2025, dal momento della

assegnazione, €1.547,00) L'’Amministratore Delegato ha in assegnazione una
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autovettura BMW X-DRIVE 23i 2.0 218CV MSPORT DCT HYBRID (con un imponibile
quale fringe benefit pari ad euro 3,388,00 per il 2025).

98) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei Quanti
sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da
chi ?

99) se le risposte sono " Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti
all’'ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

Il Gruppo non possiede elicotteri o aerei aziendali.

100) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?

Al 31 dicembre 2025 i crediti in sofferenza della societa erano pari a circa 0,6 milioni di
euro.

101) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SESI ACHI A

CHE TITOLO E DI QUANTO ?

Non ce ne sono stati.

102) C’e’ e quanto costa I'anticipazione su cessione crediti % ?

Nel 2025 Buzzi SpA non ha effettuato operazioni di anticipazioni su cessioni di credito
pro solvendo.

103) C'e’il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :

i. “II relativo costo non e specificamente enucleabile in quanto rientra in un
piu ampio insieme di attivita correlate all'assemblea degli azionisti.” Oltre
ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al collegio
sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Come indicato nell’avviso di convocazione, I'assemblea si svolgera esclusivamente per
il tramite del Rappresentante Designato. Relativamente al costo si rimanda alla risposta
alla domanda n. 7.

104) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

La societa non detiene investimenti in titoli pubblici.

105) Quanto e’ I'indebitamento INPS e con I'AGENZIA DELLE ENTRATE?

I debiti verso istituti previdenziali al 31 dicembre 2025 ammontano a circa 1,9 milioni
di euro di cui circa 0,6 milioni verso Inps (classificati tra gli Altri debiti correnti).

I debiti tributari al 31 dicembre 2025 ammontano a circa 0,7 milioni di euro (classificati
tra gli Altri debiti correnti).

106) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?
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Come indicato nelle note al bilancio, la societa aderisce al consolidato fiscale nazionale
con Fimedi S.p.A. (azionista di controllo della societa) nel ruolo di consolidante.
La procedura di consolidamento fiscale permette alla consolidante di determinare un
unico reddito imponibile ai fini della sola imposta IRES, dato dalla somma dei redditi
imponibili e delle perdite delle singole societa che vi partecipano.
All’eventuale reddito imponibile € applicata I'aliquota propria dell'IRES, pari al 24%.
Il reddito imponibile di Buzzi Spa trasferito al consolidato per I'anno 2025 & stato
positivo e I'imposta stimata IRES e circa 15,7 milioni di euro.
Buzzi SpA ha potuto beneficiare delle perdite pregresse attribuite al consolidato fiscale
nazionale. Il debito complessivo del consolidato fiscale & stato totalmente compensato
col credito d’'imposta.
107) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?
I principi contabili di riferimento per la redazione del bilancio non prevedono
I'esposizione di tale informazione, di conseguenza il dettaglio non viene pubblicato.
108) in relazione agli uffici amministrativi interni della societa (che dovrebbero
essere quelli che forniscono la documentazione ed il supporto tanto agli organi

di amministrazione e controllo della societa (in primis Collegio Sindacale o OdC

231/2001) quanto alla societa di revisione ed eventualmente a Consob e/o

altre Authorities, vorrei sapere:

- in quali settori / sezioni sia strutturato (ad esempio, per ufficio fatture
attive: clienti corporate / clienti privati, per ufficio fatture passive:
fornitori utenze gas luce telefono / fornitori automezzi / fornitori
immobili / fornitori professionisti, ufficio contabilita analitica /
controlling, ecc, ufficio controlli interni, ufficio del personale, ufficio
incassi e/o pagamenti, ufficio antiriciclaggio, ufficio affari societari,
ufficio relazioni con investitori istituzionali, ufficio relazioni con piccoli
azionisti, ecc.)

- guanto personale &€ normalmente impiegato in ogni settore / sezione;

- quale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili

- come siano strutturati (c’é un capoufficio / un team leader / un
referente per ogni singolo settore / singola sezione?);

- a chi riportano i singoli settori / le singole sezioni (al CEO, al CFO, al
Presidente, ecc.?).

109) ed in altre parole ... possiamo stare tranquilli:
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- che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente e nel modo
corretto?
- che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che vengano
monitorati gli incassi delle fatture che emettiamo?
- che siamo in grado di supportare adeguatamente la societa di revisione
per i controlli di Legge?
Gli uffici amministrativi sono strutturati nelle seguenti aree:
Amministrazione, a sua volta articolata nei seguenti servizi:

- servizio bilancio civilistico e amministrazione, a cui fanno capo principalmente le
funzioni di contabilita generale e bilanci, contabilita cespiti, contabilita analitica e
valorizzazione delle rimanenze di magazzino, contabilita fornitori, contabilita
clienti, ufficio Iva. Rientrano in tale ambito anche le attivita di coordinamento e
supporto delle societa di revisione, dei collegi sindacali e degli altri organi di
controllo interni ed esterni.

- ufficio bilancio consolidato

Affari Legali, che ha, tra le altre responsabilita, quella di assicurare i rapporti con le
autorita di controllo dei mercati degli strumenti finanziari
Internal Audit
Controllo di Gestione
Finanza e Tesoreria
Investor Relations
Risorse Umane
Nelle aree sopra indicate il personale complessivamente occupato e di circa 93 unita al
31/12/2025.
Ogni area/servizio sopra citato ha un responsabile.
Ogni area sopra citata risponde all’Amministratore Delegato, ad eccezione dell'Internal
Audit che risponde direttamente al Consiglio di Amministrazione.
Le registrazioni contabili sono effettuate puntualmente nel rispetto delle normative
civilistiche e fiscali con verifiche trimestrali da parte della societa di revisione.
I pagamenti dei fornitori avvengono in modo tempestivo in applicazione della normativa
in materia e delle tempistiche tipiche del business.
Gli incassi delle fatture attive sono adeguatamente monitorati.
La societa di revisione riceve il supporto necessario per i controlli di legge.
110) in caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei pagamenti,

come viene gestita la procedura di recupero?
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I pagamenti erronei sono un evento remoto e non significativo: in tal caso i sistemi di
controllo informatici o manuali permettono comunque di individuare I'evento in un
tempo ristretto.

111) in caso di mancati incassi, come viene gestita la procedura di recupero crediti?

I crediti scaduti vengono continuamente monitorati e il recupero dei crediti scaduti viene
gestito inizialmente da un apposito ufficio interno della societa. In caso di mancato
incasso, in ultima istanza, si procede con le azioni legali di recupero.

112) Il collegio sindacale ha rispettato I'art.149 comma 2 del Tuf ?

Il Collegio Sindacale ha rispettato il disposto dell’art. 149, comma 2, del TUF.

113) La societa dispone, direttamente o tramite soggetti terzi incaricati, di strumenti
o analisi periodiche relativi alla composizione della base azionaria, anche
in forma aggregata (ad esempio per scaglioni di partecipazione o per tipologia
di investitore) ?

Le domande dalla numero 113 alla numero 121 non sono pertinenti alle materie
all'ordine del giorno. In ogni caso, la societa dispone di alcune informazioni sulla
struttura della propria base azionaria a seguito delle registrazioni di legge a libro soci,
effettuate in particolare in occasione delle assemblee degli azionisti, del pagamento dei
dividendi o di altri eventi societari specifici nonché in base alle comunicazioni inviate
alla Societa ai sensi dell’art. 120 del TUF. Informazioni aggregate sulla composizione
azionaria per fasce di possesso e per area geografica sono riportate nella relazione
finanziaria annuale mentre nella relazione annuale sul governo societario sono riportate
le indicazioni sugli azionisti rilevanti.

114) Tali informazioni siano messe a disposizione del Consiglio di
Amministrazione o dei suoi comitati nell’'ambito delle attivita di monitoraggio
della struttura dell’azionariato e delle relazioni con gli investitori ?

Si rimanda alla risposta alla domanda n. 113.

115) Quali siano le fonti tecniche attraverso cui tali informazioni sono rese
disponibili alla Societa (ad esempio infrastrutture di gestione accentrata degli
strumenti finanziari, intermediari partecipanti al sistema, soggetti incaricati
della gestione delle corporate action o altri operatori di mercato) ?

Si rimanda alla risposta alla domanda n. 113.

116) Nell’'ambito delle registrazioni operative connesse alla gestione degli strumenti
finanziari della Societa, sia tecnicamente possibile ricostruire Ila
composizione dell’azionariato a una determinata data storica, almeno

a livello di intermediari partecipanti al sistema accentrato ?
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Si rimanda alla risposta alla domanda n. 113.

117) Tale ricostruzione tecnica puo’ risultare utile o necessaria in contesti previsti
dalla normativa o dalla prassi di mercato, quali ad esempio: operazioni
di corporate action ; individuazione dei soggetti legittimati alla
partecipazione assembleare in base alla record date ; esercizio del diritto di
recesso ; verifiche connesse a OPA o0 ad altre operazioni sul capitale ?

Si rimanda alla risposta alla domanda n. 113.

118) La disponibilita di tali informazioni sulla base azionaria rientra nell’ambito
dei presidi di governance e di controllo interno della Societa, anche ai fini
della corretta gestione delle relazioni con gli azionisti e della trasparenza
informativa verso il mercato ?

Si rimanda alla risposta alla domanda n. 113.

119) La Societa ritiene che la disponibilita di tali informazioni sulla base azionaria
possa contribuire a rafforzare la trasparenza dell’informativa agli
azionisti, anche mediante la comunicazione di dati aggregati sulla struttura
dell’azionariato ?

Si rimanda alla risposta alla domanda n. 113.

120) La Societa, direttamente o tramite soggetti terzi incaricati, dispone di
informazioni aggregate o analisi relative ai prezzi medi di acquisto o ai
periodi di ingresso degli investitori nel capitale, utilizzate nell’ambito
delle attivita di investor relations o di analisi della struttura dell’azionariato ?

Si rimanda alla risposta alla domanda n. 113. La Societa comunque non dispone, né
direttamente né tramite terzi, di informazioni relative ai prezzi medi di acquisto o ai
periodi di ingresso dei singoli investitori nel capitale, trattandosi di informazioni
riservate tra |'azionista e il proprio intermediario finanziario. La Societa, nell’'ambito delle
attivita di investor relations, monitora I'andamento del prezzo delle azioni su Euronext
Milan.

121) Nei casi previsti dalla normativa o nell'ambito di procedimenti giudiziari o
regolamentari, sia tecnicamente possibile ricostruire le operazioni di
acquisto relative a specifiche posizioni titoli attraverso le registrazioni
degli intermediari partecipanti al sistema di gestione accentrata degli strumenti
finanziari nei limiti consentiti dalla normativa applicabili ?

Si rimanda alla risposta alla domanda n. 113. Si precisa comunque che la Societa non
dispone di informazioni relative alle singole operazioni di acquisto effettuate dagli

azionisti, salvo i casi in cui queste sono rese pubbliche. Eventuali ricostruzioni delle
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operazioni sui titoli possono essere effettuate esclusivamente tramite gli intermediari
aderenti al sistema di gestione accentrata, nei limiti e nei casi previsti dalla nhormativa

applicabile e dalle richieste delle Autorita competenti.

Al fine di non violare il principio di parita d’'informazione ai soci gradirei che queste
domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia che
fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in
formato informatico word appena disponibile !

Marco BAVA
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