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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Osai Automation System S.p.A. S.B.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio con rilievi

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del gruppo Osai (il Gruppo) costituito dalla
situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 31 dicembre 2024, dal conto economico consolidato, dal
conto economico complessivo consolidato, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato e
dal rendiconto finanziario consolidato per !’esercizio chiuso a tale data e dalle note al bitancio che includono
le informazioni rilevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, ad eccezione degli effetti di quanto descritto nella sezione Elementi alla base del giudizio
con rilievi della presente relazione, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei
flussi di cassa per ["esercizio chiuso a tale data in conformita ai principi contabili IFRS emanati
dall’International Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Europea.

Elementi alla base del giudizio con rilievi

IL Gruppo ha iscritto nell’attivo patrimoniale al 31 dicembre 2024 “Rimanenze” di lavori in corso su
ordinazione per 'importo complessivo di euro 21,7 milioni e, separatamente, nel passivo patrimoniale alla
voce “Altri debiti correnti” gli acconti ricevuti dai clienti per le medesime commesse, che ammontano ad
euro 19,0 milioni alla stessa data. Sulla base delle previsioni dell’IFRS 15 al paragrafo 105, |’entita avrebbe
dovuto presentare le singole commesse nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria come attivita
derivanti da contratto o passivita derivanti da contratto, in funzione del rapporto tra la prestazione
dell'entita e il pagamento del cliente. La deviazione descritta rispetto all’IFRS 15 ha determinato un’errata
classificazione negli “Altri debiti correnti” di acconti ricevuti da clienti per euro 2,2 milioni (che avrebbero
dovuto ridurre le “Rimanenze” di lavori su commessa); viceversa, “Rimanenze” per euro 12,5 milioni
avrebbero dovuto essere esposte a diminuzione degli “Altri debiti correnti”, con cid causando una
sopravvalutazione delle Attivita correnti e delle Passivita correnti per il medesimo importo di euro 14,7
milioni.

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione.

Siamo indipendenti rispetto alla societa Osai Automation System S.p.A. S.B. (la Societd) in conformita alle
norme € ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio con rilievi.

Incertezza significativa relativa alla continuita aziendale

Richiamiamo |’attenzione su quanto riportato nel paragrafo “Valutazioni sul Presupposto della Continuita
Aziendale (Going Concern)” delle note illustrative, in cui gli amministratori descrivono ’esistenza di
incertezze significative che possono far sorgere dubbi sulla capacita della Societa e del Gruppo di continuare
ad operare come un’entita in funzionamento.

Come indicato dagli amministratori, la Societa ha registrato nel corso dell'esercizio 2024 criticita operative e
finanziarie che hanno reso necessario l'accesso alla procedura di Composizione Negoziata della Crisi ai sensi
del D.Lgs. 14/2019.

Bologna, Brescia, Firenze, Genova, Milano, Napoli, Padova, Roma, Torino, Verona

BDO Audit Services S.r.1.
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Nonostante la sottoscrizione degli accordi con lintero ceto creditizio (bancario e commerciale) l'ottenimento
dell'attestazione di fattibilita del Piano Industriale 2025-2029 in data 18 febbraio 2026 e l'assenza di obblighi
di ricapitalizzazione ex artt. 2446-2447 c.c. (verificata dal Consiglio di Amministrazione sulla situazione
contabile alla data del 30 settembre 2025), la continuita aziendale resta subordinata:

= alla piena e corretta esecuzione delle azioni previste nel Piano Industriale 2025-2029;

= al rispetto dei covenant finanziari e degli obblighi informativi previsti dai nuovi accordi bancari, la
cui violazione comporterebbe la risoluzione degli stessi;

= al raggiungimento degli obiettivi di miglioramento della marginalita e di riduzione dei costi fissi di
struttura.

Tali circostanze indicano ’esistenza di un’incertezza significativa che puo far sorgere dubbi significativi sulla
capacita della Societa e del Gruppo di continuare ad operare come un’entita in funzionamento.

Il nostro giudizio non & espresso con rilievi in relazione a tale aspetto.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita ai principi contabili I[FRS emanati dall’International
Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Europea e, nei termini previsti dalla legge, per quella
parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non
contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per l’appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli
amministratori utilizzano it presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio consolidato a
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della capogruppo Osai Automation
System S.p.A. S.B. o per Uinterruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

| nostri obiettivi sono {’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e |’emissione di
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio.

Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che
una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre
un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi
non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese
sutla base del bilancio consolidato.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi € pil elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode puo implicare Uesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;
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= bbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza detle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di unincertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
drcostanze successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un’entita in
funzionamento;

= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

= abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un giudizio
sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello svolgimento
dell’incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione
sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e
i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori della Osai Automation System S.p.A. S.B. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione del gruppo Osai al 31 dicembre 2024, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
consolidato e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 720B al fine di:
" esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato;
= esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione;
= iilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostrogiudizio, ad eccezione dei possibili effetti di quanto descritto nella sezione Elementi alla base del
giudizio con rilievi della relazione sul bilancio consolidato, la relazione sulla gestione & coerente con il
bilancio consolidato del gruppo Osai al 31 dicembre 2024.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare oltre a quanto gia sopra evidenziato.

Milano, 7 aprile 2026

/ / e I‘L(;‘\C (Lt /Z/\TL/\_

. !
Giuseppe Santambrogio
Socio

M/ L
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli AZionisti della
Osai Automation System S.p.A. S.B.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio con rilievi

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Osai Automation System S.p.A. S.B. (la
Societa) costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2024, dal conto economico, dal
conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto e dal rendiconto
finanziario per [’esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono le informazioni rilevanti
sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, ad eccezione degli effetti di quanto descritto nella sezione Elementi alla base del giudizio
con rilievi della presente relazione, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei
flussi di cassa per {esercizio chiuso a tale data in conformita ai principi contabili IFRS emanati
dall’International Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Europea.

Elementi alla base del giudizio con rilievi

La Societa ha iscritto nell’attivo patrimoniale al 31 dicembre 2024 “Rimanenze” di lavori in corso su
ordinazione per l’importo complessivo di euro 20,3 milioni e, separatamente, nel passivo patrimoniale alla
voce “Altri debiti correnti” gli acconti ricevuti dai clienti per le medesime commesse, che ammontano ad
euro 17,6 milioni alla stessa data. Sulla base delle previsioni dell’IFRS 15 al paragrafo 105, Uentita avrebbe
dovuto presentare le singole commesse nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria come attivita
derivanti da contratto o passivita derivanti da contratto, in funzione del rapporto tra la prestazione
dellentita e il pagamento del cliente. La deviazione descritta rispetto all’IFRS 15 ha determinato un’errata
classificazione negli “Altri debiti correnti” di acconti ricevuti da clienti per euro 2,2 milioni (che avrebbero
dovuto ridurre le “Rimanenze” di lavori su commessa); viceversa, “Rimanenze” per euro 12,5 mitioni
avrebbero dovuto essere esposte a diminuzione degli “Altri debiti correnti”, con cid causando una
sopravvalutazione delle Attivita correnti e delle Passivita correnti per il medesimo importo di euro 14,7
milioni.

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione.

Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio con rilievi.

Incertezza significativa relativa alla continuita aziendale

Richiamiamo attenzione su quanto riportato nel paragrafo “Valutazioni sul Presupposto detla Continuita
Aziendale (Going Concern)” delle note illustrative, in cui gli amministratori descrivono ’esistenza di
incertezze significative che possono far sorgere dubbi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento.

Come indicato dagli amministratori, la Societa ha registrato nel corso dell'esercizio 2024 criticita operative e
finanziarie che hanno reso necessario l'accesso alla procedura di Composizione Negoziata della Crisi ai sensi
del D.Lgs. 14/2019.

Bologna, Brescia, Firenze, Genova, Milano, Napoli, Padova, Roma, Torino, Yerona

BDO Audit Services S.r.l.
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Nonostante la sottoscrizione degli accordi con l'intero ceto creditizio (bancario e commerciale) lottenimento
dell'attestazione di fattibilita del Piano Industriale 2025-2029 in data 18 febbraio 2026 e l'assenza di obblighi
di ricapitalizzazione ex artt. 2446-2447 c.c. (verificata dal Consiglio di Amministrazione sutla situazione
contabile alla data del 30 settembre 2025), la continuita aziendale resta subordinata:

= alla piena e corretta esecuzione delle azioni previste nel Piano Industriale 2025-2029;

= al rispetto dei covenant finanziari e degli obblighi informativi previsti dai nuovi accordi bancari, la
cui violazione comporterebbe la risoluzione degli stessi;
= al raggiungimento degli obiettivi di miglioramento della marginalita e di riduzione dei costi fissi di
struttura.
Tali circostanze indicano Uesistenza di un’incertezza significativa che puo far sorgere dubbi significativi sulla
capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento.

Il nostro giudizio non & espresso con rilievi in relazione a tale aspetto.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita ai principi contabili IFRS emanati dall’International
Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Europea e, nei termini previsti dalla legge, per quella
parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non
contenga errori significativi dovuti a frodio a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I’appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli
amministratori utilizzano il presupposto detla continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizioa
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per Uinterruzione
dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

I collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

I nostri obiettivi sono |’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e \’emissione di

una relazione di revisione che includa il nostro giudizio.

Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che
una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre
un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi
non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese

sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la

durata della revisione contabile. Inoltre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi ¢ pit elevato
rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode puo implicare Uesistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile

allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

abbiamo valutato {'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

siamo giunti ad una conclusione sullappropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare ['attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o

circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in
funzionamento;

abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e

i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori della Osai Automation System S.p.A. S.B. sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione detla Osai Automation System S.p.A. S.B. al 31 dicembre 2024, incluse la sua
coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua conformity alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di:

esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio;

esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione;

* rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio, ad eccezione dei possibili effetti di quanto descritto nella sezione Flementi alla base del
giudizio con rilievi della relazione sul bilancio d’esercizio, la relazione sulla gestione € coerente con il
bilancio d’esercizio della Osai Automation System S.p.A. S.B. al 31 dicembre 2024.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dellattivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare oltre a quanto gia sopra evidenziato.

Milano, 7 aprile 2026
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