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‘SYS-DAT GROUP

COMUNICATO STAMPA

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI SYS-DAT HA
APPROVATO LO STRATEGIC PLAN 2026-2028

PREVISTA UNA SOLIDA CRESCITA ORGANICA
DI RICAVI ED EBITDA, CON UNA ULTERIORE
ACCELERAZIONE DERIVANTE DALLE ATTIVITA DI M&A

Principali dati consolidati! al 2028:

Ricavi: da € 89 milioni nel 2025 a circa € 179 milioni nel 2028, di cui
circa € 126 milioni generati da crescita organica, trainata da un
incremento annuo fino al 10%, e fino a un massimo di € 53 milioni
derivanti da crescita inorganica

EBITDA: da € 17 milioni nel 2025 a circa € 35 milioni nel 2028, di cui
circa € 26 milioni generati dalla crescita organica e fino a un massimo di
€ 9 milioni derivanti da crescita inorganica

Utile netto adj.2: da € 9 milioni nel 2025 a circa € 18 milioni nel 2028, di
cui circa € 13 milioni generati da crescita organica e fino a un massimo
di € 5 milioni derivanti da crescita inorganica

Investimenti in M&A: tra circa € 40 milioni e circa € 55 milioni di liquidita
destinati ad acquisizioni per implementare il piano M&A 2026-2028, con
un multiplo EV/EBITDA nell’ordine di 6x e EBITDA margin target di circa
il 15%

Posizione Finanziaria Netta: attesa tra circa € -40 milioni e circa € -25
milioni (€ 17,4 milioni al 31 dicembre 2025) per effetto delle future
operazioni di M&A previste nel periodo 2026-2028

1 I dati consolidati al 2028 sono calcolati (pro-forma) considerando i valori di Ricavi, EBITDA e Utile netto dalle societa
acquisite, pari al valore full year dell’anno precedente all’anno di acquisizione, come se fossero consolidati per l'intero
anno 2028 indipendentemente dal momento dell’acquisizione.

2 Utile netto adj. calcolato risommando gli ammortamenti relativi alla PPA delle societa acquisite (IFRS 3) ed effetti one-

off.
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Milano, 18 maggio 2026 - Il Consiglio di Amministrazione di SYS-DAT S.p.A., societa
quotata su Euronext Milan, segmento STAR ("SYS-DAT" o la “"Societa”) (SYS.MI),
azienda italiana di riferimento nell’ICT, che sviluppa e fornisce soluzioni informatiche
innovative per i principali settori industriali e per il mercato dei servizi, riunitosi in
data odierna, ha esaminato e approvato lo Strategic Plan 2026-2028.

Nel periodo 2019-2025 il Gruppo SYS-DAT ha implementato con successo la sua
strategia di crescita organica ed inorganica, raddoppiando i principali indicatori
economici3 ogni tre anni, portando i ricavi da € 18,5 milioni nel 2019 a € 89,6 milioni
nel 2025, I'EBITDA da € 4,0 milioni nel 2019 a € 17,1 milioni nel 2025 e I'Utile Netto
adj. da € 1,8 milioni nel 2019 a € 8,7 milioni nel 2025, anche grazie ad operazioni
di M&A che hanno visto diverse aziende entrare a far parte del Gruppo.

Lo Strategic Plan 2026-2028, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data
odierna, si pone come obiettivo di raddoppiare ancora una volta la
dimensione del Gruppo nel prossimo triennio sulla base di una solida crescita
organica fino al 10% annua oltre che un robusto piano di acquisizioni.

Emanuele Angelidis, Vice Presidente di SYS-DAT, ha cosi commentato: "Con
lo Strategic Plan 2026-2028 confermiamo la nostra duplice strategia di crescita: una
forte spinta organica basata su innovazione ed up-selling, affiancata da una continua
attivita di M&A per integrare nel Gruppo le migliori aziende sul mercato. La nostra
forza distintiva continua a basarsi su soluzioni software proprietarie specializzate
per mercati verticali, che ci consentono di creare valore duraturo, di essere piu
competitivi, e di costruire partnership solide e a lungo termine con i nostri clienti”.

Matteo Neuroni, Amministratore Delegato di SYS-DAT, ha aggiunto:
"Puntiamo a raddoppiare i principali indicatori del Gruppo nel prossimo triennio, e
qguesta ambizione si fonda su basi concrete e sui nostri punti di forza. Innanzitutto,
operiamo in mercati dinamici con tassi di crescita importanti per l'adozione di
soluzioni IT. A questo si aggiunge I'ampiezza della nostra offerta che ci permette di
essere un partner completo che soddisfa tutte le esigenze dei nostri clienti. Infine,
consideriamo anche alcuni player di mercato come opportunita strategiche per
accelerare la nostra crescita”.

% >k >k

La crescita del Gruppo si basa su due elementi strategici: lo sviluppo organico
e la crescita M&A da acquisizioni.

3 I dati economici al 2019 non sono stati oggetto di attivita di audit, ma sono derivanti da management accounts
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Di seqguito il dettaglio dei contributi delle due componenti.

SVILUPPO ORGANICO 2026-2028

e Guidance 2026 prevede Ricavi per circa € 105 milioni, incluse le due societa
acquisite nel primo trimestre 2026, un EBITDA di circa € 20 milioni, con un
EBITDA margin del 19,4% ed un Utile Netto adj.* di circa € 10 milioni

¢ Ricavi 2028 previsti a circa € 126 milioni con una crescita organica fino al 10%
anno su anno, trainati da innovazione ed up-selling

e EBITDA 2028 previsto a circa € 26 milioni con un EBITDA margin al 20,6%,
grazie al miglioramento dei parametri operativi delle aziende acquisite nel primo
trimestre del 2026 ai livelli del Gruppo

¢ Net Income adj.* 2028 previsto a circa € 13 milioni

M&A TARGET 2026-2028

e Target di Ricavi acquisiti nel triennio tra circa € 38 milioni e circa € 53
milioni, oltre alle due societa acquisite nel primo trimestre 2026

e Target di EBITDA acquisito nel triennio tra circa € 6 milioni e circa € 9
milioni, oltre alle due societa acquisite nel primo trimestre 2026

e Target di Utile Netto adj. acquisito nel triennio tra circa € 3 milioni e
circa € 5 milioni, oltre alle due societa acquisite nel primo trimestre 2026

¢ Investimenti complessivi tra circa € 40 milioni e circa € 55 milioni per
acquisizioni nel triennio 2026-2028, con un multiplo EV/EBITDA nell’ordine
di 6x, con EBITDA margin target di c. 15%. L'intero ammontare sara finanziato
dalla liquidita disponibile

Numeri complessivi 2028: crescita organica e acquisizioni nel triennio

2028 Crescita®

2028 target (Crescita

2026-2028 M&AS

Organica Organica e M&A)
Ricavi c. € 126M c. € 38/53M c. € 164/179M
EBITDA c. € 26M c. € 6/9M c. € 32/35M
Net Income adj.? c. € 13M c. € 3/5M c. €16/18M

Cash investment in M&A 2026-2028: c. € 40/55M
PFN al 31.12.2028: c. € -25/-40M

4 Utile netto adj. calcolato risommando gli ammortamenti relativi alla PPA societa acquisite (IFRS 3) ed effetti one-off.
5Incluse le due societa acquisite nel primo trimestre 2026
6 Dati finanziari 2028 pro-forma delle nuove acquisizioni
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Lo Strategic Plan 2026-2028 di SYS-DAT sara presentato alla comunita
finanziaria durante I'evento in presenza che si terra a Milano il 18 maggio 2026
e tramite live streaming. L'evento iniziera alle ore 11:30 AM (CET) ed & riservato
a investitori istituzionali, analisti finanziari e media accreditati. La presentazione
sara disponibile nella sezione “Investors” del sito internet www.sys-
datgroup.com.

Per informazioni rivolgersi ai contatti in calce al presente comunicato.

Xk k

Il presente comunicato stampa € disponibile nella sezione “Investors” del sito
internet www.sys-datgroup.com.

Per la trasmissione delle informazioni regolamentate la Societa si avvale del
meccanismo di stoccaggio autorizzato “EMARKET STORAGE”, disponibile
all'indirizzo www.emarketstorage.it.
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SYS-DAT Group

SYS-DAT Group é uno dei principali gruppi italiani specializzato nell’ICT. E da sempre un‘azienda
fortemente innovativa ed orientata ad offrire ai propri clienti, su tutto il territorio nazionale ed
estero, per diversi settori di mercato soluzioni IT complete ed integrate. I servizi proposti
coprono tutti i processi mission critical aziendali, partendo dall’area gestionale ERP per poi
estendersi a diverse aree applicative incluso CRM, SCM, PDM, BI, GDPR and Retail & Distribution
sviluppate on-premise o cloud. Tutto cio tramite l'utilizzo di diverse tecnologie avanzate, incluso
soluzioni di Cyber Security e Intelligenza Artificiale. www.sys-datgroup.com

Investor Relation - SYS-DAT S.p.A.

investor@sys-datgroup.com

Investor Relation - CDR Communication

Marta Alocci | marta.alocci@cdr-communication.it

Silvia Di Rosa | silvia.dirosa@cdr-communication.it

Ufficio stampa corporate - CDR Communication

Martina Zuccherini | martina.zuccherini@cdr-communication.it

Maddalena Prestipino | maddalena.prestipino@cdr-communication.it

Angelo Brunello | angelo.brunello@cdr-communication.it
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INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

Gli indicatori alternativi di performance utilizzati dalla Societa, tenuto conto degli orientamenti
ESMA/2015/1415, sono:

EBITDA: Margine operativo lordo determinato sommando al Risultato Operativo risultante dal
bilancio le voci Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali e immateriali e Svalutazioni ed
accantonamenti.

Indebitamento finanziario netto o Posizione finanziaria netta: rappresenta un indicatore
della struttura finanziaria ed & determinata dalla somma algebrica delle Disponibilita liquide o
Mezzi equivalenti, Altre attivita finanziarie correnti, Debito finanziario corrente e Parte corrente
del debito finanziario non corrente, Debito finanziario non corrente, Debiti commerciali e Altri
debiti non correnti.
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