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COMUNICATO STAMPA

Seravezza (LU) 15 maggio 2026,

IL Consiglio di Amministrazione di VNE S.p.A. in data odierna ha esaminato e
approvato il progetto di bilancio di esercizio di VNE SpA e il bilancio consolidato al
31 dicembre 2025
e

Convoca l'Assemblea ordinaria in data 15 giugno 2026

PRINCIPALI RISULTATI FINANZIARI CONSOLIDATI AL 31 DICEMBRE 2025

e Valore della produzione: Euro 19,88 mln (+29% rispetto ad Euro 15,45 mln al 31
dicembre 2024),

o EBITDA: Euro 3,06 mln (aumento del +50% rispetto ad Euro 2,04 mln al 31
dicembre 2024).

e Risultato netto positivo per Euro 616 migliaia (+110% rispetto ad Euro 293,21
migliaia al 31 dicembre 2024)

¢ Indebitamento finanziario netto: & negativo per Euro 3.133 mln (Euro - 2,243 mln
al 31 dicembre 2024)%

e Patrimonio Netto: euro 15,88 mln (euro 15,38 mln al 31 dicembre 2024).

Lorenzo Verona, Presidente e Amministratore Delegato di VNE S.p.A., ha commentato:
Nell'esercizio 2025 abbiamo consolidato i risultati effettuati nel biennio precedente
migliorando i volumi e la marginalita conseguendo un margine operativo lordo di oltre tre
milioni di euro triplicando il valore del 2023.

Il nostro impegno é continuare ad affermare la nostra posizione di leader tecnologico con
una profondita di gamma particolarmente apprezzata dal mercato.

Siamo particolarmente attenti a cogliere le opportunita nel settore del gaming,

contraddistinto negli ultimi mesi da importanti cambiamenti normativi, ai quali le soluzioni

Lil confronto non ¢ allineato con la riclassificazione adottata nei bilanci precedenti. Se si dovesse normalizzare il valore della
produzione 2024 aggiungendo gli incrementi delle immobilizzazioni pro-forma, la differenza tra i due esercizi si attesterebbe ad
Euro 3.507.421 circa con un incremento del 21% circa YtoY.

2 Nei comunicati precedenti, lindebitamento finanziario netto era calcolato senza le liquidita differite (titoli, fondi e polizze); per
questa ragione il valore del 2024 risultava pari ad Euro 3,485 mln.
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VNE progettate appositamente, potranno costituire una soluzione e creare un vantaggio
competitivo.

Nell'ultimo periodo abbiamo incrementato il numero di macchine cedute ai clienti con il
noleggio operativo, il valore delle rate a scadere dei contratti ad aprile 2026 ha raggiunto la
somma di 5,8 milioni di euro. Tale aspetto, sul quale da tempo ci stiamo concentrando, per
incrementare i ricavi ricorrenti (canoni, fees e servizi) con la vendita delle nostre soluzioni

cashless, ha raggiunto una dimensione considerevole.

Principali dati economico finanziari consolidati

Il valore della produzione al 31 dicembre 2025 ammonta ad Euro 19,88 miln, i ricavi delle
vendite ammontano ad Euro 16,95 mln circa € sono composti per Euro 11,79 mln dalla
vendita di macchine ai clienti, per Euro 1,9 mln da ricavi rivenienti dai contratti di noleggio
operativo, e la restante somma pari a Euro 3,25 mln per assistenza, manutenzioni e servizi
diversi; gli incrementi per le immobilizzazioni sono pari ad Euro 1,962 mln. Gli altri ricavi e
proventi incidono per Euro 0,386 mln e sono relativi a contributi per Euro 212 migliaia circa e

la restante somma ad una pluralita di voci.

VNE S.p.A. Consolidato

sintesi conto economico 31-dic-25 31-dic-24

Valore Della Produzione 10.881.923 15.453.418
EBITDA 3.067.206 2.044.539
EBIT 798.059 257.841
EBT 711.569 104.993
Risultato Netto 616.603 293.212

| costi della produzione operativa ammontano ad Euro 16,81 mln tra cui costi per acquisti di
materiale necessario per il processo produttivo pari ad euro 10,549 mln, variazione delle
rimanenze di materie prime € positiva per Euro 903 migliaia circa, costi per servizi pari ad
Euro 3,481 mln, costi per il godimento beni di terzi di Euro 631 migliaia circa, oneri diversi per
Euro 414 migliaia circa, ed Euro 2,641 mln circa di costi per il personale.

Alla luce di quanto sopra, 'EBITDA € pari ad Euro 3,06 mln mentre 'EBIT € positivo per Euro
798 migliaia circa e U'EBT per Euro 711 migliaia.

Le svalutazioni iscritte nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2025 riguardano: i) i crediti
commerciali per un importo pari ad Euro 100 migliaia (valore prudenziale assunto per
massa), ii) i prodotti finiti per una somma pari ad Euro 193,302 migliaia circa e iii) materie

prime a magazzino per una somma pari ad Euro 143,723 migliaia circa.
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Conto Economico riclassificato consolidato

Conto Economico

VNE S.p.A. Consolidato - P&L (€) 31-dic-25 31-dic-24
Ricavi delle vendite (Rv) 16.050.367 14.373.759
variazione delle rimanenze Prodotti Finiti 582.511 605.124
Incremento delle immobilizzazioni 1.962.169

Altri ricavi e proventi 386.876 474.535
Valore Della Produzione 10.881.923 15.453.418
Costi Esterni Operativi (14.661.123) (10.725.089)
Variazione Delle Rimanenze Materie Prime 003.320 692.852
Valore Aggiunto (Va) 6.124.120 5.421.181
Costi Del Personale (2641.932) (2.636.655)
Oneri Diversi Di Gestione (414.892) (739.087)
Costo Della Produzione Operativa (16.814.627) (13.408.879)
Margine Operativo Lordo 3.067.296 2.044.539
Ammortamenti e Accantonamenti (2271.216)  (1.798.000)
Margine Operativo Netto (EBIT) 796.080 246.530
Risultato Dell'Area Finanziaria (86.490) (152.848)
Risultato Corrente 709.590 03.682
Rettifiche Di Valore Di Attivita Finanziarie 1979 11.311
Risultato Ante Imposte 711.569 104.993
Imposte Sul Reddito (04.066) 188.219
Risultato Netto 616.603 203.212

Stato patrimoniale riclassificato consolidato

Passando all'esame dei dati patrimoniali, l'attivo immobilizzato e pari a Euro 9,41 mln nel
2025; le rimanenze del periodo sono pari ad Euro 5,73 mln circa e sono aumentate di 1,136
mln rispetto allo scorso anno.

| crediti clienti nel periodo aumentano di Euro 388,690 migliaia attestandosi ad un valore
complessivo pari ad Euro 9.0 mln. Gli altri crediti complessivamente registrano un
incremento di Euro 389.639 migliaia con un valore al 31 dicembre 2025 pari ad Euro 3.7 mln
circa.

Quanto al passivo di stato patrimoniale, nel periodo in oggetto si riducono i debiti verso
banche di un importo pari ad Euro 33.144 migliaia, aumentano i debiti commerciali per una
somma pari ad Euro 2.035 mln circa con un valore al 31 dicembre 2025 di Euro 6.591 mln. Le
altre poste iscritte nelle voci D) debiti subiscono una variazione in diminuzione di Euro 83.908

migliaia circa con un valore complessivo al 31 dicembre 2025 di Euro 1.108 mln circa. La
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posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2025 € negativa per un importo pari ad Euro

3.133.168 mln con un incremento rispetto al periodo precedente di Euro 889,497 migliaia.

Stato Patrimoniale

VNE S.p.A. Consolidato - B&S (€) 31-dic-25 31-dic-24

ATTIVO FISSO (Af) 9.417.681 8.820.363
Immobilizzazioni immateriali 4.201.228 4.503.438
Immobilizzazioni materiali 3.822.751 2.315.757
Immobilizzazioni finanziarie 1.393.702 2.001.168
ATTIVO CORRENTE (Ac) 21.542.200 19.714.853
Magazzino 5.730.503 4.594.408
Crediti a breve 11.235.609 10.439.962
Crediti verso imprese collegate, controllate e controllanti 1.480.114 1.497.432
Liquidita immediate 2.423.804 2.748.203
Ratei e risconti 672171 434.848
Fondi e TFR 479.850 486.278
CAPITALE INVESTITO (Af + Ac) 30.480.031 28.048.938
MEZZ| PROPRI (MP) 15.886.723  15.378.273
Capitale sociale 11.935.763 11.935.763
Riserve 3.334.357 3.149.299
Risultato d'esercizio 616.603 203.212
PASSIVITA’ CONSOLIDATE (Pml) 2.705.038 3.864.288
Debiti verso banche oltre 12 mesi 2.011.137 3.174.027
Debiti verso altri finanziatori 1131 1.602
Ratei e risconti passivi 692.770 688.659
PASSIVITA' CORRENTI (Pc) 11.888.270 8.806.377
Debiti verso banche entro 12 mesi 4.188.308 3.058.090
acconti 4503 39.094
debiti verso fornitori 6.501.667 4.556.084
debiti verso imprese controllate e controllanti 110.9013 20.390
debiti Tributari e Previdenziali 450.474 510.506
Altri debiti 533.315 604.123
CAPITALE DI FINANZIAMENTO (MP + PmlL + Pc) 30.480.031 28.048.938
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Posizione finanziaria netta consolidata3;

VNE S.p.A: Consolidato

Posizione Finanziaria Netta 31/12/25 31/12/24 Var 25-24
1) depositi bancari e postali 1.843.019 2.446.238 603.219
2) assegni 0 1.060 1.960
3) danaro e valori in cassa 71.708 78.028 6.320

a) Liquidita 1.914.727 2.526.226 611.498
strumenti finanziari e altri titoli assimilabili a liquidita 1.152.681 1.463.824 311143

b) altre liquidita differite 1.152.681 1.463.824 311.143
debiti verso banche entro 12 mesi 4.188.308 3.058.000 (1.130.218)

c) debiti finanziari correnti 4.188.308 3.058.090 (1.130.218)

d) indebitamento finanziario corrente (a+b - ¢) (1.120.900) 931.959 2.052.859
4) debiti verso banche oltre 12 mesi 2.011.137 3.174.027 1.162.891
5) debiti verso altri finanziatori 1131 1.602 471

e) debiti finanziari non correnti 2.012.268 3.175.629 1.163.362

posizione finanziaria netta (d + e) (3.133.168) (2.243.670) 889.497

Principali accadimenti avvenuti nel corso dell'esercizio 2025

In data 12 maggio 2025 il CdA di VNE S.p.A. ha comunicato i key performance indicator (*KPI")
relativi agli ordini acquisiti a livello consolidato nel primo trimestre (Q1) 2025.

Facendo seguito al programma per il riacquisto di azioni proprie deliberato dal CDA in data
30 maggio 2025, VNE ha acquistato sul mercato nr 3.150 per un controvalore di carico pari
7.112 Euro.

In data 31 luglio 2025 il CdA di VNE S.p.A. ha comunicato i key performance indicator (“‘KPI")
relativi agli ordini acquisiti a livello consolidato nel secondo trimestre (Q2) 2025.

Il 25 settembre 2025 a rogito del Notaio dott. Marzio Villari € stato effettuato l'atto di fusione
semplificata per incorporazione della partecipata al 100% VNE Renting s.r.l. nella VNE S.p.A.
Ai sensi dell'articolo 2504-bis, primo comma, del Codice Civile, a decorrere dalla data di

perfezionamento dell'operazione di fusione VNE S.p.A. subentrera in tutti i rapporti giuridici

3 Nei comunicati precedenti, lindebitamento finanziario netto era calcolato senza le liquidita differite (titoli, fondi e polizze); per
questa ragione il valore del 2024 risultava pari ad Euro 3,485 mln.
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della societa Incorporata, assumendone diritti e obblighi anteriori alla fusione. Ai sensi
dell'articolo 2504-bis, secondo comma, del Codice Civile, gli effetti giuridici della fusione si
produrranno dalla data in cui sara eseguita l'ultima delle iscrizioni prescritte dall'articolo
2504 Codice Civile, ovvero da altra data successiva eventualmente indicata dell'atto di
fusione. Gli effetti contabili e fiscali della fusione, ovvero gli effetti patrimoniali e reddituali
delle operazioni compiute dalla societa Incorporata VNE Renting Srl fino alla sua
estinzione, saranno attribuite alla societa incorporante VNE S.p.A. con decorrenza dalla data
del primo giorno dell'esercizio in corso alla data del deposito dell'atto di fusione presso il
competente Registro Imprese, e cio anche ai sensi e per gli effetti dell'art.172 comma 9 del
DPR 917/86 (TUIR).

In data 31 ottobre 2025 il CdA di VNE S.p.A. ha comunicato i key performance indicator (*KPI")

relativi agli ordini acquisiti a livello consolidato nel terzo trimestre (Q3) 2025.

Principali accadimenti avvenuti successivamente al 31 dicembre 2025

In data 30 gennaio 2026 il CdA di VNE SpA ha comunicato i key performance indicator (*KPI")
relativi agli ordini acquisiti a livello consolidato nel quarto trimestre (Q4) 2025.

In data 15 maggio 2026 il CdA di VNE SpA ha comunicato i key performance indicator (‘KPI")

relativi agli ordini acquisiti a livello consolidato nel primo trimestre (Q1) 2026.

Convocazione Assemblea Ordinaria degli azionisti

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di convocare l'Assemblea Ordinaria degli
Azionisti il giorno 15 giugno 2026, in prima convocazione agli orari e presso i luoghi che
verranno comunicati nel relativo avviso di convocazione che sara pubblicato secondo le
modalita ed i termini di legge e di Statuto, per discutere sul seguente ordine del giorno:

1) esame ed approvazione del bilancio di esercizio di VNE S.p.A. chiuso al 31 dicembre

2025; delibere inerenti e conseguenti;

2) destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti;

3) homina del Consiglio di Amministrazione:

3.1 determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione;

3.2 determinazione della durata dell'incarico del Consiglio di Amministrazione;

3.3 nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione;

3.4 nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

3.5 determinazione del compenso complessivo per ciascun anno di mandato dei

membri del Consiglio di Amministrazione;
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4) nomina del Collegio Sindacale per il periodo 2026-2028:
4.1 nomina dei componenti del Collegio Sindacale;
4.2 nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
4.3 determinazione del compenso complessivo per ciascun anno di mandato dei
membri del Collegio Sindacale.
L'Avviso di Convocazione dellAssemblea indichera altresi le modalita di partecipazione
alladunanza assembleare, in conformita a quanto previsto dalla normativa pro tempore

vigente.

In Allegato

- Stato Patrimoniale consolidato VNE S.p.A. al 31 dicembre 2025

- Conto economico consolidato VNE S.p.A. al 31 dicembre 2025

- Rendiconto finanziario consolidato VNE S.p.A. al 31 dicembre 2025

- Stato Patrimoniale VNE S.p.A. al 31 dicembre 2025

+ Conto Economico VNE S.p.A. al 31 dicembre 2025

Il presente comunicato stampa e disponibile anche sul sito internet della Societa www.vne.it

(sezione Investor Relations/Comunicati Stampa).

Per la diffusione delle Informazioni Regolamentatela Societa si avvale del circuito
"‘EMarketSDIR-EMarketStorage” gestito da Teleborsa Sr.l, con sede in Piazza di Priscilla, 4,

Roma."

VNE S.P.A.

Fondata a Querceta (LU) nel 1977 da Nicolino Verona, VNE fornisce Servizi di pagamento sul
punto vendita attraverso una rete di casse automatiche installate presso il cliente che
interagiscono con la Piattaforma. Il Gruppo VNE progetta, campiona e assembla internamente
tutte le sue Macchine, curando la progettazione di tutte le componenti: dal software
all’hardware, fino alla struttura meccanica, grazie ad un team di specialisti composto da
programmatori, ingegneri e tecnici specializzati, integrando le proprie Macchine alla maggior
parte dei software gestionali dei clienti.

Per maggiori informazioni www.vne.it
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CONTATTI

CFO
Andrea Fiaschi
Via Biagioni 371 - Seravezza, 55047

Email: a.fiaschi@vneglobal.com

Ir Manager
Matteo Genoni

Email. m.genoni@vneglobal.it

Euronext Growth Advisor
EnVent Italia SIM Sp.A.

Via degli Omenoni 2 - Milano, 20121
Email : ega@envent.it
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CONTO ECONOMICO VNE S.p.A. CONSOLIDATO

Web: www.vne.it

P.e.c.: vneproduzione@pec.it
E-mail: commerciale@vne.it

Tel.: +39 0584/742530
Fax: +39 0584/768333

CONTO ECONOMICO 31.12.2025 31.12.2024 Var 25-24
Valori in euro
A) Valore della produzione:
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni; 16.950.367 14.373.759 2.576.608
2) variazioni delle rimanenze di prodotti finiti; 582,511 605.124 (22.613)
4) incrementi di immobilizzazioni; 1.062.169 1.962.169
5) altri ricavi e proventi, 386.876 474535 (87.659)
Totale 19.881.923 15.453.418 4.428.505
6) per materie prime, di consumo e di merci; (10.549.037) (7.643.312) (2.905.725)
7) per servizi, (3.481.007) (2.529.639) (951.368)
8) per godimento di beni di terzi; (631.079) (552.138) (78.940)
9) per il personale:
a) salari e stipendi; (1.794.583) (1.790.956) (3.627)
b) oneri socialj; (543.1606) (549.005) 5.839
c) trattamento di fine rapporto; (138.035) (137.548) (487)
e) altri costi; (166.148) (159.146) (7.002)
Totale costi del personale (2.641.932) (2.636.655) (5.277)
10) ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali; (431.025) (521.511) (420.669)
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali; (1.403.165) (082.496) (420.669)
d) svalutazioni dei crediti (100.000) (294.002) 194.002
Totale ammortamenti e svalutazioni (1.934.190) (1.798.009) (136.181)
11) variazioni delle rimanenze di consumo e merci; 903.320 692.852 210.468
12) accantonamenti per rischi; 0] o] o]
13) altri accantonamenti (337.026) 0 (337.026)
14) oneri diversi di gestione. (414.892) (739.987) 325.005
Totale Costi (19.085.843)  (15.206.888) (3.878.954)
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 796.080 246.530 549.550
15) proventi da partecipazioni 150.000 o 150.000
16) altri proventi finanziari: 45.426 02150 (46.724)
17) interessi e altri oneri finanziari; (269.849) (228.372) (41.477)
17bis) utili e perdite su cambi. (12.067) (16.626) 4.559
Totale (15 + 16 - 17 + — 17bis). (86.490) (152.848) 66.358
18) rivalutazioni: o] o] o]
19) svalutazioni: 1.979 11.311 (9.332)
Totale delle rettifiche (18-19) 1.979 11.311
Risultato prima delle imposte 711.569 104.993 606.576
Imposte anticipate 49.985 281.636 (231.651)
20) Imposte esercizi precedenti 1.883 14.652 (12.769)
22) imposte sul reddito dell'esercizio; (146.834) (108.069) (38.765)
24) utile (perdite) dell'esercizio. 616.603 293.212 323.391
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STATO PATRIMONIALE VNE S.p.A CONSOLIDATO ATTIVO

STATO PATRIMONIALE 31.12.2025 31.12.2024 Var 25-24
B) Immobilizzazioni,

1) costi di impianto e di ampliamento; 242.955 364.432 (121.477)
3) diritti di brevetto 5.880 5.146 734
5) avviamento; 3.733.227 3.854.601 (121.464)
6) immobilizzazioni in corso e acconti; 4.200 0 4.200
7) altre. 214.966 279.169 (64.203)
Totale immobilizzazioni immateriali; 4.201.228 4.503.438 (302.210)

Il - Immmobilizzazioni materiali:

2) impianti e macchinario; 85.939 93.676 (7.737)
3) attrezzature industriali e commerciali; 3.667.179 2133.308 1.533.871
4) altri beni; 68.233 88.773 (20.540)
5) immobilizzazioni in corso e acconti. 1.400 0 1.400
Totale immobilizzazioni materiali; 3.822.751 2.315.757 1.506.994

Il - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioniin:

a) imprese controllate; 168.342 168.342

d-bis) altre imprese; 100 100

2) crediti:

a) verso imprese controllate; 516.317 516.317 0
d) verso altri; 10.728 74.562 (63.834)
d) verso altri bis; 698.215 1.241.847 (543.632)
Totale immobilizzazioni finanziarie 1.393.702 2.001.168 (607.466)
Totale immobilizzazioni; 0.417.681 8.820.363 597.317
| - Rimanenze:

1) materie prime, sussidiarie e di consumo; 4.099.669 3.604.324 495.345
4) prodotti finiti e merci; 1.630.834 977.374 653.460
5) acconti. o 12710 (12.710)
Totale rimanenze 5.730.503 4.594.408 1.136.095
1) verso clienti 9.006.457 8.617.767 388.690
2) verso imprese controllate 1.340.123 1.030.212 300.911
3) verso imprese collegate 0 320.496 (329.496)
4) verso controllanti 139.001 137.724 2.267
5-bis) crediti tributari 1.437.530 1.010.028 427.502
5-ter) imposte anticipate 770.840 720.855 49.985
5-quater) verso altri 20.782 91.312 (70.530)
Totale crediti 12.715.723 11.937.394 778.329
Il - Attivita finanz. che non costituiscono imm.

6) altri titoli 509.076 221.977 287.099
Totale att. Finanziarie 509.076 221.977 287.099
IV - Disponibilita liquide:

1) depositi bancari e postali 1.843.019 2.446.238 (603.219)
2) assegni 0 1.960 (1.960)
3) danaro e valoriin cassa 71.708 78.028 (6.320)
Totale disponibilita liquide 1.914.727 2.526.226 (611.498)
Totale attivo circolante(C) 20.870.029 19.280.005 1.590.024
D) Ratei e risconti, 672171 434.848 237.323

Totale Attivita 30.9590.881 28.535.216 2.424.665
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STATO PATRIMONIALE VNE S.p.A CONSOLIDATO PASSIVO

Passivo

A) Patrimonio netto: 31.12.2025 31.12.2024 Var 25-24
| - Capitale 11.935.763 11.935.763 0
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 2.607.857 2.607.857 o]
Il - Riserve di rivalutazione 266.750 266.750 0
IV - Riserva legale 57.357 43.436 13.921
V - Riserve DA CONSOLIDAMENTO 149.067 46.104 102.963
VI - Altre riserve 257.390 (2) 257.392
VIl - riserva per oper. Copertura dei flussi finanziari (4.064) (42.942) 38.878
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 0 228.006 (228.096)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 616.603 203.212 323.391
Totale 15.886.723 15.378.273 508.450
B) Fondi per rischi e oneri:

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili o] 0 o]
2) per imposte, anche differite o] 0 o]
4) altri 7778 7778 0
Totale 7.778 7.778 o
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinat 472.072 478.500 (6.428)
D) Debiti

4) debiti verso banche 4.188.308 3.058.000 1.130.218
4) debiti verso banche oltre 12 mesi 2.011.137 3.174.027 (1.162.891)
5) debiti verso altri finanziatori 1131 1.602 (471)
6) acconti 4.593 39.094 (34.501)
7) debiti verso fornitori 6.501.667 4.556.084 2.035.584
8) debiti rappresentati da titoli di credito 0 o] 0
Q) debiti verso imprese controllate 6.301 18.561 (12.260)
10) debiti verso imprese collegate o} 0 0
11) debiti verso controllanti 113.612 10.829 102.783
12) debiti tributari 215.333 263.208 (47.875)
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza soc 235.141 256.388 (21.247)
14) altri debiti 533.315 604.123 (70.808)
Totale 13.900.538 11.982.006 1.918.531
E) Ratei e risconti, 692.770 688.659 4.111

Totale Passivo 30.959.881 28.535.216 2.424.665
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RENDICONTO FINANZIARIO VNE S.p.A CONSOLIDATO

Rendiconto finanziario consolidato 31.12.2025 31.12.2024
Margine operativo lordo 3.067.206 2.044.539
- Imposte sul reddito (94.966) 188219
flusso di cassa operativo 2.972.330 2.232.758

Variazioni del capitale circolante

Variazione delle rimanenze (1473.121) (1.310.686)
Variazione crediti verso clienti (488.690) 369504
Variazione debiti verso fornitori 2.035584 579.548
Variazione altri crediti e altri debiti (473547) (74.120)
Altre variazioni (233.212) 243.259
Variazione TFR e altri fondi (6.428) (33.231)
Variazione capitale circolante e fondi (639.413) (225.727)
Cash flow da attivita operativa (1) 2.332.917 2.007.031
Investimenti:

- Materiali (2.010.159) (1.293.685)
- Immateriali (128.815) (171.944)
- Finanziarie 63.834 (568.776)
Cash flow da attivita di investimento (2) (2.975.139)  (2.034.405)

Attivita finanziaria

Incrementi/(decrementi) debiti finanziari (33.144) (1.624.366)
interessi sul debito (234.511) (152.848)
Proventi da partecipazioni 150.000 o]
Altre Attivita finanziarie (fondi e titoli diversi) 543.632

altre attivita finanziarie non immobilizzate (287.099) 0
Aumenti di capitale sociale di natura monetaria o] o]
Altre variazioni di patrimonio netto (108.153) (33.641)
Cash flow da attivita di finanziamento (3) 30.724 (1.810.855)
Variazione disponibilita liquide (1+2+3) (611.498) (1.838.228)
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 2.526.226 4.364.454

Disponibilita liquide alla fine del periodo 1.914.727 2.526.226
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STATO PATRIMONIALE VNE S.p.AATTIVO

VNE S.P.A. STATO PATRIMONIALE 31/12/25 31/12/24

1) costi di impianto e di ampliamento; 242.955 364.432
3) diritti di brevetto 5.880 5.146
5) avviamento; 3.733.227 2.573.780
7) altre. 214.066 279.169
Totale immobilizzazioni immateriali; 4.201.228  3.222.527

Il - Immobilizzazioni materiali:

2) impianti e macchinario; 85.939 03.676
3) attrezzature industriali e commerciali; 3.667.179 270.696
4) altri beni; 47.683 57.360
5) immobilizzazioni in corso e acconti. 1.400 ¢}
Totale immobilizzazioni materiali; 3.802.201 421.732

Il - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in:

a) imprese controllate; 225.342 7.125.342
d-bis) altre imprese; 100 100
2) crediti:

a) verso imprese controllate; 516.317 516317
d) verso altri, 10.728 o]
d) verso altri bis; 698.215 528.634
Totale immobilizzazioni finanziarie 1.450.702  8.170.393
Totale immobilizzazioni; 9.454.131 11.814.652
1) materie prime, sussidiarie e di consumo; 4.099.669 3.604.324
2) prodotti in corso di lav. e semilavorati; 0] 0
4) prodotti finiti e merci; 1.630.834 977.374
Totale rimanenze 5.730.503  4.581.698
1) verso clienti 8.955.031 6.328.362
2) verso imprese controllate 1.345.639 1.090.114
3) verso imprese collegate 0] 0
4) verso controllanti 139.001 4.633
5-bis) crediti Tributari 1.401.628 22.017
5-ter) Imposte anticipate 770.804 314.620
5-quater) verso altri 20.127 00.354
Totale crediti 12.633.220  7.851.000
6) altri titoli 509.076 221.977
Totale att. Finanziarie 500.076 221.977
1) depositi bancari e postali 1.673.950 575.835
3) danaro e valoriin cassa 17.036 13.535
Totale disponibilita liquide 1.601.886 589.370
Totale attivo circolante(C) 20.564.685 13.244.045
D) Ratei e risconti, 671.869 276.377

Totale Attivita 30.690.685 25.335.074
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STATO PATRIMONIALE VNE S.p.A PASSIVO

A) Patrimonio netto: 31/12/25 31/12/24
| - Capitale 11.935.763 11.935.763
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 2.607.857 2.607.857
Il - Riserve di rivalutazione 266.750 266.750
IV - Riserva legale 57.357 43.436
V - Riserve DA CONSOLIDAMENTO 0 o}
VI - Altre riserve, distintamente indicate 257.390 (2)
VIl - riserva per oper. Cop. dei flussi finanziari (4.064) 5161
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo o] o]
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 547.665 278.425
Totale 15.668.718 15.137.390
B) Fondi per rischi e oneri:

1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili o] o]
2) per imposte, anche differite o] o]
4) altri 7.778 2.401
Totale 7.778 2.401
C) Trattamento fine rapporto lavoro sub. 454.821 351.694
D) Debiti

4) debiti verso banche 4.188.308 2.117.980
4) debiti verso banche oltre 12 mesi 2.011.137 1.028.001
5) debiti verso altri finanziatori 1131 1.602
6) acconti 4.593 79.899
7) debiti verso fornitori 6.580.186 4.321.872
8) debiti rappresentati da titoli di credito o] o]
9) debiti verso imprese controllate 6.301 55792
10) debiti verso imprese collegate 0 0
11) debiti verso controllanti 113.612 17.814
12) debiti tributari 208.298 247.452
13) debiti verso istituti prev. e sic. sociale 235.141 233.777
14) altri debiti 508.801 510.977
Totale 13.866.598  9.515.256
E) Ratei e risconti, 692.770 328.333
Totale Passivo 30.690.685 25.335.074
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VNE S.P.A. - CONTO ECONOMICO 31/12/25 31/12/24
A) Valore della produzione:

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni; 16728528 13.364.4Q92
2) variazioni delle rimanenze di prodotti finiti; 582.511 605.124
4) incrementi di immobilizzazioni; 1.962.169

5) altri ricavi e proventi; 386.126 113.515
Totale 19.659.334 14.083.131
6) per materie prime, di consumo e di merci; (10.548.5094) (8.643.260)
7) per servizi; (3.468.353) (2159.581)
8) per godimento di beni di terzi; (630.579) (550.625)
9) per il personale:

a) salari e stipendi; (1730.151)  (1.496.497)
b) oneri sociali; (523.651) (462.051)
c) trattamento di fine rapporto; (132.899) (113.466)
e) altri costi; (165323)  (153.780)
Totale costi del personale (2.552.024) (2.225.794)
10) ammortamenti e svalutazioni:

a) ammortamento delle immobilizzazioni imm: (431.025) (351.220)
b) ammortamento delle immobilizzazioni mate (1.394.177) (72.780)
d) svalutazioni dei crediti; (100.000) (176.808)
Totale ammortamenti e svalutazioni (1.925.202) (600.808)
11) variazioni delle rimanenze di consumo e m 903.320 692.852
12) accantonamenti per rischi; 0 0
13) altri accantonamenti (337.026) 0
14) oneri diversi di gestione. (402.243) (452.205)
Totale Costi (18.960.701) (13.939.421)
Differenza tra valore e costi della produzione 698.633 143.710
15) proventi da partecipazioni 150.000 o}
16) altri proventi finanziari: 45.426 42.902
17) interessi e altri oneri finanziari; (260.8006) (158.345)
17bis) utili e perdite su cambi. (12.067) (16.626)
Totale (15 + 16 - 17 + — 17bis). (86.447)  (132.069)
18) rivalutazioni: 0
19) svalutazioni: 1.979 11.527
Totale delle rettifiche (18-19) 1.979 11.527
Risultato prima delle imposte 614.165 23.168
Imposte anticipate 50.002 313.872
20) Imposte esercizi precedenti 2.257 0.036
22) imposte sul reddito dell'esercizio; (118.759) (67.651)
23) utile (perdite) dell'esercizio. 547.665 278.425
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