Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

ASSEMBLEA ORDINARIA
BPER BANCA S.P.A.
23 APRILE 2026

Il giorno 23 aprile 2026 alie ore 9,40 il dott. Fabio Cerchiai, nella veste di Presidente del Consiglio di
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Amministrazione di BPER Banca S.p.A. (di seguitoc “BPER" 0 “BPER Banca” o ia “Societa” ola

“Banca”) rivolge innanzitutto un cordiale saluto a tutti i presenti e, ai sensi delf'art. 13 dello Statuto
Sociale e dell'art. 4 del Regolamento assembleare, assume la presidenza del’Assemblea che si
svolge in Milano, presso i locali di BPER Banca, in Via Mike Bongiorno n. 13, dichiarando aperti i
relativi lavori. '

Il Presidente ricorda che 'Assemblea & stata convocata, in unica convocazione, per il giorno 23
aprile 2026, con avviso pubblicato in data 19 marzo 2026 con le modalita previste dalla normativa
vigente e successivamente pubblicato per estratto anche sul quotidiano “Il Sole 24 Ore” del 20 marzo
2026.

Ricorda incltre che, come indicato nellavviso di convocazione, lintervento alla presente Assemblea
e l'esercizio del voto da parte degli aventi diritto sono consentiti esclusivamente per il tramite del
rappresentante designato dalla Societd (il “Rappresentante Designato”), ai sensi dellart. 135-
undecies del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) e cioé per il tramite di Computershare S.p.A.

In considerazione di quanto precede, i titolari del diritto di voto hanno potuto conferire delega a
questultimo, alternativamente, ai sensi dellart. 135-novies o dellart. 135-undecies del TUF,
indicando le proprie istruzioni di voto su futte o alcune delle proposte allfordine del giorno.

Al riguardo, il Presidente ricorda che, ai sensi del'art. 135-decies del TUF, il conferimento di delega
a un rappresentante in conflitto di interessi & consentito purché il rappresentante comunichi per
iscritto al socio le circostanze da cui derivatale conflitto e purché vi siano specifiche istruzioni di voto
per ciascuna delibera in relazione alla quale il rappresentante & chiamato a votare per conto del
s0cio.

It Presidente rammenta che, nel caso di specie, come espressamente indicato nei moduli per i
conferimento delle deleghe a Computershare messi a disposizione degli aventi diritto; la stessa
Computershare ha dichiarato di non trovarsi in situazioni di conflitto di interesse rilevanti ai sensi del
citato art. 135-decies del TUF, precisando tuttavia che, nel caso in cui si dovessero verificare
circostanze ignote, ovvero in caso di modifica o integrazione delle proposte presentate
alfAssemblea, non esprimera un voto difforme da quanto indicato nelie istruzioni di voto ricevute.

Il Presidente ricorda infine che, come indicato nell'avviso di convocazione e in conformitaa quanto
previsto daflo Statuto, non & prevista la possibilita di esprimere il proprio voto a distanza efo per
corrispondenza.

*k k k&

Proseguendo con gli adempimenti preliminari alfapertura delfAssemblea, a norma dellart. 16 dello
Statuto, il Presidente, con it consenso di tutti gli intervenuti, designa il Notaio Dottor Carlo Marchetti,
presente fisicamente presso la sala assembleare, a fungere da Segretario dellAssemblea € a
redigerne il verbale.
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Da inoltre atto che, oltre al Presidente e al Notaio, sono presenti nel luogo di convocazione
dellAssemblea:

- per il Consiglio di Amministrazione, 'Amministratore Delegato, Gianni Franco Papa e il
Consigliere Stefano Rangone;

- peril Collegio Sindacale, ia Presidente Silvia Bocci;

- il Chief General Counsel e Segretario del Consiglio di Amministrazione, Paolo Mazza, la
Responsabile dellUfficio Governance, Consulenza Societaria e Market Abuse, Eleonora
Anselmi, ed Eleonora Pagani, Quadro Direttivo del medesimo Ufficio che, a norma del
regolamento assembleare, coadiuvano if Presidente nellespletamento delle relative attivita;

- per la societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A., il Dottor Marco Benini;
- 1 Rappresentante Designato Computershare, in persona di Stefano Seglie.

i Presidente informa che sono inoltre presenti, mediante collegamento audio-video che ne
garantisce Tlidentificazione: '

- per it Consiglio di Amministrazione, i Consiglieri Antonio Cabras, Silvia Elisabetta Candini,
Angela Maria Cossellu e Andrea Mascetti;

- peri Collégio Sindacale, Michele Rutigiiano e Patrizia Tettamanzi;

- altri dipendenti della Societa efo altri soggetti Ia cui presenza & ritenuta necessaria o utiie ai fini
delio svolgimento delfAssemblea, che assistono nella sala’ assembleare o da postazioni
adiacenti alla sala assembleare medesima mediante collegamento audio-video.

Il Presidente informa che i lavori delfodierna Assemblea sono oggetto di registrazione audio e video,
ai fini di agevolare la verbalizzazione defla riunione.

Il Presidente precisa che, stante le modalita di esercizio del voto, non & stata ritenuta necessaria la
presenza degli scrutatori. ‘

L'informativa privacy relativa alla presente Assembiea & stata messa a disposizione sul sito internet
della Societ3, nella sezione dedicata all'odierna Assemblea.

Il Presidente ricorda, infine, che io svolgimento delf Assemblea & discipiinato, oltre che dalle vigenti
disposizioni normative e statutarie, dal Regolamento assembleare approvato dal’Assemblea dei
Soci det 14 aprile 2018, a disposizione sul sito intemet della Banca, nella sezione
GovernancelDocumenti di Governance, per quanto applicabile, considerate le modalita di
svolgimento dellAssemblea.

it Presidente ricorda che, ai sensi delle disposizioni normative e statutarie vigenti, 'Assemblea &
validamente costituita, in sede ordinaria, qualungue sia la quota di capitale sociale rappresentata in
Assemblea e delibera a maggioranza assoluta.

Al riguardo comunica che:

- alia record date assembleare (e cioé alla data del 14 aprile 2026), il capitale sociale, interamente
sottoscritto e versato, era pari a Euro 2.953.571.914,57, rappresentato da n. 1.964.386.302
azioni ordinarie prive di valore nominale espresso,
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- sempre alla record dafe assembleare, la Societa deteneva n. 2.334.739 azioni proprie, per le
quali & sospeso il diritto di voto, ai sensi dell'art. 2357-fer, comma 2, del codice civile, le quali
vengono computate ai fini delfa regolare costituzione delf Assemblea, ma non ai fini del calcolo
della maggioranza e delia quota di capitale richlesta per 'approvazione delle defiberazioni, ai
sensi deli'art. 2368, comma 3, del codice civiie;

- secondo quanto attestato da Computershare, sulla base delle deleghe conferite ai sensi degli
articoli 135-novies e 135-undecies del TUF, sono rappresentati in Assemblea, esclusivamente
tramite il Rappresentante Designato, n. 1.937 aventi diritto, titolari del diritto di voto per n.
1.269.555.893 azioni ordinarie BPER, pari al 64,628627% del capitale sociale alla record date,

come testé ricordato;

- lelenco dei soggetti legittimati intervenuti allAssemblea viene allegato ai verbale, con
indicazione delle azioni per cui & stata effettuata la comunicazione ex art. 83-sexies del TUF,
nonché dellelenco contenente i dati riferiti ai voti espressi sui diversi argomenti allordine del
giorno, con specifica indicazione dei nominativi e del numero di azioni di titolarita degli aventi
diritto intervenuti per il tramite del Rappresentante Designato.

Fermo quanto precede, a solo titolo informativo, il Presidente ricorda che, in conseguenza
delfavvenuta esecuzione dellaumento di capitale al servizio del concambio della fusione per
incorporazione di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. in BPER Banca $S.p.A., che ha trovato efficacia
giuridica a far data da!_20 aprite 2026, lattuale capitale sociale di BPER Banca, interamente
sottoscritto e versato, & pari a Euro 3.136.702.715,30 ed & rappresentato dan. 2.086.184.466 azioni
ordinarie prive di valore nominale espresso.

Sempre a titolo informativo, it Presidente segnala che, alla data odierna, le azioni 'proprie detenute
dalla Societa ammontanc a n. 2.334.739.

Il Presidente da inoltre atto che, sulla base deile risultanze del iibro soci, delle comunicazioni
pervenute alla Societa ai sensi dellart. 120 del TUF e delle ulteriori informazioni a disposizione della
Societa, alla record date assembleare risultavano detenere, direttamente o indirettamente, anche
per il tramite di societa controllate, partecipazioni al capitale sociale superiori al 3% i seguenti
soggetti:

- Unipol Assicurazioni S.p.A., con una partecipazione pari al 19,9% circa del capitale sociale:

- Fondazione di Sardegna, con una partecipazione parial 7,4% circa del capitale sociale;

- Capital Research and Management Company, con una partecipazione pari al 5,0% circa del
capitale sociale.

Fermo quanto precede, il Presidente fa presente che, sulla base della comunicazione pervenuta alla
Societa successivamente alla record date, in data 16 aprile 2026, I'azionista JPMorgan Chase & Co.
risuita detenere una partecipazione pari al 3,3% circa del capitale sociale.

Alla data della presente Assemblea, la Societa non ha evidenza di aggiornamenti rispetto alle
predette partecipazioni, eventuaimente derivanti dal richiamato aumento di capitale a servizio della
fusione. ' |
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i Presidente richiede al riguardo al Rappresentante Designato di intervenire net caso in cui fossero
state conferite deleghe o subdeleghe relative a ulteriori partecipazioni rilevanti al capitale sociale
(superiori al 3%).

[t Rappresentante Designano non interviene.

i Presidente ricorda inoltre che, per quanto noto alla Societa, non sussistono patti parasociali
riievanti ai sensi dell'art. 122 del TUF.

Rammenta che coloro che detengono partecipazioni rilevanti in banche devono possedere specifici
requisiti di onorabifita ai sensi dellart. 25 del D.Lgs. 1° settembre 1893, n. 385 (“TUB")e del Decreto
del Ministero del Tesoro, del bilancio e deila programmazione economican. 144 del 18 marzo 1998.

Rammenta altresi che, ai sensi deilla normativa vigente, I'acquisizione a qualsiasi titolo, da parte di
un soggetto, anche di concerto con aitri, direttamente o indirettamente, di partecipazioni nei capitale
sociate di una banca pari o superiore a talune sogie di capitale, ovvero quando comporti lesercizio
del controilo o la possibilita di esercitare un'influenza notevole sulla banca stessa, & soggefta
allautorizzazione preventiva da parte delie competenti Autorita di Vigilanza ovvero, a seconda dei
casi, ad ohbiighi di comunicazione successiva.

i mancato rispetio delle disposizioni in materia di autorizzazione alla partecipazione nel capitale
sociale delle banche o la mancanza dei predetti requisiti, nonché la violazione degii obblighi di
comunicazione previsti dalle vigenti disposizioni normative e regolamentari al superamento di
determinate soglie di capitale comporta, tra Paitro, l'esclusione del diritto di voto. Al riguardo, il
Presidente precisa che gli obblighi di comunicazione previsti dai citato art. 120 dei TUF si applicano
anche in caso di partecipazioni in strumenti finanziari diversi dalle azioni e di partecipazioni
aggregate, come stabilito alf’ art. 119 del Regolamento Emittenti Consob adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999.

Fermo quanto precede, if Presidente fa presente che, in riferimento alle partecipazioni per cuila
Banca non abbia specifica evidenza circal rispetto delle suddette previsioni, in via cautelativa —non
avendo la Societa contezza delle complessive circostanze e delle eventuali relative motivazioni —
ritiene di ammetterle al voto, con riserva di ulteriori approfondimenti e valutazioni, anche in corso di
assemblea, laddove il voto riconducibile alle medesime partecipazioni dovesse risultare
determinante ai fini dell'esito delle votazioni.

Il Presidente rammenta infine che, ai sensi deffart. 53, comma 4, del TUB, i Soci devono astenersi
datte deliberazioni in cui abbiano un interesse in conflitto, per conto proprio o di terzi.

2o

Alla luce di tutto quanto precede, il Presidente dichiara 'Assemblea ordinaria validamente costituita,
a norma del combinato disposto degfi artt. 2368 e 2369 del codice civile, nonché def'art. 12 dello
Statuto Sociale, e atta a deliberare sul seguente

ordine del giorne
“1. Bilancio 2025:

a) approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 di BPER Banca Sp.A.; presentazrone
delle Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del CO”GQIO Sindacale e deffa Societa di rews.rone
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nonché del bilancio consolidato al 31 dicembre 2025, contenente la rendicontazione consolidata di
sastenibilita relativa alfesercizio 2025;

b) approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 di Banca Popolare di Sondrio S.p.A.
(che sara gia incorporata in BPER Banca S.p.A. alla dafa delfAssemblea ordinaria); presentazione
defle Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione,
nonché del bilancio consolidato al 31 dicembre 2025, contenente Ia rendicontazione consolidata of
sostenibilita refativa allesercizio 2025;

¢) destinazione dellutile delfesercizio 2025 e distribuzione del dividendo.

2. Adeguamento, su proposta molivata del Coflegio Sindacale, dei corrispettivi di Deloitte & Touche
S.p.A., societa incaricata della revisione legale dei conli per ll periodo 2017-2025; deliberazioni

inerenti e conseguenti. _

3. Adeguamento, su proposta motivata del Collegio Sindacale, dei corrispettivi di KPMG S.p.A.,
societa incaricata della revisione legale dei conti per il periodo 2026-2034; deliberazioni inerenti e
conseguenti.

4. Remunerazioni:

a) Relazione sufla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti comprensiva di:
af) politiche di remunerazione 2026 del Gruppo BPER Banca S.p.A. (deliberazione vincolante);
aZ2) compensi corrisposti nellesercizio 20256 (deliberazione non vincolante);

b) Relazione sui compensi corrispostinell'esercizio 2025 da Banca Popolare di Sondrio S.p.A. (che
sara gia incorporata in BPER Banca S.p.A. alla data delfAssemblea ordinania - deliberazione non
vincolante);

c) Piano df incentivazione MBO 2026 basato su strumenti finanziari ex art. 114-bis del D. Lgs. 24

febbraio 1998 n. 58; d) Modifica al Piano di Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2025-2027 basato
su strumenti finanziari ex art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraic 1998 n. 58;

e) Autorizzazione alfacquisto e alla disposizione di azioni proprie al servizio dei sistemi of
remunerazione, correnti e futuri, basati su strumenti finanziari, in conformita con quanto previsto
nelle Politiche di Remunerazione.

5. Autorizzazione alfacquisto e alla disposizione di azioni proprie per finalita strategiche e/o di
remunerazione degli azionisli.”

In relazione a quanto precede, il Presidente informa che:

- la documentazione relativa ai singoli argomenti all'ordine del giorno & stata pubblicata con le
modalita e nei termini previsti dalla normativa vigente;

- dal momento che la documentazione relativa a tutti gli argomenti alf'ordine & stata oggetto degii
adempimenti pubblicitari sopra ricordati ed @ a disposizione di tutti gli intervenuti, in assenza di
opposizioni, se ne ometiera ia letfura, limitando ia stessa alle proposte di delibera contenute
nelle Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione;

- entro il termine normativamente previsto e indicato nell'avviso di convocazione, come integrato
e modificato:
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(i) non sono pervenute alla Societd richieste di integrazione deil’ordine del giorno o
proposte di delibera da parte di azionisti titolari di aimeno il 2,5% del capitale sociale ai
sensi dellart. 126-bis, comma 1, primo periodo, del TUF;

(ii) non sono pervenute alla Societa proposte di defiberazione sugli argomenti ail'ordine del
giorno, ai sensi delfart. 126-bis, comma 1, terzo periodo, del TUF;

(iii) sono pervenute alla Societa domande ante Assemblea presentate ai sensi deliart. 127-
ter del TUF.

In particolare, tali domande sono state presentate, in data 8 aprile 2026', dailazionista Marco Bava,
nonché in data 13 aprile 2026 e 14 aprile 2026 dalfazionista Mirova.

Ai sensi della vigente normativa, e in linea con quanto indicato neifavviso di 6onvocazione, le
risposte alle predette domande sono state pubblicate sul sito infefnet della Societa, entro i termini di
legge, in data 20 aprile 2026, nelia sezione dedicata alf Assemblea.

Copia del fascicolo contenente le risposte alle predefte domande viene messo a disposizione del
Notaio per l'allegazione ai verbate dellAssemblea.

i Presidente segnala, inoltre, che in data 15 aprite 2026, € quindi olire il termine normativamente
previsto per la presentazione di domande anfe Assembiea, V'azionista Elman Rosania ha chiesto al
Rappresentante Designato di presentare in Assemblea sei quesiti La richiesta & stata
successivamente reiterata con comunicazione del 21 aprile 2026, con cui 'azionista Rosania ha
chiesto di precisare che i predetti quesiti non sono dalio stesso stati depositati entro ii termine del
14 aprile 2026 previsto per il deposito di domande ante assembiea per asseriti problemi tecnici di
trasmissione.

it Presidente chiede al Rappresentante Designato di consegnare il documento contenente i predetti
quesiti dellazionista Rosania, che viene allegato al verbaie unitamente aife relative risposte.

Chiede inoltre al Rappresentante Designato se abbia ricevuto, da parte di eventuali soggetti che
abbiano conferito deleghe ai sensi delfart. 135-novies del TUF, ulteriori domande o richleste di
intervento relative ai singoli punti al'ordine del giornc deilAssemblea.

I Rappresentante Designato dichiara di non avere ricevuto, da parte di eventuali soggetti che
abbiano conferito deleghe ai sensi deffart. 135-novies del TUF, ulteriori domande o richieste di
intervento relative ai singoli punti alfordine dei giorno deffAssemblea.

FRE

Il Presidente passa alla trattazione del primo argomento allordine del giorno, relativo -

alfapprovazione del bilancic di esercizio di BPER Banca (punto 1a), del bilarcio di esercizio di
Banca Popolare di Sondrio ante fusione in BPER {(“BPS0” 0 “Banca Popolare di Sondrio”) (punto
1b) e della proposta di destinazione delfutile e di distribuzione del dividendo (punto 1c), nei termini
dianzi ricordati.

It Presidente rammenta, sul punto, che la fusione per incorporazione di BPSO in BPER - i cui
progetto di fusione & stato approvato, in data 12 marzo 2026, dalle rispettive Assemblee straordinarie
delle societa partecipanti alta fusione, con stipula del relativo atto di fusione in data 13 aprile 2026 -
2 divenuta efficace a decorrere dal 20 aprile 2026.

Il Presidente ricorda altresi che:
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() larelazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul presente punto ail'ordine det giorno,
cosi come

(i) iResoconti dellesercizio 2025 di BPER, contenenti it Progetto di bilancio di BPER, if Bifancio

- -consolidato del Gruppo BPER, le Relazioni degli amministratori (inclusa la Rendicontazione
consolidata di sostenibilita, predisposta ai sensi del D.Lgs. 6 seftembre 2024, n. 125), le relative
attestazioni dellAmministratore Delegato e del Dirigente Preposto ai sensi dellart. 154-bis,
comma 5, del TUF, le relazioni della societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A., nonché ia
relazione del Collegio sindacale, e

(i) i Resoconti dell'esercizio 2025 di Banca Popolare di Sondrio, contenenti il Progetto di hilancio
di BPSO, il Bilancio consolidato dellex Gruppo BPSO, le Relazioni degli amministratori {inclusa
la Rendicontazione consolidata di sostenibifita, predisposta ai sensi def D.Lgs. 6 seftembre
2024, n. 125), le relative aftestazioni del Consigliere Delegato e del Dirigente Preposto ai sensi
delfart. 154-bis, comma 5, dei TUF, le relazioni della societa di revisione Deloitte & Touche
S.p.A., nonché la relazione del Collegio sindacale

sono stati messi a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previste dalla normativa
vigente.

-Congiuntamente ai Resoconti dellesercizio 2025 di BPER Banca e di Banca Popolare di Sondrio,
sono state inclire messe a disposizione le Relazioni sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari
di BPER e di BPSQ relative all'esercizio 2025.

Il Presidente precisa che tali ultimi documenti, cosi come i bilanci consolidati e le rendicontazioni
consolidate di sostenibilitad, sono presentati alf Assemblea a soli fini informativi.

Il Presidente precisa infine che la proposta di delibera contenuta nella relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione sul primo punto all'ordine del giorno assembleare, avente ad oggetto
la destinazione dellutile deil'esercizio 2025 e la distribuzione del dividendo, viene softoposta alla
votazione dellAssemblea nella versione aggiornata, che tiene conto delfammontare esatto
delfaumento di capitale e del numero di azioni emesse al servizio della predetta fusione per
incorporazione di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. In BPER Banca S.p.A.

Net rinviare integraimente alle informazioni contenute nella documentazione testé richiamata, il
Presidente cede la parola alla Presidente del Collegio Sindacale, Siivia Bocci, affinché esprima le
valutazioni del’'Organo di controilo, qui di seguito trascritte:

“Signori azionisti,

il Collegio Sindacale é chiamato a nferire alfAssemblea dei Soci sullattivita di vigilanza svolta

neil’esercizio.

Allegata al fascicolo del bilancio di esercizio di BPER é disponibile la Relazione del Collegio

Sindacale allAssemblea ai sensidellart. 153 del TUF, alla quale rinvio per una rappresentazione di

maggiore deftaglio. :

Richiamo, in sinlesi, i tratti essenziali delf'attivita del Collegio Sindacale e le principali conclusioni.

L’esercizio 2025 ¢ stato caratterizzato, tra laftro, dalle seguenti operazioni:

(i) racquisizione del Gruppo Banca Fopolare di Sondrio, in relazione alla quale il Collegio,
affraverso la partecipazione alle riunioni del Consiglio di amministrazione e dei Comitati
endoconsiliari e dedicate interlocuzioni con l'organc di controllo di Banca Popolare di Sondrio,
ha ricevuto informazioni di dettaglio sulle caralteristiche delf'operazione e sui relativi impatt,
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moniforando nel continuo il processo di fusione, in particolare per quanto attiene alla
determinazione del rapporto di cambio e la sua evoluzione nelfambito del complessivo iter di
integrazione delle due realta;

(i) la sottoscrizione di un contratfo per I'acquisto di un‘esposizione sintetica sul 8,98% del capitale
sociale, in relazione alla quale il Callegio, anche tramite la partecipazione alle riunioni del
Consiglio di amministrazione e dei Comitati endoconsiliar, ha ricevuto informazioni df dettaglio
sulle caratteristiche delfoperazione e sui relativi impatti, monitorando nel continuo 'evoluzione
dell'operazione;

(iii) Iz distribuzione di un acconto sul dividendo relativo alfesercizio 2025, in relazione alla quale il
Collegio sindacale ha monitorato le varie fasi che hanno portato alla sua deliberazione e
attuazione, constatando il rispetto di tutti i requisiti di legge.

Con riferimento alfesercizio 2026, infine, il Collegio ha supervisionato il processo che ha portato if

Consiglio a deliberare in ordine alfoperazione di buy-back che si soffopone alfautorizzazione

delfodierna Assemblea nelambito del punto 5 all'ordine del giomo, la cui efficacia é da intendersi

subordinata alfottenimento delle necessarie autorizzazioni societarie e regolamentari. Il Collegio
monitorera poi 'eventuale fase attuativa.

Come prescrito dalle norme di riferimento, il Collegio ha costantemente vigilato sulfosservanza della

legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, paitecipando a tutle le

riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei vari Comitati endoconsiliari, ed organizzando periodici
incontri con le principali funzioni aziendali delfa Banca.

Dalle informazioni acquisite e dalle verifiche effettuate non sono emerse evidenze che pongano in

dubbio Fosservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie.

In ordine al rispetto dei principi di corretta amministrazione, il Collegio Sindacale ha appurato che il

processo decisionale tiene in adeguata considerazione la rischiosita e gli effetti delle sceite di

gestione adoftate e che gli Organi sociali dispongono di un adeguato impianto di flussi informativi,

anche con riferimenio ad eveniuali interessi degli Amiminisiratori,

Il Collegio Sindacale, mediante Farticolato sistema dei flussi informativi e i periodici incontri con i

responsabifi delle Funzioni di controflo interno ha presidiato la funzionalita del complessivo sistema

dei controlli interni, in conformita alle prescrizioni della Circolfare di Banca d'ltalia 285/2013.

Tenuto conto delle caratteristiche dimensionali e gestionali defla Banca e del Gruppo, dei fatti valutati

nel corso dellattivita di vigilanza e delfle informazioni ricevute dalle strutture aziendali, il Collegio

ritiene nel complesso adeguato il sistema dei controlli interni e di gestione dei rischi, non avendo
rifevato situazioni di particolare criticita.

Nel corso delfesercizio 2025, if Collegio sindacale ha regolarmente vigilato, non rilevando criticita,

sull'adeguatezza dellassetto organizzativo di BPER e del Gruppo, la cui crescita dimensionale deglf

ultimi anni, promossa anche mediante operazioni straordinarie, é stata accompagnata da un
costante percorso di rafforzamento generale delf'assetto di governo e di controlio anche mediante

limpiego delle nuove tecnologie e lo sviluppo di politiche volte al rafforzamento del processo di

digitalizzazione.

Il Collegio Sindacale ha inoltre vigitato sulladeguatezza del sistema amministrativo contabile, sul

processo di informativa finanziaria e sul sistema dei controlli interni a cio deputati.

Per quanto riguarda Pesercizio 2025, if controflo legale dei conti ¢ stato effettuato dalla Societa di

Revisione Deloitte & Touche S.p.A. '

In qualitd di Comitata per il controllo interno e la revisione contabile, Il Collegio sindacale, ai sensi

dellart. D. Lgs. n. 39/2020, ha monitorato la revisione legale def bilancio d’esercizio e del bilancio
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consolidato e ha vigilato sul sistema amministrativo contabile. Sulla base delle informazioni raccoffe
in occasione dei confronti avuti con la Societa di Revisione, di quelle fomite dal Dirigente Preposto,
nonché defle venfiche attuate in proprio, il Collegio ritiene che il sistema amministrativo-contabile
sia, nel suo complesso, adeguato ed affidabile e che i fatti di gestione siano rilevali correttamente e
nel rispetto della disciplina applicabile.

Tenuto conto di tutfo quanto precede, preso afto delle attestazioni sottoscritte dalfAmministratore
Delegato e dal Dirigente Preposto e del confenutfo delle relazioni di revisione emesse da Deloifte &
Touche S.p.A., il Collegio Sindacale — per quanto di propnia competenza — non rileva elementi
ostativi all’approvazione del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato di BPER Banca S.p.A. al
31 dicembre 2025, accompagnato dalla Relazione sul'andamento delfa gestione e della proposta di
destinazione dell'utile 2025 deliberata dal Consiglio di Amministrazione in data 11 marzo 2026.

Al termine del secondo anno del nostro mandato, @ nome del Collegio, desidero manifestare un
ringraziamento agli Amministratori tutfi e, in particolare, al Presidente del Consiglio di
amministrazione, al’Amministratore delegato, al Management, alle Funzioni di Controllo Intemo,
nonché al Personale della Banca per la proficua collaborazione e lassistenza nelf'espletamento
delfe funzioni e dei compiti assegnatici.”

ll Presidente ringrazia la Presidente Bocci per it suo intervento.

Su invito del Presidente, il Segretario da quindi lettura delle proposte di delibera, come infra
trascritte, relative al primo argomento all'ordine del giorno, precisando che si procedera prima alla
votazione sui punti 1a) e 1b) e, poi, alta votazione sul punto 1c).

Il Presidente, nessuno intervenendo e invariati i presenti, pone quindi in votazione (alle ore 10),
mediante comunicazione, da parte del Rappresentante Designato, dei voti dallo stesso espressi
sulfla base delle istruzioni di voto ricevute, le proposte di cui & stata data lettura e di seguito trascritte:

Proposte di delibera relative ai punti 1.a) e 1.b) delf'ordine del giorng:

“1 ‘Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A.,

- preso atto che gii effetti giuridici dell’'operazione di fusione per incorporazione di Banca Popolare
di Sondric Sp.A. in BPER Banca S.pA. sono decorsi dal 20 aprile 2026 e che,
conseguentemente, occorre procedere all’approvazione di bilanci separati delle societa
partecipanti alla fusione con nferimento all'esercizio 2025;

- esaminato il progetfo di bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025 di BPER Banca S.p.A., con le
refative relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale e dalla
Societa di revisione legale; '

- esaminato il progetto di bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025 di Banca Popolare di Sondrio
S.p.A., con le relative relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio
Sindacale di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. (oggi, BPER Banca), e dalla Societa di revisione
legale di Banca Popolare di Sondric S.p.A.;

- preso atfo del bilancio consolidato al 31 dicembre 2025 di BPER Banca S.p.A., con le relative
relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, inclusa la rendicontazione consolidata di
sostenibifita relativa alfesercizio 2025, e dalla Societa di revisione legale;

- preso atfo del bilancio consolidato al 31 dicembre 2025 di Banca Popolare di Sondrio S.p.A.,
con fe relative refazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, inclusa la rendicontazione
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consolidata di sostenibilita relativa alf'esercizio 2025 di Banca Popolare di Sondrio S.p.A., e

dalfla Societa di revisione legale;

delibera

(a) di approvare il progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 di BPER Banca S.p.A.; e

(b) di approvare il progetto dibilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 di Banca Popolare di Sondrio

S.p.A. (oggi, BPER Banca).”.

Proposta di delibera relativa al punto 1.c) delfordine del giornc:

“l ‘Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A.,

preso atio che gii effetti giuridici delf'operazione di fusione per incorporazione di Banca Popolare
di Sondrio S.p.A. in BPER Banca S.p.A. sono decorsi dal 20 apnle 2026 e che,
conseguentermente, tutti gli elementi costitutivi del patrimonio nefto delle due banche sono

confiuiti nel patrimonio netto della nuova entita;

esaminati la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione suf presente punto alfordine

del giomo e i Resoconti delfesercizio al 31 dicembre 2025;

considerato che il bifancio di esercizio al 31 dicembre 2025 di Banca Popolare di Sondrio S.p.A.
ha registrato un utife pari a Euro 600.285.086,25;

delibera
di distribuire I'utile d'esercizio di BPER Banca S.p.A., pari a Euro 1 .464.744.643,29, come

seque:

(in unita di Euro)

Lltita d'esercizio

Euro 1.464.744.643,29

- alfa riserva indisponibile, D. Lgs n. 38/2005,

dal CdA del 5 novembre 2025, per Euro 0,10
per le 1.964.323.646 azioni rappresentative
del Capitale sociale

Euro 16.455.824,78
artbe. 1lett a
- affa riserva legale (0,1437%) Euro 72.414.440,93
- alfa riserva straordinaria | Euro 8.301.335,70
- ai Soci un acconto sul dividendo, defiberatc | Euro 186.432.364,6C

- ai Soci per dividendo nella misura di Euro
0,56 per le 2.086.184.466  azioni
rappresentative del Capitale sociale

Euro 1.168.263.300,96

b) di mettere in pagamento, al lordo delle eventuali ritenute di legge, il dividendo unitario di Euro
0,56 per le n. 2.086.184.466 azioni rappresentative del capifale sociale, esclidendo da tale
attribuzione le azioni che saranno detenute in portafoglio alla data di stacco cedola, a decorrere
dal 20 maggio 2026 (payment date}, con data di stacco deffa cedola (ex date) 18 maggio 2026
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e data df legiltimazione al pagamento ai sensi dell'arl. 83-terdecies del TUF (record date) 19
maggio 2026; '

¢) nspetfo a quanto risulta dal bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 di Banca Popolare di
Sondrio 8.p.A. (0ggi, BPER Banca), di destinare futile d’esercizio, pari a Euro 600.295.086,25,
come segue: (i) alla riserva indisponibile ex D. Lgs. n. 38/2005, art. 6 comma 1 lett. a) Euro
21.629.484,16, (i) alla riserva straordinaria Euro 578.665.602,09.”. '

Con riguardo alla proposta di delibera relativa al punto 1.a) dellordine del giorno: FAssembiea
~ approva a maggioranza.

Favorevoli n. 1.266.920.302 azioni
Contrari n. 803.887 azioni
Astenuti n. 1.831.704 azioni
Non votanti N 0 azioni.

Il tutto come da dettagli allegati.
I Presidente proclama il risultato.

Con _riguardo alla proposta di delibera relativa al punto 1.b) delfordine del giorno: 'Assemblea
approva a maggioranza..

Favorevoli n. 1.266.927.672 azioni
Contrari n. 796.517 azion
Astenuti n.  1.831.704 azioni
Non votanti n. 0 azioni.

Il tutto come da dettagli allegati.
It Presidente proclama il risultato.

Con riguardo alla proposta di_delibera relativa al punto 1.c) dell'ordine del giorno: I'Assemblea
approva a maggioranza.

Favorevoli n. 1.264.685.315 azioni
Contrari n. 4.870.578 azioni
Astenuti n. 0 azioni
Nonvolanti = n. 0 azioni.

ltutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato.

L34
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Il Presidente apre la trattazioné de! secondo argomento all’ordine del giorno, relativo
alfadeguamento, su proposta motivata det Collegio Sindacale, dei corrispettivi previsti a favore di
Deloitte & Touche S.p.A., societa incaricata della revisione legale dei conti per il periodo 2017-2025.

Ricorda che la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e la proposta de! Collegio
Sindacale reiative al presente punto all'ordine del giorno sono state messe a disposizione del
pubblico nei termini e con le modalita previste dalla normativa vigente.

Con Passenso della Presidente del Collegic Sindacale, si astiene dalla lettura della predetta
documentazione, a cuifa rinvio. '

Su invito del Presidente, il Segretario da quindi leftura della proposta di defibera del Coliegio
Sindacale, come infra trascritta, relativa al secondo argomento ail'ordine del giorno.

Il Presidente, nessuno intervenendo e invariati i presenti, pone quindi in votazione (alle ore 10,10),
mediante comunicazione, da parte del Rappresentante Designato, dei voti dallo stesso espressi
sulla base delle istruzioni di voto ricevute, la proposta di cui & stata data lettura e di seguito trascritta:

“ ‘Assemblea ordinaria dei Soci di BPER Banca S.p.A.,

s tenuto conto di quanto deliberato dalfAssemblea ordinaria dei Soci del 26 novembre 2016, che
ha conferito a Deloitte & Touche S.p.A. [incarico di revisione legale del bilancio d'esercizio e del
bilancic consolidato of BPER Banca S.p.A. per gli esercizi 2017-2025, nei termini e alfe condizioni
richiamati nella predetta delibera;

s tenuto altresi conto di quanto successivamente deliberato dallAssemblea ordinaria dei Soci in
data 17 aprile 2019, 22 aprile 2020, 21 aprile 2021, 20 aprile 2022 e 26 aprile 2023;

o preso atto che Deloitte & Touche S.p.A. ha avanzalo in data 26 febbraio 2026 richiesta di
integrazione dei tempi previsti e dei relativi corrispetlivi inerenti ad attivita aggiuntive rispetto a
quanto incluso nelfiniziale proposta di revisione legale € nelle successive integrazioni gia
deliberate; :

¢ esaminata la proposta motivata del Coflegio Sindacale contenente i termini delle richieste della
suddetta Societa di Revisione, formulata alfesito delle analisi e delle verifiche di competenza
condotte anche in collaborazione con le funzioni aziendali di BPER Banca S.p.A., dalla quale
emerge che, ad avviso del Collegio Sindacale, le richieste avanzate sono da nlfenersi
complessivamente adeguate in relazione aile attivita aggiuntive rispetto a quanto originariamente
stimato e alle successive integrazioni gia defiberate, :

delibera

1. di aggiornare, coerentemente con i termini e le richieste di integrazione formulati da Deloitte &
Touche S.p.A. in data 26 febbraio 2026, i relativi corrispettivi delfincarico di revisione legale dei
prospetti contabili consolidati al 30 settembre 2025 e del bilancio consofidato al 31 dicembre
2025, conferitole dall’Assemblea di BPER Banca S.p.A. del 26 novembre 201 6 per gli esercizi
2017-2025, come segue:

—  integrazione dei corrispettivi perlo svolgimento delfincarico di revisione contabile limitata dei
prospetti contabili consolidati al 30 settembre 2025 per Euro 35.000 oltre IVA;

— integrazione dei corrispettivi per lo svolgimento delfincarico di revisione legale del bifancio
consolidato al 31 dicembre 2025 per Euro 320.000 oftre IVA; '
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2. di conferire mandafo al Presidente del Consiglio oi Amministrazione e allAmministratore
delegato, in via disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuralori, a quanto richiesto,
necessario o utile per l'esecuzione di quanto defiberato, nonché per adempiere alle formalita
attinenti e necessarie presso i competenti organi e/o uffici, con facolta di infrodurvi fe eventuall
modificazioni non sostanziali che fossero allo scopo richieste, e in genere tutfo quanto occorra
per la loro completa esecuzione, con ogni e qualsiasi polere necessario e opporiuno,
nelfosservanza delle vigenti disposizioni normative.”.

L’Assemblea approva a maggioranza.

Favorevoli n. 1.262.763.957 azioni
Contrari n. 6.791.936 azioni
Astenuti n. 0 azioni
Non votanti n. 0 azioni.

H tutto come da dettagli allegati.

lf Presidente proclama il risuttato.

Ak

Il Presidente apre la ftrattazione del terzo argomento all’ordine del giorno, relativo
alladeguamento, su proposta motivata del Collegic Sindacale, dei corrispettivi previsti a favore di
KPMG S.p.A., societa incaricata della revisione legale dei conti per il periodo 2026-2034.

Ricorda che la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e la proposta del Collegio
Sindacale relative al presente punto allordine del giorno sono state messe a disposizione del
pubblico nei termini e con le modalita previste dalla normativa vigente.

Con l'assenso della Presidente del Collegio Sindacale, si astiene dalla lettura della predetta
documentazione, a cui fa rinvio.

Su invito del Presidente, il Segretario da quindi leftura della proposta di delibera del Collegio -
Sindacale, come infra trascritta, relativa al terzo argomento allordine del _giorno.

Il Presidente, nessuno intervenendo e invariati i presenti, pone quindi in votazione (alle ore 10,15),
mediante comunicazione, da parte del Rappresentante Designato, dei voti dallo stesso espressi
sulla base delie istruzioni di voto ricevute, la proposta di cui é stata data lettura e di seguito trascritta:

“L'’Assemblea ordinaria dei Soci di BPER Banca S.p.A.,

« fenuto conto di quanto deliberato dalfAssemblea ordinaria dei Soci del 19 aprile 2024, che ha
conferifo a KPMG S.p.A. lincarico di revisione legale del bilancio desercizio e del bilancio
consolidato di BPER Banca S.p.A. per gli esercizi 2026-2034, nei termini e alle condizioni

- richiamatli nefla predetta delibera;

v preso afto che KPMG S.p.A. ha avanzato in data 4 marzo 2026 richiesta di adeguamento dei
tempi previsti e dei relativi corrispettivi inerenti ad attivita aggiuntive rispetto a quanto incluso
nelfiniziale proposta di revisione legale;

Pagina 13 di 22



Teleborsa: distribution and orcial use stri ibi
commercial use strictly prohibited SrankaE

sdir storoge

CERTIFIED

°

» esaminata la proposta motivata del Collegio Sindacale contenente i termini delle richieste della
suddetta Societa di Revisione, formulata all'esito delle analisi e delle verifiche di competenza
condotte anche in collaborazione con le funzioni aziendali di BPER Banca S.p.A., dalla quale
emerge che, ad avviso del Collegio Sindacale, le richieste avanzate sono da ritenersi
complessivamente adeguate in relazione alle attivita aggiuntive rispetio a quanto originariamente
stimato e alle successive integrazioni gia deliberate,

delibera

1. di aggiornare, coerentemente con i termini e le richieste di adeguamento formulati da KPMG
S.p.A. in data 4 marzo 2026, i relativi corrispettivi per gii incarichi di BPER Banca S.p.A. per
ciascuno degli esercizi con chiusura dal 31 dicembre 2026 al 31 dicembre 2034 relativi alla
revisione legale del bilancio d’esercizio, alla revisione legale del bilancio consolidato, alla
revisione contabile limitata del Bilancio Consolidato Semestirale Abbreviafo, alla revisione
contabile limitata di ciascun resoconto intermedio di gestione consolidato al 31 marzo o al 30
settembre. predisposto per la determinazione del risultato ai fini del calcolo del capitale primario
di classe 1, all'attivita oi revisione svolta ai fini dellinclusione del risuftato consolidato d'esercizio
nel calcolo del capitale primario di classe 1, alfattestazione per il Fondo Nazionale di Garanzia,
alfesame limitato della Rendicontazione di Sostenibilitz e all'attestazione MIFID, come segue:

—  adeguamento dei corrispettivi per le atlivita connesse alla revisione legale del bilancio al 31
dicembre a Euro 1.115.181 per ciascuno degli esercizi dal 2026 al 2034;

—~ adeguamento dei corrispettivi per le aftivita connesse alla revisione contabile limitata del
Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato al 30 giugno a Euro 327.595 per ciascuno degli
esercizi dal 2026 al 2034; .

- adeguamento dei corrispettiviper le attivita connesse alla revisione contabile limitata per gli
esercizidal 2026 al 2034 di clascunresoconto infermedio di gestione consolidato al 31 marzo
o al 30 settembre a Euro 285.465;

- adeguémento dei corrispettivi per 'esame limitato della Rendicontazione di Sostenibilita a
Euro 357.470 per ciascuno degli esercizi dal 2026 al 2034;

—  adeguamento dei corrispettivi per I'attestazione MiFID a Euro 158.064 per ciascuno degli
esercizi dal 2026 al 2034;

2. di conferire mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione e alfAmministratore
delegato, in via disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori, a quanto richiesto,
necessario o utile per l'esecuzione di quanto deliberato, nonché per adempiere alle formalita
“aftinenti e necessarie presso i competenti organi e/o uffici, con facolta di introdurvi le eventuali
modificazioni non sostanziali che fossero allo scopo richieste, e in genere tutto quanto occora
per la loro completa esecuzione, con ogni e qualsiasi potere necessario e opportuno,
nell'osservanza delle vigenti disposizioni normative.”.

L'Assemblea approva a maggioranza.

Favorevoli n. 1.268.962.584 azioni
‘Contrar n. '593.309 azioni
Astenuti n. . 0 azioni
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Non votanti 0 azioni.
Il tutto come da dettagli allegati.

If Presidente proclama il risulato.

edvde

Il Presidente passa alla trattazione del quarto argomento all’ordine del giorno, che include diverse
proposte in materia di remunerazione.

Il Presidente rammenta che la documentazione relativa ai cinque sottopunti & stata messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente.

Sitratta in particolare:

(i) delle relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione:

a) sulla Relazione 2026 sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
di BPER Banca S.p.A;

b) sulla Relazione annuale sui compensi corrisposti nel 2025 di Banca Popolare di Sondric
SpA,;

c) sul Piano di incentivazione MBO 2026 basato su strumenti finanziari ai sensi del'art. 114-
bis del TUF; .

d) sulle modifiche al Piano di Incentivazione di Lungo Termine 2025-2027 basato su
strumenti finanziari ai sensi dell'art. 114-bis del TUF;

'e) sullautorizzazione alf'acquisto e alla disposizione di azioni proprie al servizio dei sistemi
di remunerazione, correnti e futuri, basati su strumenti finanziari, in conformita con guanto
previsto nelle Politiche di Remunerazione;

(i) della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti di BPER
Banca S.p.A., comprensiva:

- delia prima sezione sulle politiche di remunerazione 2026 del gruppo BPER Banca
S.p.A. (sottoposta al voto vincolante dellAssemblea) e

- della seconda sezione sui compensi corrisposti nellesercizic 2025 da BPER Banca
S.p.A. {sottoposta al voto consultivo dellAssemblea);

(i) della Relazione annuale sui compensi corrisposti nef 2025 di Banca Popolare di Sondno S.pA.
(sottoposta al voto consultivo delf Assemblea);

(iv) del documento informativo sul piano di compensi basato su strumenti finanziari — Piano MBO
2026;

(v) del documente informative sul piano di compensi basate su strumenti finanziari — Piano ILT
2025-2027, pubblicato anche in una versione con evidenza delle modifiche proposte.

It Presidente dichiara di astenersi dunque dat dare lettura dei predetti documenti, a cui fa espresso
rinvio. ‘

Fermo quante precede, con specifico riferimento alla Relazione sulla politica in materia di
-remunerazione € sui compensi corrisposti, di cui al punto 4a) dellordine del giorno, il Presidente
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informa che, in conformita alla normativa di riferimento (Circolare della Banca d'ltalia n. 285/2013),
la Funzione di Internal Audit ha sottoposto a verifica annuale le prassi di remunerazione e
incentivazione adottate da BPER Banca. Gli esiti positivi di tale verifica sono riportati in allegato alia
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti.

Proseguendo sempre sul punto 4a), il Presidente ricorda che le Disposizioni di Vigilanza per le
Banche prevedono che il Comitato per le Remunerazioni fornisca allAssemblea adeguato riscontro
sull'attivita svolta. ‘

A tal riguardo, il Presidente rammenta che tali informazioni sono contenute allinterno della
documentazione messa a disposizione dellAssemblea e, in particolare, della Relazione sulla politica
in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti di BPER Banca S.p.A. e della Relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari di BPER Banca S.p.A.

it Presidente precisa, infine, che si procedera a separate votazioni con riferimento a ciascun sotto
punto alf'ordine del giorno.

Con riferimento al punto 4e), il Presidente fa presente che, con decisione del 12 marzo 2026, la
Banca Centrale Europea ha autorizzato BPER Banca alla riduzione dei fondi propri su base
individuale e consolidata per finalita relative alla remunerazione dei dipendenti mediante if riacquisto
di strumenti di Common Equity Tier 1 per un importo predeterminato fino a massimo 30 milioni di
. euro su base consolidata e individuaie, in finea con l'autorizzazione richiesia.

li Presidente precisa che le azioni potranno essere riacquistate in una o piu franche, nei iimiti degii
utili distribuibili e delle riserve disponibili indicati nelf'uitimo bilancio approvato.

Su invito dei Presidente, il Segretario da quindi leftura deiie proposte di delibera, come infra
trascritte, relative al quarto argomento allordine det giomo.

i Presidente, nessuno intervenendo e invariati i presenti, pone quindi in votazione {a decorrere dalle
ore 10,20), separatamente tra ioro, mediante comunicazione, da parte del Rappresentante

Designato, dei voti dalio siesso espressi suila base defle istruzioni di voto ricevute, ie proposte di cui
& stata data lettura e di sequito trascritte:

Proposta di delibera relativa at punto 4a.1) delf'ordine del giorno:

“ *Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A., esaminata la “Relazione 2026 sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrispost’, predisposta ai sensi delfart. 123-ter del D. Lys 24
febbraio 1998 n. 58, e, in particolare, la prima sezione relativa afle politiche di remunerazione 2025
del Gruppo BPER Banca S.p.A. In accoglimento della proposta formulata dal Consiglio di
Amministrazione,

delibera

di approvare, con voto vincolante, e politiche di remunerazione del Gruppo BPERBanca S.p.A. per
Pesercizio 2026, contenute nelfa prima sezione della “Relazione 2026 sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti” (c.d. “Politiche di Remunerazione 2026 del Gruppo
BPER").".

Proposta di delibera relativa al punto 4a.2) dell'ordine del giomo:

“ 'Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A., esaminata la "“Relazione 2026 sulla politica in
materia di remunerazions e sui compensi cornisposti”, predisposta ai sensi dellart. 123-ter del
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D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e, in particolare, la seconda sezione relativa ai compensi corrisposﬁ
nellesercizio 2025, in accoglimento della proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione,

delibera

di esprimere volo favorevole (non vincolante) in relazione alla seconda sezione defla “Relazione
2026 sufla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” relativa ai compensi
cornisposti nelfesercizio 2025 (c.d. “Relazione annuale sulla remunerazione 2025").".

Si ricorda che, in questo caso, il voto dellAssemblea ha natura meramente consultiva.

Proposta di delibera relativa al punto 4b) dell’'ordine del giorno:

“L’Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A.,

- preso affo che gli effefli giuridici delfoperazione di fusione per incorporazione di Banca
Popolare di Sondrio S.p.A. in BPER Banca S.p.A. sono decorsi dal 20 aprile 2026;

-  esaminata la relazione di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. (oggi, BPER Banca) sui compensi
relativi alfesercizio 2025, '

defibera

di esprimere voto favorevole (non vincolante) in relazione afla sezione della relazione relativa ai
compensi corrisposti da Banca Popolare di Sondrio S.p.A. (oggi, BPER Banca) con riferimento
alfesercizio 2025.”,

Si ricorda che, anche in questo. caso, it volo dellAssemblea ha natura meramente consultiva.

Proposta di delibera relativa ali punto 4c¢) dell'ordine del giorno:

“L’Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A., esaminata la relazione illustrativa def Consiglio di
Amministrazione sul quarto punto alfordine del giorno, lett. ¢), e il relativo “Documento informativo
sul piano di compensi basali sustrumenti finanziari®, predisposto ai sensidellart. 114-bis del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 e dellart. 84-bis del Regolamento Emittenti adotfato con delibera Consob n.
11971 del 14 maggio 1999, e messo a disposizione del pubblico con le modalita e nei termini previsti
dalla normativa vigente, in accoglimento della proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione,

delibera

- di approvare il Piano di compensi basalo su strumenti finanziari, ex art. 114-bis del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58, come descnitto nel predetto “Documento informativo sul piano di compensi
basati su strumenti finanziari — Piano MBQO 2026”: '

- di attribuire al Consiglio di Amministrazione, con facolta di subdelega, tulli i poteri occorrenti
alla concreta attuazione del predeflo Piano, da esercitare nel rispetto di quanto indicato nef
refativo Documento Informativo. A tal fine, il Consiglio di Amministrazione o il soggetto da
guesti eventualmente delegalo potra provvedere, a titolo esemplificativo e non esaustivo,
alf'approvazione delleventuale regolamento di affuazione del Piano e di sue eventuali
modifiche nonché alla individuazione dei destinatari del Piano stesso e a tutfo quanto occorra
ai fini dellesecuzione del Piano, nel rispefto delle disposizioni normative applicabili, anche
inferne al Gruppo.”. |

Proposta di delibera relativa ali punto 4d) dell'ordine del gioro:
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“I ‘Assemblea di BPER Banca S.p.A.,

esaminafta la relazione illustrativa del Consiglio di amministrazione sulpresente punto all'ordine
del giomoe; e : '

presa visione delle proposte di modifica del Piano di Incentivazione di Lungo Termine (ILT)
basato su strumenti finanziari approvato dallAssemblea del 18 aprile 2025, come indicate in
dettaglio nel Documento Informativo relativo af Piano di incentivazione di Lungo Termine “Piano
ILT 2025-2027", predisposto in vista della presente Assemblea ai sensi delfart. 114-bis del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dellart. 84-bis del Regolamento Emittenti adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, e messo a disposizione del pubblico con le modalita e
nef termini previsti daffa normativa vigente (il “Documento Informativo”),

delibera

di approvare la modifica delfe previsioni del Piano ILT come illustrate nella Relazione illustrativa
del Consiglio di amministrazione sul presente punto alfordine del giorno e nel Documento
Informativo, fermi tutti gli ultenion termini e condizioni non altrimenti modificati;

di attribuire al Consiglio di Amministrazione, con facolta di subdelega, tutti i poteri occorrenti alla
concreta aftuazione del predetto Piano, da esercitare nel rispetio di quanto indicato nel relativo
Documento Informativo. A tal fine, il Consiglio di Amministrazione o il soggetto da questi
eventualmente delegato potra provvedere, a litolo esemplificativo e non esaustivo,
alf approvazione dell'eventuale regolamento di aftuazione del Piano e di sue eventuali modifiche
nonché alla individuazione dei destinatari del Piano stesso e a tutto quanto occorra ai fini
delfesecuzione del Piano, nel rispetto delle disposizioni normative applicabili anche interne al

Gruppo.”.

Proposta di delibera relativa ali punto 4e) dell'ordine dei giorno:

‘L. ’Assemblea ordinaria di BPER Bahca S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione suf quarto punto alfordine del giorno, left. ), in accoglimento della proposta dei
Consiglio di Amministrazione,

delibera

di autorizzare Facquisto e il compimento di alti di disposizione aventi ad oggetto massimo n. 3
miffioni azioni ordinarie di BPER Banca S.p.A. {non superiore a un controvalore fotale di 30
milioni di Euro), prive del valore nominale, a servizio del sistema incentivante MBO 2026 e di
pregresse quote di piani di incentivazione in essere di breve e dilungo termine, nonché di altri
compensi da corrispondere in strumenti finanziari in aftuazione di quanto previsto dalle Politiche
di remunerazione tempo per tempo vigenti e alla coperiura delle esigenze connesse aj
beneficiari dei sistemi incentivanti di Banca Popolare di Sondrio S.p.A., fermo restando che le
operazioni di acquisto e disposizioni di azioni proprie potranno essere effeltuate:

-~ unicamente previo ottenimento della prescritia autorizzazione dellAutorita df Vigilanza, ai
sensi degli arit. 77 e 78 del Regolamento (UE) n. 575/2013 (“CRR’”) del 26 giugno 2013;

— nei limili, alle condizioni e nei termini previsti nella predefta relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione;
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2. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente e allAmministratore
Delegato, anche in via disgiunta fra loro, con facolta di subdelega, ogni pit opportuno potere
per dare esecuzione alla presente delibera e per provvedere allinformativa al mercato, ai sensi
delfa normativa applicabile e dalle prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti.”. |

Con riguardo 'alla proposta di delibera relativa al punto 4a.1) dell'ordine del giorno: FAssemblea
approva a maggioranza. '

Favorevoli - n. 1.236.552.984 azioni
Contrari n. 31.926.211 | azioni
Astenuti n. 1.076.698 azioni
Non votanti n. 0 azioni.

Il tutto come da dettagli altegati.

Il Presidente proclama il risuitato.

Con riguardo alla proposta di delibera relativa al punto 4a.2) deil'ordine del giorno: F'Assemblea
approva a maggioranza. -

Favorevoli n. 1.254.095.740 azioni
Contrari n. 15.160.153 azioni
Astenuti n. 300.000 azioni
MNon votanti n. 0 azioni.

li tutto come da dettagli aflegati.

H Presidente proclama il risultato.

Con riquardd alla proposta di delibera relativa al punto 4b) dell'ordine del giorno: I'Assemblea
approva a maggioranza. _

Favorevoli n. 1.258.683.974 azioni
Contrari  n. 10.871.919 azioni
Astenuti N 0 azioni
MNon votanti - n. 0 azioni.

Il tutto come da dettagli aflegati.
Il Presidente proclama il risultato.

Con riguardo alla proposta di delibera relativa al punto 4c) dellordine def giorno: I'Assembiea
approva a maggioranza. '

Favorevoli n. 1.265.208.798 azioni

Pagina 19 di 22



Teleborsa: distribution and commercial use strictl ibi
mme use strictly prohibited SrankaE
sdir storoge

CERTIFIED

°

Contrari 1. 4 047.095 azioni
Astenuti n. 300.000 azioni
Non votanti‘ . 0 azioni.

I tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente prociama i risultato.

Con riguardo alla_proposta di delibera_relativa al punto 4d) deli'ordine del qiorno: IAssemblea
approva a maggioranza.

Favorevoli n. 1.260.721.042 azioni
Contrari n. 8.834.851 azioni
Astenuti n. 0 azioni
Non votant n. 0 azioni.

Il tutto come da dettagli allegati.
Il Presidente proclama if risuitato.

Con riguardc alia_proposta di delibera_relativa al punto 4e) delfordine del giorno: Assemblea
approva a maggioranza.

Favorevoli n. 1.268.458.949 azioni
Contrar n. 1.096.944 azioni
Astenuti n. 0 azioni
Non votanti n. 0 azioni.

il tutto come da dettagli allegati.

i Presidente proclama il risultato.
*Wk

Il Presidente apre quindi Ja trattazione del quinto e ultimo argomento al’ordine del giorno,
relativo alfautorizzazione allacquisto e alla disposizione di azioni proprie per finalita strategiche efo
di remunerazione degli azionisti. :

Ricorda che la Relazione illustrativa del Consiglic di Amministrazione & stata messa a disposizione
del pubblico nei termini e con ie modalita previste dalia normativa vigente.

Si astiene dalla lettura della predetia documentazione, a cui fa rinvio.

Su invito de! Presidente, i Segretario da quindi lettura della proposta di delibera, come infra
trascritta, relativa al quinto argomento all’'ordine del giorno.
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Il Presidente, nessuno intervenendo e invariati i presenti, pone quindi in votazione (alle ore 10,28),
mediante comunicazione, da parte del Rappresentante Designato, dei voti dallo stesso espressi
suila base delle istruzioni di voto ricevute, ia proposta di cui & stata data lettura e di seguito trascritta:

4 *Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione sul quinto punto alfordine del giorno, in accoglimento della proposta del Consiglio
oi Amministrazione,

delibera

1. di autorizzare if Consiglio di Amministrazione, ai sensidegli articoli 2357 e ss. del codice civile
e 132 del D.Lgs 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF’}, ad effettuare atti di acquisto, anche in via
frazionata, e di disposizione avenli ad oggetio un numero di azioni rappresentative di una
percentuale non superiore al 3% del capitale sociale di BPER Banca S.p.A. e comunque per
un controvalore non superiore a Euro 750 milioni, fermo restando che le operazioni di acquisto
e disposizione di azioni proprie potranno essere effettuate:

~  subordinatamente all'oftenimento della prescrifta autorizzazione dellAutonita di Vigilanza,
ai sensi degli artt. 77 e 78 del Regolamento (UE} n. 575/2013 {“CRR"} del 26 giugno 2013
e nei limiti oi quest ‘uffima;

— nei limiti, alle condizioni e nei termini previsti nella predetta relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente e all/Amministratore
Delegato, anche in via disgiunta fra loro, con facolta di subdelega a ferzi, ogni e piti ampio potere
per procedere all'attuazione delle operazioni di acquisto e disposizione di azioni proprie, in ogni
caso nel pieno rispefto della normativa vigente e della presente autorizzazione come sopra
deliberata e nei limiti regolamentari, nonché ogni altro potere, nessuno esciuso, per compiere
ogni altra formalita al fine di oltenere ogni autorizzazione per fintegrale esecuzione della
presente delibera, per il deposito presso il Registro delle Imprese, per provvedere alfinformativa
al mercato af sensi della normativa applicabile e per l'afiuazione di leqgi e regolamenti.”.

L’Assemblea approva a maggioranza.

Favorevoli n. 1.266.665.382 azioni
Contrari n. 2.890.511 azioni
Astenuti Coon : 0 azioni
Non votanti n. 0 azioni.

Il tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato e dichiara dunque conclusa la trattazione di tutti i punti allordine
del giorno delfAssemblea.

Il Presidente ricorda che, ai sensi dellart. 125-quater del TUF, entro il termine normativamente
previsto sara reso pubblico sul sito infernet della Banca, in apposita sezione dedicata, il rendiconto
sintetico delle votazioni assembleari. Sempre nei termml di legge, sara quindi successivamente
pubblicato if verbale della presente Assem blea.
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Informa che i risultati delle votazioni deilAssemblea sonoc dettagiiatamente indicati nel tabuiato
generato dal sistema informatico del Rappresentante Designate Computershare, che viene
consegnato al Presidente ed allegato al verbale delfAssemblea, dal quale si ricava inoltre Felenco
dettagliato che evidenzia i nominativi degli aventi diritto intervenuti alla riunione, con lindicazione
delle azioni possedute in proprio, per delega o per legale rappresentanza (o eventuaimente in
usufrutto, pegno o riporto), lindicazione analitica di chi ha partecipato alla votazione e il dettagho
nominativo dei voti espressi.

Da ultimo, prima di concludere, il Presidente esprime, a nome proprio e dellintero Consiglio di
Amministrazione, un sentito ringraziamento sia a coloro che, a vario titolo, hanno contribuito
alforganizzazione e allo svolgimento della riunione, sia a tutti gli intervenuti che, tramite il
Rappresentante Designato, hanno esercitato il oro diritto di voto.

L

Non essendovi altro da aggiunge're, il Presidente dichiara chiusa I'Assemblea alle ore 10,30.

-~

Ii Pr@snde 'R il Segretari
_ k\ } (; (_/(,/\1 L}g /\
o { /\Q

e

Pagina 22 di 22

emarket
sdir storoge

CERTIFIED

°



Teleborsa: distribution and ial stri ibi
commercial use strictly prohibited sedmopkeb
i~ stor oge

CERTIFIED

La sottoscritta Renata Mariella notaio ai sensi dell’art. 31 comma 2 quinquies della legge
340/2000 dichiara che il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa ..

Per il registro imprese di Modena
Firmato RENATA MARIELLA NOTAIO

Milanoil 11 MAGGIO 2026

Assolvimento virtuale del bollo

Autorizzazione no. 25047 del 26.10.1989 estesa con n. 15614 del 08.02.2001
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Assemblea Ordinaria del 23/04/2026

ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI

COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO/ SUBDELEGATO 135-NOVIES TUF IN
PERSONA DI STEFANO SEGLIE
- PER DELEGA DI
ROSANIA ELMAN

COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN
PERSONA DI STEFANO SEGLIE
- PER DELEGA DI

1832 AM GLOBAL COMPLETION ETF LP
A A B DIVERSIFIE
AA BNPP AM ACTIONS PETITES CAP EUROPE
AA SSGA ACTIONS INDICE EURO
AAI LIMITED
AB ARYA PARTNERS (MASTER) FUND SICAV-RAIF S.C. SP.RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC
AB COLLECTIVE INVESTMENT TRUST SERIES
AB FCP | - GLOBAL EQUITY BLEND
AB SICAV | - EUROPEAN EQUITY P
AB SICAV | - SUSTAINABLE ALL M
AB SICAV 111 - DYNAMIC ALL MAR
AB SUSTAINABLE GLOBAL THEMATIC EQUITIES FUND
AB SUSTAINABLE GLOBAL THEMATIC FUND INC
AB SUSTAINABLE INTERNATIONAL T
AB TRUST - AB INTERNATIONAL VALUE FUND
AB VARIABLE PRODUCTS SERIES FUND INC. - AB DYNAMIC ASSET AL LOCATION PORTFOLIO
AB VPSF AB GLOBAL THEMATIC GROWTH PORTFOLIO
ABB PENSION FUND
ABERDEEN GROUP CHARITABLE TRUST
ABN AMRO FGR
ABN AMRO FUNDS
ABRDN OEIC II-ABRDN GLOBAL BALANCED GROWTH FUNDRICHIEDENTE:CBLDN S/A STANDARD LIFE
INVESTMENT COMPANY GLOBAL ADVANTAGE FUND
ABRDN OEIC 1V-ABRDN EUROPEAN EQUITY ENHANCED INDEX FUNDRICHIEDENTE:CBLDN ABERDEEN EUR
EQ ENH INDEX FD
ABRDN OEIC IV-ABRDN EUROPEAN EQUITY TRACKER FUNDRICHIEDENTE:CBLDN- ABRDN EUROP EQ
TRACKER FUND
ABRDN OEIC IV-ABRDN EVOLVE EUROPEAN EQUITY INDEX FUNDRICHIEDENTE:CBLDN-ABRDN OC IV-EV E
EQIN FD
ABRDN OEIC IV-ABRDN WORLD EQUITY ENHANCED INDEX FUNDRICHIEDENTE:CBLDN-ABERDEEN WORLD
EQEN IND FD
ABRDN SICAV | - EUROPEAN EQUITY ENHANCED INDEX FUNDRICHIEDENTE:CBLUX-ABERDEEN STANDARD
SICAV I
ABRDN SICAV | - WORLD EQUITY ENHANCED INDEX FUNDRICHIEDENTE:CBLUX-ABERDEEN STANDARD
SICAV |
ACORN 1998 TRUST.RICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY TAX C

Parziale Azioni Totale
0

10

0

9.870
75.125
569.338
338.680
6.077
564.336
213.550
960.020
381.342
22.173
4.300
11.167
896.380
910.020
166.970
2.687
102.180
3.205
2.244
2.563
20.378
5.068

133.080

156.468

14.572

77.299

33.296

9.113

911

F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; -: Non Votante; X: Assente alla votazione; N: Voti non computati; R; Voti revocati; Q: Voti esclusi dal quorum
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BPER Banca S.p.A. Assemblea Ordinaria del 23/04/2026 .'
ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Azioni Totale 1234567891011 12
ACTICCIA 90 N 8 146.909 FFFFFFFFF F F F
ACTIONS MONDE DES SALARIES SUEZ ISR 45.175 FFCCFFFFF F F F
ACTIONS MONDE ET EUROPE 160.734 FFFFFFFFF F F F
ACTIVE M INTERNATIONAL EQUITY FUNDRICHIEDENTE:NT NTO0 15% TREATY ACCOUNT LEND 100.704 FFFFFFFFF F F F
ADP DIVERSIFIE DYNAMIQUE 6.169 FEFEFFEFE E F F
ADVANCED SERIES TRUST - AST ACADEMIC STRATEGIES ASSET ALLOCATION PORTFOLIO 7.244 FFFFFFFFF F F F
ADVANCED SERIES TRUST - AST ADVANCED STRATEGIES PORTFOLIO 10.348 FFFFFFFFF F F F
ADVANCED SERIES TRUST - AST INTERNATIONAL GROWTH PORTFOLIO 182.728 FFFFFFFFF F F F
ADVISER MANAGED TRUST - DIVERSIFIED EQUITY FUNDAGENTE:BROWN BROTHERS HARR 2.655 FFFFFFFFF F F F
AEGON CUSTODY B.V..RICHIEDENTE:CBLDN SA AEGON CUST BV - MM W EQ IN 23.603 FFFFFFFFF F F F
AEIS INSTITUTIONAL FUND - AKTIEN GLOBALAGENTE:PICTET & CIE 38.366 FFFFFCFFF F F F
AFER ACTIONS EURO 344.440 FFFFFFFFF F F F
AFER ACTIONS PMEAGENTE:BNPP FRANCE 157.429 FFFFFFFFF F F F
AFER DIVERSIFIE ISR 50.029 FFFFFFFFF F F F
AGF SYSTEMATIC GLOBAL ESG FACTORS ETF 1.678 FFFFFFFFF F F F
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS STABILITAET 2.306 FFFFFCFFF F F F
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM 84.742 FFFFFCFFF F F F
AGIALLIANZ STRATEGIEFONDS WACHSTUM PLUS 148.452 FEFFFECEFE F F E
AGRIPLAN EXPANSION 33.665 FFFFFFFFF F F F
AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTDRICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. 1.096.852 FFFFFFFFF F F F
LLC
AHL STATARB MASTER LIMITED C/O CITCO TRUSTEES (CAYMAN) LIMITEDRICHIEDENTE:MORGAN 4.680 FFFFFFFFF F F F
STANLEY AND CO. LLC
AHS INSURANCE COMPANY LTD.RICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY CLIENTS 1.408 FFFFFFFFF F F F
AIB GROUP IRISH PENSION SCHEME 481 FEFFFFECFEFEF F F F
AILIS SICAV 165.503 FFFFFFFFF F F F
AIM EQUITY EUROPE CANTONS 37.388 FEFEFCEFE E F F
AL TST AL TRUST AKTIEN EUROPA 5.768 FEFEFFEFE E F F
ALASKA COMMON TRUST FUNDAGENTE:JPMCBNA 55.445 FFFFFFFFF F F F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 2.390 FFFFFFFFF F F F
ALBERTA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION 332.797 FFEFFFFFE F F F
ALFRED I. DUPONT CHARITABLE TRUSTRICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT LEND 12.766 FFFFFCCCC C C C
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUNDAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 474.602 FFFFFFFFF F F F
ALLEANZA OBBLIGAZIONARIO 240.960 FFEFFCCCF E F E
ALLIANCEBERNSTEIN LP 4126 FEFEFFEFE E F F
ALLIANCEBERNSTEIN VARIABLE PRODUCTS SERIES, INC. INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO 394.685 FFFFFFFFF F F F
ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS 1.200.000 FFFFFCFFF F F F
ALLIANZ FINANZPLAN 2030 5.307 FEFFFFCFFF F F F
ALLIANZ FINANZPLAN 2035 15.437 FFFFFCFFF F F F
ALLIANZ FINANZPLAN 2040 32,521 FFFFFCFFF F F F
ALLIANZ FINANZPLAN 2045 46.233 FFFFFCFFF F F F
ALLIANZ FINANZPLAN 2050 54.722 FEFEFCEFE E F F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 5.343.687 FEFEFCEFE E F F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ALLIANZGI-FONDS BTHAGENTE:DWP BANK 50.972 FFFFFCFFF F F F
Pagina
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F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; -: Non Votante; X: Assente alla votazione; N: Voti non computati; R; Voti revocati; Q: Voti esclusi dal quorum
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ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH ALLIANZGI-FONDS VTHAGENTE:DWP BANK 45.402 FFFFFCFFF F F F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ STRATEGIEFONDS BALANCE 49.229 FFFFFCFFF F F F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS HPT 157.315 FFFFFCFFF F F F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR CONVEST 21 VL 44118 FFFFFCFFF F F F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR FONDIS 24.121 FFEFFCEFE F EFE E
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR KAPITAL PLUS 295.245 FFFFFCFFF F F F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR PREMIUMMANDAT KONSERVATIV 15.827 FFFFFCFFF F F F
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH W/ALLIANZGI-FONDS AOKNW-AR SEGMENT 38.237 FFFFFCFFF F F F
OKWLCO-AKTIENAGENTE:JP MORGAN SE LUX
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH W/ALLIANZGI-FONDS NBP SEGMENT NBP-AKTIENAGENTE:JP 38.557 FFFFFCFFF F F F
MORGAN SE LUX
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH W/ALLIANZGI-FONDS SUEWE SEGMENT AKTIEN WELT 2AGENTE:JP 30.112 FFFFFCFFF F F F
MORGAN SE LUX
ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBHAGENTE:HSBC CONTINENTAL EUR 740.429 FFFFFCFFF F F F
ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 42.000 FEFEFCEFE E F F
ALLIANZGI F PENCABBYV PENSIONSAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 70.064 FFFFFCFFF F F F
ALLIANZGI FONDS OLB PENSIONENAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 7.391 FFFFFCFFF F F F
ALLIANZGI S AKTIENAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 42.656 FFFFFCFFF F F F
ALLIANZGI-FONDS APNIESA SEGMENT APNIESA-NAPOAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 15.540 FFFFFCFFF F F F
ALLIANZGI-FONDS BREMENAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 1.381 FFEFFCFFE F F F
ALLIANZGI-FONDS CT-DRAECOAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 3.475 FFEFFCFFE F F F
ALLIANZGI-FONDS DUNHILLAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 5.230 FFEFFCEFE F E E
ALLIANZGI-FONDS GANO 2AGENTE:BNPP SA DEUTSCH 1.900 FFEFFCEFE F E E
ALLIANZGI-FONDS PF1 SEGMENT PF1-AA2-E_EUAAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 141.509 FFFFFCFFF F F F
ALLIANZGI-SUBFONDS TOB -NEU-AGENTE:BNPP SA DEUTSCH 24.270 FFFFFCFFF F F F
ALPHA ARCHITECT INT QUANT MOMENT ETFAGENTE:BNPP LONDON 211.137 FFFFFFFFF F F F
AMERICAN BEACON EAM INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 58.420 FFEFFFFFE F F F
AMERICAN BUREAU OF SHIPPING 1.639 FFFFFFFFF F F F
AMERICAN CENTURY ETF TR-AMERICAN CENT QUALITY DIVERSIFIED INTL ETF 56.754 FFFFFFFFF F F F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 2.244.015 FFFFFFFFF F F F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 41.022 FFFFFFFFF F F F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL LARGE CAPVALUE ETF 331.371 FFFFFFFFF F F F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL EQUITY ETF 57.605 FFFFFFFFF F F F
AMERICAN CENTURY GLOBAL SMALL CAP FUND 87.700 FFFFFFFFF F F F
AMERICAN CENTURY ICAV 34.427 FFFFFFFFF F F F
AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST 45317 FFFFFFFFF F F F
AMERICAN CENTURY S.A.A. INC STRATEGIC ALLOCATION AGGRESSIVE FUND 11.478 FFFFFFFFF F F F
AMERICAN CENTURY S.A.A.INC, STRATEGIC ALLOCATION MODERATE FUNDC 767 FFFFFFFFF F F F
AMERICAN CENTURY S.A.A.INC,STRATEGIC ALLOCATION CONSERVATIVE FUN 38 FFFFFFFFF F F F
AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FDS INC NT INTL SMALL MID CAP FUND 384.431 FFFFFFFFF F F F
AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS INC GLOBAL SMALL CAP FUND 42.584 FFFFFFFFF F F F
AMERICAN FUNDS GLOBAL BALANCED FUNDAGENTE:JPMCBNA 2.522.522 FFFFFFFFF F F F
AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIESCAPITAL INCOME BUILDER 236.878 FFFFFFFFF F F F
AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIESGLOBAL BALANCED FUND 35.748 FFFFFFFFF F F F
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AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIESGLOBAL GROWTH AND INCOME FUND 876.888 FFFFFFFFF F F F
AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIESINTERNATIONAL FUND 1.349.163 FFFFFFFFF F F F
AMLC EQ SINGLE STOCKS 1.290 FFFFFFFFF F F F
AMP CAPITAL SPECIALIST INTERNATIONAL SHARE FUNDAGENTE:BNPP SIDNEY 9.002 FFFFFFFFF F F F
AMP INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND HEDGEDAGENTE:BNPP SIDNEY 11.320 FFFFFFFFF F F F
AMP INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDAGENTE:BNPP SIDNEY 91.160 FEFFFFEFE F F FE
AMP WHOLESALE GLOBAL EQUITIES FUNDAGENTE:BNPP SIDNEY 6.869 FEFFFFEFE F F FE
AMUNDI ACTIONS EURO HORIZON ENVIRONNEMENT 376.908 FEFFFFEFE F F E
AMUNDI ACTIONS EURO RESPONSABLE 127.951 FFFFFFEFEFF F F F
AMUNDI CRESCITA ITALIA 69.280 FFFFFFEFEFF F F F
AMUNDI EQUILIBRE GLOBAL SOLIDAIRE FCP 37.212 FEFFFFEFE F F E
AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI PRIME ALL COUNTRY WORLD UCITS ETFAGENTE:HSBC BANK PLC 86.424 FFFFFFFFF F F F
AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI S&P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS UCITS ETFAGENTE:HSBC BANK PLC 154.930 FFFFFFFFF F F F
AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI SANDP 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS UCITS ETFAGENTE:HSBC BANK 12.586 FFFFFFFFF F F F
PLC
AMUNDI ETF ICAV-AMUNDI PRIME GLOBAL UCITS ETFAGENTE:HSBC BANK PLC 53.398 FFFFFFFFF F F F
AMUNDI ETF ICAVAGENTE:HSBC BANK PLC 310.220 FFFFFFFFF F F F
AMUNDI EURO EQUITY ESR 868.948 FFFFFFFFF F F F
AMUNDI EUROPE MONDE 14.310 FFFFFFFFF F F F
AMUNDI FUNDS EUROLAND EQUITY RISK PARITY 16.617 FEFFFFEFE F F E
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL 61.224 FFFFFFEFEFF F F F
AMUNDI INDEX MSCI EUROPE 1.117.877 FFFFFFEFEFF F F F
AMUNDI INDEX MSCI WORLD 103.948 FFFFFFFFF F F F
AMUNDI IRELAND LIMITED 34.005 FFFFFFFFF F F F
AMUNDI ITALY MIB ESG 466.464 FFFFFFFFF F F F
AMUNDI LABEL DYNAMIQUE ESR 187.122 FFFFFFFFF F F F
AMUNDI LABEL EQUILIBRE ESR 181.555 FFFFFFEFEFF F F F
AMUNDI LABEL ISR ACTIONS EUROP 69.379 FFFFFFEFEFF F F F
AMUNDI LABEL ISR ACTIONS MONDE 15.792 FFFFFFEFEFF F F F
AMUNDI LABEL PRUDENCE ESR 42.597 FFFFFFFFF F F F
AMUNDI MSCI EMU CLIMATE PARIS ALIGNED 33.916 FFFFFFFFF F F F
AMUNDI MSCI EMU ESG BROAD TRANSITION 428.689 FFFFFFFFF F F F
AMUNDI MSCI EMU SRI CLIMATE PARIS ALIGN 130.088 FFFFFFFFF F F F
AMUNDI MSCI EUR EX SWITZERLAND ESG LEAD 86.082 FEFFFFEFE F F E
AMUNDI MSCI EUROPE CLIMATE PARIS ALIGNED 11.450 FEFFFFEFE F F E
AMUNDI MSCI EUROPE ESG BROAD TRANSITION 333.778 FEFFFFEFE F F E
AMUNDI MSCI EUROPE SCREENED 73.666 FFFFFFEFEFF F F F
AMUNDI MSCI WORLD CLIMATE PARIS ALIGNED 397 FFFFFFFFF F F F
AMUNDI MSCI WORLD CLIMATE PARIS ALIGNED UMWELTZEICHEN UCITS ETF 7.443 FFFFFFFFF F F F
AMUNDI MSCI WORLD CLIMATE TRANSITION 2.698 FFFFFFFFF F F F
AMUNDI MSCI WORLD EX USA SCREE 345 FFFFFFFFF F F F
AMUNDI PRIME EUROPE 57.390 FFFFFFFFF F F F
AMUNDI PRIME EUROZONE 182.081 FFFFFFEFEFF F F F
AMUNDI PROGETTO FUTURO PIR 101.602 FFFFFFEFEFF F F F
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AMUNDI RESA ACTIONS EUROPE 4.254 FFFFFFFFF F F F
AMUNDI SELEZIONE ATTIVA ITALIA 663.771 FEFFFFFEEE F F F
AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPARMIO ITALIA 144.663 FEFFFFFEEE F F F
AMUNDI SGR SPA/AMUNDI SVILUPPO ATTIVO ITALIA 704.053 FFFFFFFFF F F F
AMUNDI STOXX EUROPE 600 1.999.033 FEFFFFFFF F F F
AMUNDI STOXX EUROPE 600 ESG 206.723 FFFFFFFFF F F F
AMUNDI STOXX EUROPE 600 ESG 11 UCITS ETFAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 45.585 FFFFFFFFF F F F
ANDRA AP-FONDENAGENTE:JP MORGAN SE LUX 865.767 FEFFFFFEEE F F F
AP ACTIONS 1 EURO 61.980 FFFFFFFFF F F F
APOLLO INFRASTRUCTURE 2027AGENTE:BNPP FRANCE 26.435 FFFFFFFFF F F F
APPLE 401(K) PLANAGENTE:BROWN BROTHERS HARR 43.602 FFFFFFFFF F F F
AQR FLEX 1 SERIES LLC - SERIES K4 1 FFFFFFFFF F F F
AQR FUNDS - AQR INTERNATIONAL MOMENTUM STYLE FUNDAGENTE:JPMCBNA 43.681 FFFFFFFFF F F F
AQR FUNDS AQR ALTERNATIVE RISKPREMIA FUND 16.060 FFFFFFFFF F F F
AQR FUNDS AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND 500.370 FFFFFFFFF F F F
ARAMCO ASIA SINGAPORE PTE. LTDAGENTE:JPMCBNA 3.338 FFFFFFFFF F F F
ARCHITAS MULTIMANAGER GLOBAL FUNDS UNIT TRUST 20.558 FFFFFFFFF F F F
ARERO - DER WELTFONDS - ESG 45.187 FFFFFFFFF F F F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 117.020 FFFFFFFFF F F F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 35.643 FFFFFCFFF F F F
ARKEA DS LIQUIDITES PEA 340.000 FFFFFFFFF F F F
ARKEA INDICIEL PAB EUROPE 104.523 FFFFFFFFF F F F
ARRCO QUANT 1AGENTE:BNPP FRANCE 135.962 FEFFFFFEEE F F F
ARRCO QUANT Il 56.010 FFFFFFFFF F F F
ARTEMIS FUNDS (LUX).RICHIEDENTE:NT GS1 LUDU 0 PCT TREATY ACCOUNT 164.046 FFFFFFFFF F F F
ARTEMIS SMARTGARP EUROPEAN EQUITY FUNDRICHIEDENTE:NTO UKUC UCITS 15% TREATY DOCS 5.367.272 FFFFFFFFF F F F
ASCENSION ALPHA FUND LLCRICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY LENDING CLIE 18.240 FFFFFFFFF F F F
ASIAN DEVELOPMENT BANK 61.243 FFFFFFFFF F F F
ASR LEVENSVERZEKERING NV 164.253 FFFFFFFFF F F F
ASR SCHADEVERZEKERING NV 57.051 FFFFFFFFF F F F
ASSET MANAGEMENT EXCHANGE UCITS CCFRICHIEDENTE:NT ASSET MNGT EXCHANGE UCITS C 55.979 FFFFFFCCF C F F
ASSURDIX 113.031 FFFFFFFFF F F F
ATCP-UI-FONDSAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 6.799 FEFFFFFEEE F F F
ATHENA PRESTIGE EUROPE AEROSPACE & DEFENSEAGENTE:BNPP FRANCE 488.377 FFFFFFFFF F F F
ATHENA PRESTIGE ROBOTIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLE IIAGENTE:BNPP FRANCE 171.504 FFFFFFFFF F F F
ATIVO INTERNATIONAL EQUITY FUND LPRICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY CLIENTS 38.640 FFFFFFFFF F F F
ATLANTIC HEALTH SYSTEM INC.RICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT CLIE 14.267 FFFFFFFFF F F F
ATLAS MACRO MASTER FUND LTD C/O BALYASNY ASSET MANAGEMENT L.P. ACTING AS 9.176 FFFFFFFFF F F F
IARICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED
AURION GLOBAL EQUITY FUND 1 FFFFFFFFF F F F
AURIS X ALLIANZ GLOBAL EQUITIES ESG 1.344 FFFFFFFFF F F F
AUSTRALIAN CAPITAL TERRITORYRICHIEDENTE:NT NT2 TREATY ACCOUNT CLIENTS 37.237 FFFFFFFFF F F F
AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 298.470 FEFFFFFEEE F F F
AUSTRALIANSUPERAGENTE:JPMCBNA 19.770 FEFFFFFEEE F F F
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AUTORIDADE MONETARIA DE MACAU 19.170 FFFFFFEFEFF F F F
AVANTIS CIBC INTERNATIONAL EQUITY ETF 1.901 FFFFFFFFF F F F
AVIVA INVESTORS FUNDS ACS - Al BALANCED LIFE FUNDAGENTE:HSBC BANK PLC 5.523 FFFFFFFFF F F F
AVIVA INVESTORS FUNDS ACS - Al BALANCED PENSION FUNDAGENTE:HSBC BANK PLC 3.128 FFFFFFFFF F F F
AVIVA INVESTORS FUNDS ACS - Al CAUTIOUS PENSION FUNDAGENTE:HSBC BANK PLC 1.437 FFFFFFFFF F F F
AVIVA INVESTORS FUNDS ACS - Al DISTRIBUTION LIFE FUNDAGENTE:HSBC BANK PLC 123 FFFFFFFFF F F F
AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING 3.019 FFFFFFFFF F F F
FUNDAGENTE:JPMCBNA
AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al 30:70 GLOBAL EQUITY (CURRENCY HEDGED) INDEX 7.643 FFFFFFFFF F F F
FUNDAGENTE:HSBC BANK PLC
AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al 50:50 GLOBAL EQUITY INDEX FUNDAGENTE:HSBC BANK PLC 983 FFFFFFFFF F F F
AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al 60:40 GLOBAL EQUITY INDEX FUNDAGENTE:HSBC BANK PLC 733 FFFFFFFFF F F F
AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al CONTINENTAL EUROPEAN EQUITY INDEX 62.794 FFFFFFFFF F F F
FUNDAGENTE:HSBC BANK PLC
AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al DEVELOPED EUROPEAN EX UK EQUITY INDEX 1.532 FFFFFFFFF F F F
FUNDAGENTE:HSBC BANK PLC
AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - Al DEVELOPED WORLD EX UK EQUITY INDEX 1.896 FFFFFFFFF F F F
FUNDAGENTE:HSBC BANK PLC
AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-ASSET CORE FUND 340 FFFFFFFFF F F F
IAGENTE:JPMCBNA
AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-ASSET CORE FUND 3.997 FFFFFFFFF F F F
IIAGENTE:JPMCBNA
AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-ASSET CORE FUND 10.698 FFFFFFFFF F F F
IIIAGENTE:JPMCBNA
AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-ASSET CORE FUND 7.252 FFFFFFFFF F F F
IVAGENTE:JPMCBNA
AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-ASSET CORE FUND 3.242 FFFFFFFFF F F F
VAGENTE:JPMCBNA
AVIVA INVESTORS UK FUND SERVICES LIMITEDAGENTE:HSBC BANK PLC 138.278 FFFFFFFFF F F F
AVIVA LIFE & PENSIONS IRELAND DACAGENTE:JP MORGAN SE DUBLIN 61.943 FFFFFFFFF F F F
AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITEDAGENTE:HSBC BANK PLC 350.908 FFFFFFFFF F F F
AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITEDAGENTE:HSBC BANK PLC 10.934 FFFFFFFFF F F F
AWARE SUPER 7.022 FFFFFFFFF F F F
AXA AA DIVERSIFIE INDICIEL 1AGENTE:BNPP FRANCE 96.822 FEFFFFEFE F F E
AXA ASSICURAZIONI SPAAGENTE:BNPP SA ESPANA 175.000 FFFFFFFFF F F F
AXA IM ETF ICAV 19.088 FFFFFFFFF F F F
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 258.000 FFFFFFFFF F F F
AXA MPS PREVIDENZA PER TE - CRESCITA 465.416 FFEFFFEFF EFE F E
AXA PEA REGULARITEAGENTE:BNPP FRANCE 1.548.312 FFFFFFFFF F F F
AXA WORLD FUNDS SICAV 438.102 FFFFFFFFF F F F
AXIOM EUROPEAN BANKS EQUITY 2.292.740 FFFFFCCCC C F F
AXIOM LUX AXIOM LONG SHORT EQUITY 245.942 FFFFFCCCC C F F
AZ ALLOCATION-BALANCED BRAVEAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 84.500 FFFFFFFFF F F F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TRENDAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 588.824 FFFFFFFFF F F F
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AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70AGENTE:BNPP LUXEMBOURG 189.283 FFFFFFFFF F F F
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIESAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 20.047 FFFFFFFFF F F F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.AAGENTE:BNPP SA ITALIA 29.415 FFFFFFFFF F F F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.AAGENTE:BNPP SA ITALIA 751 FFFFFFFFF F F F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.AAGENTE:BNPP SA ITALIA 86.457 FFFFFFFFF F F F
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 18.661 FEEFFFFEF F F F
AZL INTERNATIONAL INDEX FUND 79.444 FFFFFFFFF F F F
BANCO CENTRAL DE TIMOR-LESTE (BCTL)AGENTE:JPMCBNA 169.986 FFFFFFFFF F F F
BANCO NACIONAL DE PANAMA ACTING AS TRUSTEE OF THE FIDEICOMISO DE FOND O DE AHORRO DE 18.587 FFFFFFFFF F F F
PANAMARICHIEDENTE:NT BNC NCNL DE PNMA ACT AS TRS
BANK OF KOREA 2.429 FFFFFFFFF F F F
BANSABADELL 1006, FONDO DE PENSIONESAGENTE:BNPP SA ESPANA 1.551 FFFFFFFFF F F F
BANSABADELL 1007, FONDO DE PENSIONESAGENTE:BNPP SA ESPANA 2.309 FFFFFFFFF F F F
BANSABADELL 1008, FONDO DE PENSIONESAGENTE:BNPP SA ESPANA 2.289 FFFFFFFFF F F F
BANSABADELL 1009, FONDO DE PENSIONESAGENTE:BNPP SA ESPANA 3.650 FFFFFFFFF F F F
BANSABADELL 5, FONDO DE PENSIONESAGENTE:BNPP SA ESPANA 9.059 FFFFFFFFF F F F
BANSABADELL 59, FONDO DE PENSIONESAGENTE:BNPP SA ESPANA 1577 FFFFFFFFF F F F
BANSABADELL 60, FONDO DE PENSIONESAGENTE:BNPP SA ESPANA 1.744 FFFFFFFFF F F F
BANSABADELL 62, FONDO DE PENSIONESAGENTE:BNPP SA ESPANA 1.888 FFFFFFFFF F F F
BANSABADELL 64, FONDO DE PENSIONESAGENTE:BNPP SA ESPANA 1574 FFFFFFFFF F F F
BANSABADELL 65, FONDO DE PENSIONESAGENTE:BNPP SA ESPANA 588 FFFFFFFFF F F F
BANSABADELL 66, FONDO DE PENSIONESAGENTE:BNPP SA ESPANA 381 FFFFFFFFF F F F
BANSABADELL 67, FONDO DE PENSIONESAGENTE:BNPP SA ESPANA 332 FFFFFFFFF F F F
BANSABADELL 68, FONDO DE PENSIONESAGENTE:BNPP SA ESPANA 197 FFFFFFFFF F F F
BANSABADELL PREVISION EPSV INDIVIDUALAGENTE:BNPP SA ESPANA 7.795 FFFFFFFFF F F F
BAYERNINVEST 375-FONDSAGENTE:JP MORGAN SE LUX 391.710 FEFFFFEFE F F FE
BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH W/BAYERNINVEST ZK-FONDSAGENTE:JP 3.463 FFFFFFFFF F F F
MORGAN SE LUX
BAYERNINVEST KVG MBH ASSETKLASSENFONDS AKTIENAGENTE:DWP BANK 81.550 FFFFFFFFF F F F
BAYERNINVEST KVG MBH BAYERNINVEST BWA 2-FONDSAGENTE:DWP BANK 86.634 FFFFFFFFF F F F
BAYERNINVEST KVG MBH BAYERNINVEST RFUE-FONDSAGENTE:DWP BANK 64.266 FFFFFFFFF F F F
BAYERNINVEST KVG MBH STRATEGIC CORE EQUITY IAGENTE:DWP BANK 54.925 FFFFFFFFF F F F
BAYERNINVEST KVG MBH VK EUROPA AKTIENAGENTE:DWP BANK 138.201 FFFFFFFFF F F F
BAYERNINVEST KVG MBH VKB PORTFOLIO VK MSCI WORLDAGENTE:DWP BANK 2.436 FFFFFFFFF F F F
BAYERNINVEST PAE-FONDSAGENTE:JP MORGAN SE LUX 72.653 FEFFFFEFE F F FE
BAYVK A4 FONDSAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 46.399 FEEFFFFEF F F F
BCC INVESTMENT PARTNERS SICAV - J.P. MORGAN ACTIVE ASSET ALLOCATIONRICHIEDENTE:UBSL - 7.993 FFFFFFFFF F F F
UCITS (TX EX)
BCV ENHANCED EUROPE EQUITY ESGAGENTE:SIX SIS LTD 50.755 FEFFFFCFFF F F F
BCV SYSTEMATIC PREMIA EUROPE EQUITY ESGAGENTE:SIX SISLTD 6.181 FFFFFCFFF F F F
BEAT DRUGS FUND ASSOCIATIONRICHIEDENTE:NT NTO 10% TREATY ACCOUNT CLIE 2.307 FFFFFFFFF F F F
BEL EQUITY EUROPE 300.888 FFFFFFFFF F F F
BERESFORD FUNDS ICAV.RICHIEDENTE:CBLDN S/A CIPI ILIM FUNDS PLC 28.655 FFFFFFFFF F F F
BEST INVESTMENT CORPORATIONAGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK 363.308 FFFFFFFFF F F F
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BEST INVESTMENT CORPORATIONAGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK 14.650 CCFFFFFFF F F F
BESTSELECT - UBS SRI GLOBAL EQUITYAGENTE:BNPP FRANCE 11.652 FFFFFFFFF F F F
BETASHARES GLOBAL SHARES ETFRICHIEDENTE:CBHK-CPL-BS BGBL GLOBAL SHARES ETF 49.042 FFFFFFFFF F F F
BG PENSIONES CRECIMIENTO, FONDODE PENSIONESAGENTE:BNPP SA ESPANA 17.823 FFFFFFFFF F F F
Bl AKTIENFONDSAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 133.703 FFFFFFFFF F F F
BLACKROCK - IG INTERNATIONAL EQUITY POOL 146 FFFFFFFFF F F F
BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND OF BLACKROCK FUNDS 9.571 FFFFFFFFF F F F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG FOR ISHARES WORLD EX SWITZERLAND ESG SCREENED 48.581 FFFFFFFFF F F F
EQUITY INDEX
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME IRICHIEDENTE:NT BLACKROCK AUTHORISED 1.532.039 FFFFFFFFF F F F
CONTRA
BLACKROCK CDN MSCI ACWI EX-CANADA INDEX FUNDAGENTE:JPMCBNA 69.272 FFFFFFFFF F F F
BLACKROCK CDN MSCI EAFE EQUITY INDEX FUNDAGENTE:JPMCBNA 292.728 FFFFFFFFF F F F
BLACKROCK CDN WORLD INDEX FUNDAGENTE:JPMCBNA 107.987 FFFFFFFFF F F F
BLACKROCK COMMON CONTRACTUAL FUNDSRICHIEDENTE:NT NTC - BLACKROCK COMMON CON 128.072 FFFFFFFFF F F F
BLACKROCK DYNAMIC HIGH INCOME PORTFOLIO OF BLACKROCK FUNDS IIAGENTE:JPMCBNA 3.640 FFFFFFFFF F F F
BLACKROCK FUND MANAGERS LTD 486.228 FFFFFFFFF F F F
BLACKROCK FUNDS | ICAVAGENTE:JP MORGAN SE DUBLIN 10.885 FFFFFFFFF F F F
BLACKROCK GLOBAL FUNDS 101.544 FEFEFFEFE E F F
BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS 169.412 FFFFFFFFF F F F
BLACKROCK GREATER EUROPE INVESTMENT TRUST PLC 425.362 FFEFFEEFE F EFE E
BLACKROCK INDEX SELECTION FUNDAGENTE:JP MORGAN SE DUBLIN 589.703 FFFFFFFFF F F F
BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLCAGENTE:JP MORGAN SE DUBLIN 100 FFFFFFFFF F F F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT 5.733.875 FFFFFFFFF F F F
TRUSTSAGENTE:JPMCBNA
BLACKROCK INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUNDAGENTE:JPMCBNA 8.826 FFFFFFFFF F F F
BLACKROCK INTERNATIONAL INDEX V.I. FUND OF BLACKROCK VARIABLE SERIES FUNDS, 22.722 FFFFFFFFF F F F
INC.AGENTE:JPMCBNA
BLACKROCK LIFE LIMITED 100 FFFFFFFFF F F F
BLACKROCK LIFE LTD 188.891 FFFFFFFFF F F F
BLACKROCK MULTI-ASSET INCOME PORTFOLIO OF BLACKROCK FUNDS IHIAGENTE:JPMCBNA 12.149 FFFFFFFFF F F F
BLACKROCK SOLUTIONS FUNDS ICAV 5.605 FFFFFFEFEFF F F F
BLACKROCK SOLUTIONS FUNDS ICAV 247.666 FFEFFECCEF C F E
BLACKROCK TACTICAL OPPORTUNITIES FUND OF BLACKROCK FUNDSAGENTE:JPMCBNA 35.298 FFFFFFFFF F F F
BLACKROCK UCITS CCFRICHIEDENTE:NT NTC - BLACKROCK COMMON CON 96.478 FFFFFFFFF F F F
BLACKROCK WORLD EX US CARBON TRANSITION READINESS ETF 3.951 FFFFFFFFF F F F
BLUEPEARL MAP | LP.RICHIEDENTE:CGMI PB CUSTOMER ACCOUNT 7.140 FFFFFFFFF F F F
BMO MSCI EAFE INDEX ETF 539.220 FFFFFFFFF F F F
BMO MSCI EAFE SMALL-MID CAP INDEX ETF 611 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS ACTIONS EURO ISRAGENTE:BNPP FRANCE 72.643 FFEFFFFFE F F F
BNP PARIBAS ACTIONS PATRIMOINE ISRAGENTE:BNPP FRANCE 274502 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS ACTIONS PME ETI ISRAGENTE:BNPP FRANCE 466.719 FFEFFEEFE F EFE E
BNP PARIBAS ACTIONS PME ISRAGENTE:BNPP FRANCE 228.971 FFEFFEEFE F EFE E
BNP PARIBAS ACTIONS RENDEMENT ISRAGENTE:BNPP FRANCE 137.459 FFFFFFFFF F F F
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BNP PARIBAS APOLLO CYBERSECURITEAGENTE:BNPP FRANCE 42.329 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS APOLLO GLOBAL WATERAGENTE:BNPP FRANCE 62.982 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS APOLLO MEDICAL TECHAGENTE:BNPP FRANCE 68.448 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS APOLLO ROBOTIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLEAGENTE:BNPP FRANCE 204.941 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS APOLLO THEMATIC ENERGYAGENTE:BNPP FRANCE 187.511 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS ATHENA PRESTIGE ROBOTIQUE ET INTELLIGENCE ARTIFICIELLEAGENTE:BNPP FRANCE 1.057.429 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS ATHENA PRESTIGE S&P 100AGENTE:BNPP FRANCE 466.087 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS B PENSION BALANCEDAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 2.064.960 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS B PENSION GROWTHAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 655.322 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS B PENSION STABILITYAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 155.316 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS DEEP VALUEAGENTE:BNPP FRANCE 89.069 FEFFFFEFE F F E
BNP PARIBAS DISRUPTIVE TECHNOLOGY CAPITAL GARANTI 2026AGENTE:BNPP FRANCE 30.277 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS EASY - DIVIDEND EUROPEAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 105.937 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS EASY - ESG ENHANCED EMUAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 15.394 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS EASY - ESG ENHANCED EUROPEAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 48.451 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS EASY - LOW CARBON 100 EUROPE PABAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 91.004 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS EASY - LOW CARBON 300 WORLD PABAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 6.620 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS EASY - MSCI EMUAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 8.005 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS EASY - MSCI EUROPEAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 9.669 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS EASY FR - BNP PARIBAS EASY STOXX EUROPE 600 UCITS ETFAGENTE:BNPP FRANCE 4.351.464 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS EASY ICAV - BNP PARIBAS EASY MSCI ACWI SRI PAB UCITS ETFAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 675 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS EASY ICAYV - BNP PARIBAS EASY MSCI WORLD EQUAL WEIGHT SELECT UCITS 4616 FFFFFFFFF F F F
ETFAGENTE:BNPP LUXEMBOURG
BNP PARIBAS EASY ICAV - BNP PARIBAS EASY MSCI WORLD MIN TE UCITS ETFAGENTE:BNPP 19.143 FFFFFFFFF F F F
LUXEMBOURG
BNP PARIBAS EASY ICAV - BNP PARIBAS EASY MSCI WORLD UCITS ETFAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 3.455 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS EASY ICAYV - BNP PARIBAS EASY SUSTAINABLE WORLD UCITS ETFAGENTE:BNPP 2.369 FFFFFFFFF F F F
LUXEMBOURG
BNP PARIBAS EASY MSCI EMU MIN TEAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 463.744 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS EASY MSCI EUROPE MIN TEAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 534.479 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS EASY S&P 500 UCITS ETFAGENTE:BNPP FRANCE 600.000 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIAAGENTE:BNPP FRANCE 64.505 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS FINANCE EUROPEAGENTE:BNPP FRANCE 71.861 FFEFFFFFE F F F
BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE SMALL CAPAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 870.112 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE VALUEAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 386.717 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS FUNDS - SEASONSAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 403.407 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS FUNDS SUSTAINABLE EUROPE DIVIDENDAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 82.746 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS MIDCAP FRANCEAGENTE:BNPP FRANCE 655.854 FFEFFEEFE F EFE E
BNP PARIBAS MULTISTRATEGIES PROTECTION 80AGENTE:BNPP FRANCE 410.373 FFFFFFFFF F F F
BNP PARIBAS SMALLCAP EUROLAND ISRAGENTE:BNPP FRANCE 2.711.586 FFFFFFFFF F F F
BNY MELLON (INTL) LTD AS TRUSTEE OF ISHARES CONTINENTAL EUROPEAN EQUITY ESG INDE 101.373 FFFFFFFFF F F F
BNY MELLON INDEX FUNDS, INC. - BNY MELLON INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 22.193 FFFFFFFFF F F F
BNY MELLON INTERNATIONAL EQUITY ETF 57.857 FFFFFFFFF F F F
BNYM MELLON CF SL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 1 FFEFFFFFE F F F
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BNZ WHOLESALE INTERNATIONAL EQUITIES (INDEX) FUNDAGENTE:BNPP SIDNEY 31.240 FFFFFFFFF F F F
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMER 3 FFFFFFFFF F F F
BOARD OF TRUSTEES OF THE NATIONAL PROVIDENT FUND AS TRUSTEE OF THE GLOBAL ASSET 1.298 CCFFFFFFF F F F
TRUSTAGENTE:JPMCBNA
BOC-PRUDENTIAL EUROPEAN EQUITY FUND 8.411 FFFFFFFFF F F F
BOC-PRUDENTIAL EUROPEAN INDEX FUND 102.148 FFFFFFFFF F F F
BONITAS POOLED INVESTMENT FUND SERIES - SMART EUROPEAN EQUITY FUND 19.254 FFFFFFFFF F F F
BORDER TO COAST GLOBAL MULTI FACTOR EQUITY INDEX FUNDRICHIEDENTE:NT NTC BORDER TO 577.907 FFFFFFFFF F F F
COAST AUTHORI
BRIDGE BUILDER INTERNATIONAL E 86.973 FEFFFFFEEE F F F
BRIDGEWATER BLUE PEAK FUND LP.RICHIEDENTE:CGMI PB CUSTOMER ACCOUNT 279 FFFFFFFFF F F F
BRIDGEWATER DEFENSIVE ALPHA FUND (CF2), LP 558 FFFFFFFFF F F F
BRIDGEWATER DEFENSIVE ALPHA TRADING CO LTD 126 FFEFFEEFE F EFE E
BRIDGEWATER PURE ALPHA FUND (CF3), LTD C/O MAPLES CORPORATE SERVICES 884 FFFFFFFFF F F F
LTDRICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS SEGREGATION A/C
BRIDGEWATER PURE ALPHA FUND 111, LTD 2.042 FFFFFFFFF F F F
BRIDGEWATER PURE ALPHA MAJOR MARKETS TRADING COMPANY LTD.RICHIEDENTE:JP MORGAN 2.246 FFFFFFFFF F F F
CLEARING CORP.
BRIDGEWATER PURE ALPHA STERLING FUND, LTD 940 FFFFFFFFF F F F
BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING CO (GCM )AGENTE:BOFA SEC | EX ML PRO 966 FFFFFFFFF F F F
BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY II, LTD 65.634 FFEFFFFFE F F F
BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY IV, LPAGENTE:BOFA SEC | EX ML PRO 966 FFFFFFFFF F F F
BRIGHTER SUPER 27.036 FFFFFFFFF F F F
BRIGHTER SUPER 9.829 CCFFFFFFF F F F
BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST | MFS RESEARCH INTERNATIONAL PORTFOLIO 1.040.962 FFFFFFFFF F F F
BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST | SCHRODERS GLOBAL MULTIASSET PORTFOLIO 2.594 FFFFFFFFF F F F
BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST Il METLIFE MSCI EAFE INDEX PORTFOLIO 100.388 FFFFFFFFF F F F
BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION.RICHIEDENTE:NT NT BRITISH 2.090 FFFFFFFFF F F F
COLUMBIA INVESTM
BRUCE POWER PENSION PLAN . 1 FFEFFFEFF EFE F E
BRUNEI SHELL PETROLEUM COMPANY SENDIRIAN BERHADAGENTE:JPMCBNA 6.361 FFFFFFFFF F F F
BRUSH STREET GLOBAL EQUITY FUND LLCRICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY CLIENTS 39.255 FFFFFFFFF F F F
BRUZZICHES FILIPPO 1 FFFFFFFFF F F F
BS PREVISION EMPRESAS EPSV DE EMPLEOAGENTE:BNPP SA ESPANA 285 FFFFFFFFF F F F
BT EUROPEAN SHARE FUNDAGENTE:JPMCBNA 46.078 FFFFFFFFF F F F
BUMA-UNIVERSAL-FONDS IAGENTE:JP MORGAN SE LUX 22.737 FFEFFEEFE F EFE E
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUNDAGENTE:JPMCBNA 22.251 FFFFFFFFF F F F
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUNDAGENTE:JPMCBNA 997 FFFFFFFFF F F F
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUNDAGENTE:JPMCBNA 25.299 FFFFFFFFF F F F
BUREAU OF PUBLIC SERVICE PENSION FUNDAGENTE:JPMCBNA 13.035 FFFFFFFFF F F F
BUSS (QUEENSLAND) POOLED SUPERANNUATION TRUSTAGENTE:BNPP SIDNEY 11.887 CCFFFFFFF F F F
BW PASPG, LTD. 2.798 FFFFFFFFF F F F
BW-M PA 24, LTD. 1.839 FFFFFFFFF F F F
BWSP GLOBAL MACRO TRADING LIMITED 182 FFEFFEEFE F EFE E
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BWTA TRADING FUND Il (ALPHA), LP C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LTDRICHIEDENTE:GOLDMAN

SACHS SEGREGATION A/C

CA SA EXPANSION ESG

CAVITAPIRAZ

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DUQUEBEC

CAISSE DE PENSIONS DU PERSONNEL COMMUNAL DE LAUSANNE (CPCL)AGENTE:SIX SISLTD
CAISSE DE PREVOYANCE DU PERSONNEL DE L ETAT PENSIONSKASSE DES
STAATSPERSONALSAGENTE:BANK LOMBAR OD & C

CALCIUM QUANTAGENTE:BNPP FRANCE

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

CALIFORNIA STATE TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM

CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX ETFAGENTE:JPMCBNA
CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX FUND

CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO

CAMBRIDGE UNIVERSITY ALL WORLD EQUITY FD

CAMBRIDGE UNIVERSITY DEVELOPED MARKETS EQUITY FUND

CAMBRIDGESHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUNDRICHIEDENTE:NT NTO0 15% TREATY ACCOUNT CLIE

CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD (CPPIB)

CANDRIAM SUSTAINABLE EQUITY QUANT EUROPE

CAPACITY - FONDS INSTITUTIONNEL - L-QIF - MULTI ASSETAGENTE:PICTET & CIE
CAPITAL GROUP CAPITAL INCOME BUILDER (CANADA)

CAPITAL GROUP EMPLOYEE BENEFIT INVESTMENT TRUSTAGENTE:JPMCBNA

CAPITAL GROUP EUPAC COMMON TRUST (US)AGENTE:JPMCBNA

CAPITAL INCOME BUILDERAGENTE:JPMCBNA

CAPITAL INTERNATIONAL FUNDAGENTE:JP MORGAN SE LUX

CAPITAL WORLD GROWTH AND INCOME FUNDAGENTE:JPMCBNA

CAPULA TAIL RISK MASTER FUND LIMITED

CARDANO COMMON CONTRACTUAL FUND

CARDANO ESG TRANSITION ENHANCED INDEX EQUITY EUROPE EX FOSSIL (I)AGENTE:BNPP FRANCE
CARDANO ESG TRANSITION ENHANCED INDEX EQUITY EUROPEAGENTE:BNPP FRANCE
CARDANO ESG TRANSITION ENHANCED INDEX EQUITY GLOBAL (I)AGENTE:BNPP FRANCE
CARDANO ESG TRANSITION ENHANCED INDEX EQUITY GLOBAL EX FOSSIL (I)AGENTE:BNPP FRANCE
CARDANO ESG TRANSITION ENHANCED INDEX EQUITY GLOBALAGENTE:BNPP FRANCE
CARDIF BNPP AM SMALL CAP EUROPEAGENTE:BNPP FRANCE

CARDIF BNPP IP SMID CAP EUROAGENTE:BNPP FRANCE

CARESUPERAGENTE:JPMCBNA

CARMIGNAC ABSOLUTE RETURN EUROPEAGENTE:BNPP FRANCE

CARMIGNAC PORTFOLIO ABSOLUTE RETURN EUROPEAGENTE:BNPP LUXEMBOURG
CARPIMKO EUROPE

CARREFOUR EQUILIBRE SOLIDAIRE

CASTLEARK INTERNATIONAL GROWTH EQUITY FUNDAGENTE:BROWN BROTHERS HARR
CASTLEARK INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUNDAGENTE:BROWN BROTHERS HARR
CAVEC LA FRANCAISE DIVERSIFIE

CAXTON INTERNATIONAL LIMITEDRICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC

Parziale Azioni
602

6.108
21.613
6.536
24.449
52.994

109.799
1.279.563
1.138.848

8.463
85.871
15.204

5.715

3.333

8.198

707.561

441.029

40.090
60.086
4.200.404
31.546
17.377.920
660.088
61.221.968

9.325

14.483
670
102.027
41.711

2.062
96.984

171.982

290.197

25.462
132.207
46.180

122.000

155.622

134.740

104.780

37.567

6.975
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CAYMAN ISLANDS CHAMBER OF COMMERCE PENSION FUND 9.220 FFEFFFFFE F F F
CBP GROWTH SEGMENT AKTIEN GLOBAL-BEST STYLESAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 13.428 FFFFFCFFF F F F
CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD C/O CONYERS TRUST COMPANY 21 FFFFFFFFF F F F
(CAYMAN) LIMITEDRICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC
CC&L Q EMERGING MARKETS EQUITY EXTENSTION MASTER FUND LTD.RICHIEDENTE:NT NTO NON 34.175 FFFFFFFFF F F F
TREATY CLIENTS
CC&L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD.RICHIEDENTE:UBS AG-LONDON BRANCH 118 FFFFFFFFF F F F
SA AG LDN CLIENT IPB CLIENT AC
CC&L Q WORLD EX-USA EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD.RICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND 946.527 FFFFFFFFF F F F
CO. LLC
CDC ACTIONS MONDE ISR 18.216 FEFEFFEFE E F F
CDN MSCI EAFE EXTENDED ESG FOCUS INDEX FUND AAGENTE:JPMCBNA 548.631 FFFFFFFFF F F F
CENTRAL BANK OF IRELAND MSCI PAB 27.605 FFFFFFFFF F F F
CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD 4.057 FFFFFFEFEFF F F F
CERES FONDS D ACTIONS MONDEAGENTE:BNPP FRANCE 11.866 FFFFFFFFF F F F
CFE ALLOCATION PATRIMOINEAGENTE:BNPP FRANCE 35.533 FFFFFFFFF F F F
CFSIL RE CNEALTH GS FD 16RICHIEDENTE:CBHK SA CFSIL CGSF 16 40.018 FFFFFFCCF C F F
CG TPT AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEMERICHIEDENTE:NTC-CG TPT AUTHORISED CONTR SCH 13.062 FFFFFCFFF F F F
CGMPV, LLCAGENTE:JPMCBNA 48.818 FFEFFFEFF EFE F E
CHARLES TAYLOR INTERNATIONAL FUND MANAGERS IOM LIMITEDAGENTE:BNPP SA JERSEY 22.913 FFFFFFFFF F F F
CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLANDAGENTE:JPMCBNA 10.317 FFFFFFCFF F F F
CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS.RICHIEDENTE:NT NTO UK CIF CLIENTS 7.370 CFFFFFCFF F F F
ACCOUNT
CIBC EUROPEAN INDEX FUND 1 FEFEFFEFE E F F
CIBC INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 1 FFFFFFFFF F F F
CIBC INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOL 1 FFFFFFFFF F F F
CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND 107.959 FFFFFFEFEFF F F F
CIEPP - CAISSE INTER-ENTREPRISES DE PREVOYANCE PROFESSIONNELLEAGENTE:BANK LOMBAR OD & C 137.290 FFFFFCFFF F F F
CIN BELGIUM LIMITED 459 FEFEFFEFE E F F
CIN BELGIUM LIMITED 1.740 FEFEFFEFE E C C
CINCTIVE GLOBAL MASTER FUND LTD. C/O MAPLES CORPORATE SERVICES 12.966 FFFFFFFFF F F F
LIMITEDRICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC
CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER FUNDS-BLACKROCK WORLD EQUITY INDEX 13.241 FFFFFFFFF F F F
FUNDRICHIEDENTE:CBHK-CTL AS TST OF BPF-BWEIF-C
CITITRUST LIMITEDRICHIEDENTE:CBHK-CITITRST LT ATOVFS-VMGF-E 77.716 FFFFFFFFF F F F
CITW FUND, LP 829 FFFFFFFFF F F F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 652.499 AAEFFEEFF F F E
CITY UNIVERSITY OF NEW YORK 1.554 FFEFFFEFF EFE F E
CLEOME INDEX EMU EQUITIES 113.249 FEFFFFECCFEF F F F
CLEOME INDEX EUROPE EQUITIES 161.957 FEFFFEFECCFEFE F F F
CLINTON NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND.RICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT CLIE 3.498 FFFFFFFFF F F F
CM AM CONVICTIONS SMALL & MIDCAP EUROAGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 408.000 FFFFFCCFF F F C
CM-AM CONVERTIBLES EUROPEAGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 693 FFFFFCCFF F F C
CM-AM CONVICTIONS EUROAGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 1.110.001 FFFFFCCFF F F C
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CM-AM PEA SECURITEAGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 269.941 FFFFFCCFF F F C
CM-AM PEA SERENITEAGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 142811 FFFFFCCFF F F C
CMA IMPACT INC.RICHIEDENTE:NT NT1 15% TREATY ACCOUNT CLIE 117.959 CCFCCCCCC C F F
CNBF RB LBP ACTION EURO 53.748 FFFFFFFFF F F F
CNBF RC LBP ACTION EURO 88.406 FFFFFFFFF F F F
CNP ASSUR EUROPE CANDRIAM 64.615 FFFFFCCFF F F F
CNP ASSUR SMID CAP EUROPEAGENTE:BNPP FRANCE 220.615 FFEFFEEFE F EFE E
CNP ASSUR VALUE ET MOMENTUM 31.821 FFFFFFFFF F F F
CNTRL PNSON FND INTRNTNL UNION 2 FFFFFFFFF F F F
CO PERATIE KLAVERBLAD VERZEKERINGEN UA 16.908 FFFFFFFFF F F F
CO-OPERATIVE SUPERANNUATION SOCIETY PENSION PLAN 1 FFFFFFFFF F F F
COAL STAFF SUPPERANNUATION SCHEME TRUSTEES LIMITEDRICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY 55.404 FFFFFFCCF C F F
ACCOUNT LEND
COGEFI FLEX DYNAMIC 25.000 FFFFFFFFF F F F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 863.823 FFFFFFFFF F F F
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50.RICHIEDENTE:CBHK-CFSIL-CFS INVESTMENT FUND 50 33.682 FFFFFFCCF C F F
COLONIAL FIRST STATE SPECIALIST FUND 4RICHIEDENTE:CBHK S/A CFSIL RE COMMONWEALTH 19.086 FFFFFFCCF C F F
SPECIALIST FUND 4
COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE INDEXED GLOBAL SHARE FUND..RICHIEDENTE:CBHK-CFSIL-CFS WS 56.496 FFFFFFCCF C F F
INDEXED GB SH FD
COLUMBIA GLOBAL OPPORTUNITIES FUNDAGENTE:JPMCBNA 15.008 FFFFFFFFF F F F
COLUMBIA GLOBAL VALUE FUNDAGENTE:JPMCBNA 795.678 FEFFFFEFE F F E
COLUMBIA OVERSEAS CORE FUNDAGENTE:JPMCBNA 391.984 FEFFFFEFE F F E
COLUMBIA OVERSEAS VALUE FUNDAGENTE:JPMCBNA 9.133.792 FFEFFFFFE F F F
COLUMBIA THREADNEEDLE (IRL) ICAV 7.784 FFFFFFFFF F F F
COLUMBIA THREADNEEDLE (LUX) I 4.071.940 FFFFFFFFF F F F
COLUMBIA THREADNEEDLE (LUX) 111 188.682 FFEFFFEFF EFE F E
COLUMBIA THREADNEEDLE (UK) ICVCI - CT SELECT EUROPEAN EQUITY FUND 542.031 FFFFFFFFF F F F
COLUMBIA THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS (UK) ICVC - CT EUROPEAN FUND 1.177.902 FFFFFFFFF F F F
COLUMBIA THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS (UK) ICVC - CT EUROPEAN SELECT FUND 3.305.489 FFFFFFFFF F F F
COLUMBIA THREADNEEDLE SPECIALIST FUNDS (UK) ICVC - CT PAN EUROPEAN FOCUS FUND 176.877 FFFFFFFFF F F F
COLUMBIA TRUST OVERSEAS CORE FUNDAGENTE:JPMCBNA 6.873 FFFFFFFFF F F F
COLUMBIA TRUST OVERSEAS VALUE FUNDAGENTE:JPMCBNA 508.218 FFFFFFFFF F F F
COLUMBIA VARIABLE PORTFOLIO OVERSEAS CORE FUND, A SERIES OF COLUMBIA FUNDS VARIABLE 1.517.725 FFFFFFFFF F F F
SERIES TRUST IIAGENTE:JPMCBNA
COMMINGLED PENSION TRUST FUND (EAFE EQUITY INDEX) OF JP MORGAN CHASE BANK, 769.287 FFFFFFFFF F F F
N.A.AGENTE:JPMCBNA
COMMISSION DE LA CAISSE COMMUNE 1 FFFFFFFFF F F F
COMMONFUND STRATEGIC SOLUTIONS GLOBAL EQUITY, LLC 1.796 FFFFFFFFF F F F
COMMONWEALTH OF PA - TREASURY 18.679 FFEFFFEFF E C E
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM 223.360 FFFFFFFFF F C F
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES® RETIREMENT SYSTEM 5.891 FFFFFFFFF F F F
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA TREASURY DEPARTMENT 14.631 FFFFFFFFF F C F
COMMONWEALTH SUPERANNUATION CORPORATION AS TRUSTEE FOR ARIARICHIEDENTE:NT NT2 148.973 FFFFFFFFF F F F
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TREATY ACCOUNT LENDING
COMPROMISO MEDIOLANUM FIAGENTE:BNPP SA ESPANA 886 FEFFFFEFE F F FE
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANYAGENTE:JPMCBNA 26.794 FFFFFFFFF F F F
COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY 52.477 FFFFFFFFF F F F
COV WACHSTUM MFAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 207 FEFFFFEFE F F E
CPR ACTIONS EURO PREMIUM SELECT 4588 FEFFFFEFE F F E
CPR ACTIONS EURO RESPONSABLE 371.544 FFFFFFFFF F F F
CPR EUROPE ESG POCHE COR 78.837 FFFFFFFFF F F F
CREDIT MUTUEL ASSET MANAGEMENTAGENTE:BNPP FRANCE 62.900 FFFFFCCFF F F C
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 707.164 FEEFFFFEF F F F
CSAA INSURANCE EXCHANGERICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY TAX L 3.106 FFFFFFFFF F F F
CUBE MULTI ASSET SUB TRUST 475 FFFFFFEFEFF F F F
CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR JAPAN SCIENCE AND TECHNOLOGY AGENCY 96.570 FFFFFFFFF F F F
16619-9962AGENTE:JPMCBNA
CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR JAPAN SCIENCE AND TECHNOLOGY AGENCY 11.711 FFFFFFFFF F F F
16619-9975AGENTE:JPMCBNA
CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MIZUHO TRUST & BANKING CO., LTD. AS TRUSTEE 289.858 FFFFFFFFF F F F
FOR INTERNATIONAL EQUITY PASSIVEAGENTE:JPMCBNA
CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: CMA MFS GLOBAL EX JAPAN VALUE PENSION MOTHER 47.818 FFFFFFFFF F F F
FUNDAGENTE:BROWN BROTHERS HARR
CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: SMTB DAIWA/WELLINGTON EUROPEAN EQUITY FUND (FOFS 49.977 FFFFFFFFF F F F
ONLY)(Qll ONLY)AGENTE:BROWN BROTHERS HARR
CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: SMTB HITOKUFUU DEVELOPED MARKETS EQUITY MOTHER 4,035 FFFFFFFFF F F F
FUNDAGENTE:BROWN BROTHERS HARR
CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: SMTB MFS BLENDED RESEARCH EUROPEAN EQUITY MOTHER 496.215 FFFFFFFFF F F F
FUNDAGENTE:BROWN BROTHERS HARR
CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: STB FOREIGN STOCK INDEX MOTHER FUND(CURRENCY 20.528 FFFFFFFFF F F F
HEDGED)AGENTE:BROWN BROTHERS HARR
CX CADENCE LIMITED 76.919 FFFFFFFFF F F F
CX CADENCE LIMITED-DEAZELEYRICHIEDENTE:JP MORGAN CLEARING CORP 14502 FFFFFFFFF F F F
CYSTIC FIBROSIS FOUNDATIONRICHIEDENTE:NT NTO0 15% TREATY ACCOUNT CLIE 10.169 FFFFFFFFF F F F
DAN EQUILIBRE 12.726 FFFFFFFFF F F F
DBI-STIFTUNGSFONDS WISSENSCHAFTAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 4.200 FFFFFCFFF F F F
DC-AKTIEN-FONDSAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 6.633 FEEFFFFEF F F F
DE DB WELLINGTON INTL LG 114.929 FEFFFEFFEF F F F
DEAM-FONDS ZDV 9.684 FFFFFFFFF F F F
DEKA INVESTMENT GMBH FOR WEVFONDS 40.461 FFFFFFFFF F F F
DEKA INVESTMENT GMBH GLOBALE AKTIEN 71722 FEFFFFEFE F F E
DEKA INVESTMENT GMBH KVR FONDS AKTIEN EU 95.521 FEFEFFEFEFEF F F F
DEKA INVESTMENT GMBH W/CHRISTOPHORUS-FONDSAGENTE:JP MORGAN SE LUX 4,594 FFFFFFFFF F F F
DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA MSCI EMU CLIMATE CHANGE ESG CTB UCITS ETFAGENTE:JP 45.202 FFFFFFFFF F F F
MORGAN SE LUX
DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA MSCI EUROPE CLIMATE CHANGE ESG CTB UCITS ETFAGENTE:JP 46.836 FFFFFFFFF F F F
MORGAN SE LUX
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DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA MSCI EUROPE MC UCITS ETFAGENTE:JP MORGAN SE LUX 38.528 FFFFFFFFF F F F
DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA MSCI EUROPE UCITS ETFAGENTE:JP MORGAN SE LUX 184.000 FFFFFFFFF F F F
DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA MSCI WORLD CLIMATE CHANGE ESG UCITS ETFAGENTE:JP MORGAN 34.083 FFFFFFFFF F F F
SE LUX
DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA MSCI WORLD UCITS ETFAGENTE:JP MORGAN SE LUX 94.434 FFFFFFFFF F F F
DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA STARKENBURG U04 AKTIEN BANTLEONAGENTE:JP MORGAN SE LUX 61.112 FFFFFFFFF F F F
DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-EUROPAPOTENTIAL CFAGENTE:JP MORGAN SE LUX 268.368 FFFFFFFFF F F F
DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-MULTI ASSET EUROPA FOKUS ASAGENTE:JP MORGAN SE LUX 44.282 FFFFFFFFF F F F
DEKA INVESTMENT GMBH W/ELB AKTIEN GLOBAL MULTIFACTOR PASSIVAGENTE:JP MORGAN SE LUX 11.401 FFFFFFFFF F F F
DEKA INVESTMENT GMBH W/HFW-FONDS W/S2 AKTIEN EUROPAAGENTE:JP MORGAN SE LUX 101.001 FFFFFFFFF F F F
DEKA INVESTMENT GMBH W/KREBSHILFE 1-FONDSAGENTE:JP MORGAN SE LUX 14.593 FFFFFFFFF F F F
DEKA INVESTMENT GMBH W/SKYHOOK INVEST - DEKAAGENTE:JP MORGAN SE LUX 538 FFFFFFFFF F F F
DEKA INVESTMENT GMBH W/SSH-FONDS W/U07AGENTE:JP MORGAN SE LUX 58.050 FFFFFFFFF F F F
DEKA INVESTMENT GMBH W/STADTBAHN-FONDSAGENTE:JP MORGAN SE LUX 4.757 FFFFFFFFF F F F
DEKA INVESTMENT GMBH W/TREVALIS U02AGENTE:JP MORGAN SE LUX 1.129 FFFFFFFFF F F F
DEKA INVESTMENT GMBH W/TUT-MASTERFONDS W/A-DAGOBERT U02AGENTE:JP MORGAN SE LUX 744 FFFFFFFFF F F F
DEKA INVESTMENT GMBH WPSTRATEGIEPORTFOLI 3.533 FEFEFFEFEFE F F F
DEKA VALUE PLUSAGENTE:JP MORGAN SE LUX 336.038 FFFFFFFFF F F F
DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH W/LINGOHR-EUROPA-SYSTEM.-INVESTAGENTE:JP MORGAN SE 92.549 FFFFFFFFF F F F
LUX
DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH W/LINGOHR-SYSTEMATIC-INVESTAGENTE:JP MORGAN SE LUX 480.000 FFFFFFFFF F F F
DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH, NIEDERLASSUNG LUXEMBURG W/SPK MUENSTERLAND OST 839.000 FFFFFFFFF F F F
AKTIEN PLUSAGENTE:JP MORGAN SE LUX
DESJARDINS INTERNATIONAL EQUITYIND EX ETF 88.287 FEFEFFFFE F F F
DESJARDINS Rl DEVELOPED EXUSA EXCANADA LOW CO2 INDEX ETF 2.436 FFFFFFFFF F F F
DESJARDINS SECURITE FINANCIERE COMPAGNIE D'ASSURANCE VIE 5.065 FFFFFFFFF F F F
DESTINATIONS INTERNATIONAL EQU 110.472 FFFFFFFFF F F F
DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST 23.191 FFFFFFFFF F F F
DEUTSCHE DCG EQ 4.405 FFFFFFFFF F F F
DEVELOPED EX-FOSSIL FUEL INDEX FUND B (FTDEVXFF)AGENTE:JPMCBNA 4.558 FFFFFFFFF F F F
DFA ALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP TRUSTRICHIEDENTE:CBNY-DFA 160.049 FFFFFFFFF F F F
ALL CTRY EXUS EQ MKT SUBT
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INCRICHIEDENTE:CBNY SA DFA-INTL SMALL CAP 3.087.682 FFFFFFFFF F F F
VAL POR
DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UKRICHIEDENTE:UBSL - UCITS (TX EX) 278.166 FFFFFFFFF F F F
DIGITAL FUNDS STARS EUROPERICHIEDENTE:UBSL - UCITS (TX EX) 81.045 FFFFFFFFF F F F
DIGITAL FUNDS STARS EUROZONERICHIEDENTE:UBSL - UCITS (TX EX) 24.197 FFFFFFFFF F F F
DIMENSIONAL FUNDS ICVC INTERNATIONAL VALUE FUND 22.287 FFFFFFFFF F F F
DIMENSIONAL FUNDS PLC 1.268.695 FFFFFFFFF F F F
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUSTRICHIEDENTE:CBHK SA DFA-DIM GL SUS T AUD UNH 46.926 FFFFFFFFF F F F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL ERICHIEDENTE:CBNY-INT CORE 1.704.737 FFFFFFFFF F F F
EQ2ETF
DIMENSIONAL INTERNATIONAL HIGH PROFITABILITY ETF OF DIMENSIRICHIEDENTE:CBNY-INT HR PROF 35.348 FFFFFFFFF F F F
ETF
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DIMENSIONAL INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONARICHIEDENTE:CBNY-INT SM CAP 36.330 FFFFFFFFF F F F
VAL ETF
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VALUE ETF OF DIMENSIONAL ETF TRUSTRICHIEDENTE:CBNY SA TAX 5.724.527 FFFFFFFFF F F F
MANAG INTL PORTFOLIO
DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL ERICHIEDENTE:CBNY-DFA 2 FFFFFFFFF F F F
INTERNATIONAL VECTOR EQUI
DIVERSIFIED EQUITY MASTER PORTFOLIO OF MASTER INV PORTFOLIO 15.240 FFFFFFFFF F F F
DNB BANK ASARICHIEDENTE:CBLDN-VPF DNB GLOBAL CORE 407.145 FFFFFFFFF F F F
DNCA INVEST - DI EXPLORER SMID EURAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 475.340 FFFCCFCCF F F F
DOW RETIREMENT GROUP TRUST THE DOW CHEMICAL COMPANYRICHIEDENTE:NT DOW RETIREMENT 431.214 FFFFFFFFF F F F
GROUP TRUST
DUKE ENERGY CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUSTRICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY 80.445 FFFFFFFFF F F F
TAX C
DWS INVEST 935.163 FFFFFFFFF F F F
DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAM-FONDS CPT 6.008 FFFFFFFFF F F F
DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAMFONDS GSK 1 15.842 FFFFFFFFF F F F
DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAMFONDS KGPENSIONEN 6.820 FFEFFFFFE F F F
DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAMFONDS PG EQ 21.800 FFFFFFFFF F F F
DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS EUROPEAN OPPORTUNITIES 2.387.869 FFFFFFFFF F F F
DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS SDGGLOBAL EQUITIES 165.921 FFEFFFFFE F F F
DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS-FONDS SFT MASTER 2.921 FFEFFEEFE F EFE E
DWS INVESTMENT GMBH FOR MULTI-INDEX EQUITY FUND 11.206 FFEFFEEFE F EFE E
DWS INVESTMENT GMBH ON BEHALF OF DWS-FONDS BPT 217.259 FFFFFFFFF F F F
DWS INVESTMENT GMBH ON BEHALF OF DWS-FONDS ZDV EVO 1.833 FFFFFFFFF F F F
DWS INVESTMENT GMBH W/BBR 1 APAGENTE:JP MORGAN SE LUX 16.761 FFFFFFFFF F F F
DWS MULTI ASSET PIR FUND 85.000 FFFFFFFFF F F F
DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND IAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 8.813 FFFFFFFFF F F F
DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND VAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 202.259 FFFFFFFFF F F F
DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND VIAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 129.429 FFFFFFFFF F F F
DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND VIIAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 205.825 FFFFFFFFF F F F
DYNASTY INVEST LTDRICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY CLIENTS 5.244 FFFFFFFFF F F F
E TRADE NO FEE INTERNATIONAL INDEX FUND 3.239 FFFFFFFFF F F F
ETH.ICA. 46.888 FFFFFCFFF F F F
EAM GLOBAL SMALL COMPANIES FUND 2.770 FFFFFFFFF F F F
EAM INTERNATIONAL SMALL CAP FUND LPRICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY LENDING CLIE 40.450 FFFFFFFFF F F F
EAST SUSSEX PENSION FUNDRICHIEDENTE:NT NTO0 15% TREATY ACCOUNT CLIE 10.391 FFFFFFFFF F F F
EATON VANCE EQUITY HARVEST FUNDLLC 89.150 FFEFFFEFF EFE F E
ECHIQUIER AGENOR EURO SRI MID CAPAGENTE:BNPP FRANCE 374.317 FFFFFFFFF F F F
ECHIQUIER AGENOR SRI MID CAP EUROPEAGENTE:BNPP FRANCE 1.721.561 FFFFFFFFF F F F
ECHIQUIER SMID BLEND EURO SRI 1.283.661 FFFFFFFFF F F F
EDF RETRAITE LONG TERME INDICIELLE 44,661 FFFFFFFFF F F F
EFFEPILUX SIC-AZIONARIO - PICT 14.943 FFFFFFFFF F F F
ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION INSURANCE 213.757 FFFFFFFFF F F F
COMPANYRICHIEDENTE:NT GS1 1.2% TREATY ACCOUNT L
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EMBO-FONDSAGENTE:JP MORGAN SE LUX 35.398 FFFFFFFFF F F F
EMERGENCY SERVICES SUPERANNUATION SCHEME 10.707 FEFFFFEFE F F E
EMPOWER ANNUITY INSURANCE COMPANY 113.207 FFFFFFFFF F F F
ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUNDAGENTE:BNPP SIDNEY 2977 FFFFFFFFF F F F
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 1 FEFEFFEFE E F F
EPSAGENTE:JP MORGAN SE LUX 27.154 FFEFFFEFF EFE F E
EQ ADVISORS TRUST - ATM INTERNATIONAL MANAGED VOLATILITY PORTFOLIOAGENTE:JPMCBNA 78.013 FFFFFFFFF F F F
EQ ADVISORS TRUST - EQ/AB DYNAMIC AGGRESSIVE GROWTH PORTFOLIOAGENTE:JPMCBNA 14.164 FFFFFFFFF F F F
EQ ADVISORS TRUST - EQ/AB DYNAMIC GROWTH PORTFOLIOAGENTE:JPMCBNA 16.219 FFFFFFFFF F F F
EQ ADVISORS TRUST - EQ/AB DYNAMIC MODERATE GROWTH PORTFOLIOAGENTE:JPMCBNA 19.020 FFFFFFFFF F F F
EQ ADVISORS TRUST - EQ/GLOBAL EQUITY MANAGED VOLATILITY PORTFOLIOAGENTE:JPMCBNA 26.772 FFFFFFFFF F F F
EQ ADVISORS TRUST - EQ/INTERNATIONAL CORE MANAGED VOLATILITY PORTFOLIOAGENTE:JPMCBNA 43.622 FFFFFFFFF F F F
EQ ADVISORS TRUST - EQ/INTERNATIONAL MANAGED VOLATILITY PORTFOLIOAGENTE:JPMCBNA 123.666 FFFFFFFFF F F F
EQ ADVISORS TRUST-EQ/MFS INTERNATIONAL INTRINSIC VALUE PORTFOLIOAGENTE:JPMCBNA 420.324 FFFFFFFFF F F F
EQUIPSUPERRICHIEDENTE:NT NT2 TREATY ACCOUNT CLIENTS 23.682 FFFFFFFFF F F F
EQUITABLE FINANCIAL LIFE INSURANCE COMPANYAGENTE:JPMCBNA 10.248 FFFFFFFFF F F F
ERAFP ACTIONS EURO IAGENTE:BNPP FRANCE 632.296 FFFFFFCFF F F F
ERI-BAYERNINVEST-FONDS AKTIEN EUROPAAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 478.132 FFFFFFFFF F F F
ESKOM PENSION AND PROVIDENT FUND 13.445 CCFFEFFFE F E F
ESPERIDES DAA ALLIANZ 6.205 FEFEFCEFE E F F
ESSENTIA HEALTHRICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY TAX C 6.698 FFFFFFFFF F F F
ETERNITY LTD CONYERS TRUST COMPANY (CAYMAN) LIMITEDRICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY 12.497 FFFFFFFFF F F F
CLIENTS
EUPAC FUNDAGENTE:JPMCBNA 7.632.889 FEFEFFEFE E F F
EUROPE INCOME FAMILYAGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR 300.000 FFFFFCFCC C C F
EUROPE SMALL CAPS 39.541 FFFFFFFFF F F F
EUROPEAN CENTRAL BANK 86.611 FFFFFFFFF F F F
EWP PA FUND, LTD 2.680 FFFFFFFFF F F F
EXELON CORPORATION EMPLOYEES BENEFIT TRUST FOR MANAGEMENT EMRICHIEDENTE:NT NTO 73 FFFFFFFFF F F F
TREATY/NON TREATY TAX C
EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEESRICHIEDENTE:NT NTO 3.543 FFFFFFFFF F F F
TREATY/NON TREATY TAX C
EXELON FOUNDATIONRICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY TAX C 1.110 FFFFFFFFF F F F
EXPORT CREDIT INSURANCE CORPORATION OF SOUTH AFRICA SOC LTDAGENTE:JPMCBNA 5.698 FFFFFCFFF F F F
FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND 21.013 FFFFFFFFF F F F
FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INTERNATIONALFUND 17.544 FFFFFFFFF F F F
FCP HUMANIS RETRAITE ACTIONS BAS CARBONEAGENTE:BNPP FRANCE 514.289 FFFCFFFFF F F F
FCP HUMANIS RETRAITE ACTIONSAGENTE:BNPP FRANCE 604.651 FFECFEEFE F EFE E
FCP INDEP ACTIONS LONG TERME S2AGENTE:BNPP FRANCE 125.000 FFFFFCCFF F F F
FCP PEA COURT TERME 1.137.788 FFFFFCCCF F F F
FCP SODIUM IAGENTE:BNPP FRANCE 81.453 FFFFFFFFF F F F
FEHO-UNIVERSAL-FONDSAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 96.644 FFFFFFFFF F F F
FGV ACTIONS EUROPE LM A 42.005 FFFFFFFFF F F F
FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANSAGENTE:BROWN BROTHERS HARR 4.081.300 FFFFFFFFF F F F
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FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL INDEX FUND 5.459.494 FFFFFFFFF F F F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SERIES INTERNATIONAL INDEX FUNDAGENTE:BROWN 52.973 FFFFFFFFF F F F
BROTHERS HARR
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO INTERNATIONAL INDEX FUNDAGENTE:BROWN 378.773 FFFFFFFFF F F F
BROTHERS HARR
FIDELITY COVINGTON TRUST: FIDELITY TARGETED INTL FACTOR ETF 83.754 FFFFFFFFF F F F
FIDELITY FUNDS - ITALY POOLAGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU 1.491.816 FFFFFFFFF F F F
FIDELITY GLOBAL EX-U.S. EQUITY INDEX INSTITUTIONAL TRUST 9.809 FFFFFFFFF F F F
FIDELITY GLOBAL INVESTMENT FUND - EUROPEAN EQUITY FUNDAGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK 79.216 FFFFFFFFF F F F
FIDELITY INSTITUTIONAL AM TOTAL INTERNATIONAL EQUITY (GG TRURICHIEDENTE:NT NTO 115.614 FFFFFFFFF F F F
TREATY/NON TREATY TAX C
FIDELITY INTERNATIONAL VALUE INSTIT UTIONAL TRUST 145.000 FFFFFFFFF F F F
FIDELITY INTERNATIONAL VALUE MULTI- ASSET BASE FUND 1.099.700 FFFFFFFFF F F F
FIDELITY INV TRUST FIDELITY SERIES INT VALUE FUND 9.156.700 FFEFFEEFE F EFE E
FIDELITY INV TRUST FIDELITY TOTAL INT EQUITY FUND 326.761 FFEFFEEFE F EFE E
FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX EUROPE EX UK FUNDAGENTE:JPMCBNA 181.251 FFFFFFFFF F F F
FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED FUNDAGENTE:JPMCBNA 9.518 FFFFFFFFF F F F
FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD FUNDAGENTE:JPMCBNA 329.388 FFFFFFFFF F F F
FIDELITY INVESTMENT TRUST FIDELITY SERIES SUSTAINABLE NON-U.S.DEVELOPED MARKETS FUND 2.359 FFFFFFFFF F F F
FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL VALUE FUND.RICHIEDENTE:NT FIDELITY 2.232.800 FFFFFFFFF F F F
FUNDS
FIDELITY INVESTMENTS CHARITABLE GIFT FUND DTD 8/18/2009RICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON 13.899 FFFFFFFFF F F F
TREATY TAX C
FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST Il STRATEGIC ADV FIDELITY INT FND 3.889.200 FFFFFFFFF F F F
FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST Il STRATEGIC ADVISERS INT FUND 1.171.062 FFFFFFFFF F F F
FIDELITY SAI INTERNATIONAL INDEX FUND 596.398 FFFFFFFFF F F F
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERNATIONAL INDEX FUNDRICHIEDENTE:NT 146.176 FFFFFFFFF F F F
FIDELITY FUNDS
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY GLOBAL EX U.S. INDEX FUNDAGENTE:BROWN BROTHERS 725.563 FFFFFFFFF F F F
HARR
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL MOMENTUM INDEX 223.560 FFFFFFFFF F F F
FUNDAGENTE:BROWN BROTHERS HARR
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SERIES GLOBAL EX U.S.RICHIEDENTE:NT FIDELITY FUNDS 2.713.093 FFFFFFFFF F F F
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUNDAGENTE:BROWN 797.728 FFFFFFFFF F F F
BROTHERS HARR
FIDELITY UCITS Il ICAV/FIDELITY MSCI EUROPE INDEX FUNDAGENTE:BROWN BROTHERS HARR 26.320 FFFFFFFFF F F F
FIDELITY UCITS Il ICAV/FIDELITY MSCI WORLD INDEX FUNDAGENTE:BROWN BROTHERS HARR 51.744 FFFFFFFFF F F F
FIDEURAM FUND 225.831 FFFFFFFFF F F F
FIRE AND POLICE PENSION ASSOCIATION OF COLORADO 4.634 FFFFFFFFF F F F
FIRST PRIVATE EURO DIVIDENDEN STAUFER 184.080 FFFFFFFFF F F F
FIRST PRIVATE INVESTMENT MANAGEMENT KAG MBH FIRST PRIVATE EUROPA AKTIEN ULM 216.754 FFFFFFFFF F F F
FIRST SUPERAGENTE:BNPP SIDNEY 5.407 FFFFFFFFF F F F
FIRST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND 67.284 FFEFFFEFF EFE F E
FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX ETF 53.134 FFFFFFFFF F F F
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FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX UCITS ETF 56.968 FFFFFFFFF F F F
FIRST TRUST GLOBAL FUNDS PLC - FIRST TRUST GLOBAL EQUITY INCOME UCITS ETF 53.672 FFFFFFFFF F F F
FIS GROUP NON-US INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 87.020 FFEFFFFFE F F F
FJARDE AP-FONDEN.RICHIEDENTE:NT GS1 EU/NORWAY PENSION FUNDS 185.460 FFFFFFFFF F F F
FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUNDAGENTE:JPMCBNA 1.187 FFFFFFFFF F F F
FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESG SELECT INDEX FUNDAGENTE:JPMCBNA 1 FFFFFFFFF F F F
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1.319.341 FEFEFFEFE E F F
FLOURISH INVESTMENT CORPORATIONAGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK 47.314 FFFFFFFFF F F F
FONDACO OBIETTIVO WELFARE UCITS SICAV - EQUITY- EURO EQUITYAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 11.803 FFFFFFFFF F F F
FONDAZIONE ROMA - GLOBAL PASSIVE EQUITIESAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 2.120 FFFFFFFFF F F F
FONDITALIA 3.311.372 FFFFFFFFF F F F
FONDO PENSIONE APERTO GIUSTINIANO 2.545 FFEFFFEFF EFE F E
FONDO PENSIONE APERTO IL MIO DOMANILAN 123.370 FFFFFFFFF F F F
FONDS DE PLACEMENT UNIGE - ACTIONS ETRANGERESAGENTE:PICTET & CIE 8.745 FFFFFCFFF F F F
FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITESAGENTE:BNPP FRANCE 1.407.795 FFFFFFFFF F F F
FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONSRICHIEDENTE:NT FOOD & 8.076 FFFFFFFFF F F F
AGRICULTURE ORGANISA
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST..RICHIEDENTE:NT NTO0 15% TREATY 19.085 FFFFFFFFF F F F
ACCOUNT CLIE
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUSTRICHIEDENTE:NT NT1 15% TREATY 2.232 FFFFFFFFF F F F
ACCOUNT CLIE
FOREIGN STOCK INDEX MOTHER FUNDAGENTE:SUMITOMO MITSUI TRUS 104.915 FFFFFFFFF F F F
FOVERUKA PENSION UNIVERSALAGENTE:JP MORGAN SE LUX 15.057 FFFFFFFFF F F F
FP BRUNEL PENS PARTNERSHIP ACS FP BRUNEL SMALLER CMPEQUITIES FND 62.090 FFFFFFCCF C F F
FRANCE INVESTISSEMENT ACTIONS OPTIMISEAGENTE:BNPP FRANCE 33.953 FFFFFFFFF F F F
FRANKLIN INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 23.660 FFFFFFFFF F F F
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN INTERNATIONAL CORE DIVIDEND TILT INDEX ETF 465.160 FFFFFFFFF F F F
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST FRANKLIN FTSE EUROPE ETF 11.130 FFFFFFFFF F F F
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST FRANKLIN FTSE EUROZONE ETF 12.800 FFFFFFFFF F F F
FRANKLIN TEMPLETON ICAV 10.289 FEFEFFEFE E F F
FT GPRET MULTIFLEX FSMAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 1.107 FFEFFEEFE F EFE E
FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIANAGENTE:JP MORGAN SE LUX 650 FFFFFFFFF F F F
FUNDO DE PENSOES .RICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY CLIENTS 14.068 FFFFFFFFF F F F
FUNDO DE SEGURANCA SOCIAL DO GOVERNO DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU 33.303 FFFFFFFFF F F F
FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS FOR AND ON BEHALF OF FUTURE FRICHIEDENTE:NT FUTURE 929.885 FFFFFCFFF F F F
FUND CLIENTS ACCOUNT
FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS FOR AND ON BEHALF OF THE MEDI.RICHIEDENTE:NT FUTURE 90.729 FFFFFCFFF F F F
FUND CLIENTS ACCOUNT
FUTURE GROUP INTERNATIONAL EQUITIES FUNDAGENTE:BNPP SIDNEY 53.163 FFFFFCFFF C F F
FUTURE WORLD DEVELOPED EQUITY INDEX FUND (3500)RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL 10.987 FFFFFCFFF F F F
G.A.-FUND-B - EQUITY BROAD EURO PAGENTE:BNPP SA BELGIUM 90.583 FFFFFFFFF F F F
G.A.-FUND-B - WORLD EQUITIES PLUSAGENTE:BNPP SA BELGIUM 8.908 FFFFFFFFF F F F
GARRISON PROPERTY AND CASUALTY INSURANCE COMPANYRICHIEDENTE:NTC-GARRISON PRP N 2.806 FFFFFFFFF F F F
CASUALTY INS CO
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GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE.RICHIEDENTE:NT GEN ORG FOR SOCIAL INSURANC 121.137 FFFFFCFFF F F F
GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE.RICHIEDENTE:NT GEN ORG FOR SOCIAL INSURANC 329.990 FFFFFFFFF F F F
GENERALI INVESTMENTS SICAV EURO FUTURE LEADERSAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 190.148 FFFFFCCCF F F F
GENERALI ITALIA SPA 596.000 FFFFFCCCF F F F
GENERATE WHOLESALE UNIT TRUST SCHEMEAGENTE:BNPP SIDNEY 3.430 FFFFFFFFF F F F
GF AMBITION SOLIDAIREAGENTE:BNPP FRANCE 250.000 FFFFFCCCF F F F
GLOBAL ADVANTAGE FUNDS 32.990 FEFEFFEFE E F F
GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO 2.119 FFFFFFFFF F F F
GLOBAL DEVELOPED MARKET PASSIVE EQUITY FUNDRICHIEDENTE:NT IBM DIVERSIFIED GLOBAL EQUI 7.124 FFFFFFFFF F F F
GLOBAL EQUITIES ENHANCED INDEX FUNDAGENTE:BNPP SIDNEY 43.810 FFFFFFFFF F F F
GLOBAL EQUITY SERIES OF SALT CREEK INVESTMENTS LLCRICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY CLIENTS 5.106 FFFFFFFFF F F F
GLOBAL FUNDS TRUST COMPANYAGENTE:NOMURA BK SA LUXEMB 106.103 FFFFFFFFF F F F
GLOBAL MULTI ASSET STRATEGY FUND 4.703 FFEFFCEFF EFE F E
GLOBAL MULTI FACTOR EQUITY FUND 94.055 FFEFFFEFF EFE F E
GLOBAL OPPORTUNITIES FUND LIMITEDAGENTE:PICTET & CIE(EUROPE) 11.438 FFFFFFFFF F F F
GLOBAL PLATFORMAGENTE:JP MORGAN SE LUX 61.064 FFFFFFFFF F F F
GLOBAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN) L.PAGENTE:BOFA SEC | EX ML PRO 8.627 FFFFFFFFF F F F
GLOBAL RESEARCH EQUITY-EXTENDED MASTER FUND (CAYMAN)AGENTE:BOFA SEC | EX ML PRO 8.627 FFFFFFFFF F F F
GLOBAL SICAV - OFI INVEST ESG 18.834 FFEFFFEFF EFE F E
GLOBAL SYSTEMATIC ACTIVE EQUITIES 50.988 FFEFFFEFF EFE F E
GLOBAL X MANAGEMENT (AUS) LIMITED ATF GLOBAL X S&P WORLD EX AUSTRALIA GARP 9.437 FFFFFFFFF F F F
ETFAGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK
GLOBAL X MSCI EAFE INDEX ETF 1 FFEFFFEFF EFE F E
GMO BENCHMARK-FREE FUND 72.999 FEFEFFEFE E F F
GMO FUNDS PLC GMO GLOBAL EQUITYALLOCATION INVESTMENT FUND 8.301 FFFFFFFFF F F F
GMO FUNDS PLC GMO GLOBAL REAL RETURN (UCITS) FUND 42.487 FFFFFFFFF F F F
GMO IMPLEMENTATION FUND 151.309 FFFFFFFFF F F F
GMO INTERNATIONAL EQUITY FUND 223671 FFFFFFEFEFF F F F
GMO MULTI-ASSET TRUST 4315 FFFFFFFFF F F F
GMT | PLACEMENTS TRADITIONNELS ACTIONS ETRANGERESRICHIEDENTE:UBS CH AG FM CLIENT 36.891 FFFFFFFFF F F F
ASSETS
GOLDMAN SACHS BEWAARSTICHTING | 742.046 FFFFFFFFF F F F
GOLDMAN SACHS ETF ICAV 61 FFFFFFFFF F F F
GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS ACTIVE BETA EUROPE EQUITY ETF 14.257 FFFFFFFFF F F F
GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS ACTIVE BETA INTERNATIONAL EQUITY ETF 406.850 FFFFFFFFF F F F
GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS ACTIVEBETA WORLD LOW VOL PLUS EQUITY ETF 52.721 FFFFFFFFF F F F
GOLDMAN SACHS ETF TRUST -GOLDMAN SACHS MARKETBETA INTERNATIONAL EQUITY ETF 68.103 FFFFFFFFF F F F
GOLDMAN SACHS FUNDS IHIAGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU 173.489 FFFFFFFFF F F F
GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL EQUITY DIVIDEND AND PREMIUM FUND 25.859 FFFFFFFFF F F F
GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS GLOBAL MANAGED BETA FUND 17.063 FFFFFFFFF F F F
GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION BOARD.RICHIEDENTE:NT NT2 TREATY ACCOUNT 30.359 FFFFFFFFF F F F
LENDING
GOVERNMENT OF NORWAYRICHIEDENTE:CBNY SA GOVERNMENT OF NORWAY 7.566.012 FFFFFFFFF F F F
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 1.236.032 FFFFFCFFF F F F
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GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 3.585.446 FFFFFFFFF F F F
GOVERNMENT SUPERANNUATION FUNDAGENTE:JPMCBNA 3.045 CCFFFFFFF F F F
GREAT-WEST CORE STRATEGIES - INTERNATIONAL EQUITY FUND 39.756 FFFFFFFFF F F F
GREAT-WEST INTERNATIONAL INDEX FUND 231.068 FFFFFFFFF F F F
GREAT-WEST INTERNATIONAL VALUE FUND 217.458 FFFFFFFFF F F F
GREENFIELDS CAPITAL LIMITED 2.292 FFEFFFEFF EFE F E
GREENFINCH FOUNDATIONRICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY TAX C 8.011 FFFFFFFFF F F F
GROUPE CEA CROISSANCE CEA2 8.114 FFFFFFEFEFF F F F
GUARUMO SUAREZ JUAN CARLOS 267 FFFFFFEFEFF F F F
GUIDEMARK WORLD EX-US FUND/GOLDMANAGENTE:BNPP LONDON 33.224 FFFFFFFFF F F F
GUY'S AND ST THOMAS® FOUNDATIONRICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY TAX C 59.662 FFFFFFFFF F F F
HAMELIN ACTIONS EUROPE PMC 79.917 FFEFFFEFF EFE F E
HARMONY 22.646 FFCCFFFFF F F F
HARTFORD INTERNATIONAL EQUITY FUND 97.777 FFEFFFEFF EFE F E
HARTFORD MULTI-ASSET INCOME FUND 42.809 FFFFFFFFF F F F
HARTFORD SCHRODERS DIVERSIFIED GROWTH FUND 1.647 FFEFFFFFE F F F
HAWTHORN DM LLCRICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY LENDING CLIE 29.303 FFFFFFFFF F F F
HC CAPITAL TRUST - THE ESG GROWTH PORTFOLIO 1.937 FEFFFFEFE F F E
HC CAPITAL TRUST- THE CATHOLIC SRI GROWTH PORTFOLIO 1.453 FFFFFFFFF F F F
HC CAPITAL TRUST- THE INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQUITY PORTFOL 19.242 FFFFFFFFF F F F
HC RENTEAGENTE:JP MORGAN SE LUX 5.860 FFFFFFFFF F F F
HEALTHCARE EMPLOYEES PENSION PLAN MANITOBA 1 FFEFFEEFE F EFE E
HELVETIA | EUROPA 156.423 FFFFFFFFF F F F
HERTFORDSHIRE COUNTY COUNCIL AS ADMINISTERING AUTHORITY OF TRICHIEDENTE:NT NTO 15% 2.794 FFFFFFFFF F F F
TREATY ACCOUNT CLIE
HESTAAGENTE:JPMCBNA 128.658 FFFFFFCCF C F F
HI-AKTIEN-AKTIV-FUNDAMENTAL-SFONDSAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 186.000 FFFFFFFFF F F F
HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT EXCHANGERICHIEDENTE:NT NTO 10% 595.446 FFFFFFFFF F F F
TREATY ACCOUNT CLIE
HOOD RIVER INT'L OPPORTUNITY FUNDAGENTE:BNPP LONDON 93.351 FFFFFFFFF F F F
HORIZON BUSINESS SRI DYN DBI-RDTAGENTE:KBC BANK NV 102.372 FFFFFFFFF F F F
HORIZON EPARGNE ACTIONSAGENTE:BNPP FRANCE 49.365 FEFFFFEFE F F E
HORIZON INTERNATIONAL EQUITY ETFAGENTE:BNPP LONDON 8.941 FFFFFFFFF F F F
HORIZON INTERNATIONAL MNGD RISK ETFAGENTE:BNPP LONDON 32.004 FFFFFFFFF F F F
HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEMERICHIEDENTE:NT NTO 10% TREATY ACCOUNT CLIE 58.276 FFFFFFFFF F F F
HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUSTRICHIEDENTE:CBHK-HPL HP PST IFM IN GE-PT C 251.047 FFFFFFFFF F F F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10.RICHIEDENTE:NT NTO0 15% TREATY ACCOUNT CLIE 16.882 FFFFFFFFF F F F
HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT EUROPE EX UK S CREENED INDEX EQUITY FUND 846 FFFFFFFFF F F F
HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT GLOBAL INDEX EQUITY FUND 577 FFFFFFFFF F F F
HSBC BANK PLC ASTRUSTEE OF STATE STREET AUT EUROPE EX UK INDEX EQUITY FUND 65.149 FFFFFFFFF F F F
HSBC COLLECTIVE INVESTMENT TRUST - HSBC EURO MULTI-ASSET INCOME 16.803 FFFFFFFFF F F F
FUNDAGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK
HSBC DEPO SSB CONTRACTUAL SCHEME MULTIFACTOR GLOBAL ESG INDEX EQ 113.258 FFFFFFFFF F F F
HSBC ETFS PLCAGENTE:HSBC BANK PLC 10.287 FFFFFFFFF F F F
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HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY - HSBC MSCI EUROPE CLIMATE PARIS ALIGNED UCITS 4717 FFFFFFFFF F F F
ETFAGENTE:HSBC BANK PLC
HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY - HSBC MSCI EUROPE UCITS ETFAGENTE:HSBC BANK PLC 3.609 FFFFFFFFF F F F
HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY - HSBC MSCI WORLD UCITS ETFAGENTE:HSBC BANK PLC 10.238 FFFFFFFFF F F F
HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANYAGENTE:HSBC BANK PLC 43.468 FFFFFFFFF F F F
HSBC GLOBAL FUNDS ICAV - MULTI-FACTOR EMU EQUITY FUNDAGENTE:HSBC BANK PLC 75.165 FFFFFFFFF F F F
HSBC GLOBAL FUNDS ICAVAGENTE:HSBC BANK PLC 1.814 FEFFFFEFE F F FE
HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDSAGENTE:HSBC BANK PLC 8.889 FEFFFFFFFF F F F
HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - EUROPEAN INDEX FUNDAGENTE:HSBC BANK PLC 932.542 FFFFFFFFF F F F
HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - FTSE ALL-WORLD INDEX FUNDAGENTE:HSBC BANK PLC 3.734 FFFFFFFFF F F F
HSBC MIX EQUILIBRE 11.873 FFFFFFFFF F F F
HSBC POOLED EUROPEAN EQUITY FUND (UNHEDGED)AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK 331 FFFFFFFFF F F F
HSBC POOLED INVESTMENT FUND - HSBC POOLED EUROPE EQUITY INDEX TRACKING 49.610 FFFFFFFFF F F F
FUNDAGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK
HSBC POOLED INVESTMENT FUNDAGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK 25.658 FFFFFFFFF F F F
HUMANIS RETRAITE DIVERSIFIEAGENTE:BNPP FRANCE 209.119 FFFCFFFFF F F F
IA CLARINGTON GLOBAL VALUE FUND 1.761 FEFFFFEFE F F E
IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 227.421 FFFFFFFFF F F F
IBM FRANCE C 19.600 FFFFFFFFF F F F
IC EUROPE EQUITY ESG INDEX FUNDAGENTE:BNPP FRANCE 15.733 FFFFFFFCF F F C
IG MACKENZIE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 2.407.833 FEFFFFEFE F F FE
ILA - A-ILDSCGRICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE ASSURANCE CO 4773 FFFFFFFFF F F F
ILA - A-ILEZEQGRICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE ASSURANCE CO 29.890 FFFFFFFFF F F F
ILA - A-ILGLOEQGRICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE ASSURANCE CO 8.750 FFFFFFFFF F F F
ILA - A-ILGLOEQNRICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE ASSURANCE CO 2.045 FFFFFFFFF F F F
ILA - RAFIMFRICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE ASSURANCE CO 17.532 FFFFFFFFF F F F
ILA-A-ILIMCFHYRICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE ASSURANCE CO 12.444 FFFFFFFFF F F F
ILA-A-ILSDMHRICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE ASSURANCE CO 186.841 FFFFFFFFF F F F
ILA-ILSEAFE - SUSTAINABLE EAFE EQUITYRICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE ASSURANCE CO 78.594 FFFFFFFFF F F F
ILA-LA WORLD ESG SCREENED FUNDRICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE ASSURANCE CO 5.119 FFFFFFFFF F F F
ILEX MASTER FUND LP WALKERS CORPORATE LIMITEDRICHIEDENTE:UBS AG-LONDON BRANCH SA AG 1 FFFFFFFFF F F F
LDN CLIENT IPB CLIENT AC
ILEX MASTER FUND LPAGENTE:MERRILL LYN INT LTD 413.447 FEFEFFEFEFEF F F F
IMCO GLOBAL PUBLIC EQUITY LP 103.433 FEFFFFFFEF F F F
IMPACT ES ACTIONS EUROPE 2.739.591 FECCFFEFEF F F F
IMPACTASSETS INC.RICHIEDENTE:NT NTO0 15% TREATY ACCOUNT CLIE 3.795 FFFFFFFFF F F F
IMPAX INTERNATIONAL SUSTAINABLE ECONOMY FUNDAGENTE:JPMCBNA 1.046.724 FFFFFFFFF F F F
IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL 52.044 FFFFFFFFF F F F
INCOME INSURANCE LIMITEDAGENTE:JPMCBNA 3.042 FEEFFFFEF F F F
INDEP'AMAGENTE:BNPP FRANCE 258.000 FFFFFCCFF F F F
INDEXIQ FACTORS SUSTAINABLE EUROPE EQUITY 34.337 FFFFFCCFF F F F
INDOSUEZ EURO RENDEMENT 167.668 FFFFFFFEFF F F F
INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES INC 50.940 FFFFFFFFF F F F
INDUSTRIENS PENSIONSFORSIKRING A/SAGENTE:JP MORGAN SE LUX 26.021 FFFFFFCCF C F F
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INFO-COMMUNICATIONS MEDIA DEVELOPMENT AUTHORITYAGENTE:BNPP SINGAPORE

ING DIRECT SICAVAGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU

INKA AUSGLEICHSFONDS

INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST

INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR DC EUROLAND EQUITIES

INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR ENTSORGUNGSFONDS

INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR LHPRIVATRENTEAKTIEN

INTERFUND SICAV

INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT

INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP
INCRICHIEDENTE:CBNY-DFA INTL CORE EQUITY 2 PORT

INTERNATIONAL DEVELOPED EQUITY ACTIVE ETF

INTERNATIONAL EQUITIES B UNIT TRUSTRICHIEDENTE:NT NT2 TREATY ACCOUNT CLIENTS
INTERNATIONAL EQUITIES PASSIVE B UNIT TRUSTRICHIEDENTE:NT NT2 TREATY ACCOUNT CLIENTS
INTERNATIONAL EQUITIES SECTOR TRUST

INTERNATIONAL EQUITY FUND

INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT MASTER TRUSTRICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY CLIENTS
INTERNATIONAL FUND FOR AGRICULTURAL DEVELOPMENTRICHIEDENTE:NT INTERNATIONAL FUND
FOR AGRI

INTERNATIONAL MONETARY FUND

INTERNATIONAL MONETARY FUND RETIRED STAFF BENEFITS INVESTMENT ACCOUNTRICHIEDENTE:NT
IMF RET STAFF BENEFITS INV A/C

INTERNATIONAL MONETARY FUND STAFF RETIREMENT PLANRICHIEDENTE:NT INTERNATIONAL
MONETARY FUND

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ACTING FOR ACCOUNT OF BPT
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ACTING FOR ACCOUNT OF INKA PBEAKK
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ACTING FOR ACCOUNT OF ZFO AKTIEN
EUROPA

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ACTING FOR THE ACCOUNT OF
A-EUROPA-LA-PASSIVAGENTE:HSBC CONTINENTAL EUR

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ACTING FOR THE ACCOUNT OF AKTIEN
EURAGENTE:HSBC CONTINENTAL EUR

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ACTING FOR THE ACCOUNT OF ARZTRENTE
2AGENTE:HSBC CONTINENTAL EUR

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ACTING FOR THE ACCOUNT OF
BGAGENTE:HSBC CONTINENTAL EUR

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ACTING FOR THE ACCOUNT OF INKA LUCK
FONDS UBSAGENTE:HSBC CONTINENTAL EUR

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ACTING FOR THE ACCOUNT OF MAGDEBURG
INKAAGENTE:HSBC CONTINENTAL EUR

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ACTING FOR THE ACCOUNT OF MERLIN
MASTER FONDS INKAAGENTE:HSBC CONTINENTAL EUR

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ACTING FOR THE ACCOUNT OF RABW
INTERNATIONAL SEGMENT 13AGENTE:HSBC CONTINENTAL EUR

Parziale Azioni

2.102
64.064
21.607
13.057

180.091
59.333
96.881
69.673
28.599

6.405.107

19.173
9.722
1.429
2.683

27.981
5.225
2.170

92.085
17.770

66.891
17.061
11.687
43.075
16.777
1.382.353
181.267
31.700
43.686
95.466

28.000

127.480
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INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ACTING FOR THE ACCOUNT OF STUTTGARTER 52.295 FFFFFFFFF F F F
AKTIEN EUROPAAGENTE:HSBC CONTINENTAL EUR
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ACTING FOR THE ACCOUNT OF 52.141 FFFFFFFFF F F F
VIMAGENTE:HSBC CONTINENTAL EUR
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ACTING FOR THE ACCOUNT OF 12.506 FFFFFFFFF F F F
ZAAGENTE:HSBC CONTINENTAL EUR
INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH W/SD AKTIEN INVEST 2AGENTE:JP MORGAN SE 67.500 FFFFFFFFF F F F
LUX
INTESA SANPAOLO ASSICURAZIONI SPA 210.000 FFFFFFFFF F F F
INVERSABADELL 25, FIAGENTE:BNPP SA ESPANA 3.326 FFFFFFFFF F F F
INVERSABADELL 50, FIAGENTE:BNPP SA ESPANA 2.402 FFFFFFFFF F F F
INVERSABADELL 70, FIAGENTE:BNPP SA ESPANA 794 FFFFFFFFF F F F
INVESCO BCPL BADGER FUND, A SERIES OF INVESCO MULTI SERIES FUNDS Il 5.329 FFFFFFFFF F F F
INVESCO POOLED INVESTMENT FUND - EUROPE FUNDRICHIEDENTE:CBHK SA BCT INVESCO PIF EF 8.127 FFFFFFFFF F F F
INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST ENGROS GLOBALE AKTIER 2AGENTE:JP MORGAN SE LUX 6.572 FFFFFFCCF C F F
INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST ENGROS,GLOBALE AKTIER AKK.KLAGENTE:JP MORGAN SE 127.688 FFFFFFCCF C F F
LUX
INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST EUROPAEISKE AKTIER AKK. KLAGENTE:JP MORGAN SE LUX 254.922 FFFFFFCCF C F F
INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST EUROPAEISKE AKTIER KLAGENTE:JP MORGAN SE LUX 345.799 FFFFFFCCF C F F
INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST GLOBALE AKTIER AKK. KLAGENTE:JP MORGAN SE LUX 153.377 FFFFFFCCF C F F
INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST GLOBALE AKTIER INDEKS AKK. KLAGENTE:JP MORGAN SE 9.124 FFFFFFCCF C F F
LUX
INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST GLOBALE AKTIER KLAGENTE:JP MORGAN SE LUX 227.972 FFFFFFCCF C F F
INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST, GLOBALE AKTIER INDEKS KLAGENTE:JP MORGAN SE LUX 46.431 FFFFFFCCF C F F
INVESTERINGSFORENINGEN LAEGERNES INVEST, LI AKTIER GLOBALE INDEKS 13.556 FFFFFFFFF F F F
INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST GLOBALE AKTIER INDEKS KLAGENTE:JP MORGAN SE LUX 11.114 FFFFFCCFF F F F
INVESTERINGSFORENINGEN NYKREDIT INVEST 12.112 FFFFFFFFF F F F
INVESTERINGSFORENINGEN NYKREDIT INVEST GLOBALE AKTIER BASIS 8.736 FFFFFFFFF F F F
INVESTERINGSFORENINGEN NYKREDIT INVEST TAKTISK ALLOKERING 25.559 FFFFFFFFF F F F
INVESTERINGSFORENINGEN PFA INVEST GLOBALE AKTIERAGENTE:JP MORGAN SE LUX 85.334 FFFFFFCCF C F F
INVESTERINGSFORENINGEN SEBINVEST SEB EUROPA AKTIER AKLAGENTE:SKANDINAVISKA ENSKIL 19.540 FFFFFFFFF F F F
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA VALUE KL 70.409 FFFFFFFFF F F F
INVESTITORI EUROPAAGENTE:BNPP SA ITALIA 50.750 FFFFFCFFF F F F
INVESTITORI PIAZZA AFFARI 66.300 FEFEFCEFE E F F
IP ACTIONS EURO 38.567 FFFFFFFFF F F F
IPC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY 267.621 FFFFFFFFF F F F
IPROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL 455,743 FEFFFFEFE F F E
IQ 50 PERCENT HEDGED FTSE INTERNATIONAL ETF 13.108 FEFFFFEFE F F E
IQ CANDRIAM ESG INTERNATIONAL EQUITY ETF 25.399 FFFFFFFFF F F F
IRISH LIFE ASSURANCE PLCRICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE ASSURANCE CO 272.610 FFFFFFFFF F F F
IRISH LIFE ASSURANCE.RICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE ASSURANCE CO 131.553 FFFFFFFFF F F F
IRISH LIFE CLIMATE FOCUSED FUNDRICHIEDENTE:CBLDN S/A IRISH LIFE ASSURANCE CO 4.085 FFFFFFFFF F F F
IRONBARK ROYAL LONDON DIVERSIFIED G LOBAL SHARE FUND 10.791 CCFFFFFFF F F F
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUNDAGENTE:JPMCBNA 3.474 FFFFFFFFF F F F
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ISHARES CORE MSCI EAFE ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES 10.426.676 FFFFFFFFF F F F
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 835.619 FFFFFFFFF F F F
ISHARES CORE MSCI EUROPE ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES 818.399 FFFFFFFFF F F F
ISHARES CORE MSCI INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO 1.504.037 FFFFFFFFF F F F
ISHARES
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES 2.060.864 FFFFFFFFF F F F
ISHARES ENHANCED INTERNATIONAL ACTIVE ETF 770 FFFFFFFFF F F F
ISHARES ESG ADVANCED MSCI EAFE ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES 127.136 FFFFFFFFF F F F
ISHARES ESG ADVANCED MSCI EAFE INDEX ETF 35.571 FFFFFFFFF F F F
ISHARES ESG AWARE MSCI EAFE ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES 827.065 FFFFFFFFF F F F
ISHARES ESG AWARE MSCI EAFE INDEX ETF 17.976 FFFFFFFFF F F F
ISHARES EURO STOXX BANKS 3015 UCITS ETF (DE) 3.353.947 FFFFFFFFF F F F
ISHARES EURO STOXX UCITS ETF (DE) 584.553 FEFFFFFEEE F F F
ISHARES EUROPE ETFAGENTE:JPMCBNA 251.616 FFFFFFFFF F F F
ISHARES GLOBAL EQUITY FACTOR ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES 26.030 FFFFFFFFF F F F
ISHARES GLOBAL FINANCIALS ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES 52.444 FFFFFFFFF F F F
ISHARES GLOBAL MONTHLY DIVIDENDINDEX ETF (CAD-HEDGED) 24.160 FFFFFFFFF F F F
ISHARES |11 PUBLIC LIMITED COMPANY 820.563 FFEFFFEFF EFE F E
ISHARES 111 PUBLIC LIMITED COMPANY 233.882 FFFFFFFFF F F F
ISHARES INTERNATIONAL EQUITY FACTOR ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES 373.478 FFFFFFFFF F F F
ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF 6.461 FFEFFFFFE F F F
ISHARES INTERNATIONAL SELECT DIVIDEND ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES 5.001.154 FFFFFFFFF F F F
ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY 3.799.489 FFEFFFEFF EFE F E
ISHARES MSCI ACWI ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES 461.732 FFFFFFFFF F F F
ISHARES MSCI ACWI EX U.S. ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES 439.088 FFFFFFFFF F F F
ISHARES MSCI ACWI LOW CARBON TARGET ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES 5.541 FFFFFFFFF F F F
ISHARES MSCI EAFE ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES 5.124.471 FFFFFFFFF F F F
ISHARES MSCI EAFE INTERNATIONALINDEX FUND 914.722 FEFFFFEFE F F E
ISHARES MSCI EAFE VALUE ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES 3.800.988 FFFFFFFFF F F F
ISHARES MSCI EUROPE FINANCIALS ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES 1.601.550 FFFFFFFFF F F F
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 42.646 FFFFFFFFF F F F
ISHARES MSCI EUROZONE ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES 1.846.215 FFFFFFFFF F F F
ISHARES MSCI INTL MOMENTUM FACTOR ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES 543572 FFFFFFFFF F F F
ISHARES MSCI INTL VALUE FACTOR ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES 365.245 FFFFFFFFF F F F
ISHARES MSCI ITALY ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES 1.540.437 FFFFFFFFF F F F
ISHARES MSCI KOKUSAI ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES 4.265 FFFFFFFFF F F F
ISHARES MSCI WORLD ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO ISHARES 134.669 FFFFFFFFF F F F
ISHARES MSCI WORLD EX AUSTRALIA MOMENTUM ETFAGENTE:JPMCBNA 1.024 FFFFFFFFF F F F
ISHARES MSCI WORLD EX AUSTRALIA VALUE ETFAGENTE:JPMCBNA 956 FFFFFFFFF F F F
ISHARES PARIS-ALIGNED CLIMATE MSCI WORLD EX USA ETFRICHIEDENTE:CBNY-CITIBANK NA FBO 29.492 FFFFFFFFF F F F
ISHARES
ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY 218.603 FFEFFFEFF EFE F E
ISHARES STOXX EUROPE 600 BANKS UCITS ETF DE 2.688.677 FFFFFFFFF F F F
ISHARES STOXX EUROPE 600 UCITS ETF (DE) 1.095.043 FFFFFFFFF F F F
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ISHARES STOXX EUROPE LARGE 200 UCITS ETF (DE) 17.096 FEFFFFEFE F F E
ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY 24,671 FFFFFFFFF F F F
ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY 761.696 FFFFFFFFF F F F
ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 1.939.978 FFEFFFEFF EFE F E
ISHARES WHOLESALE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDAGENTE:JPMCBNA 189.063 FFFFFFFFF F F F
ISHARES WHOLESALE SCREENED INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDAGENTE:JPMCBNA 7.499 FFFFFFFFF F F F
ISHARES WORLD EQUITY FACTOR ETFAGENTE:JPMCBNA 6.946 FFFFFFFFF F F F
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND EQUITY INDEX FUND II (CH) 6.932 FFFFFFFFF F F F
J & J PENSION FUND OFPRICHIEDENTE:NT GS1 TREATY/NON TREATY TAX C 120.572 FFFFFFFFF F F F
JBWN-MED CORE GLOBAL EQ TILTRICHIEDENTE:CBHK-JBWN PTMW ITL EQF TILT PF 13.820 FFFFFFFFF F F F
JEFFREY LLCAGENTE:JPMCBNA 34.592 FFFFFFEFEFF F F F
JNL INTERNATIONAL INDEX FUNDAGENTE:JPMCBNA 191.849 FFEFFEEFE F EFE E
JNL/AB SUSTAINABLE GLOBAL THEMATIC FUNDAGENTE:JPMCBNA 17.405 FFFFFFFFF F F F
JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 58.454 FFFFFFFFF F F F
IJNL/JPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND 5.174 FFFFFFFFF F F F
IJNL/MELLON MSCI WORLD INDEX FUND 14.179 FFFFFFFFF F F F
JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY ALLOCATION 198.681 FFFFFFFFF F F F
FUNDRICHIEDENTE:CBNY-JHF Il INTL SEA FD
JOHN HANCOCK HEDGED EQUITY AND INCOME FUND 31.438 FEFFFFEFE F F E
JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY 52.949 FFEFFFFFE F F F
JOHN HANCOCK MULTIFACTOR DEVELOPED INTERNATIONAL ETF 201.137 FFFFFFFFF F F F
JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 111.429 FFFFFFFFF F F F
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX 52.183 FFFFFFFFF F F F
TRUST.RICHIEDENTE:CBNY-JHVIT INTL EQUITY INDEX TR
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCETRUST STRAT EQ ALLOCATION TRUST 106.344 FFFFFFFFF F F F
JOHNSON & JOHNSON UK GROUP RETIREMENT PLANRICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY TAX C 11.119 FFFFFFFFF F F F
JPM MULTI INCOME FUNDAGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK 50.466 FFFFFFFFF F F F
JPMORGAN BETABUILDERS EUROPE ETFAGENTE:JPMCBNA 865.620 FFFFFFFFF F F F
JPMORGAN BETABUILDERS INTERNATIONAL EQUITY ETFAGENTE:JPMCBNA 123.115 FFFFFFFFF F F F
JPMORGAN DEVELOPED INTERNATIONAL VALUE FUNDAGENTE:JPMCBNA 93.997 FFFFFFFFF F F F
JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN INTERNATIONAL EQUITY ETFAGENTE:JPMCBNA 28.074 FFFFFFFFF F F F
JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV - EUROZONE RESEARCH ENHAN INDEX EQ ACTIVE UCITS 62.312 FFFFFFFFF F F F
ETFAGENTE:BROWN BROTHERS HARR
JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV - GLOBAL EQUITY MULTI-FACTOR UCITS ETFAGENTE:BROWN 20.009 FFFFFFFFF F F F
BROTHERS HARR
JPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUNDAGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK 10.538 FFFFFFFFF F F F
JPMORGAN EUROPEAN GROWTH & INCOME PLCAGENTE:JPMCBNA 1 FFFFFFFFF F F F
JPMORGAN FLEXIBLE INCOME ETFAGENTE:JPMCBNA 576 FFFFFFFFF F F F
JPMORGAN FUND ICVC - JPM MULTI-ASSET INCOME FUNDAGENTE:JPMCBNA 316 FFFFFFFFF F F F
JPMORGAN FUNDSAGENTE:JP MORGAN SE LUX 4.377.357 FFFFFFFFF F F F
JPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUNDAGENTE:JPMCBNA 17.825 FFFFFFFFF F F F
JPMORGAN INCOME BUILDER FUNDAGENTE:JPMCBNA 156.467 FFEFFEEFE F EFE E
JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE ETFAGENTE:JPMCBNA 121.604 FFFFFFFFF F F F
JPMORGAN INVESTMENT FUNDSAGENTE:JP MORGAN SE LUX 1.078.592 FFFFFFFFF F F F
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JPMORGAN MULTI BALANCED FUNDAGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK 3.823 FFFFFFFFF F F F
JPMORGAN SAR EUROPEAN FUNDAGENTE:JPMCBNA 397.079 FEFFFFEFE F F E
JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02.RICHIEDENTE:NT NTO0 15% TREATY ACCOUNT CLIE 3.621 FFFFFFFFF F F F
JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02.RICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY TAX C 4.407 FFFFFFFFF F F F
JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02.RICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT CLIE 4433 FFFFFFFFF F F F
JUNIVERSITAS GB UMBRELLA FUND -JUNIVERSITAS MA M 1 FUND UNIT TRUST 4.025 FFFFFFFFF F F F
JUPITER GLOBAL FINANCIAL INNOVATION FUNDRICHIEDENTE:NTO UKUC UCITS 15% TREATY DOCS 5.749 FFFFFFFFF F F F
KAISER FOUNDATION HOSPITALS 161 FFFFFFEFEFF F F F
KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 8.076 FFFFFFFFF F F F
KAPITALFORENINGEN DANSKE INVEST INSTITUTIONAL AFDELING 26AGENTE:JP MORGAN SE LUX 5.320 FFFFFFCCF C F F
KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO, GLOBAL EQUITIES | 83.108 FFFFFFCCF C F F
KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO, GLOBAL EQUITIES I1I 105.407 FFFFFFCCF C F F
KAPITALFORENINGEN LAEGERNES INVEST, KLI AKTIER GLOBALE INDEKS 23.259 FFFFFFFFF F F F
KAPITALFORENINGEN SAMPENSION INVEST, GLOBALT AKTIEINDEKS ENHANCEDAGENTE:JP MORGAN SE 479.689 FFFFFFFFF F F F
LUX
KBC ECO FUND/WORLDAGENTE:KBC BANK NV 50.902 FFFFFFFFF F F F
KBC EQUITY ENHANCED INTEL STOCK SAGENTE:KBC BANK NV 149.672 FFFFFFFFF F F F
KBC EQUITY FUND EUROZONE DBI-RDTAGENTE:KBC BANK NV 177.532 FFFFFFFFF F F F
KBC EQUITY FUND EUROZONEAGENTE:KBC BANK NV 2.898.515 FFEFFFFFE F F F
KBC EQUITY FUND SRI EMU SMALL ANDAGENTE:KBC BANK NV 101.213 FFFFFFFFF F F F
KBC EQUITY FUND SRI EUROZONEAGENTE:KBC BANK NV 3.161.901 FFEFFFFFE F F F
KBC EQUITY FUND WORLDAGENTE:KBC BANK NV 896.665 FFFFFFFFF F F F
KBC EQUITY FUND/EUROPEAGENTE:KBC BANK NV 137.962 FFFFFFFFF F F F
KBC EQUITY FUND/SRI WORLDAGENTE:KBC BANK NV 840.076 FFEFFEEFE F EFE E
KBC EQUITY FUND/STRATEGIC SATELLITESAGENTE:KBC BANK NV 42.325 FFFFFFFFF F F F
KBC EQUITY FUND/WORLD DBI-ROTAGENTE:KBC BANK NV 172.015 FFEFFEEFE F EFE E
KBC EQUITY SRI WORLD DBI-RDTAGENTE:KBC BANK NV 36.085 FFFFFFFFF F F F
KBC INST FUND EURO EQUITYAGENTE:KBC BANK NV 123.498 FEFFFFEFE F F E
KBC INSTITUTIONAL FUND SRI EUROAGENTE:KBC BANK NV 183.712 FFEFFFFFE F F F
KBC INSTITUTIONAL FUND/SRI WORLD EQUITYAGENTE:KBC BANK NV 49.297 FFFFFFFFF F F F
KBC INSTITUTIONAL INVESTORAGENTE:KBC BANK NV 3.718 FFEFFEEFE F EFE E
KLAVERBLAD SCHADEVERZEKERINGSMAATSCHAPPI 18.795 FFEFFEEFE F EFE E
KOKUSAI EQUITY INDEX FUND, A 25.556 FFEFFFEFF EFE F E
KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FORSIKRINGSSELSKAPRICHIEDENTE:NT GS1 15% 170.543 FFFFFFFFF F F F
TREATY ACCOUNT LEND
KUTXABANK GESTION SGIIC, S.A. 345.874 FFEFFFEFF EFE F E
L&G DEVELOPED WORLD QUALITY FACTOR INDEX FUNDRICHIEDENTE:NTO UKUC UCITS TREATY/NON 1.188 FFFFFCFFF F F F
TREAT TAX
L&G DEVELOPED WORLD VALUE FACTOR INDEX FUNDRICHIEDENTE:NTO UKUC UCITS TREATY/NON 2.815 FFFFFCFFF F F F
TREAT TAX
LA FRANCAISE LUX - CARBON IMPACT INCOMEAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 1.249 FFFFFCCFF F F C
LA FRANCAISE SYSTEMATIC EUROPEAN EQUITIESAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 77.083 FFFFFCCFF F F C
LA FRANCAISE SYSTEMATIC MULTI ASSET ALLOCATIONAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 2.141 FFFFFCCFF F F C
LACERA MASTER OPEB TRUST 46.356 FFFFFFFFF F F F
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LAKE AVENUE INVESTMENTS LLCRICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY CLIENTS 59.463 FFFFFFFFF F F F
LARGE CAP INTL PORTFOLIO OF DFA INVRICHIEDENTE:CBNY SA DFA-LARGE CAP INTL PORT 578.600 FFFFFFFFF F F F
LATVIJAS BANKARICHIEDENTE:CITIBANK NA LONDON SA LATVIJAS BANKA 3.586 FFFFFFFFF F F F
LAWRENCE LIVERMORE NATIONAL SECURITY, LLC AND TRIAD NATIONAL SECURITY, LLC DEFINED 1 FFFFFFFFF F F F
BENEFIT PENSION PLAN GROUP TRUST
LBPAM 3 MOIS 1.809.993 FFFFFFFFF F F F
LBPAM ACTIONS 80 185.451 FFFFFFFFF F F F
LBPAM FRANCECAP 100 NOVEMBRE 2030 3.178.783 FFFFFFFFF F F F
LBPAM ISR ACTIONS EURO LARGE CAP 42.412 FFFFFFFFF F F F
LBPAM ISR ACTIONS EUROMONDE 187.825 FFFFFFFFF F F F
LBPAM ISR ACTIONS FOCUS EURO 1.117.493 FFFFFFEFEFF F F F
LBPAM ISR ACTIONS FOCUS EUROPE 1.023.930 FFFFFFEFEFF F F F
LCL DYNAMIQUE 21.543 FFFFFFFFF F F F
LCL EQUILIBRE 18.445 FFFFFFFFF F F F
LCL PRUDENCE 3.646 FFFFFFFFF F F F
LEADERSEL PMI 187.335 FFFFFFFFF F F F
LEGAL & GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEMERICHIEDENTE:NT LEGAL AND GENERAL 561.213 FFFFFCFFF F F F
AUTHORISE
LEGAL & GENERAL CCF.RICHIEDENTE:NT LEGAL AND GENERAL CCF 154,548 FFFFFCFFF F F F
LEGAL & GENERAL DEVELOPED MULTI-FACTOR SL FUND LLCRICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY 39.505 FFFFFCFFF F F F
LENDING CLIE
LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG T&O DEVELOPED FOSSIL FUEL ERICHIEDENTE:NT0 UKUC 26.215 FFFFFCFFF F F F
UCITS 15% TREATY DOCS
LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG TILTED AND OPTIMISED DEVELORICHIEDENTE:NT0 UKUC 53.382 FFFFFCFFF F F F
UCITS 15% TREATY DOCS
LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG TILTED AND OPTIMISED EUROPERICHIEDENTE:NT0 UKUC 45,107 FFFFFCFFF F F F
UCITS 15% TREATY DOCS
LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD GLOBAL MULTI-FACTOR ESG TILTEDRICHIEDENTE:NTO UKUC UCITS 5.177 FFFFFCFFF F F F
15% TREATY DOCS
LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUNDRICHIEDENTE:NT0 UKUC UCITS 15% TREATY DOCS 35.594 FFFFFCFFF F F F
LEGAL & GENERAL ICAV.RICHIEDENTE:NT NTO IEDU O PCT TTY ACC CLT LEN 33.884 FFFFFCFFF F F F
LEGAL & GENERAL MSCI EAFE FUND LLCRICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY CLIENTS 147.684 FFFFFCFFF F F F
LEGAL & GENERAL MSCI EAFE SL FUND LLCRICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY LENDING CLIE 3.445 FFFFFCFFF F F F
LEGAL & GENERAL UCITS ETF PUBLIC LIMITED COMPANY 851 FFEFFCFFE F F F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS MANAGEMENT) LIMITEDONS MANAGEMENT) 583.254 FFFFFCFFF F F F
LIMITEDRICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS MANAGEMENT) LTD PMC FTSE TPI GLOBAL (EX FOSSIL 4117 FFFFFCFFF F F F
FUELS) EQUITY INDEX FUNDRICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITEDRICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL 2.251.421 FFFFFCFFF F F F
AND GENERAL
LEGAL AND GENERAL CCFRICHIEDENTE:NT LEGAL AND GENERAL CCF 12.191 FFFFFCFFF F F F
LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.RICHIEDENTE:CBNY-L&G COLLECTIVE INVEST 179.446 FFFFFCFFF F F F
TRUST
LEGAL AND GENERAL EUROPEAN INDEX TRUSTRICHIEDENTE:NTO UKUC UCITS 15% TREATY DOCS 706.134 FFFFFCFFF F F F
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LEGAL AND GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUSTRICHIEDENTE:NT0 UKUC UCITS 15% TREATY DOCS 153.537 FFFFFCFFF F F F
LEGAL AND GENERAL UCITS ETFPLC 209.181 FEFFFECEFE F F E
LEGALSUPER.RICHIEDENTE:NT NT2 TREATY ACCOUNT CLIENTS 10.947 FFFFFFFFF F F F
LF Al IMPACT EQUITY EU 1.567 FFFFFFFFF F F F
LGPS CENTRAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEMERICHIEDENTE:NT NTC-LGPS CENTRAL 97.277 FFFFFFCCF C F F
AUTHORISED
LGT SLC EQUITY OPT POOL SSGA 20.451 FFFFFFFFF F F F
LIONTRUST GLOBAL FUNDS PLC 66.594 FFFFFFFFF F F F
LM FUND LP 1.828 FFFFFFFFF F F F
LOB HOLDING SRLAGENTE:BANK JULIUS BAER-ZU 150.000 FEEFFFFEF F F F
LOCAL PENSIONS PARTNERSHIP INVESTMENTS LTD 252.489 FEFEFFECCE C F F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION PLANS MASTER TR 45.847 FFFFFFFFF F F F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 1 FFFFFFFFF F F F
LOF ALL ROADS 51.633 FFFFFFFFF F F F
LOF ALL ROADS CONSERVATIVE 8.919 FFFFFFFFF F F F
LOF ALL ROADS GROWTH 38.755 FFFFFFFFF F F F
LOF TARGETNETZERO EUROPE EQUITY 21.594 FFFFFFFFF F F F
LOF TARGETNETZERO GLOBAL EQUITY 40.203 FFFFFFFFF F F F
LOIS CH TARGETNEZERO GLOBAL EX C EQUITY 7.943 FEFFFFEFE F F E
LONDON LGPS CIV AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME.RICHIEDENTE:NT LONDON LGPS CIV 49.541 FFFFFFCCF C F F
AUTHORISED
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES® RETIREMENT SYSTEM.RICHIEDENTE:NT NTO0 15% TREATY ACCOUNT 3.088 FFFFFFFFF F F F
LEND
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 5.594 FEFFFFEFE F F FE
LOUISIANA STATE EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM 2 FEFFFFEFE F F FE
LOVETT-WOODSUM FOUNDATION INC..RICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY TAX C 11.084 FFFFFFFFF F F F
LS CHALLENGE 4.105 FFFFFFFFF F F F
LSV INTERNATIONAL VALUE EQUITY TRUST..RICHIEDENTE:NT NTO0 15% TREATY ACCOUNT CLIE 281.200 FFFFFFFFF F F F
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS FUNDRICHIEDENTE:JPMSPLC CLIENT 7.643 FFFFFFFFF F F F
ASSETS CLITLEQ
LUXCELLENCE HELVETIA EUROP EQUITY 23.409 FEFFFFEFE F F E
LV CHALLENGE 90.039 FFFFFFFFF F F F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 58.565 FEFFFFEFE F F FE
LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND 189.757 FFFFFFFFF F F F
M INTERNATIONAL EQUITY FUND 9.455 FFFFFFFFF F F F
MACF 2 HOLDING LLC 1.392 FFFFFFFFF F F F
MACK EAFE EQUITY POOL 33.663 FFFFFFFFF F F F
MACKENZIE EUROPEAN SMALL-MID CAP FUND 182.201 FEFFFFEFE F F E
MACKENZIE GQE INTERNATIONAL EQUITY ETF 361.295 FEFFFFEFE F F E
MACKENZIE INTERNATIONAL ALL CAP EQUITY FUND 8.341 FEFEFFEFEFEF F F F
MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 71.677 FEEFFFFEF F F F
MACKENZIE INTERNATIONAL QUANTITATIVE LARGE CAP 36.127 FEFFFFEFE F F FE
MACQUARIE INTERNATIONAL EQUITIES FUNDAGENTE:JPMCBNA 63.377 FEFFFFFFFF F F F
MACQUARIE MULTI-FACTOR FUNDAGENTE:JPMCBNA 10.461 FEFEFFEFEFEF F F F
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MADELEINE MID CAPS EURO 105.000 FFFFFFFFF F F F
MAN FUNDS PLC - MAN SYSTEMATIC EUROPE 26.700 FFFFFFFFF F F F
MAN FUNDS XII SPC-MAN 1783 | SP C/O MAPLES SECRETARIES (CAYMAN) LIMITEDRICHIEDENTE:MORGAN 25.296 FFFFFFFFF F F F
ST & CO. INTL PLC SA IPB
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 30.048 FFFFFFEFEFF F F F
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOLED FUND 81.091 FFFFFFFFF F F F
MANULIFE MULTIFACTOR DEVELOPED INTERNATIONAL INDEX ETF 29.624 FFFFFFFFF F F F
MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT TRUST 3.583 FFEFFEEFE F EFE E
MARIGOLD TACTICAL STRATEGIES LTD 4.098 FFFFFFFFF F F F
MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD TOPS 150/5RICHIEDENTE:MSIP SA 1.137 FFFFFFFFF F F F
MARSHALL WACE CC FD-MWCCF
MARSHALL WACE MASTER FUNDS SPC - SP ALPHA PLUS 399 FFEFFEEFE F EFE E
FUNDRICHIEDENTE:JPMSPLCCLIENTASSETSITLUMYNATAX
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 898.364 FFFFFFFFF F F F
MASSELIA INVESTISSEMENTSAGENTE:BNPP FRANCE 27.635 FFEFFEEFE F EFE E
MASTERINVEST KAPITALANLAGE GMBH 48.970 FFEFFFEFF EFE F E
MATB MSCI KOKUSAI INDEX MOTHER FUND 31.335 FFFFFFFFF F F F
MBB PUBLIC MARKETS | LLCRICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY LENDING CLIE 83.727 FFFFFFFFF F F F
MCIC VERMONT (A RECIPROCAL RISKRETENTION GROUP) 5.127 FFFFFFFFF F F F
MD INTERNATIONAL GROWTH FUND 1.316 FFFFFFFFF F F F
MD INTERNATIONAL VALUE FUND 2,552 FFFFFFFFF F F F
MDPIM INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOL 77.931 FFFFFFFFF F F F
MDPIM INTERNATIONAL EQUITY POOL 38.191 FFEFFFEFF EFE F E
MEAG MUNICH ERGO KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBHAGENTE:HSBC CONTINENTAL EUR 16.023 FFFFFFFCF C F F
MED INNOV THEMAT OPP AB 224.751 FEFEFFEFE E F F
MEDIO MORGAN STANLEY GLOBAL SELECTION 107.140 FFFFFFFFF F F F
MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA 3.989.809 FFFFFFFFF F F F
MEDIOLANUM FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 721.000 FFFFFFFFF F F F
MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND 62.003 FFEFFFEFF EFE F E
MERCER NONUS CORE EQUITY FUND 359.909 FEFEFFEFE E F F
MERCER PASSIVE INTERNATIONAL SHARES FUNDRICHIEDENTE:NT NT2 TREATY ACCOUNT LENDING 93.552 FFFFFCFFF F F F
MERCER PASSIVE SUSTAINABLE INTERNATIONAL SHARES FUNDRICHIEDENTE:NT NT2 TREATY ACCOUNT 630 FFFFFCFFF F F F
CLIENTS
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 282.372 FFFFFCFFF F F F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 197.120 FFFFFFFFF F F F
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 66.347 FFFFFCFFF F F F
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 04.214 FFFFFFFFF F F F
MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUSTAGENTE:BNPP SIDNEY 38.921 FFFFFCFFF F F F
MERSEYSIDE PENSION FUNDRICHIEDENTE:NT NTC MERSEYSIDE PENSION FUND 9.696 AAFFFACCC C F F
METALLRENTE FONDS PORTFOLIO 13.548 FFFFFCFEFEF F F F
METIS EQUITY TRUSTRICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY CLIENTS 39.136 FFFFFFFFF F F F
METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY 28.911 FFFFFFFFF F F F
METROPOLITAN-RENTASTRO - GROWTHAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 834.658 FFFFFFFFF F F F
METZLER ASSET MANAGEMENT GMBH FOR MIFONDS 415 312513 FFEFFFFFE F F F
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MFS BLENDED RESEARCH INTERNATIONAL EQUITY ETF 158.077 FFFFFFFFF F F F
MFS BLENDED RESEARCH INTERNATIONAL EQUITY FUND 3.124.857 FFFFFFFFF F F F
MFS DEVELOPMENT FUNDS, LLC 7.069 FFFFFFFFF F F F
MFS GLOBAL ALTERNATIVE STRATEGY FUNDAGENTE:JPMCBNA 18.686 FFEEFFFEE F F E
MFS GLOBAL EQUITY VALUE FUND 242.081 FFFFFFFFF F F F
MFS GLOBAL TOTAL RETURN FUNDAGENTE:JPMCBNA 149.652 FFFFFFFFF F F F
MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 593.905 FFFFFFFFF F F F
MFS 1l MFS GLOBAL TACTICAL ALLOCATION PORTFOLIO 22.297 FFFFFFFFF F F F
MFS INTERNATIONAL INTRINSIC VALUE FUND 6.969.137 FFFFFFFFF F F F
MFS INTERNATIONAL LARGE CAP VALUE FUNDAGENTE:JPMCBNA 7.017.665 FFFFFFFFF F F F
MFS INTERNATIONAL NEW DISCOVERY FUNDAGENTE:JPMCBNA 2.734.921 FFFFFFFFF F F F
MFS INVESTMENT FUNDS 348.134 FFFFFFFFF F F F
MFS MERIDIAN FUNDS 3.401.820 FFFFFFFFF F F F
MFS RESEARCH INTERNATIONAL FUND 16.963.844 FFFFFFFFF F F F
MFS VARIABLE INSURANCE TRUST II- MFS INTERNATIONAL INTRINSIC VALUE PORTFOLIO 432.839 FFFFFFFFF F F F
MFS VARIABLE INSURANCE TRUST II- MFS RESEARCH INTERNATIONAL PORTFOLIO 346.882 FFFFFFFFF F F F
MGFAGENTE:JP MORGAN SE LUX 65.249 CCFFFFFFF F F F
MGI FUNDS PLC 233.304 FFFFFFFFF F F F
MGTS AFH DA FUND 122.672 FFFFFFFFF F F F
MH AMUNDI ACTIONS EUROAGENTE:BNPP FRANCE 94.331 FFFFFFFFF F F F
MICHIGAN CATHOLIC CONFERENCE MASTER PENSION TRUSTRICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY 8.346 FFFFFFFFF F F F
ACCOUNT CLIE
MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN 201.754 FFFFFFFFF F F F
MIFL BB EC EU EQBLE 123.494 FFFFFFFFF F F F
MIFL CH EE EQ BLEND 154,603 FFFFFFFFF F F F
MIGROS BANK (LUX) FONDS 30RICHIEDENTE:UBSL - UCITS (TX EX) 1.990 FFEEFFFEE F F E
MIGROS BANK (LUX) FONDS 40 (EUR)RICHIEDENTE:UBSL - UCITS (TX EX) 1.640 FFFFFFFFF F F F
MIGROS BANK (LUX) FONDS 50RICHIEDENTE:UBSL - UCITS (TX EX) 4.180 FFFFFFFFF F F F
MIGROS BANK (LUX) FONDS INTERSTOCKRICHIEDENTE:UBSL - UCITS (TX EX) 3.680 FFFFFFFFF F F F
MILJKOVIC ALEXANDRE 6 FFFFFFFFF F F F
MINDEROO FOUNDATION LIMITED ATO THE MINDEROO FOUNDATION TRUSRICHIEDENTE:NT NT2 12.647 FFFFFFFFF F F F
TREATY ACCOUNT LENDING
MINEWORKERS' PENSION SCHEMERICHIEDENTE:NT NT0 UK RESIDENTS ACCOUNT LE 115.708 FFFFFFCCF C F F
MINISTER FOR FINANCE AND IRELAND STRATEGIC INVESTMENT FUND (ISIF 4.449 FFFFFFCCF C F F
MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCEAGENTE:JPMCBNA 97.731 FFEEFFFEE F F E
MIRAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 55.000 FFFFFFFFF F F F
MIROVA FUNDSAGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU 1.891.461 FFCCFFFFF F F F
MONETA AM FUND - MONETA MIDCAP 285.500 FFFFFFFFF F F F
MONEY MATE ENTSCHLOSSEN 94.439 FFFEFFECFFF F F F
MONEY MATE MODERAT 67.240 FFFFFCFFF F F F
MONEY MATE MUTIG 42.013 FFFFFCFFF F F F
MONGELAS 17.396 FFFFFCCFF F F F
MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TRUST - GLOBAL STRATEGIST PORTFOLIO 5.314 FFFFFFFFF F F F
MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDSAGENTE:JP MORGAN SE LUX 53.665 FFFFFFFFF F F F
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MORGAN STANLEY PATHWAY FUNDS 35.790 FFFFFFFFF F F F
MORGAN STANLEY VARIABLE INSURANCE F UND, INC. GLOBAL STRATEGI ST PORTFOLIO 737 FFFFFFFFF F F F
MOTABILITY, AS SOLE TRUSTEE OF THE MOTABILITY ENDOWMENT TRUST 3.487 FFFFFFFFF F F F
MOTHER CABRINI HEALTH FOUNDATION, INC 19.974 FFFFFFFFF F F F
MOUNT HATTON INVESTMENTS LIMITED 90.490 FFEFFFEFF EFE F E
MOUNT HATTON INVESTMENTS LIMITED 14.191 CCFFEFFFE F E F
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2AGENTE:JPMCBNA 52.536 FFEFFEEFE F EFE E
MSCI EQUITY INDEX FUND B - ITALY (MSITB)AGENTE:JPMCBNA 488.619 FFFFFFFFF F F F
MSCI EUROPE EQUITY INDEX FUND B (EUROSECBAGENTE:JPMCBNA 41.149 FFFFFFFFF F F F
MULTI ADVISOR FUNDS INTERNATIONAL EQUITY VALUE FUND 40.478 FFFFFFFFF F F F
MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 1.460.312 FFFFFFFFF F F F
MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI MS 79.175 FFFFFFFFF F F F
MULTI UNITS LUX - AMUNDI S P 1.519.749 FEFEFFEFE E F F
MULTI UNITS LUX AMUNDI COR 239.672 FFEFFFEFF EFE F E
MULTI UNITS LUX AMUNDI EUR 6.419.994 FFFEFFEFEFFFF F F F
MULTI UNITS LUX AMUNDI MSC 112.343 FFFFFFFFF F F F
MWIS TOPS WORLD EQUITIES ACAGENTE:MERRILL LYN INT LTD 3.064 FFFFFFFFF F F F
NATIONAL CATHOLIC INVESTMENT TRUSTRICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY TAX C 5.792 FFFFFFFFF F F F
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUNDRICHIEDENTE:CITIBANK NA HONG KONG SA SSF-ACE-CF92 40.151 FFFFFFFFF F F F
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND PRCRICHIEDENTE:NT NT0O CHINA MALAYSIAN 689.779 FFFFFFFFF F F F
SINGAPO
NATIONAL EMPLOYEMENT SAVINGS TRUSTRICHIEDENTE:NT NTO0 15% TREATY ACCOUNT LEND 663.640 FFFFFFFFF F F F
NATIONAL PENSION INSURANCE FUNDAGENTE:JPMCBNA 5 FFEFFEEFE F EFE E
NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUNDAGENTE:JPMCBNA 58.183 FFFFFFFFF F F F
NATIONWIDE MUTUAL INSURANCE COMPANY 6.954 FFFFFFFFF F F F
NATWEST ST JAMES S PLACE GLOBALQUALITY UNIT TRUST 27.250 FFFFFFFFF F F F
NATWEST ST JAMES'S PLACE BALANCED MANAGED UNIT TRUST 313.331 FFFFFFFFF F F F
NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALVALUE UNIT TRUST 36.374 FFEFFFFFE F F F
NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE OF ST. JAMES'S PLACE 139.261 CCFFFFFFF F F F
CONTINENTAL EURO
NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE OF ST. JAMES'S PLACE GLOBAL 23.604 FFFFFFFFF F F F
GROWTH UN
NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE OF ST. JAMES'S PLACE 43.518 FFFFFCCCF F F F
STRATEGIC MANAGE
NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE ORICHIEDENTE:NT NTO 15% 9.891 FFFFFFFFF F F F
TREATY ACCOUNT CLIE
NBIMC EAFE EQUITY INDEX FUND.RICHIEDENTE:RBC IST TREATY CLIENTS AC 1 FFFFFFFFF F F F
NEF RISPARMIO ITALIA 55.459 FEFEFFEFE E F F
NEUALT LLC 43.021 FFFFFFFFF F F F
NEW AIRWAYS PENSION SCHEME 5.808 FFFFFFFFF F F F
NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUNDAGENTE:JPMCBNA 301.930 FFFFFFFFF F F F
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 414.061 FEFFFFEFE F F E
NFS LIMITEDAGENTE:JPMCBNA 686 FFFFFFFFF F F F
NGS SUPER 19.089 FFFFFFFFF F F F
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NIF3 SUSTAINABLE WORLD EQUITY MANDATE2 4638 FFFFFCFFF F F F
NOMURA FUNDS IRELAND PLC 199.624 FFFFEFFFF F F F
NOMURA GLOBAL LUXURY BRANDS FUNDATTRICHIEDENTE:CBHK S/A CHANG HWA COMMERCIAL BANK 217.354 FFFFFFFFF F F F
ING CHB GLOBAL BRANDS FUN
NON US EQ MGRS PORT 3 WELLINGTON 29.050 FFFFFFFFF EFE F E
NON-US EQUITY MANAGERS: PORTFOLIO 1 (SERIES 36.201 FFFFFFFFF F F F
NORDEA EUROPEAN INDEX SELECT FUNDAGENTE:JP MORGAN SE LUX 54.723 FFFFFCCFF F F F
NORDEA GLOBAL INDEX SELECT FUNDAGENTE:JP MORGAN SE LUX 62.015 FFFFFCCFF F F F
NORDEA WORLD INDEX SELECT FUNDAGENTE:JP MORGAN SE LUX 65.701 FFFFFCCFF F F F
NORGES BANKRICHIEDENTE:CBNY SA NORGES BANK 25.396.960 FFEFFEEFE F EFE E
NORTH ROCK SPC - NR 1 SPAGENTE:BOFA SEC | EX ML PRO 1.523.340 FFFFFFFFF F F F
NORTHAMPTONSHIRE PENSION FUNDRICHIEDENTE:NT NTO0 15% TREATY ACCOUNT CLIE 6.500 FFFFFFFFF F F F
NORTHERN FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDRICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT 432.972 FFFFFFFFF F F F
LEND
NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARRICHIEDENTE:NT NTO 51.829 FFFFFFFFF F F F
TREATY/NON TREATY TAX C
NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD INDEX (ACWI) EX-US FRICHIEDENTE:NT NTO 92.179 FFFFFFFFF F F F
TREATY/NON TREATY TAX L
NORTHERN TRUST COMMON EAFE INDEX FUND - LENDINGRICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY 70.750 FFFFFFFFF F F F
TAXL
NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUSTRICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY 1.523.345 FFFFFFFFF F F F
ACCOUNT LEND
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUNDRICHIEDENTE:NT NORTHERN TRUST UCITS 615.407 FFFFFFFFF F F F
COMMON
NORTHERN TRUST UCITS FGR FUNDRICHIEDENTE:NTGS SE LUX-NORTHERN TR UCI FGR FD 488.017 FFFFFFFFF F F F
NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTERTRUST 9.236 FFFFFFFFF F F F
NORTHWESTERN MUTUAL SERIES FUND, INC. - RESEARCH INTERNATIONAL C 981.374 FFFFFFFFF F F F
NOVANT HEALTH INC.RICHIEDENTE:NT NTO0 15% TREATY ACCOUNT CLIE 86.062 FFFFFFFFF F F F
NOW PENSIONS TRUST 70.387 FFFFFFFCF F F C
NT MSCI EAFE INDEX FUNDRICHIEDENTE:RBC IST TREATY CLIENTS AC 1 FFFFFFFFF F F F
NT WORLD GREEN TRANSITION INDEX FUNDRICHIEDENTE:NT NT2 TREATY ACCOUNT CLIENTS 2.677 FFFFFFFFF F F F
NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTSRICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY 109.063 FFFFFFFFF F F F
ACCOUNT LEND
NTGI-QM COMMON DAILY EAFERICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY TAX C 209.848 FFFFFFFFF F F F
NUNAVUT TRUSTRICHIEDENTE:NT NT1 TREATY/NON TREATY TAX L 7.191 FFFFFFFFF F F F
NUVEEN INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDAGENTE:BROWN BROTHERS HARR 215.645 FFFFFFFFF F F F
NVIT INTERNATIONAL INDEX FUNDAGENTE:JPMCBNA 59.755 FFEFFFFFE F F F
NZAM EURO STOXX PARIS-ALIGNED 823 FFFFFFEFEFF F F F
OB 2AGENTE:JP MORGAN SE LUX 8.861 FFEFFFEFF EFE F E
OCIRP ACTIONS MULTIFACTEURS 43.760 FEFEFCEFE E F F
ODDO BHF ALGO GLOBAL 202.890 FFFFFFFFF F F F
ODDO BHF ASSET MANAGEMENT GMBH W/KREIS VIERSEN - FONDSAGENTE:JP MORGAN SE LUX 35.589 FFFFFFFFF F F F
ODDO BHF ASSET MANAGEMENT GMBH W/PROSPER-FONDS W/SEG. 2AGENTE:JP MORGAN SE LUX 45.050 FFFFFFFFF F F F
ODDO BHF ASSET MANAGEMENT GMBH W/WES-FONDSAGENTE:JP MORGAN SE LUX 16.130 FFFFFFFFF F F F
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ODDO BHF ASSET MANAGEMENT GMBH 40.000 FFFFFFFFF F F F
W/WESTFALISCHER-VERSORGUNGS-RUECKLAGE-FONDSAGENTE:JP MORGAN SE LUX
ODDO BHF ASSET MANAGEMENT GMBH WEGEN FT-GOE-FONDS 16.000 FFFFFFFFF F F F
ODDO BHF ASSET MANAGEMENT GMBH WEGEN ODDO BHF ALGO SUSTAINABLE LEADERS 695.946 FFFFFFFFF F F F
ODDO BHF WERTEFONDS 13.684 FFFFFFFFF F F F
OFI INVEST ACTIONS CROISSANCE 938 FFFFFFEFEFF F F F
OFI INVEST ACTIONS EURO 906.227 FEFEFFEFE E F F
OFI INVEST DIVERSIFIE 1.650 FEFEFFEFE E F F
OFI INVEST DYNAMIQUE MONDE M 250.284 FFEFFFEFF EFE F E
OFI INVEST EQUILIBRE MONDE M 131.093 FFFFFFFFF F F F
OFI INVEST ESG DYNAMIQUE EURO 13.167 FFFFFFFFF F F F
OFI INVEST ESG EQUILIBRE EURO 22.036 FFFFFFFFF F F F
OFI INVEST ESG MID CAPS EURO 167.650 FFFFFFFFF F F F
OFI INVEST ESG PRUDENT EURO 7.108 FFFFFFFFF F F F
OFI INVEST PATRIMOINE 11.281 FEFEFFEFE E F F
OFI INVEST PATRIMOINE MONDE M 15.938 FFFFFFFFF F F F
OFI INVEST PERFORMANCE 3.672 FEFEFFEFE E F F
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND.RICHIEDENTE:CBNY SA OLD WSTBY GB SM&MD 166.260 FFFFFFFFF F F F
CPFD
ONEMARKETS ALLIANZ CONSRV MUL ASS 73.257 FFEFFCEFF EFE F E
ONEMARKETS ITALY ICAVRICHIEDENTE:CBLDN-OMI PIR BILANCIATO 174.950 FFFFFFFFF F F F
ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) INDEX POOLAGENTE:BNPP SIDNEY 121.111 FFFFFFFFF F F F
ONTARIO POWER GENERATION INC 26.942 FFFFFFEFEFF F F F
OPENWORLD PUBLIC LIMITED COMPANY 2.312 FFFFFFFFF F F F
ORANO DIVERSIFIE EQUILIBRE 10.511 FFFFFFFFF F F F
ORANO DIVERSIFIE OBLIGATAIRE ISR 16.073 FFCCFFEFF E F E
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 79.699 FFEFFEEFE F EFE E
OSMOSIS ICAVRICHIEDENTE:NT NTO IEDU 0 PCT TREATY ACCOUNT 46.114 FFFFFFFFF F F F
OSSIAM LUX 35.664 FFFFFFFFF F F F
OVERSEAS SMA COMPLETION PORTFOLIOAGENTE:JPMCBNA 67.356 FFEFFFFFE F F F
OVERSTORY CAPITAL LLCRICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY CLIENTS 6.015 FFFFFFFFF F F F
PACIFIC GAS AND ELECTRIC COMPANY NUCLEAR FACILITIES QUALIFIED CPUC DECOMMISSIONING 3.007 FFFFFFFFF F F F
MASTER TRUST
PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO 664.091 FFFFFFFFF F F F
PARMA PEA JUIN 2025 48.847 FFFFFCCCF F F F
PASSIVE GLOBAL SHARE TRUSTAGENTE:BNPP SIDNEY 27.757 FFEFFFFFE F F F
PECO ENERGY COMPANY RETIREE LIFE INSURANCE TRUSTRICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY CLIENTS 380 FFFFFFFFF F F F
PEG AIRBUS ACTIONS 119.513 FFFFFFFFF F F F
PEG AIRBUS DIVERSIFIE 35.664 FEFEFFEFE E F F
PEGASUS-UI-FONDSAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 176.764 FFFFFFFFF F F F
PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL INDEX FUND 6.823 FFEFFFFFE F F F
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 1.277.882 FFFFFFFFF F F F
PENSIONSKASSE JOHNSON & JOHNSON SCHWEIZRICHIEDENTE:NTGS SE SWISS BRANCH CL T/NT TAX CL 105.291 FFFFFFFFF F F F
PEOPLE'S BANK OF CHINAAGENTE:BNPP SINGAPORE 75.036 FEFFFECEFE F F E
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PEOPLE"S BANK OF CHINAAGENTE:BNPP SINGAPORE 989.206 FEFFFFEFE F F E
PEPCO HOLDINGS INC. VEBA TRUSTRICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY TAX C 2.765 FFFFFFFFF F F F
PERPETUAL GLOBAL ALLOCATION ALPHA FUND 7.824 FFFFFFFFF F F F
PERPETUAL INVESTMENT FUND SICAV-RAIF - DEVELOPED EQUITIESAGENTE:PICTET & CIE(EUROPE) 41.616 FFFFFCFFF F F F
PERPETUAL INVESTMENT SERVICES EUROPE ICAVRICHIEDENTE:NT NTO IEDU O PCT TTY ACC CLT LEN 571.152 FFFFFFFFF F F F
PERPETUAL PRIVATE RI INTERNATIONAL SHARE FUND 1.061 FFEFFEEFE F EFE E
PES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF 94.093 FFFFFFFFF F F F
PGIM QMA INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 3.357 FFFFFFFFF F F F
PICTET - MULTI ASSET GLOBAL OPPORTUNITIESAGENTE:PICTET & CIE(EUROPE) 10.734 FFFFFFFFF F F F
PICTET CH - GLOBAL EQUITIESAGENTE:PICTET & CIE 12.199 FFEFFFFFE F F F
PICTON LONG SHORT EQUITY FUND C/O PICTON MAHONEY ASSET MANAGEMENT ACTING AS 16.600 FFFFFFFFF F F F
MANAGERRICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS SEGREGATION A/C
PICTON MAHONEY FORTIFIED EQUITY FUNDRICHIEDENTE:RBC IST TREATY CLIENTS AC 33.600 FFFFFFFFF F F F
PICTON MARKET NEUTRAL EQUITY ALTERNATIVE FUND C/O PICTON MAHONEY ASSET 91.970 FFFFFFFFF F F F
MANAGEMENTRICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS SEGREGATION A/C
PICTON MARKET NEUTRAL EQUITY FUND C/O PICTON MAHONEY ASSET MANAGEMENT ACTING AS 10.575 FFFFFFFFF F F F
IARICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS SEGREGATION A/C
PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUNDAGENTE:BROWN BROTHERS HARR 1.805 FFFFFFFFF F F F
PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND 2.162 FFFFFFFFF F F F
PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS 3.939 FFFFFFFFF F F F
PINEBRIDGE SELECT FUNDS VCCAGENTE:BNPP SINGAPORE 4511 FFEFFFFFE F F F
PINK CALI LLCRICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY CLIENTS 1.253 FFFFFFFFF F F F
PITTSBURGH THEOLOGICAL SEMINARY OF THE PRESBYTERIAN CHURCH (USA 2.555 FFFFFFFFF F F F
PIVOTAL PHILANTHROPIES FOUNDATIONRICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY TAX C 6.717 FFFFFFFFF F F F
PLATO INST | FUND EURO EQUITYAGENTE:KBC BANK NV 40.535 FFEFFEEFE F EFE E
PLATO INSTITUTIONAL INDEX FUND/EUROPEAN EQUITYAGENTE:KBC BANK NV 98.582 FFFFFFFFF F F F
PLATO INSTITUTIONAL INDEX FUND/WORLDAGENTE:KBC BANK NV 39.199 FFFFFFFFF F F F
PLATO RI WORLDAGENTE:KBC BANK NV 6.508 FFFFFFFFF F F F
PMPT-INKA-FONDS 46.617 FFFFFFFFF F F F
POLAR CAPITAL GLOBAL FINANCIALS TRUST PLCAGENTE:HSBC BANK PLC 550.024 FFFFFFFFF F F F
POLEN CAPITAL MANAGEMENT LLC 1.723 FFFFFFFFF F F F
POLICE AND FIRE RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF DETROIT 30.080 FFFFFFFFF F F F
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 196.553 FFFFFFFFF F F F
PORTFOLIO BUILDING BLOCK EUROPEAN BANKS INDEX ETF 389.418 FFEFFFFFE F F F
PORTZAMPARC MOMENTUM ISR 154.000 FFFFFFEFEFF F F F
PORTZAMPARC NEXT LEADERS ISR 140.000 FFFFFFFFF F F F
PREMIUMMANDAT BALANCE 56.620 FEFEFCEFE E F F
PREMIUMMANDAT DYNAMIK 114.878 FEFEFCEFE E F F
PRESBYTERIAN CHRUCH IN AMERICA 403 (B) (9) RETIREMENT PLAN 9.322 FFFFFCFFF F F F
PRESCIENT FUND SERVICES IRELAND LIMITED ACTING IN ITS CAPACIRICHIEDENTE:NT OSMOSIS UCITS 14.096 FFFFFFFFF F F F
CCF
PREVIDSYSTEM-FONDO PENSIONE APERTO 4.241 FFFFFFFFF F F F
PRI JP MORGAN EUROZONE EQUITY 321.685 FEFEFFEFE E F F
PRIME SUPER PTY LTDRICHIEDENTE:CBNY-PRSSID NAB ACF PRIME SUPER 9.054 FFFFFFFFF F F F
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PRINCIPAL FUNDS, INC. - INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 77.866 FFFFFFFFF F F F
PRINCIPAL FUNDS, INC. - OVERSEAS FUND 13.476 FFFFFFFFF F F F
PRINCIPAL LIFE INSURANCE COMPANY 38.810 FFFFFFFFF F F F
PRO-GEN INVESTMENTS LLCRICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY CLIENTS 3.153 FFFFFFFFF F F F
PROCTER AND GAMBLE BELGIUM PENSION FUND 4.388 FFFFFFFFF F F F
PROJECT 121/160-41 (P)RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS SEGREGATION A/C 2.327 FFFFFFFFF F F F
PROJECT 121/160-70 (P)RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS SEGREGATION A/C 1.220 FFFFFFFFF F F F
PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY SINGAPORE (PTE) LTDRICHIEDENTE:CBSG-EUR BETA & 257.656 FFFFFFFFF F F F
SMARTBETAEQP-ASEBSB
PRUDENTIAL GLOBAL TOTAL RETURN FUND, INC. - PGIM GLOBAL TOTAL RETURN FUND 64.260 FFFFFFFFF F F F
PRUDENTIAL HONG KONG LIMITED 13.349 CCFFFFFFF F F F
PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIOS 9 - PGIM ABSOLUTE RETURN BOND FUND 9.199 FFFFFFFFF F F F
PT ASURANSI ALLIANZ LIFE INDONESIAAGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK 776 FFFFFCFFF F F F
PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO 18.596 FFFFFFFFF F F F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADORICHIEDENTE:NT PUBLIC EMPLOYEES 256.594 FFFFFFFFF F F F
RETIREMENT
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 97.443 FFFFFFFFF F F F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA 699.377 FFEFFEEFE F EFE E
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 98.347 FFEFFEEFE F EFE E
PUBLIC EMPLOYEES' LONG-TERM CARE FUND 24.997 FFFFFFFFF F F F
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 174.357 FFFFFFFFF F F F
PUBLIC SCHOOL TEACHERS PENSION AND RETIREMENT FUND OF CHICAGO 16.950 FFFFFFFFF F F F
PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD.RICHIEDENTE:NTC-PUBLIC SECTOR PENSION INV BOARD 38.339 FFFFFFFFF F F F
PUTM AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME - PUTM ACS SUSTAINABLE INDEX EUROPEAN EQUITY 999.871 FFFFFCFFF F F F
FUNDAGENTE:HSBC BANK PLC
PUTTI TRIVIKRAM 6 FFFFFFFFF F F F
QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND.RICHIEDENTE:NT NT2 TREATY ACCOUNT LENDING 4.148 FFFFFFFFF F F F
RAINDROPS CAPITAL LIMITED 3.875 FFFFFFFFF F F F
RAYMOND JAMES FUNDS CLARIVEST 17.991 FFFFFFFFF F F F
RBC INDIGO INTERNATIONAL EQUITYINDEX FUNDRICHIEDENTE:RBC IST TREATY CLIENTS AC 11.779 FFFFFFFFF F F F
REASSURE LIMITEDAGENTE:HSBC BANK PLC 353.298 FFFFFCFFF F F F
RED LIFE REINSURANCE LIMITEDRICHIEDENTE:NT NT1 NON TREATY ACCOUNT CLIE 2.225 FFFFFFFFF F F F
REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS 15.741 FFFFFFFFF F F F
RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATIONTRUST 75.929 FFFFFFFFF F F F
RETIREMENT BENEFITS INVESTMENT FUND 11.768 FFFFFFFFF F F F
RHODE ISLAND EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS POOLED TRUST 272.058 FFFFFFFFF F F F
RHUMBLINE ALL COUNTRY INTERNATIONAL INDEX FUND 2.894 FFFFFFFFF F F F
RHUMBLINE CV ALL GLOBAL EX-US EQUITY INDEX FUND LLC 3.539 FFFFFFFFF F F F
RHUMBLINE INTERNATIONAL POOLED INDEX TRUST 65.309 FFEFFEEFE F EFE E
RICHELIEU FAMLILY 160.000 FFFFFFFFF F F F
RLA GLOBAL SHARE FUNDRICHIEDENTE:CBHK-EQT ATF RLA GLOBAL SHARE FUND 16.633 FFFFFFFFF F F F
RLA INTERNATIONAL EQUITIES FUNDAGENTE:BNPP SIDNEY 44.509 FFFFFFFFF F F F
RLA NZ INTERNATIONAL EQUITIES FUNDAGENTE:BNPP SIDNEY 18.763 FFFFFFFFF F F F
ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDSAGENTE:JP MORGAN SE LUX 29.576 CCFFFFFFF F F F
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ROBECO INSTITUTIONAL ASSET MANAGEMENT B V AS THE MANAGER OFRICHIEDENTE:NTGS SE 5.579 CCFFFFFFF F F F
LUX-ROBE INSTL UMB FD(OMNI)
ROBECO UCITS ICAVAGENTE:JP MORGAN SE DUBLIN 18.204 CCFFFEFFF F F F
ROBECO UMBRELLA FUND I N.V.AGENTE:JP MORGAN SE LUX 8.134 CCFFFFFFF F F F
ROCK CREEK INVESTMENT HOLDINGS LLCAGENTE:JPMCBNA 263 FFFFFFFFF F F F
ROPS EURO P 205.175 FFFFFFFFF F F F
ROPS SMART INDEX EURO 44.837 FEFEFFEFE E F F
ROSEFINCH FOUNDATIONRICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY TAX C 8.011 FFFFFFFFF F F F
ROTHSCHILD MARTIN MAUREL 773.931 FFEFFFEFF EFE F E
ROYAL LONDON EQUITY FUNDS ICVC - ROYAL LONDON EUROPE EX UK EQUITY TILT FUNDAGENTE:HSBC 198.625 FFFFFCCCF F F F
BANK PLC
ROYAL UNITED KINGDOM BENEFICENT ASSOCIAT 1.590 FFFFFFFFF F F F
RP - FONDS INSTITUTIONNEL - ACTIONS MARCHES DEVELOPPES SMALL & MID CAPAGENTE:PICTET & CIE 106.470 FFFFFCFFF F F F
RTPIP LP.RICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY CLIENTS 29.699 FFEFFFFFE F F F
RTX SAVINGS PLAN MASTER TRUST 459.070 FFFFFFFFF F F F
RUSSELL INVESTMENT COMPANY GLOBAL EQUITY FUND 396.246 FFEFFFFFE F F F
RUSSELL INVESTMENT COMPANY INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS FUND 190.385 FFFFFFFFF F F F
RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTIFACTOR INTERNATIONAL EQUITY FUND 19.684 FFFFFFFFF F F F
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 4.969 FFFFFFFFF F F F
RUSSELL INVESTMENT COMPANY TAXMANAGED INTERNATIONAL EQUITY FUND 828.821 FFFFFFFFF F F F
RUSSELL INVESTMENT FUNDS INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS FUND 52.713 FFFFFFFFF F F F
RUSSELL INVESTMENTS CANADIAN DIVIDEND POOL 2.384 FEFFFFEFE F F E
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL EQUITY ETF 28.518 FFFFFFFFF F F F
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL EQUITY POOL 129.361 FFFFFFFFF F F F
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SHARES INDEX FUND 31577 FFEFFFFFE F F F
RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS, LLC GLOBAL EQUITY PLUS 154.082 FFFFFFFFF F F F
RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS, LLC INTERNATIONAL EQUIT 83.177 FFFFFFFFF F F F
RUSSELL INVESTMENTS INTERNATIONAL EQUITY POOL . 21.439 FFEFFEEFE F EFE E
RUSSELL INVESTMENTS INTERNATIONAL SHARES FUND 8.303 FFEFFEEFE F EFE E
RUSSELL INVESTMENTS LOW CARBON GLOBAL SHARES EX FOSSIL FUELS FUND 3.671 FFFFFFFFF F F F
RUSSELL INVESTMENTS LOW CARBON GLOBAL SHARES FUND 13.360 FFEFFFFFE F F F
RUSSELL INVESTMENTS MULTIASSET FACTOR EXPOSURE FUND 8.436 FFFFFFFFF F F F
RUSSELL INVESTMENTS MULTIFACTORINTERNATIONAL EQUITY POOL 4.109 FFFFFFFFF F F F
RUSSELL INVESTMENTS SUSTAINABLE GLOBAL SHARES FUNDAGENTE:BNPP SIDNEY 12.277 FFFFFFFFF F F F
RUSSELL INVESTMENTS TRUST COMPANY COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 247.775 FFFFFFFFF F F F
RUTGERS THE STATE UNIVERSITYRICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT CLIE 17.024 FFFFFFFFF F F F
SABADELL CAPITAL EXTRAN 3 774.848 FFEFFFEFF EFE F E
SABADELL MIXTO-FIJO, F.PAGENTE:BNPP SA ESPANA 5514 FEFFFFEFE F F E
SABADELL PLANIFICACION 25, FIAGENTE:BNPP SA ESPANA 754 FFFFFFFFF F F F
SABADELL RENTA VARIABLE MUNDIAL,F.PAGENTE:BNPP SA ESPANA 21.621 FFFFFFFFF F F F
SAEV MASTERFONDS INKAAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 435.608 FFEFFFFFE F F F
SAKKARAH 4 POCHE EUR 153.418 FFFFFCFFF F F F
SAKKARAH 7 FCP 85.881 FFFFFFFFF F F F
SANDOOQ AL WATAN INVESTMENTS (RESTRICTED) LTD 1.781 FFEFFEEFE F EFE E
Pagina

1

F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; -: Non Votante; X: Assente alla votazione; N: Voti non computati; R; Voti revocati; Q: Voti esclusi dal quorum



BPER Banca S.p.A.

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Assemblea Ordinaria del 23/04/2026

ELENCO PARTECIPANTI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI

SAS TRUSTEE CORPORATION POOLED FUNDAGENTE:JPMCBNA

SB CIF ALLIANCE BERNSTEIN

SBC MASTER PENSION TRUSTAGENTE:JPMCBNA

SCANDIUMAGENTE:BNPP FRANCE

SCHLUMBERGER INTERNATIONAL STAFF RETIREMENT FUND FCP-SIFRICHIEDENTE:NT GS10 PCT
TREATY ACCOUNT CLT LEN

SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH FUND (CANADA)

SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH PORTFOLIO, L.P.AGENTE:JPMCBNA

SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH TRUSTAGENTE:BROWN BROTHERS HARR

SCHRODER GLOBAL DIVERSIFIED INCOME FUNDAGENTE:JPMCBNA

SCHRODER GLOBAL EX UK EQUITY TRACKER COMPONENT FUNDAGENTE:JPMCBNA

SCHRODER INSTITUTIONAL POOLED FUNDSAGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUNDAGENTE:JP MORGAN SE LUX

SCHRODER MANAGED BALANCED FUNDAGENTE:JPMCBNA

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDRICHIEDENTE:CBNY-SCHWAB FNDTL INTL
EQIN FD

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX ETF

SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF

SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUNDRICHIEDENTE:CBNY-SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FD
SCHWAB INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND

SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRACKER ETF

SCOTIA RESPONSIBLE INVESTING INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF

SCOTTISH WIDOWS INV.SOLUTIONS FUNDS ICVC-FUNDAMENTAL INDEX GLOBAL EQUITY FUND
SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC- EUROPEAN (EX UK)EQUITY FUND
SCOTTISH WIDOWS MANAGED INVESTMENT FUNDS ICVC-INTERNATIONAL EQUITY TRACKER FUND
SEAN WARD 2014 REVOCABLE TRUSTRICHIEDENTE:CBNY SA CITIBANK NA - PRIVATE BANK
SEASONS SERIES TRUST SA MULTI-MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTF

SEB EUROPE EXPOSUREAGENTE:SKANDINAVISKA ENSKIL

SEB FUND 3 - SEB GLOBAL ALL COUNTRIES EXPOSUREAGENTE:SKANDINAVISKA ENSKIL

SEB FUND 3 - SEB PENSION FUND EXTRAAGENTE:SKANDINAVISKA ENSKIL

SEB FUND 3 - SEB PENSION FUND PLUSAGENTE:SKANDINAVISKA ENSKIL

SEB FUND 3 - SEB PENSION FUNDAGENTE:SKANDINAVISKA ENSKIL

SEB GLOBAL EXPOSUREAGENTE:SKANDINAVISKA ENSKIL

SEGALL BRYANT & HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP TRUSTAGENTE:BROWN BROTHERS HARR
SEGALL BRYANT HAMILL INTERNAT.

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC - S

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC THE

SELFFINANCING POSTSECONDARY EDUCATION FUND

SELLA SGR RUBRICA INVESTIMENTI AZIONARI ITALIA

SELLA SGR RUBRICA INVESTIMENTI BILANCIATI ITALIA

SENTINEL INTERNATIONAL FUNDRICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY CLIENTS

SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP 7 EQUITY FUND

SG ACTIONS EURO RENDEMENT

Parziale Azioni

5.424
13.242
23.577

365.000
35.198

455
9.705
4.423

12.890
5.863
9.042

805.306
25.406
109.329

534.549
3.062.462
951.846
98.888
7.320
47.776
6.029
47.990
69.995
35.598
9.685
6.599
249.570
224.132
216

304
10.527
2.371
57.250
9.140
493.740
14.482
1.706
528.011
58.113
1.588

1
142.635
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SG ACTIONS INTERNATIONALES 11.921 FFFFFFFFF F F F
SG ACTIONS INTERNATIONALES ISR 117.725 FFFFFFFFF F F F
SG DIVERSIFIE ISR 51.178 FFFFFFFFF F F F
SGD GE 2014-1AGENTE:BNPP SA DEUTSCH 27.165 FEFFFFFFF F F F
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 3.178 FFFFFFFFF F F F
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENSION 6.672 FFFFFFCCF C F F
FUNDAGENTE:JPMCBNA
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION 13.137 FFFFFFCCF C F F
FUNDAGENTE:JPMCBNA
SHINKO GLOBAL EQUITY INDEX MOTHER FUNDAGENTE:SUMITOMO MITSUI TRUS 114 FFFFFFFFF F F F
SIEMENS BALANCED 66.787 FFFFFFFFF F F F
SIEMENS EMU EQUITIES 194,524 FFFFFFFFF F F F
SIEMENS EUROINVEST AKTIEN 15.828 FFFFFFFFF F F F
SIEMENS GLOBAL EQUITIES 12.267 FFFFFFFFF F F F
SIEMENS-FONDS SIEMENS-RENTEAGENTE:JP MORGAN SE LUX 122.221 FFFFFFFFF F F F
SIJOITUSRAHASTO AKTIA EUROPEAN SMALLER COMPANIESAGENTE:DANSKE BANK A/S 108.943 FFFFFFFFF F F F
SIMPLICITY HEDGED GLOBAL SHARE FUNDAGENTE:BNPP SIDNEY 44.200 FFFFFFFFF F F F
SIMPLICITY UNHEDGED GLOBAL SHARE FUNDAGENTE:BNPP SIDNEY 45.211 FFFFFFFFF F F F
SIX CIRCLES INTERNATIONAL UNCONSTRAINED EQUITY FUNDAGENTE:BROWN BROTHERS HARR 2.227.260 FFFFFFFFF F F F
SIX CIRCLES MANAGED EQUITY PORTFOLIO INTERNATIONAL UNCONSTRAINED FUNDAGENTE:BROWN 1.202.908 FFFFFFFFF F F F
BROTHERS HARR
SLF (LUX) EQUITY GLOBAL 68.620 FFFFFFFFF F F F
SMART WHOLESALE GLOBAL EQUITY ESG FUNDAGENTE:BNPP SIDNEY 30.855 FFFFFFFFF F F F
SMTB FOREI GN EQUITY INDEX OPENMOTHER FUND 53.842 FFFFFFFFF F F F
SMTB FOREI GN STOCK INDEX MOTHER FUND 590 FFFFFFFFF F F F
SNOWBALL CAPITAL HOLDINGS LIMITED 4.299 FFFFFFFFF F F F
SNOWFINCH FOUNDATIONRICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY TAX C 8.011 FFFFFFFFF F F F
SOCIAL PROTECTION FUND 151.046 EEEEFEFEFEE F F E
SOGECAP ACTIONS - MID CAP 281523 FFFFFFFFF F F F
SOGECAP AP CLIMAT PAB 166.709 FFFFFFFFF F F F
SPA MANDATE BLACKROCK 40.771 FFFFFCFFF C F F
SPARINVEST SICAV - GLOBAL EQUITY TA POOLAGENTE:BNPP FRANCE 11.702 FFFFFFFFF F F F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS.RICHIEDENTE:NTC-SPARTAN GRP TR FOR EMP 2.412.579 FFFFFFFFF F F F
BEN PL
SPDR MSCI EAFE FOSSIL FUEL RESERVES FREE ETF 36.993 FFFFFFFFF F F F
SPDR MSCI EAFE STRATEGICFACTORSETF 28.911 FFFFFFFFF F F F
SPDR MSCI WORLD QUALITY MIX ETF 3.096 FFFFFFFFF F F F
SPDR MSCI WORLD STRATEGICFACTORS ETF 2.248 FFFFFFFFF F F F
SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 1.640.617 FFFFFFFFF F F F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 63.367 FFFFFFFFF F F F
SPDR S&P WORLD EX AUSTRALIA CARBON AWARE ETF 15.949 FFFFFFFFF F F F
SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND 48.765 FFFFFFFFF F F F
SSB MSCI ITALY INDEX SECURITIESLENDING COMMON TRUST FUND 761.205 FFFFFFFFF F F F
SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST 5.465 FFFFFFFFF F F F
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SSGA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 729.688 FFFFFFFFF F F F
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 194.697 FFEFFFFFE F F F
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 7.172.205 FFFFFFFFF F F F
ST BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE PARTICULIERE BEVEILIGING 25.210 FFFFFFFFF F F F
ST PFD PMA MANDATE BLACKROCK 13.931 FFEFFCEFF C F E
STAMPS FAMILY CHARITABLE FOUNDATION.RICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY CLIENTS 23.847 FFFFFFFFF F F F
STAR PASTEUR 54.045 FFFFFFFFF F F F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 49.218 FFFFFFFFF F F F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 45.748 FFFFFCFFF F F F
STATE OF MICHIGAN RETIREMENT SYSTEM 2.652 FFFFFFFFF F F F
STATE OF MINNESOTA 610.421 FFFFFFFFF F F F
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 675.300 FFFFFFFFF F F F
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCILAGENTE:JPMCBNA 321.788 FFFFFFFFF F F F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 77.502 FFEFFFEFF EFE F E
STATE OF WYOMINGAGENTE:JPMCBNA 44.087 FFFFFFFFF F F F
STATE OIL FUND OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN 441.498 FEFFFFEFE F F E
STATE STREET CCF 19.745 FFFFFFFFF F F F
STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT TRUSTRICHIEDENTE:NT NTO IEDU 0 PCT 7.973 FFFFFFFFF F F F
TREATY ACCOUNT
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 385.256 FFFFFFFFF F F F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 381.764 FFFFFFFFF F F F
STATE STREET ICAV 31.122 FFFFFFFFF F F F
STATE STREET INTERNATIONAL DEVELOPED EQUITY INDEX PORTFOLIO 100.362 FFFFFFFFF F F F
STATE STREET INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST LEVEL 15 14.788 FFFFFFFFF F F F
STATE STREET IRELAND UNIT TRUST 5.127 FFEFFFEFF EFE F E
STATE STREET TOTAL RETURN VIS FUND 7.393 FFEFFFEFF EFE F E
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIORICHIEDENTE:NT STATE TEACHERS RETIREMENT S 1.771.078 FFFFFFFFF F F F
STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEMRICHIEDENTE:NT STATE UNIVERSITIES RETIREME 198.450 FFFFFFFFF F F F
STICHTING AHOLD DELHAIZE PENSIOENAGENTE:BNPP FRANCE 760 FFFFFCFFF C F F
STICHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDS VOOR HET BAKKERSBEDRIJF 73.601 FFFFFFFFF F F F
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE BOUWNIJVERHEID 192.537 FFFFFFFFF F F F
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE ZOETWARENINDUSTRIE 38.929 FFFFFFFFF F F F
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET SCHILDERS-, AFWERKINGS- ENGLASZETBEDRIJF 19.146 FFFFFFFFF F F F
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET SCHOONMAAK EN GL.RICHIEDENTE:NT GS1 40.571 FFFFFCFFF C F F
EU/NORWAY PENSION FUNDS
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR VLEES VLEESWAREN GRICHIEDENTE:NT GS1 4.653 FFFFFFFFF F F F
EU/NORWAY PENSION FUNDS
STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT BLACKROCK 520.449 FFEFFCEFE C F E
STICHTING HEINEKEN PENSIOENFONDS.RICHIEDENTE:NT GS1 EU/NORWAY PENSION FUNDS 41.077 FFFFFFFFF F F F
STICHTING ING CDC PENSIOENFONDS 26.242 FFFFFFFFF F F F
STICHTING JURIDISCH EIGENAAR ASR ESG INDEXPLUS INSTITUTIONELE FONDSEN 495.645 FFFFFFFFF F F F
STICHTING JURIDISCH EIGENAAR ASR WERELDWIJD AANDELEN FONDSAGENTE:JP MORGAN SE LUX 58.790 FFFFFFFFF F F F
STICHTING MN SERVICES AANDELENFO NDRICHIEDENTE:CBLDN S/A MNSERVICES AANDELENFONDS 54.826 FFFFFFCFF F F F
EUROPA
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STICHTING MN SERVICESRICHIEDENTE:CBLDN S/A PFMT 304.107 FFFFFFCFF F F F
STICHTING OAK PENSIOENAGENTE:BNPP FRANCE 10.844 FFFFFFFFF F F F
STICHTING PENSIOENFONDS ABP (NETHERLANDS 1.767.708 FFFFFFFFF F F F
STICHTING PENSIOENFONDS ABPAGENTE:JP MORGAN SE LUX 1.054.307 FFFFFFFFF F F F
STICHTING PENSIOENFONDS CAMPINARICHIEDENTE:NT GS1 EU/INORWAY PENSION FUNDS 619 FFFFFFFFF F F F
STICHTING PENSIOENFONDS HOOGOVENS 1.915 FFFFFFFFF F F F
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA AND CATERING 17.361 FFFFFCFFF C F F
STICHTING PENSIOENFONDS INGRICHIEDENTE:NT STICHTING PENSIOENFONDS ING 21.573 FFFFFCFFF C F F
STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALISTENAGENTE:JPMCBNA 236.035 FFFFFFFFF F F F
STICHTING PENSIOENFONDS OPENBARE BIBLIOTHEKENRICHIEDENTE:NT GS1 EU/NORWAY PENSION 16.207 FFFFFFFFF F F F
FUNDS
STICHTING PENSIOENFONDS PGBRICHIEDENTE:NT GS1 EU/NORWAY PENSION FUNDS 266.067 FFFFFFFFF F F F
STICHTING PENSIOENFONDS RAIL & OPENBAAR VERVOER 43.382 FFEFFFFFE F F F
STICHTING PENSIOENFONDS RAIL AND OPENBAAR VERVOER 35.722 FFFFFFFFF F F F
STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUSRICHIEDENTE:NT GS1 EU/NORWAY PENSION FUNDS 30.206 FFFFFFFFF F F F
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE NEDERLANDSCHE BANK NV 227.229 CCFFFFFFF F F F
STICHTING PENSIOENFONDS VERVOERRICHIEDENTE:NT GS1 EU/NORWAY PENSION FUNDS 823.010 FFFFFCFFF C F F
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE ARCHITECTENBUREAUS 23.540 FFFFFFFEF F F F
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE WONINGCORPORATIES 195.801 FFFFFFFFF F F F
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR FYSIOTHERAPEUTEN 16.275 FFEFEFCFFE C F F
STICHTING PENSIOENFONDS ZORG EN WELZIINRICHIEDENTE:CBLDN SA STICHTING PENS ZORG WELZIJ 2.739.263 FFFFFFFFF F F F
STICHTING PENSIOOENFONDS METAAL EN TECHNIEK MN SERVICESRICHIEDENTE:CBLDN S/A PFMT 92.317 FFFFFFCFF F F F
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 13.804 FFFFFFFFF F F F
STICHTING PME PENSIOENFONDSRICHIEDENTE:NT NTO EU/NORWAY PENSION FUNDS 134.931 FFFFFFCCF C F F
STICHTING SHELL PENSIOENFONDSAGENTE:JP MORGAN SE LUX 109.056 FFFFFFCCF C F F
STOCK SELECTOR GLOBAL EQUITY INCUBATORRICHIEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC 5 FFFFFFFFF F F F
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUNDAGENTE:JPMCBNA 57.349 FFFFFFFFF F F F
SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND 27.791 FFFFFFFFF F F F
SUN LIFE MFS GLOBAL TOTAL RETURN FUND SUN LIFE GLOBAL INVESTMENTS (CANADA) 75.302 FFFFFFFFF F F F
INCRICHIEDENTE:RBC IST TREATY CLIENTS AC
SUN LIFE MFS GLOBAL VALUE FUND - SUN LIFE GLB INVESTMENTS (CAD)RICHIEDENTE:RBC IST TREATY 170.316 FFFFFFFFF F F F
CLIENTS AC
SUN LIFE MFS INTERNATIONAL VALUE FUNDRICHIEDENTE:RBC IST TREATY CLIENTS AC 457.922 FFFFFFFFF F F F
SUN LIFE STATE STREET INTERNATIONALEQUITY INDEX FUNDRICHIEDENTE:RBC IST TREATY CLIENTS 20.654 FFFFFFFFF F F F
AC
SUNAMERICA SERIES TRUST - SA INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO 68.113 FFFFFFFFF F F F
SUNAMERICA SERIES TRUST SA JPM DIVERSIFIED BALANCED PORTFOLIO 2.276 FFFFFFFFF F F F
SUNAMERICA SERIES TRUST- SA SCHRODERS VCP GLOBAL ALLOCATION PORT 898 FFFFFFFFF F F F
SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF SOUTH AUSTRALRICHIEDENTE:NT NT2 67.018 FFFFFFFFF F F F
TREATY ACCOUNT CLIENTS
SURAVENIR OVERLAY LOW VOL ACTIONS 231.588 FFFFFFFFF F F F
SVS ALLIANCEBERNSTEIN UK OEIC -SVS ALLIANCEBERNSTEIN SUSTAINABLE GLOBAL EQUITY FUND 49.310 FFFFFFFFF F F F
SWISS LIFE FUNDS (LUX) - EQUIT 340.740 FFFFFFFFF F F F
SWISS LIFE FUNDS (LUX)-EQUITY 133.976 FEFFFFFEFEF F F F
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SWISS LIFE INDEX FUNDS (LUX) - 95.727 FFFFFFFFF F F F
SWISSCANTO FONDSLEITUNG AGAGENTE:SIX SISLTD 1.151.664 FFEFFFFFE F F F
SYCOMORE DIVERSIFIE SOLIAGENTE:BNPP FRANCE 13.396 FFFFFFFFF F F F
SYCOMORE FUND SICAV - SYCOMORE NEXT GENERATIONAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 158.502 FFFFFFFFF F F F
SYLVAN PARTNERS, LLC 4.963 FFFFFFFFF F F F
SYMMETRY PANORAMIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 2.340 FFEFFEEFE F EFE E
SYNERGIE - ACTIONS EUROPE (EX-CH) - AAGENTE:BANK LOMBAR OD & C 115.839 FFFFFCFFF F F F
SYNERGIE - ACTIONS EUROPE (EX-CH) - BAGENTE:BANK LOMBAR OD & C 126.617 FFFFFCFFF F F F
SYNERGIE - ACTIONS GLOBALES TARGETNETZEROAGENTE:BANK LOMBAR OD & C 28.920 FFFFFCFFF F F F
SYNERGIE ACTIONS MONDE (EX-SUISSE) INDEXEESAGENTE:BANK LOMBAR OD & C 11.525 FFFFFCFFF F F F
T. ROWE PRICE GLOBAL EX-U.S. EQUITY MACRO POOL 1.009 FFEFFFFFE F F F
T. ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUNDAGENTE:JPMCBNA 144.093 FFFFFFFFF F F F
T. ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUSTAGENTE:JPMCBNA 575.930 FFFFFFFFF F F F
TACS NON-US EQUITY CORE MARKET CONTINUOUS LLC 64.503 FFEFFEEFE F EFE E
TALCOTT RESOLUTION LIFE INSURANCE COMPANY 15.575 FFFFFFFFF F F F
TAMBURLIN LORENZO 32 FFFFFFFFF F F F
TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFOLIO 21.494 FFFFFFFFF F F F
TANGERINE BALANCED INCOME PORTFOLIO 1.678 FFFFFFFFF F F F
TANGERINE BALANCED PORTFOLIO 14.476 FFFFFFFFF F F F
TANGERINE EQUITY GROWTH PORTFOLIO 29.108 FFFFFFFFF F F F
TCORPIM DEVELOPED MARKETS EQUITIES (HEDGED) FUNDAGENTE:JPMCBNA 52.757 FFFFFFFFF F F F
TCORPIM DEVELOPED MARKETS EQUITIES (SOVEREIGN INVESTOR - HEDGED) FUNDAGENTE:JPMCBNA 293.348 FFFFFFFFF F F F
TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 298.661 FFFFFFFFF F F F
TD EMERALD LOW CARBON GLOBAL EQUITY INDEX POOLED FUND TRUST 644 FFFFFFFFF F F F
TD EUROPEAN INDEX FUND 11.004 FFFFFFFFF F F F
TD INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF 225.352 FEFFFFFEEE F F F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 656.053 FFFFFFFFF F F F
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA 7.492 FFFFFFFFF F F F
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORKAGENTE:JPMCBNA 102.507 AAFFFFFFF F F F
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 37.877 FFFFFFFFF F F F
TEAM SUPERANNUATION FUND 64.981 FFFFFFFFF F F F
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 421.210 FFFFFFFFF F F F
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 186.940 FFFFFFFFF F F F
TEXAS PERMANENT SCHOOL FUND CORP 1 FFFFFFFFF F F F
TF-EQUITYAGENTE:JP MORGAN SE LUX 1.761.891 FFEFFFEFF EFE F E
THE ARCHDIOCESE OF HARTFORD INVESTMENT TRUSTRICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY TAX 1.288 FFFFFFFFF F F F
THE AVI CHAI FOUNDATION.RICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY TAX C 11.930 FFFFFFFFF F F F
THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN 227.728 FFFFFFFFF F F F
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 5.757 FFFFFFFFF F F F
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUSTAGENTE:JPMCBNA 264.204 FFFFFFFFF F F F
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUSTRICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY 310 FFFFFFFFF F F F
ACCOUNT CLIE
THE CALIFORNIA WELLNESS FOUNDATIONRICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY TAX C 7.547 FFFFFFFFF F F F
THE COLORADO HEALTH FOUNDATION 9.740 FFFFFFFFF F F F
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THE COMMONWEALTH FUND 1.880 FFFFFFFFF F F F
THE DFA INTERNATIONAL VALUE SERIESARICHIEDENTE:CBNY SA DFA-INTL VALUE SERIES 1 FFFFFFFFF F F F
THE ESB PENSION FUND 10.961 FFFFFFFFF F F F
THE EUROPEAN CENTRAL BANK 64.806 FFEFFFEFF EFE F E
THE EUROPEAN ORGANIZATION FOR NUCLEAR RESEARCHRICHIEDENTE:NT NTGS-THE EUROPEAN 42.109 FFFFFFFFF F F F
ORGANIZAT
THE FIRST CHURCH OF CHRIST SCIENTIST 544 FFEFFFEFF EFE F E
THE GREATER MANCHESTER PENSION FUNDRICHIEDENTE:NT NTC-TMBC AS THE ADMIN AUTH 717.002 AAFFFACCC C F F
THE HARTFORD INTERNATIONAL VALUE FUND 7.309.064 FFFFFFFFF F F F
THE HARTFORD ROMAN CATHOLIC DIOCESAN CORPORATION RETIREMENTRICHIEDENTE:NT NTO 9 FFFFFFFFF F F F
TREATY/NON TREATY TAX C
THE HEALTH FOUNDATION.RICHIEDENTE:NT NTO0 15% TREATY ACCOUNT CLIE 5.763 FFFFFFFFF F F F
THE INCUBATION FUND LTD 161 FEFEFFEFE E F F
THE JUPITER GLOBAL FUND 6.187 FFFFFFFFF F F F
THE KING'S COLLEGE OF OUR LADY AND SAINT NICHOLAS IN CAMBRIDRICHIEDENTE:NT NTO 4.290 FFFFFFFFF F F F
TREATY/NON TREATY TAX C
THE LONDON BOROUGH OF BROMLEY SUPERANNUATION FUND 188.449 FFFFFFFFF F F F
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD RE: HITACHI FOREIGN EQUITY INDEX MOTHER FUND 18.370 FFFFFFFFF F F F
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD. RE: MANULIFE INTERNATIONAL EQUITY INDEX MOTHER 1.666 FFFFFFFFF F F F
FUNDAGENTE:BROWN BROTHERS HARR
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD. RE: NISSAY FOREIGN EQUITY INDEX MOTHER 177.501 FFFFFFFFF F F F
FUNDAGENTE:BROWN BROTHERS HARR
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR FEDERATION OF NATIONAL PUBLIC 147.139 FFFFFFFFF F F F
SERVICE PERSONNEL MUTUAL AID ASSOCIATIAGENTE:JPMCBNA
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR ORGANIZATION FOR WORKERS® 2.583 FFFFFFFFF F F F
RETIREMENT ALLOWANCE MUTUAL AID 400021974AGENTE:JPMCBNA
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR ORGANIZATION FOR WORKERS® 2.867 FFFFFFFFF F F F
RETIREMENT ALLOWANCE MUTUAL AID 400025501AGENTE:JPMCBNA
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: CT PAN EUROPEAN FOCUS MOTHER 170.461 FFFFFFFFF F F F
FUNDAGENTE:BROWN BROTHERS HARR
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MSCI-KOKUSAI INDEX MOTHER FUNDAGENTE:BROWN 1.141 FFFFFFFFF F F F
BROTHERS HARR
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MTBJ400021577AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 20.173 FFFFFFFFF F F F
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MTBJ400025521AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 6.158 FFFFFFFFF F F F
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MUTB400021492AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 3.149 FFFFFFFFF F F F
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MUTB400021536AGENTE:BROWN BROTHERS HARR 5.301 FFFFFFFFF F F F
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: NZAM EURO STOXX (JPY HEDGED) (PRIVATELY 116.837 FFFFFFFFF F F F
PLACED INVESTMENT TRUST)AGENTE:BROWN BROTHERS HARR
THE MEMORIAL HEALTH FOUNDATION INC. RETIRED EMPLOYEE BENEFI.RICHIEDENTE:NT NTO 15% 1413 FFFFFFFFF F F F
TREATY ACCOUNT CLIE
THE METHODIST HOSPITAL 66.976 FFFFFFFFF F F F
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 287.201 FFFFFFFFF F F F
THE NATIONAL BANK OF THE REPUBLIC OF KAZAKHSTANRICHIEDENTE:CBLDN-NAT BANK OF KAZ-JSC 39.632 FFFFFFFFF F F F
UAPF
Pagina

1

F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; -: Non Votante; X: Assente alla votazione; N: Voti non computati; R; Voti revocati; Q: Voti esclusi dal quorum



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

emarket
sdir storoge
CERTIFIED
BPER Banca S.p.A. Assemblea Ordinaria del 23/04/2026 .'
ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Azioni Totale 1234567891011 12
THE NEMOURS FOUNDATION PENSION PLANRICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT CLIE 980 FFFFFCCCC C C C
THE NOMURA TRUST AND BANKING C 70.210 FEFFFFEFE F F E
THE NOMURA TRUST AND BANKING CO., LTD. AS THE TRUSTEE OF GLOBAL WRAP DEVELOPED EUROPE 80.652 FFFFFFFFF F F F
EQUITY MOTHER FUNDAGENTE:SUMITOMO MITSUI TRUS
THE NORTHWESTERN MUTUAL LIFE | 66.470 FEFFFFEFE F F E
THE PEOPLE'S PENSION SCHEMERICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT LEND 78.593 FFFFFFFFF F F F
THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY OF AMERICA 44.475 FEFFFFEFE F F FE
THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITYRICHIEDENTE:NT THE PUB INST FOR SOCIAL SEC 1.084.497 FFFFFFFFF F F F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 31541 FEFFFFEFE F F FE
THE ROB AND MELANI WALTON FOUNDATIONRICHIEDENTE:NT NTO0 15% TREATY ACCOUNT CLIE 36.091 FFFFFFFFF F F F
THE SAUDI SECOND INVESTMENT COMPANYAGENTE:JPMCBNA 53.448 FFFFFFFFF F F F
THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP 7 EQUITY FUND 354 FFFFFFFFF F F F
THE STANDARD BANK OF SOUTH AFRICA LTD 159.350 FFEFFFFFE F F F
THE STANDARD BANK OF SOUTH AFRICA LTD 53.848 FFEFFCFFE F F F
THE STANDARD BANK OF SOUTH AFRICA LTD 52.311 CCFFEEFFF E F F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 306.569 FFFFFFFFF F C F
THE STEAMSHIP MUT. UNDERWRITING ASSOC TTEES (BM) LTD AS TTEES OF THE ST MT 4.274 FFFFFFFFF F F F
TRAGENTE:BROWN BROTHERS HARR
THE TRUSTEES OF THE HENRY SMITH CHARITY.RICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY TAX C 4.039 FFFFFFFFF F F F
THE TRUSTEES OF THE LABOURERS" PENSION FUND OF CENTRAL AND ERICHIEDENTE:NT NT1 5.659 FFFFFFFFF F F F
TREATY/NON TREATY TAX C
THE UNIVERSITY COURT OF THE UNIVERSITY OF GLASGOW 2516 FFFFFFFFF F F F
THE WELLINGTON TR CO NATL ASSOCMULTIPLE COLLECTIVE INVESTMENT FDS TR 463.710 FFFFFFFFF F F F
THEAM QUANT - EQUITY EUROPE CLIMATE CARE PABAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 112.876 FFFFFFFFF F F F
THEAM QUANT- EQUITY EUROZONE GURUAGENTE:BNPP LUXEMBOURG 1.976.061 FFFFFFFFF F F F
THOMAS L. WALTON FAMILY TRUST UAD 03/1 9/13RICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY TAX C 11.833 FFFFFFFFF F F F
THREADNEEDLE PENSIONS LIMITED 49.970 FEFFFFEFE F F E
THRIFT SAVINGS PLAN 5.449.173 FFFFFFFFF F F F
THRIVENT INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO 21.812 FEFFFFEFE F F FE
THYSSEN GLOBAL INVESTMENTS LLCRICHIEDENTE:NT NTO NON TREATY CLIENTS 6.783 FFFFFFFFF F F F
TIAACREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 2.264.756 FEFFFFEFE F F FE
TIMOTHY PLAN INTERNATIONAL ETF.RICHIEDENTE:CBNY-TIMOTHY PLAN INTERNATIONAL ETF 43.794 FFFFFFFFF F F F
TOCQUEVILLE DIVIDENDE 114.779 FFFFFFFFF F F F
TOCQUEVILLE FINANCE 66.845 FFFFFFFFF F F F
TOCQUEVILLE MID CAP EURO ISR 231.336 FFFFFFFFF F F F
TONI ACTIONS ISR 100 132.627 FFFFFFFFF F F F
TOPS INTL EQS FUND - NON FLIPAGENTE:BNP PARIBAS-NEW YORK 62.218 FFFFFFFFF F F F
TOPS WLD EX-US FUND NON FLIPAGENTE:BNP PARIBAS-NEW YORK 21.755 FFFFFFFFF F F F
TOPS WORLD EQS FUND NON FLIPAGENTE:BNP PARIBAS-NEW YORK 28.409 FFFFFFFFF F F F
TOTAL INTERNATIONAL EX U.S. INDEX MASTER PORTFOLIO OF MASTER INV 91.539 FFFFFFFFF F F F
TRANSAMERICA MORGAN STANLEY GLOBAL ALLOCATION VP 7.872 FFFFFFFFF F F F
TRANSAMERICA MSCI EAFE INDEX VP 9.083 FEFFFFEFE F F E
TRATON-UI-DYNAMIKAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 45540 FFEFFFFFE F F F
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT FUND POOLED TRUST 1.414.833 FFFFFFFFF F F F
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TREDJE AP-FONDENRICHIEDENTE:NT GS1 EU/NORWAY PENSION FUNDS

TRINITY COLLEGE CAMBRIDGEAGENTE:JPMCBNA

TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER
4AGENTE:SSB IN LUX EX MIZUHO

TRUST AND CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER
10AGENTE:SSB IN LUX EX MIZUHO

TRUST AND CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER
21AGENTE:SSB IN LUX EX MIZUHO

TRUST AND CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER
3AGENTE:SSB IN LUX EX MIZUHO

TRUST AND CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER
8AGENTE:SSB IN LUX EX MIZUHO

TRUST FOR THE PENSION PLAN OF CHUBB CORPORATIONRICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY
TAXC

TRUST | AB GLOBAL DYNAMIC ALLOCATION PORTFOLIO

TRUST NATALE PUBLICLY TRADED INVESTMENTS

TRUSTEAM SELECTIVE RECOVERYAGENTE:BQUE FEDERATIVE-STR

TSGX SOLACT ESG TBACO EX UNHG(3387)RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL

TURICUM - AKTIEN UND IMMOBILIENWERTSCHRIFTENAGENTE:PICTET & CIE

U.S. STEEL RETIREMENT PLAN TRUSTRICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT LEND

UAPF - BLACK ROCK PASSIVE EQUITYRICHIEDENTE:CBLDN-NAT BANK OF KAZ-JSC UAPF

UBS (IRL) ETF PLC

UBS (LUX) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES EUROPE (EX CH) PASSIVE
IIRICHIEDENTE:UBSLUXINSTFUNDEQEUROPEPASSIVEII

UBS (LUX) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES EUROPE (EX CH)
PASSIVERICHIEDENTE:UBSLUXINSTFUNDEQEUROPEPASSIVE

UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTDAGENTE:JPMCBNA

UBS COMMON CONTRACTUAL FUNDRICHIEDENTE:NT NTC-UBS COMMON CONTRACTUAL

UBS FTSE RAFI DEVELOPED 1000 INDEX FUNDAGENTE:JPMCBNA

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF BKB SUSTAINABLE - GLOBAL EQUITIES
MOMENTUM SELECTRICHIEDENTE:UBS CH AG FM CLIENT ASSETS

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH INVESTINSTITUTIONAL FUNDS
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH INVESTINSTITUTIONAL FUNDS -
ZIF GREEN

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.RICHIEDENTE:UBS CH AG FM CLIENT ASSETS

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.RICHIEDENTE:UBS CH AG FM CLIENT ASSETS

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SARICHIEDENTE:UBSL - UCITS (TX EX)

UBS GLOBAL EQUITY CLIMATE TRANSITION FUNDAGENTE:JPMCBNA

UBS LUX FUND SOLUTIONS

UBS TRPL INCO ERPN BK EQY STRTGY FD

UFF ACTIONS PRIVILEGE EUROPE

UFF ACTIONS SOUVERAINETE EUROPEENNE

UFF ALLOCATION EQUILIBRE

UFF GLOBAL ALLOCATION

Parziale Azioni

477.903
38.420
13.889

37.989

5.793

91.490

4.447

53.817

21.862
2.754
17.000
1.519
137.607
1.963
9.285
449.422
535.197

233.601

809.265
16.608
26.305

342.110

1.548
56.345

1.447.167
58.277
33.518

2.446.038

2.188.985
28.976
45.877

141.400
25.237
29.016
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Ul BVK KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYERISCHER 130.672 FFFFFFF F F F
PENSIONSFONDSAGENTE:BNPP SA DEUTSCH
Ul BVK KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK A1 FONDSAGENTE:BNPP SA 274.219 FFFFFFFFF F F F
DEUTSCH
Ul MAIN | UNIVERSAL FONDS UKA 17.279 FFEFFFEFF EFE F E
UI-FONDS BAV RBI AKTIENAGENTE:JP MORGAN SE LUX 168.689 FFEFFEEFE F EFE E
UI-FONDS RBSGAGENTE:JP MORGAN SE LUX 1.730 FFFFFFFFF F F F
UI-GKR-FONDSAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 6.202 FFFFFFFFF F F F
UI-SAGENTE:JP MORGAN SE LUX 302.380 FFFFFFFFF F F F
UIN-EBBA SEGMENT EBBA AGI EBB 21.484 FEFEFFEFECCCE C C F
UNICAJA ASSET MANAGEMENT, S.G.I.I.C., S.A. 414.173 FFFFFFFFF F F F
UNIFIED ACCUMULATIVE PENSION FUND JOINT STOCK COMPANYRICHIEDENTE:CBLDN-NAT BANK OF 22.833 FFFFFFFFF F F F
KAZ-JSC UAPF
UNISUPERAGENTE:BNPP SIDNEY 27.509 FFEFFFEFF EFE F E
UNITED INCOME FOCUS TRUST 23.093 FEFEFFEFE E F F
UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND.RICHIEDENTE:NT UNITED NATIONS JOINT STAFF 757.721 FFFFFFFFF F F F
UNITED SERVICES AUTOMOBILE ASSOCIATIONRICHIEDENTE:NT UNITED SERVICES AUTOMOBILE 12.456 FFFFFFFFF F F F
UNITED STATES STEEL CORPORATION REPRESENTED RETIREES BENEFITRICHIEDENTE:NT NTO 15% 3.110 FFFFFFFFF F F F
TREATY ACCOUNT LEND
UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR EMPUREON EUROPE EQUITY FUND 5.127 FFFFFFFFF F F F
UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR KFPT UNIVERSAL FONDS 17.100 FFFFFFFFF F F F
UNIVERSAL INVESTMENT GMBH 13.900 FFFFFFFFF F F F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR FINREON SGKB CARBON FOCUS 6.605 FFFFFFFFF F F F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR FORTIS-GF-UI-FONDS 5.958 FFFFFFFFF F F F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR FORTIS-GS-UI-FONDS 5.958 FFFFFFFFF F F F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR PRO2-UI-AKTIENFONDS 105.393 FFFFFFFFF F F F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR SCULPTOR FONDS 5.000 FFFFFFFFF F F F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR UI-ELKB-FONDS 1 36.591 FFFFFFFFF F F F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF COLUMBUS FONDSAGENTE:BNPP SA 23.115 FFFFFFFFF F F F
DEUTSCH
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 286.265 FFFFFFFFF F F F
DEBEKA-AKTIEN-EUROPA-DIVIDENDENAGENTE:BNPP SA DEUTSCH
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF EPOTIF MASTERFONDSAGENTE:BNPP SA 16.063 FFFFFFFFF F F F
DEUTSCH
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF HMT EURO AKTIEN PROTECT 24.500 FFFFFFFFF F F F
ESGAGENTE:BNPP SA DEUTSCH
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF 6.270 FFFFFFFFF F F F
STBV-NW-UNIVERSAL-FONDSAGENTE:BNPP SA DEUTSCH
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF UNIVERSAL-CA VAGENTE:BNPP SA 15.790 FFFFFFCCF C F F
DEUTSCH
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF UNIVERSAL-FONDS ZVK 1AGENTE:BNPP 7.608 FFFFFFFFF F F F
SA DEUTSCH
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF UNIVERSAL-OCOAGENTE:BNPP SA 60.975 FFFFFFCCF C F F
DEUTSCH
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UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF VSTBH-UNIVERSAL-FONDSAGENTE:BNPP 3.942 FFFFFFFFF F F F
SA DEUTSCH
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF WMB-UNIVERSAL-FONDSAGENTE:BNPP 2.632 FFFFFFFFF F F F
SA DEUTSCH
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/MASTER VANR FRA SEGM. MASTER VANR-AGI 18.421 FFFFFFFFF F F F
ALLOKATION(490306)AGENTE:JP MORGAN SE LUX
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/SEGMENT AKTIEN DIVD. LAMPEAGENTE:JP MORGAN 150.000 FFFFFFFFF F F F
SE LUX
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL-FONDS W/SEGMENT AKTIEN 95.287 FFFFFFFFF F F F
SMALL-UND MIDCAPAGENTE:JP MORGAN SE LUX
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBHAGENTE:HSBC CONTINENTAL EUR 531.643 FFFFFFFFF F F F
UNIVERSALINVESTMENTGESELLSCHAFTMBH FOR APTUNIVERSALFONDS 47.064 FFFFFFFFF F F F
UNIVERSALINVESTMENTGESELLSCHAFTMBH FOR BISUIFONDS 4.332 FFFFFFFFF F F F
UNIVERSALINVESTMENTGESELLSCHAFTMBH FOR CTWI 1 Ul 4.000 FFFFFFFFF F F F
UNIVERSALINVESTMENTGESELLSCHAFTMBH FOR DEBEKAAKTIENEUROPAESG 260.886 FFFFFFFFF F F F
UNIVERSALINVESTMENTGESELLSCHAFTMBH FOR SRV100 897 FFFFFFFFF F F F
UNIVERSE THE CMI CONT EURO EQ 108.080 FFFFFFEFEFF F F F
UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEMEAGENTE:JPMCBNA 9.075 FFFFFFFFF F F F
UNIVERSITY OF NOTRE DAME DU LAC 26.486 FEFFFFFEEE F F F
USAA CASUALTY INSURANCE COMPANYRICHIEDENTE:NTC-USAA CASUALTY INSURANCE COMPANY 14.205 FFFFFFFFF F F F
USAA GENERAL INDEMNITY COMPANYRICHIEDENTE:NTC-USAA GENERAL INDEMNITY COMPANY 5.234 FFFFFFFFF F F F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMSRICHIEDENTE:NT NTO0 15% TREATY ACCOUNT LEND 196.725 FFFFFFFFF F C F
VAD INKAAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 375.750 FFEFFFEFF EFE F E
VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST GLOBAL PASSIVEAGENTE:JP MORGAN SE LUX 14.131 FFFFFCCFF F F F
VAERDIPAPIRFONDEN SPARINVEST, INDEX BAEREDYGTIGE EUROPA KL 55.822 FFFFFFFFF F F F
VAERDIPAPIRFONDEN SPARINVEST, INDEX BAEREDYGTIGE GLOBAL KL 33.436 FFFFFFFFF F F F
VALIC COMPANY | - INTERNATIONALSOCIALLY RESPONSIBLE FUNDK 72.942 FFFFFFFFF F F F
VALIC COMPANY | INTERNATIONAL EQUITIES INDEX FUND 143.271 FFFFFFFFF F F F
VALIC COMPANY | INTERNATIONAL VALUE FUND 349.151 FFFFFFFFF F F F
VAN WESTEN HOLDING B.V.AGENTE:BNPP FRANCE 1.171 FFFFFFFFF F F F
VANECK ETFS N.V. 2.638.974 FFFFFFFFF F F F
VANECK MSCI EAFE ANALYST SENTIMENT ETF 1.272 FFFFFFFFF F F F
VANECK MSCI INTERNATIONAL VALUEETF 15.308 FFFFFFFFF F F F
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 13.577.198 FFFFFFFFF F F F
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 28.385 FFEFFFFFE F F F
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETFAGENTE:JPMCBNA 281.679 FFFFFFFFF F F F
VANGUARD ETHICALLY CONSCIOUS INTERNATIONAL SHARES INDEX FUNDAGENTE:JPMCBNA 44,181 FFFFFFFFF F F F
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 3.452.447 FFEFFFEFF EFE F E
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX TRUST 318.372 FFFFFFFFF F F F
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET 10.374.964 FFFFFFFFF F F F
INDEX TRUST IIAGENTE:JPMCBNA
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET 1.711.417 FFFFFFFFF F F F
INDEX TRUSTAGENTE:JPMCBNA
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US INDEX FUND 3.222.038 FFFFFFFFF F F F
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VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 358.285 FFFFFFFFF F F F
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 41.797 FFFFFFFFF F F F
VANGUARD FTSE DEVELOPED EX NORTH AMERICA HIGH DIVIDEND YIELD IND 148.819 FFFFFFFFF F F F
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANYAGENTE:BROWN BROTHERS HARR 2.919.562 FFFFFFFFF F F F
VANGUARD GLOBAL MOMENTUM FACTORETF 37.209 FFFFFFFFF F F F
VANGUARD GLOBAL VALUE EQUITY FUNDAGENTE:JPMCBNA 64.506 FFFFFFFFF F F F
VANGUARD GLOBAL VALUE FACTOR ETF 35.772 FFEFFFEFF EFE F E
VANGUARD INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX FUND 1.498.396 FFFFFFFFF F F F
VANGUARD INTERNATIONAL SHARES HIGH YIELD FUNDAGENTE:JPMCBNA 786 FFFFFFFFF F F F
VANGUARD INTERNATIONAL SHARES INDEX FUNDAGENTE:JPMCBNA 648.677 FFFFFFFFF F F F
VANGUARD INTERNATIONAL SHARES SELECT EXCLUSIONS INDEX FUNDAGENTE:JPMCBNA 38.568 FFFFFFFFF F F F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANYAGENTE:BROWN BROTHERS HARR 1.853.189 FFFFFFFFF F F F
VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTR FD- VANGUARD FTSE DEV EUR EX UK CCFAGENTE:BROWN 39.259 FFFFFFFFF F F F
BROTHERS HARR
VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FD- VANG FTSE DEVELOPED WRLD 26.996 FFFFFFFFF F F F
CCFAGENTE:BROWN BROTHERS HARR
VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FD- VANG FTSE DVLPD WRLD EX UK 29.053 FFFFFFFFF F F F
CCFAGENTE:BROWN BROTHERS HARR
VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE DEVELOPED WOR LD EX - U.K. EQUITY INDEX 555.903 FFFFFFFFF F F F
FUND
VANGUARD INVESTMENTS Il CCF-VANGUARD SELECTED SCREENED FTSE DEV EU Il 42.955 FFFFFFFFF F F F
CCFAGENTE:BROWN BROTHERS HARR
VANGUARD INVESTMENTS Il CCF-VANGUARD SELECTED SCREENED FTSE DEV WRLD Il 22.094 FFFFFFFFF F F F
CCFAGENTE:BROWN BROTHERS HARR
VANGUARD INVESTMENTS Il CCF-VANGUARD SELECTED SCREENED FTSE DEV WRLD 82.996 FFFFFFFFF F F F
11(B)CCFAGENTE:BROWN BROTHERS HARR
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUNDAGENTE:JPMCBNA 20.491.795 FFFFFFFFF F F F
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 1.145.981 FFFFFFFFF F F F
VANTAGETRUST 111 MASTER COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUSTAGENTE:JPMCBNA 79.207 FFFFFFFFF F F F
VARENNE UCITS VARENNE VALEUR 3.490.475 FFFFFFFFF F F F
VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIOAGENTE:BROWN 49.445 FFFFFFFFF F F F
BROTHERS HARR
VARIOPARTNER SICAV 63.777 FFFFFFFFF F F F
VENDOME SELECTION EURO 822.835 FEFEFFEFE E F F
VENERABLE INTERNATIONAL EQUITY FUND 175.958 FFFFFFFFF F F F
VENERABLE INTERNATIONAL INDEX FUND 65.539 FFFFFFFFF F F F
VENERABLE WORLD EQUITY FUND 94.148 FFFFFFEFEFF F F F
VERDIPAPIRFONDET DNB EUROPARICHIEDENTE:CBLDN-VERDIPAPIRFONDET DNB EUROPA 92.474 FFFFFFFFF F F F
VERDIPAPIRFONDET DNB GLOBAL INDEKSRICHIEDENTE:CITIBANK N.A.LONDON SA VERDIPAPIRFO DNB 265.349 FFFFFFFFF F F F
GLOBAL INDEX
VERDIPAPIRFONDET EQUINOR AKSJER EUROPAAGENTE:JP MORGAN SE LUX 100.000 FFFFFFFFF F F F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJE GLOBAL INDEKSRICHIEDENTE:NT GS1 0 PCT TREATY ACCOUNT CLT LEN 280.528 FFFFFFFFF F F F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEEUROPA INDEKS.RICHIEDENTE:NT GS1 0 PCT TREATY ACCOUNT CLT LEN 124.846 FFFFFFFFF F F F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL INDEKS X1RICHIEDENTE:NT GS1 0 PCT TREATY ACCOUNT CLT 14.743 FFFFFFFFF F F F
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LEN
VERITION MULTI STRATEGY MASTER FD (4TY JAGENTE:BOFA SEC | EX ML PRO 23.981 FFFFFFFFF F F F
VERITION MULTI STRATEGY MASTER FUND LTDGAGENTE:BOFA SEC | EX ML PRO 23.981 FFFFFFFFF F F F
VERITION MULTI-STRATEGY MASTER FUND LTD. C/O VERITION FUND MANAGEMENT 413.194 FFFFFFFFF F F F
LLCRICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED
VERIZON MASTER SAVINGS TRUST 1 FFFFFFFFF F F F
VERMOGENSMANAGEMENT AKTIENSTARS 29.505 FEFFFECEFE F F E
VF LUX EUROPE EQUITIES 40.000 FFFFFFFFF F F F
VICTORY INTERNATIONAL FUNDRICHIEDENTE:CBNY-USAA INTERNATIONAL FUND 215.300 FFFFFFFFF F F F
VICTORYSHARES INTERNATIONAL VALUE MOMENTUM ETFRICHIEDENTE:CBNY-VICSH USAA MSCI INTL 117.795 FFFFFFFFF F F F
VM
VIF ICVC VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE EXUK EQUITY INDEX FUND 1.090.352 FFFFFFFFF F F F
VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 162.731 FFFFFFFFF F F F
VILLIERS ALTO 19.212 FFFFFFFFF F F F
VINVA INTERNATIONAL EQUITY ALPHA EXTENSION FUNDAGENTE:JPMCBNA 19.947 FFFFFFFFF F F F
VINVA INTERNATIONAL EQUITY FUNDAGENTE:JPMCBNA 38.171 FEFFFFEFE F F FE
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 2.825 FFFFFFFFF F F F
VIRTUS INTERNATIONAL DIVIDEND ETF 4632 FEFFFFEFE F F E
VISION FUND EUROPE CORE 358.660 FFFFFFEFEFF F F F
VIVACCIO ISR ACTIONS 734.176 FFFFFFFFF F F F
VNL LP 681 FFFFFFFFF F F F
VOYA INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO 413 FEFFFFEFE F F FE
VOYA VACS INDEX SERIES | PORTFOLIO 76.740 FFFFFFFFF F F F
VP BANK RISK OPTIMISED ESG EQUITY EUROPEAGENTE:SIX SIS LTD 8.688 FFFFFFFFF F F F
VWLAKH MASTERAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 84.000 FEEFFFFEF F F F
WARAKIRRI ASSET MANAGEMENT LIMITEDRICHIEDENTE:CBHK-CPL-CLARIVEST GBL SMALL CO FD 5.564 FFFFFFFFF F F F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 568.319 FEFFFFEFE F F E
WC PENSIONINVESTAGENTE:BNPP SA DEUTSCH 41.472 FEFFFFEFE F F E
WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY LLP INTERNATIONAL RESEARCH EQURICHIEDENTE:CGMI PB 3.988 FFFFFFFFF F F F
CUSTOMER ACCOUNT
WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY LLP WELLINGTON TRUST COMPANY NRICHIEDENTE:CGMI PB 1.077 FFFFFFFFF F F F
CUSTOMER ACCOUNT
WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MULTIPLE COMMON TRUST FUNDS TRUST 617.882 FFFFFFFFF F F F
INTERNATIONAL
WEST YORKSHIRE PENSION FUNDRICHIEDENTE:NT NTC - WEST YORKSHIRE PENSIO 350.000 AAFFFACCC C F F
WESTPAC WHOLESALE INTERNATIONAL SHARE NO. 3 TRUSTAGENTE:JPMCBNA 4210 FFFFFCFFF F F F
WHEELS COMMON INVESTMENT FUNDRICHIEDENTE:NT NTO UK CIF CLIENTS ACCOUNT 6.591 FFFFFFFFF F F F
WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIESAGENTE:JPMCBNA 5.488 FFFFFFFFF F F F
WILMINGTON GLOBAL ALPHA EQUITIES FUND 13.512 FEFFFFEFE F F E
WILSHIRE BRIDGEWATER MANAGED ALPHA MASTER FUND LIMITED 2.376 FFFFFFFFF F F F
WINDWISE MSCI EAFE INDEX NON-LENDING 31.302 FEEFFFFEF F F F
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL EQUITY FUND 161.563 FFFFFFFFF F F F
WISDOMTREE GLOBAL HIGH DIVIDEND FUND 11.300 FEEFFFFEF F F F
WISDOMTREE INTERNATIONAL EQUITY FUND 72.495 FEFFFFEFE F F E
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WISDOMTREE INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND FUND 70.800
WISDOMTREE INTERNATIONAL LARGECAP DIVIDEND FUND 117.649
WISDOMTREE ISSUER ICAV 21.263
WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 2 - VINVARICHIEDENTE:CBHK-CIML ATF JANA WMO02 - VINVA 12.166
WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 31 - ROBECORICHIEDENTE:CBHK-CBHK-CIML ATWP-EQ TRNO. 31-ROB 4.881
WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 74AAGENTE:BNPP SIDNEY 42.819
WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 75AGENTE:BNPP SIDNEY 28.401
WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 75AGENTE:BNPP SIDNEY 1.083
WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 76 - ROBECORICHIEDENTE:CBHK-CIML ATF JANA WM76 - ROBECO 5.410
WM POOL - FIXED INTEREST TRUST NO. 12AGENTE:BNPP SIDNEY 1.828
WOODLINE SPIRE MASTER FUND LP C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITEDRICHIEDENTE:MORGAN 3.030
STANLEY AND CO. LLC
WORLD EQUITIES 11 12.674
WORLD HEALTH ORGANIZATIONRICHIEDENTE:NT WORLD HEALTH ORGANIZATION 149.040
WORLD TRADE ORGANIZATION PENSION PLANAGENTE:PICTET & CIE 12.744
WS DEVELOPED MARKETS EX NORTH AMERICA SR INDEX ETF 55.309
WWFY FOUNDATION 582
XTRACKERS 2.199.068
XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY 1.456.482
XTRACKERS FTSE DEVELOPED EX US MULTIFACTOR ETF 1.327
XTRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGED EQUITY ETF 9.479
XTRACKERS MSCI EAFE HEDGED EQUITY ETF 579.362
XTRACKERS MSCI EUROPE HEDGED EQUITY ETF 71.489
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 12.016
XTRACKERS MSCI KOKUSAI EQUITY ETF 13.620
ZEPHYR - EUROPE EQUITY ESG OPTIMIZEDAGENTE:BNPP SA BELGIUM 5.853
ZEPHYR - OPTIMISED PLUS 1AGENTE:BNPP SA BELGIUM 997
ZEPHYR - OPTIMISED PLUS 2AGENTE:BNPP SA BELGIUM 11.557
ZURICH ASSURANCE LTD 3.039.576
ZURICH FINANCIAL SERVICES UK PENSION TRUSTEE LIMITEDRICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY 413.129
ACCOUNT CLIE
ZURICH INSURANCE COMPANY UK BRANCH.RICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT CLIE 162.272
ZURICH INSURANCE EUROPE AG 230.410
ZURICH INVEST ICAV 43.217
ZWITSERLEVEN INSTITUTIONELE BELEGGINGSFONDSEN - ZWITSERLEVEN INDEX AANDELENFONDS 53.572

EUROPAAGENTE:BNPP FRANCE

COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN 0
PERSONA DI STEFANO SEGLIE
- PER DELEGA DI

ARCO FONDO NAZIONALE PENSIONE COMPLEMENTARE 641
CODELUPPI PIER LUIGI 300.000
FONCHIM 210.224
FONDAZIONE CASSA DI RISPARMIO DI MODENA 2.750.000
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BPER Banca S.p.A. Assemblea Ordinaria del 23/04/2026 .'
ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Azioni Totale 123456789 10 11 12

FONDAZIONE DI SARDEGNA 144.406.625 FFFFFFFFF F F F

FONDO PEGASO 9.485 FFFFFFFFF F F F

FONDO PENSIONE TELEMACO 4.030 FFFFFFFFF F F F

INARCASSA - CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA PER 10.783.991 FFFFFFFFF F F F

MORIGI GABRIELE 3.529 FFFFFFFFF F F F

UNIPOL ASSICURAZIONI S.P.A. 391.715.115 FFFFFFFFF F F F

550.183.640
Legenda:
1 1.a Approvazione del bilancio di esercizio al 31/12/2025 di BPER Banca S.p.A.; presentazione delle Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di

revisione, nonché del bilancio consolidato al 31 dicembr

2 1.b Approvazione del bilancio di esercizio al 31/12/2025 di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. (che sara gia incorporata in BPER Banca S.p.A. alla data dell’Assemblea ordinaria); presentazione
delle Relazioni del Consiglio di Amministrazione,

3 1.c Destinazione dell’utile dell’esercizio 2025 e distribuzione del dividendo

4 2 Adeguamento, su proposta motivata del Collegio Sindacale, dei corrispettivi di Deloitte & Touche S.p.A., societa incaricata della revisione legale dei conti per il periodo 2017-2025

5 3 Adeguamento, su proposta motivata del Collegio Sindacale, dei corrispettivi di KPMG S.p.A., societa incaricata della revisione legale dei conti per il periodo 2026-2034

6 4a.1 Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti comprensiva di politiche di remunerazione 2026 del Gruppo BPER Banca S.p.A. (deliberazione vincolante)

7 4a.2 Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti comprensiva di compensi corrisposti nell’esercizio 2025 (deliberazione non vincolante)

8 4b Relazione sui compensi corrisposti nell’esercizio 2025 da Banca Popolare di Sondrio S.p.A. (che sara gia incorporata in BPER Banca S.p.A. alla data dell’Assemblea ordinaria -
deliberazione non vincolante)

9 4c Piano di incentivazione MBO 2026 basato su strumenti finanziari ex art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58

10 4d Modifica al Piano di Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2025-2027 basato su strumenti finanziari ex art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58

11 4e Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie al servizio dei sistemi di remunerazione, correnti e futuri, basati su strumenti finanziari, in conformita con quanto
previsto nelle Politiche di Remunerazione

12 5 Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie per finalita strategiche e/o di remunerazione degli azionisti
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23 aprile | °

Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 1.a Approvazione del bilancio di esercizio al 31/12/2025 di BPER Banca S.p.A;
presentazione delle Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Societa di
revisione, nonché del bilancio consolidato al 31/12/2025

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 1.937 per azioni ordinarie 1.269.555.893 pari al 64,628627% del capitale.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

Azionisti:
Azionisti in proprio:

1.937
0

1.266.

1.267.

1.269.

920.
803.
724.
.831.
.831.

555.

302
887
189
704
704

893

%AZIONI ORDINARIE
PRESENTI
99,792401

0,063320
99,855721

0,144279
0,000000
0,144279

100,000000

Teste: 3
Azionisti in delega:  1.937
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23 aprile ol

Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 1.b Approvazione del bilancio di esercizio al 31/12/2025 di Banca Popolare di Sondrio
S.p.A. (che sara gia incorporata in BPER Banca S.p.A. alla data dell’ Assemblea ordinaria);
presentazione delle Relazioni del Consiglio di Amministrazione

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 1.937 per azioni ordinarie 1.269.555.893 pari al 64,628627% del capitale.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

Azionisti:
Azionisti in proprio:

1.937
0

1.266.

1.267.

1.269.

927.
796.
724.
.831.
.831.

555.

672
517
189
704
704

893

%AZIONI ORDINARIE
PRESENTI
99,792981
0,062740
99,855721

0,144279
0,000000
0,144279

100,000000

Teste: 3
Azionisti in delega:  1.937
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BPER Banca S.p.A. 23 aprile | °o

Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 1.c Destinazione dell’utile dell’esercizio 2025 e distribuzione del dividendo
Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 1.937 per azioni ordinarie 1.269.555.893 pari al 64,628627% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE

PRESENTI
Favorevoli 1.264.685.315 99,616356
Contrari 4.870.578 0,383644
SubTotale 1.269.555.893 100,000000
Astenuti 0 0,000000
Non Votanti 0 0,000000
SubTotale 0 0,000000
Totale 1.269.555.893 100,000000

Azionisti:  1.937 Teste: 3

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:  1.937
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BPER Banca S.p.A. 23 aprile | °o

Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 2 Adeguamento, su proposta motivata del Collegio Sindacale, dei corrispettivi di Deloitte
& Touche S.p.A., societa incaricata della revisione legale dei conti per il periodo 2017-2025

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 1.937 per azioni ordinarie 1.269.555.893 pari al 64,628627% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE

PRESENTI
Favorevoli 1.262.763.957 99,465015
Contrari 6.791.936 0,534985
SubTotale 1.269.555.893 100,000000
Astenuti 0 0,000000
Non Votanti 0 0,000000
SubTotale 0 0,000000
Totale 1.269.555.893 100,000000

Azionisti:  1.937 Teste: 3

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:  1.937
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BPER Banca S.p.A. 23 aprile | °o

Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 3 Adeguamento, su proposta motivata del Collegio Sindacale, dei corrispettivi di KPMG
S.p.A., societa incaricata della revisione legale dei conti per il periodo 2026-2034

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 1.937 per azioni ordinarie 1.269.555.893 pari al 64,628627% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE

PRESENTI
Favorevoli 1.268.962.584 99,953266
Contrari 593.309 0,046734
SubTotale 1.269.555.893 100,000000
Astenuti 0 0,000000
Non Votanti 0 0,000000
SubTotale 0 0,000000
Totale 1.269.555.893 100,000000

Azionisti:  1.937 Teste: 3

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:  1.937

Pag. 1
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BPER Banca S.p.A. 23 aprile | °o

Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 4a.1 Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
comprensiva di politiche di remunerazione 2026 del Gruppo BPER Banca S.p.A. (deliberazione
vincolante)

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 1.937 per azioni ordinarie 1.269.555.893 pari al 64,628627% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE

PRESENTI
Favorevoli 1.236.552.984 97,400437
Contrari 31.926.211 2,514754
SubTotale 1.268.479.195 99,915191
Astenuti 1.076.698 0,084809
Non Votanti 0 0,000000
SubTotale 1.076.698 0,084809
Totale 1.269.555.893 100,000000

Azionisti:  1.937 Teste: 3

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:  1.937

Pag. 1



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited emarket
sdir storage
CERTIFIED

BPER Banca S.p.A. 23 aprile | °o

Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 4a.2 Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
comprensiva di compensi corrisposti nell’esercizio 2025 (deliberazione non vincolante)

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 1.937 per azioni ordinarie 1.269.555.893 pari al 64,628627% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE

PRESENTI
Favorevoli 1.254.095.740 98,782239
Contrari 15.160.153 1,194130
SubTotale 1.269.255.893 99,976370
Astenuti 300.000 0,023630
Non Votanti 0 0,000000
SubTotale 300.000 0,023630
Totale 1.269.555.893 100,000000

Azionisti:  1.937 Teste: 3

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:  1.937

Pag. 1
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BPER Banca S.p.A. 23 aprile | °o

Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 4b Relazione sui compensi corrisposti nell’esercizio 2025 da Banca Popolare di Sondrio
S.p.A. (che sara gia incorporata in BPER Banca S.p.A. alla data dell’ Assemblea ordinaria - deliberazione
non vincolante)
Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 1.937 per azioni ordinarie 1.269.555.893 pari al 64,628627% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE

PRESENTI
Favorevoli 1.258.683.974 99,143644
Contrari 10.871.919 0,856356
SubTotale 1.269.555.893 100,000000
Astenuti 0 0,000000
Non Votanti 0 0,000000
SubTotale 0 0,000000
Totale 1.269.555.893 100,000000

Azionisti:  1.937 Teste: 3

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:  1.937
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23 aprile | °

Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 4c Piano di incentivazione MBO 2026 basato su strumenti finanziari ex art. 114-bis del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 1.937 per azioni ordinarie 1.269.555.893 pari al 64,628627% del capitale.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

Azionisti:
Azionisti in proprio:

1.937
0

1.265.

1.269.

1.269.

208.
.047.
255.
300.
300.

555.

798
095
893
000
000

893

%AZIONI ORDINARIE
PRESENTI
99,657589
0,318780
99,976370

0,023630
0,000000
0,023630

100,000000

Teste: 3
Azionisti in delega:  1.937
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BPER Banca S.p.A. 23 aprile | °o

Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 4d Modifica al Piano di Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2025-2027 basato su
strumenti finanziari ex art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 1.937 per azioni ordinarie 1.269.555.893 pari al 64,628627% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE

PRESENTI
Favorevoli 1.260.721.042 99, 304099
Contrari 8.834.851 0,695901
SubTotale 1.269.555.893 100,000000
Astenuti 0 0,000000
Non Votanti 0 0,000000
SubTotale 0 0,000000
Totale 1.269.555.893 100,000000

Azionisti:  1.937 Teste: 3

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:  1.937

Pag. 1
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BPER Banca S.p.A. 23 aprile | °o

Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 4e Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie al servizio dei sistemi
di remunerazione, correnti e futuri, basati su strumenti finanziari, in conformita con quanto previsto
nelle Politiche di Remunerazione
Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 1.937 per azioni ordinarie 1.269.555.893 pari al 64,628627% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE

PRESENTI
Favorevoli 1.268.458.949 99,913596
Contrari 1.096.944 0,086404
SubTotale 1.269.555.893 100,000000
Astenuti 0 0,000000
Non Votanti 0 0,000000
SubTotale 0 0,000000
Totale 1.269.555.893 100,000000

Azionisti:  1.937 Teste: 3

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:  1.937

Pag. 1
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BPER Banca S.p.A. 23 aprile | °o

Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2026

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 5 Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie per finalita strategiche
e/o di remunerazione degli azionisti

Hanno partecipato alla votazione:

Presenti alla votazione 1.937 per azioni ordinarie 1.269.555.893 pari al 64,628627% del capitale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE

PRESENTI
Favorevoli 1.266.665.382 99,772321
Contrari 2.890.511 0,227679
SubTotale 1.269.555.893 100,000000
Astenuti 0 0,000000
Non Votanti 0 0,000000
SubTotale 0 0,000000
Totale 1.269.555.893 100,000000

Azionisti:  1.937 Teste: 3

Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega:  1.937

Pag. 1
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ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI BPER DEL 23 APRILE 2026
DOMANDE ANTE ASSEMBLEA

A) DOMANDE PRESENTATE DALL'AZIONISTA MARCO BAVA

Domandan. 1

Richiesta di :

A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files da inviare prima
dell'assemblea gratuitamente prima dellassemblea all’email ideeconomiche@pec.it

In risposta a : Con riferimento alla richiesta di estrazione dal libro soci dei primi 100 azionisti ed
invio gratuito della stessa, si ricorda inoltre che I'art. 43 del “Provvedimento unico sul post-trading
della Consob e della Banca d’ltalia del 13 agosto 2018” prevede che il diritto di ispezione dei libri
sociali di cui all'art. 2422 del codice civile possa essere esercitato solo se attestato da una
apposita comunicazione all'emittente rilasciata proprio dall’intermediario: comunicazione che non
accompagna suddetta richiesta. Tale richiesta e’ rispettata dal certificato di ammissione
all'assemblea.

Inoltre si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice civile imputa le spese di estrazione a carico
del socio richiedente. Il files non ha costi per dati gia’ disponibili.

Nello specifico poi si rappresenta che la richiesta appare generica e, per essere valutata,
andrebbe anche meglio specificata con riferimento alla tipologia di dati richiesta e all’arco
temporale di riferimento. Ovviamente per gli ultimi disponibili.

Risposta

Si conferma che, con specifico riferimento alle societa con azioni ammesse alla negoziazione in
mercati regolamentati, I'art. 43 del Provvedimento unico sul post-trading della Consob e della Banca
d’Italia del 13 agosto 2018 prevede che tale diritto possa essere esercitato solo previa presentazione
all’'emittente di un’apposita comunicazione rilasciata dall’intermediario, attestante la legittimazione
del richiedente. Tale comunicazione € diversa da quella prevista dall’art. 41 del medesimo
Provvedimento unico relativa alla partecipazione in Assemblea.

Fermo quanto precede, si rammenta che, ai sensi dell'art. 2422 del codice civile, i soci hanno diritto
di esaminare i libri indicati nell’'art. 2421, comma 1, nn. 1) e 3), dell’art. 2421 c.c. e di ottenerne
estratti a proprie spese.
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Cio detto, confermiamo che i libri sociali sono a disposizione per l'ispezione a tutti gli azionisti che
ne facciano richiesta nei termini e alle condizioni previsti dalla normativa vigente, previa

presentazione delle comunicazioni richieste.

Domandan. 2

Proposta di azione di responsabilita

1) per I'anticostituzionalita della delega obbligatoria per partecipare alle assemblee, che ai
sensi dell'art.2393 cc 2 comma, puo’ essere fatta anche se non all'odg in occasione della
discussione del bilancio : RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA’ NEI CONFRONTI DEL
CDA e motivata dal fatto che nel 2025 ha utilizzato ed utilizza , fuori dell'emergenza sanitaria
COVID una normativa autocratica anticostituzionale nei confronti degli art.3,21,47 della
Costituzione. Il fatto che si continui ad utilizzare una forzatura giuridica pandemica dopo anni dalla
dichiarazione di chiusura della pandemia da parte dellOMS, e’ la prova che l'obiettivo vero
autocratico e’ volto allannullamento del diritto degli azionisti a partecipare allassemblea. La
circostanza e’ comprovata anche oggi dall'art.11 della legge 21 del 2024, che stabilisce la proroga
delle stesse disposizioni originariamente previste per lo svolgimento dell'assemblea dall'art. 106
del Decreto Cura Italia al 31 dicembre 2024 . Se fossi stato presente in assemblea avrei potuto
contestare questa falsita’ oltre che presentare direttamente I'azione di responsabilita’. Tutto cio’
quindi dimostra una violazione congiunta degli art.3 , 21 e 47 della Costituzione.

L'articolo 11 della LEGGE 5 marzo 2024, n. 21 entrato in vigore il 27/03/2024 (GU n.60 del 12-03-
2024) consente, ove sia contemplato nello statuto, che le assemblee delle societa quotate si
svolgano esclusivamente tramite il rappresentante designato dalla societa. In tale ipotesi, non &
consentita la presentazione di proposte di deliberazione in assemblea e il diritto di porre domande
e esercitato unicamente prima del’'assemblea. Per effetto delle modifiche apportate al Senato, la
predetta facolta statutaria si applica anche alle societa ammesse alla negoziazione su un sistema
multilaterale di negoziazione. L’articolo 11 introduce un nuovo articolo 135-undecies.1 nel TUF —
Testo Unico Finanziario (D. Lgs. n. 58 del 1998) il quale consente, ove sia contemplato nello
statuto, che le assemblee delle societa quotate si svolgano esclusivamente tramite il
rappresentante pagato e designato dalla societd. Le disposizioni in commento rendono
permanente, nelle sue linee essenziali, e a condizione che lo statuto preveda tale possibilita,
qguanto previsto dall’'articolo 106, commi 4 e 5 del decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18, che ha
introdotto specifiche disposizioni sullo svolgimento delle assemblee societarie ordinarie e
straordinarie, allo scopo di contemperare il diritto degli azionisti alla partecipazione e al voto in
assemblea con le misure di sicurezza imposte in relazione all'epidemia da COVID-19. Il Governo,
nella Relazione illustrativa, fa presente che la possibilita di continuare a svolgere I'assemblea
esclusivamente tramite il rappresentante designato tiene conto dell’evoluzione, da tempo in corso,
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del modello decisionale dei soci, che si articola, sostanzialmente, in tre momenti: la presentazione
da parte del consiglio di amministrazione delle proposte di delibera dellassemblea; la messa a
disposizione del pubblico delle relazioni e della documentazione pertinente; I'espressione del voto
del socio sulle proposte del consiglio di amministrazione. In questo contesto, viene fatta una
affermazione priva di ogni fondamento giuridico : che I'assemblea ha perso la sua funzione
informativa, di dibattito e di confronto essenziale al fine della definizione della decisione di voto da
esprimere. Per cui non e’ vero che la partecipazione all'assemblea si riduca, in particolar modo,
per gli investitori istituzionali e i gestori di attivita, nell'esercizio del diritto di voto in una direzione
definita ben prima dell’evento assembleare, all'esito delle procedure adottate in attuazione della
funzione di stewardship e tenendo conto delle occasioni di incontro diretto, chiuse ai risparmiatori,
con il management della societa in applicazione delle politiche di engagement. Ecco I'ennesima
la dimostrazione della violazione dell’art.3 della Costituzione, unito all’art.21 in quanto gli in
investitori istituzionale possono sia partecipare sia intervenire esprimendo tutti i loro pensieri agli
amministratori, mentre gli azionisti no. Per cui possono esercitare il loro diritto statuito dall’art.47
della Costituzione se non possono piu’ partecipare alle assemblee, come avviene in tutti i paesi
del Mondo ?

Per cui in questo contesto, si verrebbe ad applicare una norma di esclusione dal diritto di
partecipazione alle assemblee degli azionisti per una oggettiva differenza di diritti fra cittadini
azionisti privati investitori, mentre lo possono fare gli azionisti istituzionali che invece godono di
incontri diretti privati e riservati con il management della societa in applicazione delle politiche di
engagement. Camera e Senato non hanno mai spiegato perché mentre consentono agli investitori
istituzionali di esprimere liberamente il loro pensiero sulle societa e gli amministratori , tutti gli
altri azionisti, che lo hanno sempre fatto nelle assemblee, con la chiusura delle assemblee , non
lo possono piu fare ?

Il che crea una palese ed illegittima asimmetria informativa, legalizzata in Italia rispetto al contesto
internazionale in cui questo divieto di partecipazione non sussiste, mettendo un bavaglio agli
azionisti che cosi perdono l'unico diritto che avevano per esprime il loro pensiero e tutelare il loro
risparmio. Anzi gli orientamenti europei vanno da anni nella direzione opposta come dimostrano
le lettere inviate dal Council of Institutional Investors ed International Corporate Governance
Network, che alleghiamo.

L'unica ragione dichiarata e che sono state di fatto rese permanenti le misure introdotte in via
temporanea per 'emergenza Covid-19 che e’ stata prorogata sino al 31.12.25, quando questa
emergenza sanitaria e’ stata chiusa da 3 anni dal’lOMS. La relativa vigilanza e esercitata,
secondo le competenze, dalla Consob (articolo 62, comma 3 TUF e regolamenti attuativi) o
dall’Autorita europea dei mercati finanziari — ESMA. Ma 'TESMA non e’ stata mai sentita su questo
articolo mentre la Consob ha espresso parere contrario che e’ stato ha ignorato. Ma i soprusi non
finiscono qui : il comma 3 del nuovo articolo 135-undecies.1 chiarisce che, nel caso previsto dalle
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norme in esame. il diritto di porre domande (di cui all'articolo 127-ter del TUF) & esercitato
unicamente prima dell'assemblea. La societa fornisce almeno tre giorni prima dell'assemblea le
risposte alle domande pervenute. In sintesi, la societa puo fornire una risposta unitaria alle
domande aventi lo stesso contenuto. Inoltre si considera fornita in assemblea la risposta in formato
cartaceo messa a disposizione, all'inizio dell'adunanza, di ciascuno degli aventi diritto al voto.
Come fa l'azionista che e’ obbligato a delegare a farlo coscientemente e liberamente, se prima
non legge le risposte alle sue domande ? Da cui una ulteriore violazione sempre dell’art.21 della
Costituzione.

Conclusioni

Al termine di questa mia azione di responsabilita vorrei capire se in questo nostro paese esiste
ancora uno spazio di rispettosa discussione democratica o di tutela giuridica nei confronti di una
decisione arbitraria di una classe dirigente qui’ palesemente opaca attraverso la palese violazione
della Costituzione che avrebbe dovuto essere sollevata nelle sedi opportune che invece I'hanno
approvata senza voti contrari. Per questa sola ragione auspico che gli azionisti votino questa
azione di responsabilita’ nei confronti di un cda che per l'art.11 della legge 21 del 2024
anticostituzionale impedisce , e che tutti gli azionisti possano tornare direttamente e liberamente
in assemblea a manifestare il loro pensiero per la tutela del proprio risparmio nazionale.

Confido quindi in una risposta che garantisca il rispetto della liberta progressista di un paese
evoluto , stabile e garante nei diritti delle minoranze . Anche se la storia dell’art.11 della legge 21
del 2024, finora ha consentito solo , da parte di un Parlamento , di togliere, in questo paese i diritti
costituzionali , degli azionisti senza alcuna ragione sociale palese . Con questa richiesta di azione
di responsabilita’ non potrete dire in qualsiasi sede di non aver saputo che lo strumento che avete
usato e’ incostituzionale. Anche se il Presidente di Banca Intesa S.Paolo sostiene che : Ai sensi
dell'art. 106, comma 4, del D. L. n. 18 del 17 marzo 2020, convertito dalla L. n. 27 del 24 aprile
2020, i cui effetti sono stati, da ultimo, prorogati dalla L. n. 15 del 21 febbraio 2025, la Societa ha
deciso di avvalersi della facolta di prevedere che l'intervento e I'esercizio del voto degli aventi
diritto in Assemblea saranno consentiti esclusivamente tramite il Rappresentante Designato ai
sensi dell'art. 135-undecies del D. Lgs. n. 58/1998, secondo le indicazioni fornite nello specifico
paragrafo del presente avviso.

La scelta tiene conto dell’esperienza di gestione assembleare sperimentata sin dal 2020, che ha
fatto registrare negli anni un aumento del tasso di partecipazione dei soci rispetto agli anni
precedenti.

La modalita prescelta di svolgimento del’Assemblea in particolare:

. valorizza il processo di dialogo pre-assembleare nell’ottica di assicurare a tutti gli azionisti
- ancorché non presenti in Assemblea - trasparenza informativa e parita di accesso alle

Q&A - Assemblea dei soci del 23 aprile 2026

emarket
sdir storage

CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

informazioni necessarie per esercitare consapevolmente le decisioni di voto, tenuto conto che
tutte le proposte, le domande e gli eventuali interventi scritti sugli argomenti all’Ordine del Giorno
devono essere presentati con anticipo dagli azionisti prima dell’Assemblea in modo che la Societa
possa pubblicarli e renderli conoscibili al mercato, con un risultato di efficacia ulteriore e distintiva
rispetto alle ipotesi di interazione dei soli soci presenti in riunioni fisiche;

. consente, quindi, a tutti gli azionisti di conoscere il contenuto delle domande presentate e
delle relative risposte fornite dalla Societa, nonché degli eventuali interventi scritti e proposte
presentati dagli azionisti sugli argomenti al’'Ordine del Giorno in tempo utile per poter formare il
proprio convincimento ed esprimere le decisioni di voto in maniera consapevole e sulla base di un
omogeneo set informativo che beneficia anche del dialogo pre-assembleare, mediante il
conferimento della delega o subdelega e delle relative istruzioni di voto al Rappresentante
Designato.

Le modalita di svolgimento dell’evento assembleare dettagliate nei paragrafi che seguono sono
del tutto aderenti alle indicazioni operative emanate dalla Consob con comunicazione n. 3/2020 a
garanzia di tutti gli azionisti.

Tutti argomenti fini esclusivamente a se stessi, dimostrano come il provvedimento sia solo
personale, per cui nonostante sia incompatibile sia con la forma Repubblicana, sia con la
Costituzione lItaliana, e sia con quella Europea nessuno nei 2 rami del parlamento ha voluto
accorgersene, votando contro e denunciandone la incostituzionalita'.

Risposta

Si sottolinea che la facolta di svolgere le Assemblee esclusivamente per il tramite del rappresentante

designato & consentita dalla legge.

La Banca sta dunque operando nel rispetto della normativa vigente, oltre che in linea con la prassi

seguita da un’ampia maggioranza di societa quotate.

Domandan. 3

| certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale?

Risposta

In allegato al bilancio consolidato del Gruppo BPER Banca, come richiesto dall'art. 149-duodecies
del Regolamento Emittenti CONSOB (delibera n.11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche),
sono riportati i corrispettivi di competenza dell’'esercizio 2025 per i servizi di revisione e per quelli
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diversi, resi dalla Societa di Revisione e da societa appartenenti alla sua rete unitamente alla
descrizione dei Servizi di attestazione e degli Altri servizi resi dalla Societa di Revisione medesima.

Come attestato anche nelle relazioni della societa di revisione, emesse ai sensi dell'art. 14 del D.
Lgs 27 gennaio 2010, n. 39 e dell'art. 10 del Regolamento (UE) n. 537/2014 ed incluse nel fascicolo
del Bilancio d’esercizio di BPER Banca S.p.A. e della Relazione integrata e bilancio consolidato del
Gruppo BPER Banca al 31 dicembre 2025, la Societa di revisione non ha fornito servizi diversi dalla
revisione legale vietati ai sensi dell'art. 5, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014.

Domandan. 4

Il colosso del credito privato limita i riscatti dopo le richieste di uscita fino al 41%Blue Owl congela
rimborsi miliardari Gelo a Wall Street, si teme il contagio La fiducia intorno al private credit vacilla.
Sempre di piu. E quando e cosi, viene meno una buona parte del rapporto tra investitore e
istituzione. 1l mercato del credito privato, per anni considerato la cassaforte inattaccabile della
finanza globale, affronta oggi la sua prova piu dura sotto la pressione di una fuga di capitali senza
precedenti che mette a nudo le fragilita strutturali di un comparto da oltre 1.800 miliardi di dollari.
Al centro della tempesta si trova ancora Blue Owl Capital, il colosso di New York costretto a
limitare i riscatti dopo aver ricevuto richieste di uscita che hanno toccato punte del 41%, un
segnale di nervosismo che sta ora contagiando l'intero settore del risparmio gestito. «A pagina
uno, in bianco e nero, si parla di una struttura di rimborso al 5% del portafoglio per proteggere tutti
gli investitori», ha spiegato Jim Zelter, presidente di Apollo Global Management, nel tentativo di
derubricare la crisi a semplici «dolori della crescita» in un'intervista a Bloomberg News che pero
non ha frenato i timori di un effetto domino sistemico tra i grandi gestori alternativi. L'ondata di
riscatti che ha investito Blue Owl rappresenta un punto di rottura per una classe di attivo che aveva
promesso rendimenti stabili a fronte di una illiquidita gestibile ? Voi quanti ne avete avuti ?

Risposta

Il Gruppo BPER: (i) non investe e non finanzia fondi di private debt negli Stati Uniti, (ii) non investe
in Business Development Companies (BDC) né in fondi evergreen negli Stati Uniti, e (iii) non
concede linee di credito o strumenti di leva finanziaria a fondi di Private Debt.

Il portafoglio di investimento in fondi di Private Debt del Gruppo BPER & composto esclusivamente
da fondi closed-end (privi di meccanismi di riscatto anticipato che possano generare mismatch di
liquidita), prevalentemente italiani, di importo marginale rispetto al bilancio del Gruppo.

L'esposizione Tech/ICT delle societa in portafoglio dei fondi di Private Debt in cui il Gruppo investe
e limitata e meno impattata dalle dinamiche legate alla diffusione della Al per societa “pure software”
(differentemente dal mercato USA).
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Per quanto concerne invece le attivita della clientela si evidenzia che il Gruppo Bper non
commercializza fondi dedicati al Private Debt con focus negli Stati Uniti. Il portafoglio complessivo
della clientela investito in fondi di Private Markets cosiddetti evergreen & praticamente nullo
(<0,001%) ed integralmente focalizzato su attivi europei e su cui non sussistono fattispecie di
sospensione dei rimborsi.

Domandan. 5

Nel primo trimestre del 2026, gli investitori della Blue Owl Credit Income Corp (Ocic), fondo da 36
miliardi di dollari e pilastro del settore, hanno chiesto di ritirare il 21,9% delle azioni, un balzo
verticale rispetto al 5,2% del periodo precedente. Che % abbiamo ?

Risposta

Si veda la risposta alla domanda n. 4.

Domandan. 6

Ancora piu drammatica appare la situazione della Blue Owl Technology Income Corp (Otic),
focalizzata sul comparto tecnologico, dove le richieste di rimborso hanno raggiunto il 40,7% del
capitale totale. La decisione della societa di alzare le barriere, limitando le uscite alla soglia
contrattuale del 5%, segna un brusco cambio di rotta rispetto a gennaio, quando il management
aveva scelto di onorare richieste superiori alla norma per rassicurare il mercato. Questa chiusura
dei rubinetti ha innescato un pesante tracollo sul titolo azionario di Blue Owl, che ha ceduto il 5%
per poi sprofondare di un ulteriore 9% nelle contrattazioni pre-market, portando la perdita
complessiva da inizio anno vicino alla soglia del 40%. La dirigenza, guidata dai fondatori Doug
Ostrover e Marc Lipschultz, si trova ora nella difficile posizione di dover bilanciare le esigenze di
chi vuole uscire con la tutela degli azionisti che restano, evitando di essere costretta a una vendita
forzata degli asset che comprometterebbe la solidita dei veicoli d'investimento. In un clima
complicato anche da un punto di vista geopolitico, Blue Owl & diventata il caso scuola delle
difficolta del comparto, pagando il prezzo di una base di investitori retail molto concentrata e di
una strategia che, pur avendo garantito rendimenti annualizzati superiori al 9% sin dalla nascita,
si scontra oggi con la natura illiquida dei propri sottostanti. | nostri sottostanti sono liquidi ?

Risposta

Si veda la risposta alla domanda n. 4.
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Domandan. 7

Mentre Apollo Global Management, Ares Management e BlackRock hanno scelto la linea dura
della protezione del patrimonio, mantenendo i riscatti entro il limite invalicabile del 5% per evitare
il deflusso di cassa, altri operatori come Blackstone e Cliffwater hanno preferito onorare rimborsi
fino al 7-8%. Noi che limite % abbiamo definito ?

Risposta

Si veda la risposta alla domanda n. 4.

Domandan. 8

Il sistema bancario americano siede su una polveriera chiamata credito privato. L'illusione di
rendimenti a basso rischio ha spinto i colossi di Wall Street a esporsi verso fondi d'investimento e
veicoli opachi per centinaia di miliardi. Come nel 2007, alla vigilia della crisi dei mutui subprime. |
nodi vengono al pettine, tra insolvenze aziendali e crescenti tensioni sui mercati finanziari.
«Quando vedi uno scarafaggio, ce ne sono altri», ha avvertito mesi fa Jamie Dimon, numero uno
di JPMorgan Chase, fiutando il pericolo di un contagio sistemico. L'intreccio occulto tra istituti
tradizionali e finanza ombra ha superato ogni livello di guardia, mettendo in bilico quasi 260 miliardi
di dollari a causa dei riscatti dai fondi, gia oltre quota 8 miliardi. La radiografia dei dati Federal
Reserve e Moody's al giugno 2025 delinea una mappa del rischio inequivocabile. | dieci maggiori
istituti statunitensi hanno accumulato un‘esposizione di 257,6 miliardi di dollari verso il private
credit tra prestiti diretti a fondi, Business Development Companies (BDC) e Collateralized Loan
Obligations (CLO). Noi quanto abbiamo ?

Risposta

Si veda la risposta alla domanda n. 4.

Domandan. 9

La vetta della classifica spetta a Wells Fargo, al comando con 59,7 miliardi di linee di credito
erogate. Bank of America occupa il secondo gradino con 33,2 miliardi, tallonata da PNC con 29,5
miliardi e Citigroup con 25,8 miliardi. | pilastri dell'investment banking seguono a breve distanza.
JPMorgan Chase ha registrato 22,2 miliardi e Goldman Sachs 21,7 miliardi. Completano il
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perimetro Truist con 19,5 miliardi, State Street con 19,3, Morgan Stanley con 16,2 e US Bancorp
con 10,5.

Risposta

Si veda la risposta alla domanda n. 4.

Domanda n. 10

| prestiti complessivi delle banche verso le istituzioni non bancarie hanno raggiunto 1.900 miliardi
di dollari, pesando per il 14% del credito americano. La nostra % quanto e’ ?

Risposta

Si veda la risposta alla domanda n. 4.

Domandan. 11

I meccanismo alla base di questa rincorsa all'oro nasconde insidie fatali, in potenza. Specie dopo
il blocco delle richieste di rimborso decise da BlackRock e Blackstone negli ultimi mesi. | fondi di
credito privato, nati per finanziare aziende a rischio estremo per i canali bancari, si trasformano a
loro volta in debitori. Le banche aprono linee di credito a favore di queste entita non quotate per
permettere loro di amplificare i ritorni tramite la leva finanziaria. Noi lo abbiamo fatto ? o lo stiamo
facendo ?

Risposta

Si veda la risposta alla domanda n. 4.

Domandan. 12

L'affare risulta vantaggioso sotto il profilo patrimoniale, ma l'architettura rivela crepe profonde non
appena il ciclo economico inverte la rotta. | fondi finiscono stretti in una morsa. Da un lato le
aziende debitrici faticano a ripagare le rate per via dell'inflazione persistente e dei tassi d'interesse
piu elevati, dall'altro gli investitori finali chiedono indietro i loro capitali. Per far fronte ai rimborsi
senza svendere asset, i fondi si rivolgono alle banche, attingendo alle linee di credito preesistenti.
Uno studio dell'Office of Financial Research calcola come i fondi utilizzino in media tra il 50 e il
65% della loro capacita. Il margine residuo € una bomba a orologeria per Wall Street. Ogni dollaro
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prelevato in momenti di stress obbliga la banca a incrementare le proprie riserve. Jill Cetina,
docente alla Texas A&M University, descrive uno scenario da incubo in cui risorse vitali vengono
bloccate nel momento peggiore per i mercati. Gli istituti di credito si trovano dunque davanti a un
bivio drammatico. Chiudere i rubinetti scatenando il panico nel settore o assecondare le richieste
mettendo a repentaglio la propria stabilita. Il contagio, tuttavia, allunga le sue ombre sul Vecchio
Continente. Sebbene il mercato europeo del private credit sia meno sviluppato, con asset per 430
miliardi di euro, le interconnessioni sistemiche destano allarme a Francoforte. La Banca centrale
europea (Bce) € al lavoro per mappare i legami con i fondi di private equity. Il Fondo monetario
internazionale (Fmi) stima in 4.500 miliardi di dollari I'esposizione globale delle banche occidentali
verso le istituzioni non bancarie, di cui 3.000 miliardi in capo agli istituti europei. Il rischio principale
prende il nome di "leva finanziaria occulta”. Le banche concedono prestiti non solo ai fondi, ma in
via diretta alle societa in portafoglio, creando una catena opaca in cui un singolo shock rischia di
propagarsi su piu livelli senza ostacoli. Noi lo stiamo facendo ?

Risposta

Si veda la risposta alla domanda n. 4.

Domandan. 13

La percezione del pericolo si aggrava in assenza di regole trasparenti per i piccoli risparmiatori,
attratti da cedole a doppia cifra e sprovvisti di scudi in caso di tempesta. | segnali di cedimento si
moltiplicano, come il crollo delle azioni di Blue Owl Capital, dimezzatesi in dodici mesi. Il gestore
di hedge fund Boaz Weinstein osserva la palla di neve in rotolamento a valle, destinata a
ingrossarsi in valanga inarrestabile. L'indice KBW sconta i timori degli investitori azionari con un
calo del 12% da inizio anno, mentre entita come Deutsche Bank subiscono contraccolpi pesanti
in Borsa dopo aver rivelato esposizioni per circa 30 miliardi verso il settore. La nostra quanto e’ ?

Risposta

Si veda la risposta alla domanda n. 4.

Domandan. 14

Se la crescita economica dovesse frenare in modo brusco, o se uno shock petrolifero legato alle
tensioni TRUM IRAN in Medio Oriente dovesse alimentare l'inflazione, le banche si troverebbero
in trappola. Sarebbero costrette a scegliere in fretta tra chiudere le linee di credito vitali per i fondi
0 assorbire perdite significative. Siamo pronti ?
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Risposta

Si veda la risposta alla domanda n. 4.

Domanda n. 15

Cliffwater, societa statunitense che gestisce fondi di private credit, € stata travolta dalle richieste
di riscatto da parte di clienti che vogliono avere i soldi indietro: il suo fondo piu grande, che ha
attivi per 33 miliardi di dollari, questo trimestre ha ricevuto cosi tante richieste di “prelievo” che i
gestori hanno potuto accontentare solo la meta dei clienti. Anche Morgan Stanley ha dovuto
limitare i riscatti dal suo North Haven Private Income Fund. Se si sommano tutte le vicende
analoghe, che hanno coinvolto anche altri i big del settore del private credit come BlackRock, si
capisce che negli Stati Uniti ¢’ un problema: secondo i calcoli di Dws tra la fine del 2025 e l'inizio
del 2026 le richieste di rimborso nei prodotti focalizzati sul private credit hanno superato i 7 miliardi
di dollari. Costringendo alcuni fondi a chiudere i riscatti. Situazione che getta un’ombra cupa su
un settore chiacchierato da tempo negli Usa e ora messo in difficolta dall’elevata esposizione su
aziende del settore software (che potrebbero essere spiazzate dalle nuove abilita dell'intelligenza
artificiale) e dal rallentamento economico derivante dalla guerra in Iran. Qualcuno teme che
guesto settore sia il “seme” di una crisi sistemica [...] | fondi di private credit sono veicoli di
investimento che erogano credito alle piccole e medie imprese, solitamente non quotate in Borsa.
Spesso lavorano a braccetto coi fondi di private equity, erogando i finanziamenti proprio alle
stesse imprese acquisite dai private equity. | private credit sono cresciuti in maniera esponenziale
negli Stati Uniti negli ultimi anni, man mano che le regole bancarie partorite dopo il crack di
Lemhan Brothers hanno limitato la possibilita delle banche di erogare credito. Secondo i dati della
Fed, se nel 2014 questa industria valeva 280 miliardi di dollari negli Usa, nel 2024 (ultimo dato
disponibile) é arrivata a circa 1.400 miliardi di dollari. Ora si stimano 1.800 miliardi. Il problema é
che negli anni dei tassi a zero, quando le opportunita di investimento remunerativo erano scarse,
a questi fondi che promettono rendimenti elevati sono affluite grandi quantita di denaro. Questo
ha aumentato la concorrenza e ha spinto questi fondi a diventare sempre piu aggressivi per
accaparrarsi imprese da finanziare: erogavano credito a tassi sempre piu bassi, si accontentavano
di minori garanzie contrattuali (covenant) e spesso si accontentavano di ricevere il pagamento
degli interessi da parte delle aziende che finanziavano non sotto forma di denaro ma sotto forma
di ulteriori debiti (i cosiddetti Pik). Noi lo facciamo o lo abbiamo fatto ?

Risposta

Si veda la risposta alla domanda n. 4.
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Domandan. 16

Non solo. | fondi di private credit sono sempre stati fondi chiusi: dato che investono in strumenti
non liquidabili (cioé erogano finanziamenti) non hanno mai dato ai clienti la possibilita di chiedere
indietro i soldi prima della scadenza del fondo. Come i private equity. Ma negli Usa anche questa
regola e stata infranta per dare ai risparmiatori la possibilita di accedere a questi fondi: sono cosi
nate e cresciute le “business development companies” (Bdc) (che concedono finanziamenti a Pmi
e consentono agli investitori retail di entrare) e gli "evergreen fund” (che in momenti precisi
consentono ai clienti di ritirare i soldi).[...] da quando sul mercato e cresciuta la paura, le richieste
di riscatto si sono moltiplicate. Costringendo molti fondi a bloccarle. Cosa che ha alimentato il
panico. A noi e’ successo ?

Risposta

Si veda la risposta alla domanda n. 4.

Domandan. 17

La paura nasce dal fatto che hanno erogato molto credito ad aziende del settore software, che

rischiano di essere soppiantate dalle nuove abilita dell’Al. Noi lo abbiamo fatto o lo stiamo facendo
?

Risposta

Si veda la risposta alla domanda n. 4.

Domandan. 18

L’esposizione sui software & dunque il primo grande timore del mercato. Ma ce n’e anche un altro,
di grande attualita: il prevedibile rallentamento economico Usa ed Europeo dovuto alla guerra in
Iran e alla crisi energetica: questo rischia di aumentare i default delle aziende che i fondi hanno
finanziato. Ecco dunque che il fuggi fuggi generale diventa sempre piu di moda. Andando a colpire
anche i fondi che hanno una gestione prudente. Ci sta succedendo ?

Risposta

Si veda la risposta alla domanda n. 4.
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Domandan. 19

E la paura si allarga, coinvolgendo anche le banche che sono a loro volta molto esposte sul settore
dei credit fund. Due giorni fa & emerso che Deutsche Bank ha un’esposizione di 26 miliardi su
guesto settore: la notizia ha fatto crollare il titolo del 5,9%. E noi come siamo messi ?

Risposta

Si veda la risposta alla domanda n. 4.

Domanda n. 20

Il mercato del private credit, a cui potava Nagel, quel gigante da oltre 1.800 miliardi di dollari
cresciuto nell'ombra del sistema bancario tradizionale, vive il suo momento della verita tra la
morsa dei riscatti e i timori di un'ondata di default. Il segnale arriva da New York. BlackRock ha
limitato i prelievi dal fondo HPS Corporate Lending Fund (Hlend). Come ammesso dalla societa
guidata da Larry Fink, «senza questo intervento si creerebbe un disallineamento strutturale tra il
capitale degli investitori e la durata dei prestiti». E la conferma che la liquidita promessa ai
risparmiatori rischia di evaporare quando il nervosismo supera i livelli di guardia, trasformando il
sogno di rendimenti stabili in un incubo di riscatti bloccati. Il caso BlackRock rappresenta la crepa
piu profonda in un edificio che fino a pochi mesi fa appariva incrollabile. Il fondo Hlend, un colosso
da 26 miliardi di dollari gestito da HPS Investment Partners — la boutique acquisita da BlackRock
lo scorso anno per dominare gli asset privati — ha ricevuto richieste di riscatto pari al 9,3% delle
azioni, quasi il doppio rispetto al limite del 5% fissato dallo statuto. La direzione ha scelto di tenere
il punto, rimborsando solo 620 milioni di dollari a fronte di una domanda che sfiorava gli 1,2
miliardi. Lo abbiamo fatto o lo stiamo per fare ?

Risposta

Si veda la risposta alla domanda n. 4.

Domandan. 21

Questa decisione ha innescato una reazione a catena. Il titolo BlackRock ha lasciato sul terreno
I'8,3% in una sola seduta, trascinando KKR e Ares Management nel peggior inizio d'anno
dell'ultimo decennio. Sebbene Glenn Schorr di Evercore ISI difenda la scelta come necessaria per
evitare vendite forzose, lo strumento del "gating”, ovvero il blocco dei prelievi, resta il segnale che
il mercato teme di piu. Il nervosismo contagia i concorrenti. Blackstone ha dovuto attingere al
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capitale proprio e dei dipendenti per onorare riscatti record del 7,9% nel suo fondo di punta, Bcred,
evitando la chiusura delle richieste ? Lo abbiamo fatto o lo stiamo per fare ?

Risposta

Si veda la risposta alla domanda n. 4.

Domanda n. 22

Mentre Blue Owl Capital ha permesso prelievi per 527 milioni di dollari, il 15% degli asset netti di
un suo fondo tecnologico. L'ansia delle sale operative non riguarda solo la cassa, ma la qualita
dei prestiti in un'epoca di tassi elevati e rivoluzioni tecnologiche. Molti gestori hanno concentrato
gli investimenti nel software, settore che oggi l'intelligenza artificiale generativa minaccia di
rendere obsoleto, portando a default improvvisi in portafogli mai testati da una vera crisi. Noi
guanto ci abbiamo investito ?

Risposta

Si veda la risposta alla domanda n. 4.

Domandan. 23

E per questo che Pimco, gigante da 2.300 miliardi, lancia l'allarme attraverso gli analisti Lotfi
Karoui e Gabriel Cazaubieilh: il credito diretto deve prepararsi a un ciclo di default capace di
testare la resilienza del sistema. Per Pimco, gli investitori scoprono ora che "semi-liquido" non
significa "completamente liquido" e che i Business Development Companies (BDC) non offrono
una via d'uscita garantita nello stress. Sebbene la societa veda ancora valore nell'asset-based
finance, il giudizio sul direct lending resta severo, denunciando una mancanza di compensazione
adeguata per il blocco del capitale a lungo termine. Anche per noi ?

Risposta

Si veda la risposta alla domanda n. 4.

Domanda n. 24

Mentre Pimco predica prudenza, Goldman Sachs tenta di rassicurare, definendo «eccessivo»
l'aumento dei premi di rendimento sulle obbligazioni delle assicurazioni statunitensi, principali
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acquirenti di credito privato. Per gli strategist di Goldman, guidati da Spencer Rogers, il timore del
contagio é frutto di una narrazione mediatica. L'allocazione media verso asset alternativi sarebbe
ferma al 6%, con titoli meno opachi di quanto si pensi. Eppure, gli spread sul debito delle
assicurazioni vita sono raddoppiati nell'ultimo anno raggiungendo i 132 punti base, segno che il
mercato non crede alla tesi del falso allarme. Il deterioramento & visibile anche nel sistema
bancario. Western Alliance Bancorp € crollata dell'8,5% dopo una svalutazione legata alla
bancarotta di First Brands Group, riaccendendo i fari sulla qualita dei prestiti alle istituzioni
finanziarie non bancarie.. La scelta di BlackRock di chiudere i rubinetti del fondo Hlend segna il
momento in cui l'investimento nei Fondi e’ giunto al capolinea . Quando nel 1983 vennero
introdotto il bluff dei fondi d’'investimento chiesi al Presidente di ISTHITUTO BANCARIO S.PAOLO
(fino al 1983) : Luigi Arcuti cosa succedera quando la bolla scoppiera’ ? Ci inventeremo qualcosa
d’altro ! Voi a cosa state pensando ?

Risposta

Si veda la risposta alla domanda n. 4.

Domanda n. 25

Per promuovere la partecipazione dei soci allassemblea cc gratis sino prossima assemblea
rinnovabile.

Risposta

La partecipazione dei soci all’Assemblea € disciplinata dalla normativa vigente e dallo Statuto della
Banca.

Al riguardo, ci si limita a rilevare come, negli ultimi anni, la partecipazione da parte dei soci sia
gradualmente cresciuta, passando dal 41% circa dell’Assemblea di bilancio di aprile 2019 al 53,5%
circa dell’Assemblea di bilancio 2021, fino al 62% circa dell’Assemblea di bilancio di aprile 2025.

Domandan. 26

Aderireste alla costituzione di un circuito europeo per le carte di credito?

Risposta

BPER e favorevole allo sviluppo di un’infrastruttura europea dei pagamenti, che rappresenta una
infrastruttura strategica e non solo un servizio bancario.
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In questo contesto, BPER € gia attivamente impegnata:

come azionista e partner industriale di Bancomat, uno dei principali schemi domestici europei,
di cui sostiene I'evoluzione anche in ambito europeo;

nel supportare iniziative di cooperazione tra schemi europei (es. collaborazioni tra infrastrutture

nazionali e iniziative pan-europee come European Payments Initiative).

Domandan. 27

Le banche, come € noto, si fanno pagare per ogni servizio che offrono. Non regalano nulla. E
allora, cosa ci fanno con la nostra profilazione «sofisticata»? Per aprire un conto corrente, stipulare
un mutuo e, in generale, diventare cliente di una banca, bisogna firmare I'informativa sulla privacy.
Fino a dieci anni fa — prima che entrasse in vigore il regolamento europeo sulla protezione dei dati
personali — erano un paio di paginette nelle quali veniva sintetizzato in che modo la banca avrebbe
utilizzato i nostri dati. Nel 2025, in nome della trasparenza le informative, per esempio, di Bnp
Paribas sono diventate di 8 pagin, quelle di Intesa raggiungono le 17 pagine. Quanto sono le
nostre?.

Risposta

La domanda non é attinente alle materie all’ordine del giorno dellAssemblea.

In ogni caso, si segnala che la lunghezza dell'informativa sulla privacy € correlata agli obblighi
imposti dalla normativa ai titolari del trattamento, finalizzati ad assicurare la completezza

dell'informativa medesima, a tutela dei clienti e degli altri destinatari della stessa.

Domanda n. 28

Eppure, con I'impiego dell'intelligenza artificiale, oggi i nostri dati vengono spolpati e trasformati
in nuove informazioni dal valore commerciale enorme, che finisce interamente nelle tasche delle
banche. Qualunque operazione tu faccia, la banca memorizza ogni dettaglio: indirizzo email, il
telefono tuo e di tua moglie, per chi lavori, quanto guadagni, che auto guidi, che telefono usi, se
sei divorziato, che lavoro fanno i tuoi figli, la tua geolocalizzazione (dove vai e a che ora). E visto
che raccoglie nomi, indirizzi e contatti dei beneficiari di ogni bonifico, pagamento elettronico, e
acquisti online, la banca puo sapere perfettamente come spendi i tuoi soldi, le tue abitudini, i tuoi
vizi: se giochi ai cavalli o guardi Onlyfans, a chi fai beneficenza, se paghi la tessera di un partito
o le cure in una clinica, e quindi informazioni sul tuo stato di salute e quello della tua famiglia. Si
tratta, in alcuni casi, di dati particolarmente sensibili che il regolamento europeo impone di

Q&A - Assemblea dei soci del 23 aprile 2026

emarket
sdir storage

CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

maneggiare con cura e solo con il tuo consenso. A queste informazioni la banca ci aggiunge quelle
che raccoglie dalle banche-dati pubbliche e private (camera di commercio, registro delle
imprese...), quelle che compra dai data-broker e quelle che rastrella da siti web e pagine social.
Ci si aspetterebbe che questi dati vengano usati solo per darti i servizi che chiedi; per controllare
il tuo merito creditizio, cioé verificare se sei un bravo pagatore in caso volessi stipulare un mutuo
[...] In realta le informative si chiudono (qui un esempio) chiedendoti il consenso per tre finalita:
1) profilazione, 2) venderti prodotti della banca, 3) cedere i tuoi dati ad altre societa che a loro
volta cercheranno di venderti qualcosa. 1) La profilazione. Modelli algoritmici, di intelligenza
artificiale, e programmi predittivi, pescano a strascico tutte le informazioni e le rielaborano, per
incasellarti in gruppi di clienti sempre piu ristretti e dettagliati, in base a come spendi i tuoi soldi e
a chi li riceve: hobby, interessi, viaggi, stili di vita, se ti sposti in treno, cosa compri online, se hai
appena cambiato casa o sei diventato genitore, qual € la tua compagnia telefonica o il tuo fornitore
di energia. Alcuni istituti di credito, come Bnl analizzano le parole che ritrovano in email e chat che
il cliente scambia con la banca, e registrano le telefonate in modo da studiare tono della voce e
frequenza audio per associarti delle emozioni e capire la tua reazione ai prodotti e servizi che ti
vengono proposti. La chiamano «sentiment analysis». L'utilizzo viene riassunto nella definizione
vaga di «studi statistici e indagini di mercato». Ma profilarti serve soprattutto a capire di cosa hai
bisogno adesso, e prevedere cio che farai in futuro. 2) Il marketing. Visto che ti ha appena profilato,
conosce i tuoi bisogni e debolezze: se sei a corto di liquidi, ti proporra un prestito; se ti € nato un
figlio 'assicurazione. E con i modelli predittivi sa se stai per cambiare banca o se da un momento
all'altro potresti disinvestire i tuoi risparmi, e allora andra alla carica per tenerti stretto o venderti
nuovi prodotti. Tutto questo si traduce in lettere, email e soprattutto telefonate da call center.3)
Cessione a terzi. Quasi tutte le banche condividono i dati con aziende diverse, e possono essere
centinaia: assicurazioni interessate a sapere se stai per comprare casa, societa di fornitura di
energia e gas, compagnie telefoniche. Negli elenchi delle «terze parti» (qui un esempio) abbiamo
trovato di tutto: autonoleggi, investigatori privati, siti web, perfino aziende agricole e societa di
catering. Se alla fine dell'informativa barri su «acconsento», la banca cede i tuoi contatti, i prodotti
bancari che usi, e la tua profilazione ad aziende con le quali ha stretto accordi commerciali, che
sono autorizzate a usarli per mandarti sms, lettere, e bombardarti di telefonate per venderti
gualcosa, o chiederti di cambiare operatore e diventare loro cliente. E se il cliente & anziano € piu
facile convincerlo a sottoscrivere un contratto. Se invece barri «non acconsento», i tuoi dati sono
al riparo. Ma solo in teoria. L'Ue (qui) dice infatti che la banca pud comungue usare i tuoi dati
senza chiederti il permesso, se ravvisa un suo «legittimo interesse». E cosi, per il legittimo
interesse puo fare quello che tu preferiresti non faccia: mandarti email (soft spam) per proporti
investimenti e altri servizi purché non siano troppo diversi da quelli che hai stipulato in passato;
telefonarti e inviarti messaggi in app per valutare la tua soddisfazione. Sempre per legittimo
interesse, la banca puo usare i tuoi dati per addestrare i suoi modelli algoritmici di intelligenza
artificiale a scovare nuovi modi per profilare te e gli altri clienti, e a capire quali prodotti & piu
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probabile che acquisterete. Nonostante l'articolo 12 del regolamento sulla privacy dica che le
informative devono essere «semplici e chiare», spesso il legittimo interesse e incomprensibile.
BPer, ad esempio, scrive che usera i tuoi dati anche «ai fini di valutazione dei rischi ESG; analisi
per definire strategie e politiche ESG, nonché ai fini del Report TCFD e Report PRB». Tradotto: li
usera per misurare quanto e rispettosa dell’lambiente, inclusiva, trasparente. Ma chi lo capisce?
In gualunque momento si pud negare il consenso alla profilazione sofisticata e alla cessione dei
tuoi dati. Al legittimo interesse, invece, ti puoi opporre scrivendo alla banca, che dovra
interrompere il soft spam, ma per gli altri utilizzi possono dirti di no, se ritengono che il loro
interesse prevalga sul tuo. Per non ricevere chiamate puoi iscriverti al registro delle opposizioni,
che pero € una inutile perdita di tempo perché sappiamo che non funziona. Senza contare che
puoi trovare il funzionario che ti dica «devi acconsentire alla profilazione altrimenti l'ufficio mutui
non riesce a lavorare la pratica». E successo a noi quando abbiamo provato a chiedere un mutuo
in una filiale padovana. Ma puo anche capitare che ti venga consegnata I'informativa con le caselle
gia tutte barrati su «acconsento». Sono comportamenti illegali, da denunciare al garante della
privacy (sic!). L’'Europa tutela i dati personali molto piu di quanto accade in altre parti del mondo.
Ma nell’era dell'intelligenza artificiale e degli algoritmi che si addestrano dando loro in pasto milioni
di informazioni, le nostre big tech stanno rimanendo indietro rispetto ai concorrenti americani e
cinesi. Il risultato si riflette sul Digital Omnibus, il pacchetto di riforme presentato dalla
Commissione europea che punta proprio ad allargare le maglie del Gdpr e a estendere l'uso dei
dati per l'addestramento dell’Ai. Resta il tema di fondo: mentre Google, Meta, Amazon e
gualunque App ci offrono servizi gratis e in cambio ci profilano per vendere i nostri dati, la banca
non ci regala niente: paghiamo la gestione del conto corrente, le commissioni sui bonifici, sugli
investimenti, sulle carte di credito, gli interessi sul mutuo, ecc Allora, visto che usa i nostri dati piu
personali (e parliamo, dati Fabi, di 48.110.106 conti correnti) per sviluppare i suoi programmi di
intelligenza artificiale finalizzati a risparmiare i costi sul personale e a venderci piu prodotti,
sarebbe opportuno restituirci qualcosa. Quanto guadagnate sulla cessione dei dati dei clienti ?
Quali dati cedete ed a chi ?

Risposta

La domanda non é attinente alle materie all’ordine del giorno dellAssemblea.

In ogni caso, si segnala che BPER tratta i dati personali nel rispetto della normativa applicabile e
secondo quanto indicato nell'informativa sulla privacy per i clienti persone fisiche, ai sensi della quale

non é prevista alcuna possibilita per BPER di vendere i dati personali dei propri clienti.

Nell’erogazione dei servizi bancari, finanziari e assicurativi che richiedono il trattamento dei dati
personali del cliente puo rendersi necessario comunicare dati personali a fornitori e soggetti
pubblici/privati per finalitd contrattuali, obblighi di legge o esigenze di servizio, in linea con quanto

specificato nell'informativa sulla privacy e secondo le garanzie del GDPR.

Q&A - Assemblea dei soci del 23 aprile 2026

emarket
sdir storage

CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited SrankaE

sdir storoge
CERTIFIED

Ricordiamo che il cliente pud in ogni momento esercitare i propri diritti (compresi revoca del
consenso, accesso, rettifica, cancellazione, limitazione, portabilita e opposizione, anche al
marketing diretto e alla profilazione connessa, nonché ottenere lintervento umano nei casi di
decisioni automatizzate).

Quanto alle considerazioni espresse in merito al Registro Pubblico delle Opposizioni, si ricorda che
tale registro ha natura pubblica e non é gestito da BPER Banca.

Domanda n. 29

Quanti dipendenti hanno ereditato da clienti?

Risposta

La domanda non €& pertinente alle materie all'ordine del giorno dell’Assemblea. In ogni caso, le
normative interne alla Banca e i relativi sistemi di controllo interno prevengono ogni forma di abuso
da parte dei dipendenti.

Domandan. 30

AZIONI PROPRIE Al CLIENTI

Risposta

La domanda non é chiara e non € pertinente rispetto alle materie all’ordine del giorno. In ogni caso,
se ci si riferisce alle attivita di collocamento di azioni, esse sono svolte nel rispetto della hormativa
vigente.

Domandan. 31

Vorrei proporvi un cc gratuito sia pre privati sia per aziende.

Risposta

La proposta di un conto gratuito € gia, in parte, una realta nel mercato e anche nell'offerta BPER,
che prevede, per i clienti privati, soluzioni di conto a canone zero al verificarsi di determinate
condizioni (es. accredito stipendio o operativitd minima) e, per le imprese, offerte caratterizzate da
condizioni economiche competitive e servizi evoluti.

Q&A - Assemblea dei soci del 23 aprile 2026



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited SrankaE

sdir storoge

CERTIFIED

Tuttavia, la gratuita in sé non rappresenta un valore sostenibile nel lungo periodo. In particolare,
BPER adotta un modello basato su accessibilita economica, trasparenza e coerenza tra prezzo e
valore dei servizi, che per il cliente deriva da qualita del servizio, sicurezza, accesso a consulenza
(fisica e digitale), integrazione omnicanale e capacita di supportare bisogni complessi (famiglie,
imprese).

Domandan. 32

FATE FINANZIMENTI Al PARTITI ?

Risposta
La normativa interna non consente di effettuare erogazioni liberali o altre forme di sostegno ai partiti.

Non risultano finanziamenti a partiti, fermo restando che, in linea generale, non € possibile escludere
che, nell’'esercizio dell'ordinaria attivita bancaria, siano concessi finanziamenti o intrattenuti rapporti
bancari anche con soggetti che possono avere connotazioni politiche, a condizioni di mercato e nel
rispetto delle ordinarie politiche commerciali e di erogazione del credito oltre che, in generale, della
normativa applicabile.

Domandan. 33

Quali agevolazioni avete dato ai parlamentari ?

Risposta

La domanda non & pertinente alle materie all'ordine del giorno. In ogni caso, non sono previste
“agevolazioni” da parte della Banca in favore di determinati soggetti per il fatto che questi ultimi siano
parlamentari.

Domandan. 34

A QUANTO AMMONTANO LE INFEDELTA’ DEI DIRETTORI ?

Risposta

| casi di infedelta di direttori rappresentano un numero estremamente limitato e non significativo. In
ogni caso, allorquando si verificano, la Banca adotta tutte le misure necessarie, sia sul piano
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disciplinare, che sul piano legale e risarcitorio, per sanzionare il comportamento e limitare al
massimo le relative conseguenze, sia per la Banca che per la clientela.

Domanda n. 35

COME SONO VARIATI LA % DEL MARGINE DI INTERMEDIAZIONE E DELLA RENDITA DEGLI
IMPIEGHI ?

Risposta

Per quanto concerne il margine di intermediazione, si rimanda ai prospetti contabili disponibili nel
bilancio consolidato.

Se per “Rendita degli impieghi” si intende il margine di interesse, si rimanda alla Relazione sulla
gestione, nella sezione “i risultati della gestione bancaria”; se ci si riferisce invece agli indicatori di
redditivita riferiti al credito (costo del credito), si rimanda alla tabella “Indicatori finanziari”, parimenti
contenuta nella Relazione sulla gestione.

Domandan. 36

QUANTI BANCOMAT SI SONO CHIUSI rispetto all'invito della BCE a ritirare contanti ?

Risposta

BPER non adotta strategie di riduzione strutturale degli ATM, avendo — al contrario — investito nel
rafforzamento e nell’evoluzione della propria infrastruttura. In particolare, tra il 2024 e il 2025 il parco
ATM é rimasto sostanzialmente stabile (-3,6%), ma si € realizzata una trasformazione strutturale: gli
ATM evoluti sono cresciuti di oltre il 20%, arrivando a rappresentare piu del 50% della rete (+11
punti percentuali).

L'approccio adottato consente una maggiore efficienza operativa e 'ampliamento dei servizi self-
service, oltre a garantire una miglior accessibilita per i clienti.

Eventuali interventi sulla rete ATM rispondono esclusivamente a logiche di ottimizzazione operativa,
livello di utilizzo reale equalita del servizio offerto sul territorio.

Domanda n. 37

STATE INVESTENDO NEL MICROCREDITO O PENSATE DI FARLO?
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Risposta

BPER Banca ha sottoscritto un accordo con I'Ente Nazionale per il Microcredito e tutt’'oggi “acquista”
crediti di imposta (IVA), Superbonus e bonus edilizi. Si rimanda per maggiori informazioni alla
sezione “Sostenibilita” del sito internet istituzionale e alle informazioni contenute in merito ai prodotti
citati sul sito commerciale di BPER Banca.

Domandan. 38

Esiste un conto del Presidente ? di quale ammontare e’ stato ? per cosa viene utilizzato?

Risposta

La domanda non €& pertinente alle materie allordine del giorno dellAssemblea e attiene a
informazioni di natura riservata.

Come di prassi per tutte le societa, nel budget aziendale sono previste delle voci di costo che
riguardano anche spese istituzionali e/o di rappresentanza legate al ruolo del Presidente.

Domandan. 39

Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker ?

Risposta

Nel corso del 2025 non sono avvenuti attacchi hacker ai dati con richieste di riscatto.

Domanda n. 40

Quanto avete investito in cybersecurity ?

Risposta

Nel corso del 2025 sono stati investiti e spesi oltre Euro 18 milioni in progettualita finalizzate alla
sicurezza informatica.
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Domandan. 41

Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee ?

Risposta

La domanda non €& chiara e non & pertinente alle materie all'ordine del giorno del’Assemblea. Nella
Banca sono in vigore sistemi di incentivazione che premiano i dipendenti al raggiungimento di
determinati obiettivi e/o performance aziendali.

Domanda n. 42

AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione ?

Risposta

Il Gruppo BPER ha definito e adottato un Modello di Presidio Anticorruzione per prevenire, gestire e
mitigare il rischio di coinvolgimento in fenomeni corruttivi. Tale framework definisce un sistema di
principi di condotta atto ad orientare, in modo sistematico, i comportamenti aziendali ad un comune
approccio etico e prevenire, cosi, il propagarsi di fenomeni corruttivi. Tali principi risultano coerenti
con gli standard internazionali per i sistemi di gestione anticorruzione previsti dalla norma ISO 37001
e rappresentano parte integrante anche del Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/01,
concorrendo alla prevenzione altresi dei c.d. reati “corruttivi” ex art. 25 e 25—ter del Decreto. La
Banca non ha attualmente formalizzato I'adesione agli standard ISO 37001 attraverso I'avvio di un
percorso di certificazione.

Domanda n. 43

IL PRESIDENTE, i consiglieri d'amministrazione ed i sindaci CREDONO NEL PARADISO ?

Risposta

La domanda non é pertinente alle materie all'ordine del giorno del’Assemblea.

Domanda n. 44

SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ?
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Risposta

Nel 2025, la Banca non e stata destinataria di multe internazionali.

Domanda n. 45

SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE CHUSE ENTRO
IL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO ISCRITTI A BILANCIO ?

Risposta

BPER Banca S.p.A. non effettua operazioni di trading su azioni proprie o su azioni di societa
controllate. Le operazioni effettuate nel corso del 2025 sono state realizzate in forza di apposite
autorizzazioni assembleari e regolamentari, con le sole finalita e nei limiti autorizzati, nonché nel
pieno rispetto delle norme di legge, anche in termini di informativa al mercato.

Domanda n. 46

A chi bisogna rivolgersi per proporre I'acquisto di cioccolatini promozionali, brevetti , marchi e
startup ?

Risposta

La domanda non e pertinente alle materie all'ordine del giorno del’Assemblea.

Domandan. 47

Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri medici realizzati dalla
BANCA D’ALBA?

Risposta

Al momento non sono previste iniziative di questo genere.
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Domanda n. 48

TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO e WACC = TASSO INTERESSI PASSIVI
MEDIO PONDERATO ?

Risposta

Il tasso attivo medio complessivo di Gruppo sugli Impieghi Commerciali alla clientela per 'anno 2025
e stato pari al 3,92%, calcolato gestionalmente come rapporto tra gli interessi attivi generati nei 12
mesi e le relative masse medie nei 12 mesi del 2025.

Il tasso passivo medio complessivo di Gruppo sulla Raccolta Commerciale per 'anno 2025 é stato
pari allo 0,42%, calcolato gestionalmente come rapporto tra gli interessi passivi generati nei 12 mesi
e le relative masse medie nei 12 mesi del 2025.

Il WACC, ovverosia il “weighted average cost of capital”, non e parificabile al Tasso interessi passivi
medio ponderato, come indicato nella domanda.

Domanda n. 49

AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 370017

Risposta

La Banca non ha intenzione di certificarsi quale Benefit Corporation. Con riguardo alle tematiche
connesse alla Certificazione ISO 37001, si rinvia alla risposta alla domanda n. 42.

Domanda n. 50

Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?

Risposta

La Banca valutera tempo per tempo le modalita di gestione delle Assemblee, in conformita alle
disposizioni normative e statutarie tempo per tempo vigenti.

Domandan. 51

A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete usati ?
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Risposta

BPER Banca non ha ricevuto finanziamenti dai fondi europei per la formazione dei dipendenti.

Domanda n. 52

Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?

Risposta

La Societa valuta in modo continuo opportunita di crescita, razionalizzazione e ottimizzazione del
proprio perimetro operativo, inclusi eventuali progetti di acquisizione e/o cessione, nell'ambito della
strategia aziendale e nel rispetto del quadro normativo e regolamentare applicabile.

In tale contesto, puo porre in essere, tempo per tempo, operazioni che rientrano nell’'ordinaria attivita
di gestione delle partecipazioni (anche di controllo) non strategiche né rilevanti e/o operazioni di
riorganizzazione infragruppo.

Fermo quanto precede, allo stato attuale, non vi sono operazioni significative di acquisizione o
cessione diverse da quelle eventualmente gia comunicate al mercato secondo le modalita e nei
termini previsti dalla normativa vigente.

Domanda n. 53

Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?

Risposta

BPER non intrattiene rapporti operativi presso alcuna banca avente sede nei Paesi terzi ad alto
rischio, cosi come individuati dal Regolamento Delegato (UE) 2016/1675, aggiornato alla data
odierna.

Domanda n. 54

Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB ?se lo avete fatto
come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dallEU ?

Risposta

BPER non ha intenzione di trasferire la sede legale in Olanda, né quella fiscale nel Regno Unito.
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Domanda n. 55

Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?

Risposta

La domanda non € pertinente alle materie all’ordine del giorno. In ogni caso, al momento la questione
non é allo studio.

Domanda n. 56

Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la proprieta?

Risposta

La Banca non ha attivi, ad oggi, call center situati all'estero.

Domanda n. 57

Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ?

Risposta

BPER Banca non € associata a Confindustria, ma aderisce a quattro associazioni territoriali del
sistema confindustriale (Confindustria Emilia, Confindustria Romagna, Confindustria Genova e
Confindustria Cuneo).

Domanda n. 58

Come e’ variato I'indebitamento e per cosa ?

Risposta

Sul tema si rimanda alla Relazione sulla gestione contenuta nel bilancio consolidato di BPER Banca,
punto 5.1 “Aggregati patrimoniali”, Sezione “Passivo — Raccolta”.
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Domandan. 59

A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia ed entita ?

Risposta

Se ci si riferisce ad incentivi pubblici, sul tema si rimanda alla Nota Integrativa al Bilancio di BPER
Banca, parte A, “Erogazioni pubbliche”.

Domanda n. 60

Da chi e’ composto I'odv con nome cognome e quanto ci costa ?

Risposta

L’Organismo di Vigilanza della Banca €& attualmente composto da Désirée Fondaroli (Presidente —
componente esterno); Luca Bocci (membro — componente esterno); Roberto Rovere (membro —
componente interno).

| costi connessi al funzionamento dell’Organismo di Vigilanza rientrano nell'lambito dei costi di
governance e di controllo interno della Societa e sono in linea con le prassi di mercato.

Domandan. 61

Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o altre? Per cosae
per quanto ?

Risposta

BPER non ha sponsorizzato gli eventi citati nella domanda.

Domanda n. 62

POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI, ALLE FONDAZIONI
POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI?
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Risposta

Si rinvia a quanto indicato in risposta alla domanda n. 32.

Domanda n. 63

AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?

Risposta

La Banca adempie alla normativa di legge in materia di gestione dei rifiuti prevedendo la loro
classificazione e la loro raccolta/smaltimento in base alla relativa categoria.

La raccolta dei rifiuti, sia programmata che su richiesta delle Unita Locali, &€ gestita attraverso fornitori
esterni che rilasciano, in tutti i casi necessari, la prevista documentazione attestante la completa
gestione dei rifiuti, dalla presa allo smaltimento, e che, a livello contrattuale, si impegnano al rispetto
delle norme di legge in tema ambientale.

Per quanto attiene ai rifiuti speciali pericolosi, dal 2025 la Banca e iscritta al RENTRI (Registro
Elettronico Nazionale per la Tracciabilita dei Rifiuti) come Produttore e ottempera, con le stesse
modalita sopra indicate, a quanto previsto dalla norma piu recentemente introdotta.

Domanda n. 64

QUAL'E’ STATO [I' investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI ?

Risposta

Il portafoglio titoli complessivamente in capo a BPER Banca e Banca Popolare di Sondrio (c.d.
“combined entity”) alla data del 31 dicembre 2025 aveva un valore pari a circa Euro 45 miliardi,
costituito da titoli governativi per un importo pari a circa il 65% del totale. Sul punto, si rinvia a quanto
riportato nella Nota Integrativa al bilancio, parte B “attivo” sia a livello consolidato che individuale.

Domanda n. 65

Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?

Risposta

La Societd Computershare S.p.A. si occupa della gestione dei titoli in outsourcing.
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Nell'lambito di tale attivita, svolta sulla base di un contratto concluso con BPER Banca a condizioni
di mercato, Computershare S.p.A. cura — tra l'altro — gli adempimenti connessi e le attivita
strumentali alla gestione del libro soci, allo svolgimento delle Assemblee della Societa e al
pagamento dei dividendi. Nel corso degli ultimi esercizi, cosi come per la presente Assemblea,
Computershare S.p.A. ha svolto altresi il ruolo di “Rappresentante designato”.

Domanda n. 66

Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?

Risposta

Negli ultimi 4 anni (dicembre 2021 — dicembre 2025) la Banca ha sottoscritto 5 accordi con le parti
sociali per garantire su base volontaria il ricambio generazionale e favorire 'occupazione giovanile.

Sono state gestite oltre 1.500 uscite volontarie (con accesso a fondo di solidarietd/pensione) nel
biennio 2024-2025, e assunte oltre 1.100 risorse.

Come gia comunicato al mercato lo scorso 1° dicembre 2025 (https://group.bper.it/-/siglati-accordi-
tra-bper-banca-e-organizzazioni-sindacali-su-ricambio-generazionale-e-percorsi-professionali)
sono previste ulteriori 800 uscite volontarie (con accesso a fondo di solidarieta/pensione) da
effettuare prevalentemente nel 2026 (inclusive del Gruppo Banca Popolare di Sondrio) con
'impegno all'assunzione di oltre 650 risorse.

Gli accordi, che consentono di accompagnare il ricambio generazionale, valorizzare le
professionalita interne e sostenere I'ingresso di nuove risorse, sono sempre stati raggiunti grazie al
costante e costruttivo confronto con le organizzazioni sindacali.

Domanda n. 67

C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ? come viene contabilizzato
?

Risposta

No, in generale la Banca non assume impegni al riacquisto di prodotti precedentemente collocati a
meno che cio sia esplicitamente previsto nelle Condizioni Definitive consegnate al cliente in fase di
sottoscrizione del contratto e pubblicate sul sito istituzionale della Banca.
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Domanda n. 68

Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali, RICICLAGGIO,
AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ? CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA
SOCIETA’ ?

Risposta

Nel corso dell'esercizio 2025, per quanto a conoscenza della Societa, gli Amministratori di BPER
non sono stati indagati per reati ambientali o per riciciclaggio, né risultano essere stati destinatari di
provvedimenti penali in grado di inficiare i relativi requisiti di idoneita alla carica.

Domanda n. 69

Ragioni e modalita di calcolo dell'indennita di fine mandato degli amministratori.

Risposta

Siveda al riguardo quanto riportato nella Relazione 2026 sulla Politica in materia di Remunerazione
e sui compensi corrisposti, pubblicata sul sito internet istituzionale della Banca, in particolare nel
paragrafo 7.9.

Come ivi indicato, si precisa che “In linea con le prassi diffuse tra i competitor le principali societa
guotate italiane, con '’Amministratore Delegato €& stato sottoscritto un accordo contenente una
specifica disciplina convenzionale della cessazione della carica e/o della delega prima della relativa
naturale scadenza, a iniziativa della Banca, in difetto di giusta causa (intesa come per Legge),
ovvero quale conseguenza diretta di operazioni straordinarie. Fermo restando il rispetto del limite
massimo complessivo previsto nella Politica, in caso di cessazione anticipata della carica o delle
deleghe per motivi diversi dalla giusta causa, verra corrisposto un ammontare pari alla sola quota
fissa che sarebbe spettata in caso di esercizio della carica e della delega fino alla fine del triennio di
mandato di Amministratore. Il relativo ammontare, nell’ambito del limite massimo definito, & quindi

decrescente fino all’'azzeramento con I'approssimarsi della naturale scadenza del mandato”.

Domandan. 70

Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura I'incarico ?
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Risposta

Si rinvia allinformativa fornita nel Bilancio Individuale - Nota integrativa parte A - Modalita e
frequenza di identificazione del fair value per gli immobili di proprieta.

Domandan. 71

Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti, soggetti attualmente
coperti, quando é stata deliberata e da che organo, componente di fringe-benefit associato, con
guale broker é stata stipulata e quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione
su polizza) e quanto ci costa ?

Risposta

Gli Amministratori sono beneficiari di una polizza D&O stipulata dalla Banca, a condizioni di mercato,
con una primaria Compagnia di assicurazione, in linea con quanto previsto dalle Politiche di
remunerazione del Gruppo e dalla delibera assembleare di nomina.

Domandan. 72

Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente ai prestiti
obbligazionari)?

Risposta

La Banca non ha stipulato polizze specifiche a garanzia di prospetti informativi.

Domandan. 73

Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati per macroarea,
differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e gestisce le polizze,
broker utilizzato e compagnie)?

Risposta

La Banca ha stipulato polizze a copertura dei rischi operativi tipici del comparto bancario, del
patrimonio immobiliare (inclusive della copertura obbligatoria dei rischi derivanti da calamita naturali
ed eventi catastrofali) e polizze accessorie a favore dei propri dipendenti, quali la polizza infortuni,
la polizza temporanea caso morte, la polizza long term care e la polizza sanitaria.
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La spesa annua complessiva del portafoglio delle polizze del Gruppo BPER é superiore a 47 milioni
di euro annui.

Le polizze sono deliberate secondo gli importi e le competenze previste dalla normativa interna che
regolamenta le spese e gli investimenti. Le compagnie di assicurazione sono individuate con il
supporto di primario broker internazionale.

Domandan. 74

VORREI SAPERE Quale é l'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione mensile, tassi
attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di gestione,
ragioni dell'incomprimibilitd, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono
sulla liquidita)

Risposta

L'utilizzo della liquidita del Gruppo e collegata sia agli obblighi normativi previsti dalle Autorita di
Vigilanza, sia alle dinamiche di gestione delle politiche creditizie e delle fonti di finanziamento,
nonché alle scelte inerenti agli investimenti in strumenti finanziari.

Per ulteriori informazioni sulla gestione della liquidita, si rinvia ai comunicati stampa, alle
presentazioni e ai Bilanci tempo per tempo pubblicati sul sito istituzionale del Gruppo, nella sezione
Investor Relations.

Domandan. 75

VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE
RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO
RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

Risposta

Dal 2024, il Gruppo BPER ha adottato una specifica Policy per la gestione degli impatti ambientali
ed energetici, mirata a ridurre le emissioni e contrastare il cambiamento climatico. In questo quadro
si inserisce il potenziamento del parco fotovoltaico sugli immobili di proprieta: un investimento
autofinanziato che, grazie all'attuale andamento dei prezzi dell’energia, garantisce un rientro
economico (break-even) stimato in circa 4 anni.
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Domandan. 76

Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni ?

Risposta

No.

Domandan. 77

Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

Risposta

BPER Banca non ha alle proprie dipendenze personale minorenne.

Domandan. 78

E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

Risposta

Al momento BPER non prevede l'avvio del processo per la richiesta di Certificazione SA8000, che
affronta le tematiche della responsabilita sociale con specifico riferimento alle condizioni dei
lavoratori (sviluppo, salute e sicurezza, non discriminazione, lavoro dei minori e dei giovani, ecc.).

Tuttavia BPER si & dotata di una serie di Policy a presidio delle tematiche collegate ai temi in oggetto:
oltre al “Codice Etico” che stabilisce la salvaguardia dell'integrita morale e fisica di dipendenti e
collaboratori come condizione essenziale per lo svolgimento dell'attivita lavorativa, € in vigore la
“Policy per la gestione delle risorse umane”, che disciplina e formalizza i principi e gli indirizzi di
carattere generale in materia di gestione delle Risorse Umane, a cui si aggiunge la “Policy sulla
diversita, I'equita e l'inclusione”, che descrive le politiche, le linee di indirizzo e i Principi adottati e gli
impegni che il Gruppo intende assumere per promuovere l'inclusione e le pari opportunita. A questo
proposito si sottolinea che, nel 2025, il Gruppo BPER ha mantenuto due certificazioni ottenute nel
2024: la IDEM Gender Equality e la Certificazione UNI/PdR 125:2022 (conseguite da quattro Societa
del Gruppo — BPER Banca, Banco di Sardegna, Banca Cesare Ponti e Bibanca) confermando
l'implementazione di sistemi strutturati di governance, monitoraggio e miglioramento continuo in
materia di parita di genere. Infine, per quanto riguarda la tematica “Salute e sicurezza”, il Gruppo
BPER dispone della “Policy di Gruppo per il governo del rischio di non conformita alla normativa in
materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro” per assicurare che ogni lavoratore operi in salute
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e sicurezza. Con riferimento all'impatto relativo alla salute e sicurezza sul lavoro, il Gruppo persegue
costantemente il proprio impegno nella prevenzione, mitigazione e gestione dello stesso.

Il 19 giugno 2025 é stata ottenuta la Certificazione UNI ISO 45001, standard internazionale che
definisce i requisiti per un sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro (SSL). Al momento
la certificazione si applica esclusivamente alla Capogruppo BPER Banca S.p.A.

Sul sito istituzionale (https://group.bper.it/sostenibilita/rating-esg/certificazioni) sono riepilogate le
certificazioni ottenute che testimoniano I'impegno del Gruppo in ambito ESG; attraverso I'adozione
di standard internazionali, il Gruppo BPER garantisce infatti trasparenza, responsabilita e un impatto
positivo sulla societa e sull'ambiente.

Domandan. 79

Finanziamo l'industria degli armamenti ?

Risposta

Il Consiglio di amministrazione di BPER Banca ha deciso, con valenza di Gruppo, di disciplinare la
relazione con le imprese coinvolte nel settore degli armamenti e delle forniture militari coerentemente
con i principi di riferimento enunciati nel Codice Etico della Capogruppo.

Il Gruppo BPER ha quindi definito un preciso quadro di regole da seguire per 'approvazione o meno
di eventuali finanziamenti al settore; in particolare non € consentito implementare ogni tipo di attivita
bancaria o di finanziamento connessa con la produzione o la commercializzazione di armi
controverse o bandite da trattati internazionali, né effettuare operazioni a favore di controparti di
Paesi nei cui confronti sia stato dichiarato 'embargo totale o parziale delle forniture belliche.
Nessuna preclusione riguarda invece il settore delle armi convenzionali con gli Stati della UE e i
membri della NATO (con esclusione dello Stato di Israele) mentre le operazioni riguardanti Paesi
non appartenenti a UE e Nato, ma con i quali sono in essere accordi internazionali bilaterali con la
Repubblica Italiana nel settore della difesa, armamenti e sicurezza, sono consentite previo un iter di
valutazione rafforzata. Il Gruppo BPER si riserva poi la facolta di escludere di propria iniziativa
eventuali Paesi qualora venga a conoscenza di fatti e circostanze conclamate che attestino gravi
violazioni dei diritti umani.

Domanda n. 80

vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.
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Risposta

Alla data del 31 dicembre 2025 gli indici di liquidita monitorati dalle Autorita di Vigilanza, LCR
(Liquidity Coverage Ratio) e NSFR (Net Stable Funding Ratio), presentavano, rispettivamente, una
posizione pari al 172% e 134%, al di sopra dei requisiti regolamentari richiesti.

Maggiori dettagli circa la posizione di liquidita del Gruppo al 31 dicembre 2025 si possono trovare:
— nel progetto di Bilancio d’esercizio (Sezione ‘Rendiconto Finanziario'),
— nella Nota Integrativa - Parte B - Sezione 1 ‘Cassa e disponibilita liquide' (voce 10)

— nella Nota integrativa - Parte E - sezione 4 'Rischio di Liquidita'.

Domandan. 81

A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per cosa ?

Risposta

Nel corso del 2025 BPER non é stata destinataria di sanzioni da parte di Consob o di Borsa Italiana.
In generale, BPER non ha ricevuto sanzioni di importi significativi.

Domanda n. 82

Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi ? le sanzioni ?

Risposta

La Banca e le Societa del Gruppo hanno provveduto, nel corso dell'anno, al pagamento degli importi
dovuti a titolo di imposte alle varie scadenze previste. Per quanto riguarda il contenzioso fiscale si
rimanda all'informativa fornita nel Bilancio Individuale di BPER Banca, parte B - Informazioni sullo
Stato Patrimoniale — Sezione 10 Fondi per rischi e oneri.

Domanda n. 83

vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE.

Q&A - Assemblea dei soci del 23 aprile 2026



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Risposta

Si rinvia alla mappa del Gruppo BPER e all'informativa finanziaria di BPER Banca al 31 dicembre
2025, disponibili sul sito internet istituzionale. Rispetto alla data di approvazione del bilancio, &
entrata a far parte del Gruppo, a far data dal 10 aprile 2026, anche la societa Sarda Factoring S.p.A.

e, in data 15 aprile 2026, é stata ceduta la partecipazione detenuta in Adras S.p.A.

Domandan. 84

vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BORSA
ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

Risposta

Per le informazioni relative all’esercizio 2025 si rinvia al Progetto di bilancio d’esercizio di BPER
Banca al 31 dicembre 2025 (Nota Integrativa, Parte C, Sezione 4 — Risultato netto dell'attivita di
negoziazione - Voce 80).

Domanda n. 85

vorrei conoscere da inizio anno ad oggi LANDAMENTO DEL FATTURATO per settore.

Risposta

L’articolazione del fatturato di BPER Banca per settori € disponibile nel Bilancio consolidato
pubblicato sul sito internet istituzionale (Parte L).

Domanda n. 86

vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO EFFETTUATO
ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18 DRP.30/86 IN
PARTICOLARE SE E' STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE SOCIETA’, CON
INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL
PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO,
CON AZIONI IN PORTAGE.

Risposta

Si rinvia a quanto indicato nella risposta alla precedente domanda n. 45.
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Domanda n. 87

vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO, E
SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

Risposta

Si rinvia a quanto indicato nella risposta alla precedente domanda n. 45. Le informazioni sulle
operazioni in azioni proprie effettuate nel corso del 2025, comprensive anche dei prezzi di acquisto,
sono state pubblicate ai sensi della normativa vigente.

Domanda n. 88

vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON LE
RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI
PROCURA O DELEGA.

Risposta

I nominativi degli azionisti presenti in Assemblea per delega rilasciata al Rappresentante Designato
Computershare S.p.A. saranno disponibili in apposito allegato al verbale assembleare.

Domanda n. 89

vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale quota ?

Risposta

La Societa fornisce al mercato informazioni sulla propria compagine azionaria nei limiti e secondo
le modalita previste dalla normativa applicabile, in particolare dalla disciplina in materia di
partecipazioni rilevanti di cui agli artt. 120 e seguenti del Testo Unico della Finanza e dai relativi
regolamenti attuativi Consob.

In tale ambito, sono comunicate alla Societa e rese pubbliche esclusivamente le partecipazioni che
superano le soglie di rilevanza previste dalla normativa tempo per tempo vigente.

Si rinvia pertanto, oltre che al sito Consob, alle informazioni disponibili sul sito internet istituzionale
della Banca, nella sezione Investor Relations, nonché — per quanto possa risultare di interesse —
alle ulteriori informazioni che saranno a disposizione in allegato al verbale con riferimento alla
partecipazione all’Assemblea.
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Domanda n. 90

vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE SEGUONO
L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE
RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA
DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA' DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se
comunque hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o indirettamente da societa controllate ,
collegate, controllanti. Qualora si risponda con “non e’ pertinente”, denuncio il fatto al collegio
sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Risposta

In considerazione delle modalita di svolgimento dellAssemblea, non & prevista la partecipazione di
giornalisti durante la seduta.

Domandan. 91

vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per valutare
lindice d’indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE
GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?

Risposta

Le spese pubblicitarie di BPER nel 2025 sono state suddivise tra diversi operatori di mercato.
Considerando i maggiori gruppi editoriali (in totale n. 13), la distribuzione della spesa varia da un
massimo del 25% sul costo totale, a un minimo dell’1%. La maggior parte delle spese per singolo
operatore non superano il 4% del totale.

Le restanti concessionarie registrano investimenti meno significativi. Non ci sono stati versamenti a
guotidiani o testate per studi e consulenze.

Domanda n. 92

vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO SUDDIVISIONE IN
BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED
ALL’ESTERO
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Risposta

La Banca fornisce informazioni sulla propria compagine azionaria nei limiti e secondo le modalita
previste dalla normativa applicabile alle societa con azioni quotate.

Informazioni di carattere aggregato sulla struttura dell’azionariato, suddivise per tipologie di
investitori o per aree geografiche, sono riportate, nei limiti delle informazioni disponibili, nella
documentazione societaria periodica (quale, ad esempio, la Relazione sul governo societario e gli
assetti proprietari), disponibile sul sito internet istituzionale della Societa.

Come riportato nella Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari pubblicata sul sito
istituzionale, alla data del 31 dicembre 2025, il capitale sociale di BPER Banca S.p.A., interamente
sottoscritto e versato, era pari a complessivi Euro 2.953.571.914,57 ed era rappresentato da n.
1.964.386.302 azioni ordinarie nominative prive di valore nominale espresso.

Quanto alla suddivisione per area geografica, a tale data:

il 50,4% dell'azionariato era rappresentato da azionisti collocati in Italia;

il 19,6% dell'azionariato era rappresentato da azionisti collocati negli Stati Uniti;

il 12,1% dell'azionariato era rappresentato da azionisti collocati in Europa;

il 7,4% dell'azionariato era rappresentato da azionisti collocati nel Regno Unito e in Irlanda.
Alla data del 31 dicembre 2025 gli azionisti rilevati erano n. 105.805, di cui:

- n. 40 possedevano oltre 5.000.001 azioni;

- n. 150 possedevano tra 1.000.001 e 5.000.000 azioni;

- n. 129 possedevano tra 500.001 e 1.000.000;

- n. 611 possedevano tra 100.001 e 500.000 azioni

- n. 4.838 possedevano tra 10.001 e 100.000 azioni;

- n.100.037 possedevano tra 1 e 10.000 azioni.

Domanda n. 93

vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA CONTROLLANTE E
O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI CONSULENZA CON IL COLLEGIO
SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO
AMMONTATI | RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI?
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Risposta
Nell'ambito del Gruppo non vi sono stati rapporti di consulenza con il Collegio Sindacale.

Per quanto concerne la Societa di Revisione e relativo network, si rinvia alla tabella di “corrispettivi
di revisione legale e dei servizi diversi dalla revisione” inserita nel fascicolo di bilancio, individuale e
consolidato, ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB.

Domanda n. 94

vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O INDIRETTO
DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE (come ad esempio Italiani nel
mondo) , FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O
INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO
DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

Risposta

Si rinvia a quanto indicato in risposta alla domanda n. 32.

Domanda n. 95

vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ?

Risposta

No. In ogni caso la Banca ha definito e formalizzato un processo nell’ambito del proprio Modello di
Organizzazione e Gestione al fine di prevenire anche la commissione dei c.d. reati “corruttivi” ex art.
25 e 25 —ter del D. Lgs. 231/01.

Domanda n. 96

SE C'E’ E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL’'UFFICIO ACQUISTI E
DI QUANTO E’ ?

Risposta

Non sono previsti meccanismi di retrocessione sugli acquisti.
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Domanda n. 97

vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in particolare CINA,
Russia e India ?

Risposta

Si veda la risposta alla domanda n. 95.

Domanda n. 98

vorrei conoscere se S| E' INCASSATO IN NERO ?

Risposta

Si veda la risposta alle domande n. 95. La Banca opera nel pieno rispetto delle leggi e dei
regolamenti tempo per tempo vigenti.

Domanda n. 99

vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?

Risposta

No. In ogni caso, la Banca ha definito e formalizzato un processo nell’ambito del proprio Modello di
Organizzazione e Gestione al fine di prevenire anche la commissione dei reati ex art. 25 — sexies
del D. Lgs. 231/01 (i.e. abuso di informazioni privilegiate).

Domanda n. 100

vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno interessenze in societd’
fornitricic  ?  AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO DIRETTAMENTE O
INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI ?

Risposta

BPER Banca S.p.A. adotta un articolato sistema di presidi di governance, controllo interno e
gestione dei conflitti di interesse, volto a prevenire e gestire situazioni in cui Amministratori, Dirigenti
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0 soggetti a questi collegati possano trovarsi in una posizione di interesse in conflitto con quello della
Societa.

In particolare:

— Amministratori e Dirigenti sono tenuti a rispettare gli obblighi previsti dalla normativa vigente,
dal Codice Civile, dalla disciplina applicabile alle banche e dalla normativa aziendale interna in
materia di conflitti di interesse e operazioni con parti correlate;

— eventuali interessenze, partecipazioni o rapporti, diretti o indiretti, con controparti della Societa
— incluse societa fornitrici — devono essere dichiarati e sono oggetto di valutazione e gestione
secondo procedure formalizzate;

— le operazioni che presentano potenziali profili di conflitto sono gestite nel rispetto delle regole di
correttezza, trasparenza e tracciabilita, nonché delle competenze degli organi e delle strutture
aziendali preposte.

La Societa non divulga al mercato elenchi nominativi o informazioni di dettaglio relative a eventuali
partecipazioni detenute da singoli Amministratori o Dirigenti in societa fornitrici, salvo nei casi e nei
limiti in cui cio sia richiesto dalla legge o oggetto di specifici obblighi di informativa.

Le informazioni di carattere generale sui presidi di prevenzione e gestione dei conflitti di interesse
sono illustrate nella documentazione societaria resa pubblica, in particolare nella Relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari, disponibile sul sito internet istituzionale della Banca.

Domanda n. 101

guanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni straordinarie ?

Risposta

Il compenso degli Amministratori € stabilito dal’Assemblea e dal Consiglio di Amministrazione, per
guanto di rispettiva competenza, in linea con quanto previsto dalle politiche di remunerazione tempo
per tempo vigenti.

Per quanto riguarda I’Amministratore delegato, la componente di natura variabile & collegata al
raggiungimento di specifici obiettivi individuati ex ante, come riportati nella Relazione sulla
remunerazione. Tali obiettivi non contemplano il riferimento a specifiche operazioni straordinarie.
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Domandan. 102

vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA ED A CHI ?

Risposta

Il supporto alle comunita si concretizza per il Gruppo BPER nello sviluppo di diverse iniziative dettate
dalle esigenze dei territori, con finalitd benefiche e in coerenza con i principi di cura e vicinanza,
sostenibilita e attenzione alle nuove generazioni.

Nel corso del 2025 sono state deliberate 110 erogazioni liberali, destinate prevalentemente
allinclusione sociale, alla solidarieta, all'istruzione e formazione, alla cultura e all’assistenza
sociosanitaria.

Nel Piano industriale 2024-2027 le erogazioni liberali contribuiranno - insieme ad altre iniziative della
Banca - al supporto delle comunita locali per circa 20 milioni di euro.

Domandan. 103

Vorrei conoscere se Cl SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI DEL
GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e qual’'e’ stato il loro
compenso e come si chiamano ?

Risposta

Non risultano in essere incarichi di consulenza con magistrati.

Domandan. 104

vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

Risposta

Il Gruppo Bper non ha in essere contenziosi in corso con I'Autorita Antitrust.

Domanda n. 105

vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri attuali e del

passato del cda e o collegio sindacale per fatti che riguardano la societa.
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Risposta

Non vi sono procedimenti penali in corso in capo ad attuali membri del Consiglio di Amministrazione
e/o del Collegio Sindacale di BPER Banca per fatti che riguardano la Societa. Risulta un unico
procedimento in fase di archiviazione per un ex esponente del Consiglio di Amministrazione cessato
diversi anni fa.

Domandan. 106

vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca (CREDIT SUISSE
FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN,
MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS
BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE -CIBC-)

Risposta

Al 31 dicembre 2025 BPER Banca e Banca Popolare di Sondrio (c.d. “combined entity”) avevano in
circolazione circa 10,4 miliardi di euro di valore nominale di emissioni obbligazionarie.

In merito alla suddivisione per sottoscrittore, circa 9,9 miliardi di euro sono costituite da emissioni
istituzionali.

Per quanto riguarda i titoli obbligazionari riservati alla clientela istituzionale emessi nel 2025 si tratta
di: (i) emissioni AT1 per nominali 750 milioni di euro; (ii) emissioni Senior Non Preferred per nominali
500 milioni di euro.

Per gquanto concerne le controparti istituzionali con le quali vengono effettuate le emissioni di titoli
riservati alla clientela istituzionale, si tratta di primarie istituzioni italiane e internazionali.

Per maggiori informazioni, si rinvia ai dei comunicati stampa pubblicati tempo per tempo sul sito
istituzionale di Gruppo nella sezione Investor Relations.

Domandan. 107

vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .

Risposta

Si veda la risposta alla domanda n. 85.
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Domandan. 108

vorrei conoscere A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
e ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .

Risposta

| principali oneri sostenuti da BPER Banca nel 2025 per I'acquisto o cessione di partecipazioni sono
riferibili all'acquisizione di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. e delle relative controllate.

| costi connessi a tale operazione sono risultati in linea con quelli usualmente sostenuti in operazioni
straordinarie di rilevanza e complessita paragonabile.

Per il 2025 non risultano costi significativi relativi ad operazioni su altre partecipazioni.

Domanda n. 109

vorrei conoscere A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
e RISANAMENTO AMBIENTALE

Risposta

Negli ultimi anni, 'impegno ambientale del Gruppo BPER si € consolidato non solo attraverso
soluzioni d’investimento sostenibili e il sostegno alla Green e Circular Economy, ma anche tramite
interventi di efficientamento energetico volti a ridurre I'impronta ambientale del Gruppo. Tali azioni
hanno garantito una costante contrazione delle emissioni di CO2. Gli investimenti dedicati alla tutela
del territorio comprendono la manutenzione e 'ammodernamento degli impianti, la gestione virtuosa
dei rifiuti, i monitoraggio ambientale periodico e programmi specifici di formazione per il personale.

Domandan. 110

vorrei conoscere A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

e Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ?

Risposta

Oltre a sostenere la transizione ecologica con prodotti finanziari dedicati, il Gruppo BPER riduce
attivamente il proprio impatto ambientale e le emissioni di CO2. Gli investimenti del Gruppo si
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concentrano sull’efficienza energetica degli impianti, su una gestione avanzata dei rifiuti e sulla
formazione interna, garantendo un presidio costante attraverso monitoraggi ambientali periodici.

Domandan. 111

vorrei conoscere | BENEFICI NON MONETARI ED | BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI ?

Risposta

| benefit previsti in BPER arricchiscono il pacchetto remunerativo previsto per il Personale allo scopo
di accrescere la motivazione e la fidelizzazione delle risorse. Tali benefit sono destinati a tutti i
dipendenti o a posizioni particolari in ragione delle funzioni ricoperte, del livello di inquadramento o
di specifiche attribuzioni. | benefit di utilitd personale e familiare sono derivanti da contrattazione
nazionale e/o di secondo livello e/o da politiche interne di riferimento. Si veda a tal proposito il
capitolo 7.8 della Relazione 2026 sulla Politica in materia di remunerazione.

I bonus e gli incentivi sono calcolati secondo quanto previsto dalla Sezione | della predetta
Relazione. In linea generale, tutti i dipendenti sono destinatari di sistemi di incentivazione o premianti
differenziati per mestiere e ambito di business. | Sistemi Incentivanti sono subordinati alle condizioni
minime di attivazione richieste dall’Autorita di Vigilanza in fatto di solidita patrimoniale, liquidita e
sostenibilita finanziaria. L'entita dei premi € calcolata sulla base della performance realizzata e varia
in funzione del livello di responsabilita e di business/attivita presidiati.

Bonus, compensi e benefici non monetari sono indicati, tra I'altro, con riferimento alle figure per le
quali la normativa lo preveda, nella tabella “Compensi corrisposti ai componenti degli organi di
amministrazione e di controllo, ai Direttori Generali ed ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche”
riportata nella Sezione Il della Relazione 2026 sulla Politica in materia di Remunerazione e sui
compensi corrisposti (cfr. pp. 78 e seguenti).

Sono previste condizioni di esclusione dal pagamento del bonus o di restituzione di bonus gia
corrisposti (c.d. Malus e Claw back) in caso di comportamenti di misconduct specificamente
identificati. A tal proposito, si veda il Capitolo 7 della predetta Relazione (cfr. pp. 43 e 44).

Domandan. 112

vorrei conoscere QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?
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Risposta

Le Informazioni di confronto tra diversi esercizi della remunerazione totale corrisposta ai componenti
degli Organi di amministrazione e di controllo e ai Direttori Generali, nonché la Remunerazione
annua lorda media di tutti i dipendenti, con le relative variazioni annuali, sono indicate nella
Relazione 2026 sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti, seconda
Sezione (cfr. pp. 75-76).

Domandan. 113

vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON

Risposta

Il rapporto fra la retribuzione annua lorda del personale dirigente ed il restante personale di BPER
Banca al 31 dicembre 2025 & paria 2,8.

Domandan. 114

vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, Cl SONO STATE
CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORO e con
quali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE
ASSOLUTA DEL PERSONALE

Risposta

L’organico del Gruppo BPER Banca al 31 dicembre 2025 & pari a 22.259 risorse, di cui 373 Dirigenti,
7.906 Quadri direttivi, 13.980 Aree professionali e 307 contratti atipici.

Nel corso del 2025 per il Gruppo BPER Banca non sono pervenuti episodi e conseguenti denunce
di molestie sul luogo di lavoro, presentate attraverso i canali predisposti; per quanto attiene alle
cause per mobbing, si rileva un’unica posizione attualmente pendente non ancora giunta al termine
dell'iter giudiziale. Non ci sono cause o procedimenti pendenti per istigazione al suicidio o
conseguente ad incidenti sul lavoro.

Domandan. 115

Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con quale eta media
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Risposta

Nel corso del 2025 le cessazioni per accesso alle prestazioni del Fondo di solidarieta di settore sono
state 684 (di cui 568 sulla Capogruppo), con eta media pari a 60 anni. Banca popolare di Sondrio
non ha fatto ricorso allo strumento per I'anno 2025.

Domandan. 116

vorrei conoscere se si sono comperate opere d’'arte ? da chi e per quale ammontare ?

Risposta

BPER, con La Galleria Corporate Collection, gestisce e valorizza I'attuale patrimonio artistico, che
conta oltre 2.500 opere d'arte di pregio, con capolavori di arte antica e moderna che derivano dai
diversi nuclei collezionistici territoriali provenienti dalle banche incorporate nel tempo da BPER.

La collezione ¢ stabile e di alto livello. Nel 2025 non sono state effettuate acquisizioni di opere d’'arte
antica. Con l'obiettivo di sostenere artisti e artiste emergenti o mid career, La Galleria BPER acquista
opere d'arte per incrementare il nucleo contemporaneo della collezione. Ne & esempio il premio
acquisizione BPER Prize, istituito nel 2024 ad Arte Fiera, che ha permesso l'entrata in collezione di
opere di artiste che valorizzano tematiche legate al femminile.

Domandan. 117

vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs stipendi che sono
in costante rapido aumento.

Risposta

Sirinvia alle informazioni contenute nel Bilancio consolidato disponibile sul sito internet istituzionale
di BPER Banca (parte C, tabella 12.5).

Domandan. 118

vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA NON
INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?
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Risposta

Le societa controllate sono indicate nella mappa del Gruppo riportata nel bilancio consolidato e nelle
relative note esplicative. Rispetto alla data di approvazione del bilancio, & entrata a far parte del
Gruppo, a far data dal 10 aprile 2026, anche la societa Sarda Factoring S.p.A.

Domandan. 119

vorrei conoscere. CHI SONO | FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL'E’ IL PREZZO MEDIO.

Risposta

BPER Banca sceglie i propri fornitori secondo logiche di mercato, con finalita di efficientamento dei
costi e ottimizzazione del servizio.

Domandan. 120

vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze pagate a societa
facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger ?

Risposta

La Banca — nell’ambito delle proprie attivita — si avvale del supporto di diversi consulenti. Tra quelli
citati, nel corso del 2025 ci sono stati taluni rapporti di consulenza professionale con lo Studio Bonelli
Erede e con lo Studio Trevisan, riferiti all’ordinaria attivita della Banca e per corrispettivi in linea con
gli standard di mercato.

Domandan. 121

vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in ricerca e sviluppo
?

Risposta

La Banca non prevede investimenti in “Ricerca e Sviluppo” intesi come investimenti finalizzati a
promuovere ricerche o sperimentazioni. Ove con tale definizione si intendano i progetti IT, il vigente
Piano Industriale prevede investimenti pari a circa Euro 650 milioni in arco di piano.
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Domandan. 122

VORREI CONOSCERE | COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

Risposta

| costi connessi allo svolgimento delle Assemblee sono in linea con gli standard di mercato e
comprendono, a titolo esemplificativo, i costi notarili, i costi di assistenza tecnica, i costi relativi al
Rappresentante Designato, i costi pubblicitari e di informativa al mercato, i costi per le attivita
organizzative e per i servizi di supporto tecnico e informatico, i servizi notarili, di verbalizzazione e
di assistenza legale, le attivita di comunicazione e informativa agli azionisti.

Domanda n. 123

VORREI CONOSCERE | COSTI per VALORI BOLLATI

Risposta

Se il riferimento e all'imposta di bollo assolta in modo virtuale dichiarata e versata dalla Banca e
dalle societa incorporate nell'anno, si rinvia al Bilancio Consolidato disponibile sul sito internet
istituzionale (Parte C, tabella 12.5).

Domandan. 124

Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

Risposta

Si veda la risposta alla Domanda n. 63.

Domandan. 125

QUALLI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano co me dettaglio dei benefits riportati
nella relazione sulla remunerazione ?

Risposta

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione non & assegnatario di auto aziendali ad uso promiscuo
né concesse quale benefit. Gli spostamenti di carattere istituzionale sono realizzati attraverso
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autovetture di rappresentanza, soluzione solitamente utilizzata anche dall Amministratore Delegato.
Quest'ultimo risulta inoltre attualmente assegnatario di autovettura ad uso promiscuo, il cui valore
annuale come benefit € pari a circa € 10.000.

Domandan. 126

Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o0 noleggio di elicotteri ed aerei Quanti sono gli elicotteri
utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ?

se le risposte sono “ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti all'ordine del giorno “
denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi dell'art.2408 cc.

Risposta

La Societa non dispone di mezzi aerei o elicotteri di proprieta né, per il 2025, ha sostenuto costi per
il noleggio di tali mezzi. Eventuali esigenze di spostamento connesse ad attivita istituzionali e/o
aziendali sono di norma soddisfatte attraverso l'utilizzo di auto, treni e/o voli di linea.

Domandan. 127

A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?

Risposta

Si rinvia all'informativa inclusa nella Relazione sulla gestione contenuta nel bilancio consolidato di
BPER Banca, punto 5.1 "Aggregati patrimoniali", Sezione "Attivo-Crediti verso la clientela"
(all'interno della Relazione), disponibile sul sito internet istituzionale.

Domandan. 128

ClI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A CHE TITOLO
E DI QUANTO ?

Risposta

Non vi e stato alcun contributo al Sindacato ulteriore rispetto alle agibilitd sindacali previste dalle
normative di legge o aziendali. Nessun contributo & stato inoltre erogato a favore di singoli
sindacalisti.
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Domandan. 129

C’e’ e quanto costa I'anticipazione su cessione crediti % ?

Risposta

L'anticipo crediti alla clientela, sia per quanto riguarda I'attivita di factoring che per quanto riguarda
altre tipologie quali I'acquisto di crediti fiscali, rientra nella normale attivita svolta dalle banche.

Il costo per la clientela € variabile e prevede I'applicazione di condizioni diversificate in funzione della
natura e dello status del credito, nonché del merito creditizio.

Domandan. 130

C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :

“Il relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un piu ampio insieme di
attivita correlate allassemblea degli azionisti.” Oltre ad indicare gravi mancanze nel sistema di
controllo , la denuncio al collegio sindacale ai sensi dell'art.2408 cc.

Risposta

La Societa ha nominato il Rappresentante Designato per il conferimento delle deleghe di voto da
parte degli azionisti, individuato nella societd Computershare S.p.A.

Il costo del servizio, che in linea con gli standard di mercato, € sostenuto e contabilizzato dalla
Societa nell’ambito dei costi di funzionamento connessi all’'organizzazione e alla gestione delle
Assemblee.

Domandan. 131

A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

Risposta

L’'ammontare complessivo degli investimenti in titoli di Stato di BPER Banca S.p.A. e Banca Popolare
di Sondrio (c.d. “combined entity”) & pari a circa il 65% del portafoglio titoli complessivo; i titoli di
Stato Italiani sono circa il 48% del portafoglio titoli complessivo.
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Domandan. 132

Quanto e’ I'indebitamento INPS e con T AGENZIA DELLE ENTRATE?

Risposta

I versamenti INPS vengono effettuati tempo per tempo, per cui non risultano debiti nei confronti
dell'Istituto. Per i debiti verso I’Agenzia delle Entrate si rimanda all'informativa fornita nel Bilancio
Individuale nella parte B - Informazioni sullo Stato patrimoniale - Sezione 10 Attivita fiscali e le
passivita fiscali.

Domandan. 133

Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?

Risposta

BPER Banca aderisce al regime di consolidato fiscale nazionale con alcune Controllate cosi come
meglio dettagliato nell'informativa fornita nel Bilancio Individuale (Parte A - Sezione 4). Le imposte
vengono pertanto liquidate nell'ambito del consolidato fiscale per l'aliquota IRES base del 24%, e
individualmente per I'addizionale IRES del 3,5%.

Domandan. 134

Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

Risposta

Se con “margine di contribuzione” si intende il margine di intermediazione, si rinvia ai prospetti
contabili disponibili nel bilancio consolidato di BPER Banca, disponibile sul sito internet istituzionale.

Domandan. 135

Societa dispone, direttamente o tramite soggetti terzi incaricati, di strumenti o analisi periodiche
relativi alla composizione della base azionaria, anche in forma aggregata (ad esempio per
scaglioni di partecipazione o per tipologia di investitore) ?
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Risposta

La domanda non e attinente alle materie all'ordine del giorno. In ogni caso, si rappresenta che la
Societa dispone di strumenti di analisi della composizione della propria base azionaria. In particolare,
con cadenza annuale, avvalendosi del supporto di un advisor esterno, viene redatto un report
dedicato alla composizione della base azionaria, anche in forma aggregata, ad esempio per
scaglioni di partecipazione e tipologia di investitore.

Domandan. 136

Tali informazioni siano messe a disposizione del Consiglio di Amministrazione o dei suoi comitati
nelllambito delle attivita di monitoraggio della struttura dell’'azionariato e delle relazioni con gli
investitori ?

Risposta

La domanda non é attinente alle materie all’ordine del giorno. In ogni caso, si rappresenta che |l
report sulla composizione della base azionaria viene messo principalmente a disposizione
del’Amministratore delegato e del Chief Financial Officer, al fine di consentire un adeguato
monitoraggio della struttura dell’azionariato e di supportare lo svolgimento delle attivita di Investor
Relations e di governance, di cui gli stessi riferiscono periodicamente al Consiglio.

Domandan. 137

Quali siano le fonti tecniche attraverso cui tali informazioni sono rese disponibili alla Societa (ad
esempio infrastrutture di gestione accentrata degli strumenti finanziari, intermediari partecipanti al
sistema, soggetti incaricati della gestione delle corporate action o altri operatori di mercato) ?

Risposta

La domanda non é attinente alle materie all’'ordine del giorno. In ogni caso, si rappresenta che, come
indicato nella risposta alla precedente domanda n. 135, per I'analisi della composizione della base
azionaria la societa si avvale di norma del supporto di advisor esterni, che svolgono la propria attivita
utilizzando fonti di mercato qualificate, tra cui infrastrutture di gestione accentrata degli strumenti
finanziari, intermediari finanziari, depositari e altri operatori di mercato.
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Domandan. 138

Nellambito delle registrazioni operative connesse alla gestione degli strumenti finanziari della
Societa, sia tecnicamente possibile ricostruire la composizione dell’azionariato a una determinata
data storica, almeno a livello di intermediari partecipanti al sistema accentrato ?

Risposta

La domanda non é attinente alle materie all’'ordine del giorno. In ogni caso, si rappresenta che,
nellambito delle registrazioni operative connesse alla gestione degli strumenti finanziari della
Societa, é tecnicamente possibile ricostruire la composizione dell'azionariato a una determinata data
storica, almeno a livello degli intermediari partecipanti al sistema di gestione accentrata, sulla base
delle informazioni disponibili presso le infrastrutture di mercato e i soggetti coinvolti nel sistema di
regolamento e deposito accentrato.

Domandan. 139

Tale ricostruzione tecnica puo’ risultare utile o necessaria in contesti previsti dalla normativa o
dalla prassi di mercato, quali ad esempio: operazioni di corporate action ; individuazione dei
soggetti legittimati alla partecipazione assembleare in base alla record date ; esercizio del diritto
di recesso ; verifiche connesse a OPA o ad altre operazioni sul capitale ?

Risposta

La domanda non € attinente alle materie all’'ordine del giorno. In ogni caso, si conferma che la
ricostruzione puo essere utile in determinati casi e per determinate finalita, sempre nel rispetto della
normativa vigente.

Domanda n. 140

La disponibilitd di tali informazioni sulla base azionaria rientra nellambito dei presidi di
governance e di controllo interno della Societa, anche ai fini della corretta gestione delle relazioni
con gli azionisti e della trasparenza informativa verso il mercato ?

Risposta

La domanda non €& attinente alle materie all’ordine del giorno. In ogni caso, si conferma che la
disponibilita di informazioni sulla base azionaria, oltre a consentire il rispetto degli obblighi informativi
e di trasparenza previsti dalla normativa vigente, puo risultare utile anche ai fini della corretta
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gestione delle relazioni con gli azionisti, ad esempio nellambito dell’ordinaria attivita di investor
relations.

Domanda n. 141

La Societa ritiene che la disponibilita di tali informazioni sulla base azionaria possa contribuire a
rafforzare la trasparenza dell'informativa agli azionisti, anche mediante la comunicazione di dati
aggregati sulla struttura dell’azionariato ?

Risposta

Sirinvia alle risposte formulate con riferimento alle domande precedenti.

Domandan. 142

La Societa, direttamente o tramite soggetti terzi incaricati, dispone di informazioni aggregate o
analisi relative ai prezzi medi di acquisto o ai periodi di ingresso degli investitori nel capitale,
utilizzate nell’lambito delle attivita di investor relations o di analisi della struttura dell'azionariato ?

Risposta

La domanda non e attinente alle materie all'ordine del giorno. In ogni caso, si rappresenta che la
Societa, anche tramite il supporto di soggetti terzi specializzati, dispone di analisi di carattere
indicativo relative ai periodi di ingresso degli investitori nel capitale.

Tali informazioni sono utilizzate nell'ambito delle attivita di Investor Relations e di analisi della
struttura dell’azionariato, ad esempio per:

- analizzare i periodi di ingresso e di consolidamento delle diverse categorie di investitori
(istituzionali, retail, investitori di lungo periodo);

- valutare la stabilita della base azionaria e il livello di rotazione degli investimenti nel tempo;

- supportare le attivita di dialogo con il mercato, anche in occasione di roadshow, incontri con
investitori e presentazioni dei risultati;

- integrare le analisi sulla dinamica del titolo e sull’evoluzione dell'azionariato in relazione a
operazioni straordinarie o a fasi di particolare volatilita dei mercati.

Le analisi sono generalmente prodotte in forma aggregata, nel rispetto della normativa applicabile,
e costituiscono un supporto alle decisioni e alle attivita di comunicazione finanziaria di BPER Banca.
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Domanda n. 143

Nei casi previsti dalla normativa o nellambito di procedimenti giudiziari o regolamentari,
sia tecnicamente possibile ricostruire le operazioni di acquisto relative a specifiche posizioni
titoli attraverso le registrazioni degli intermediari partecipanti al sistema di gestione accentrata
degli strumenti finanziari nei limiti consentiti dalla normativa applicabili ?

Risposta

Y

La domanda non e attinente alle materie all'ordine del giorno. In ogni caso, con riguardo alla
possibilita di ricostruzione di acquisti effettuati su azioni BPER a una determinata data, si rinvia a
guanto indicato in risposta alla precedente domanda n. 138.

Restano ovviamente fermi i poteri delle Autorita di Vigilanza e/o della magistratura ove tal
informazioni siano rilevanti a fini di procedimenti amministrativi o giudiziari.

B) DOMANDE PRESENTATE DALL’AZIONISTA MIROVA

Domandan. 1

In qualita di investitori, riteniamo che il settore finanziario abbia un ruolo decisivo nel reindirizzare
i flussi di capitale verso la biodiversita, in linea con I'Obiettivo 19 della Convenzione sulla Diversita
Biologica (CBD).

Nonostante le attuali limitazioni dei dati disponibili, gia oggi € possibile assumere decisioni di
investimento rilevanti, purché basate su un approccio strutturato e ambizioso.

In questo contesto, diversi framework riconosciuti possono supportare e rafforzare i vostri impegni,
guali la mitigation hierarchy sviluppata da Finance for Nature Positive (UNEP-FI), nonché il
framework Nature Impact Target Setting for Banks (FRB).

La loro implementazione puo essere ulteriormente sostenuta dagli strumenti messi a disposizione
attraverso il Nature Package e il LAB Transition Nature.

In tale prospettiva, come allineate le vostre attivita di finanziamento agli obiettivi internazionali in
materia di biodiversita (in particolare al quadro globale post-2020 sulla biodiversita adottato alla
COP15) e valutereste I'adesione al Finance for Biodiversity Pledge?

Inoltre, raccomandiamo che le vostre informative TNFD siano rendicontate tramite il questionario
CDP (o GRI 101), al fine di consentire un utilizzo coerente e comparabile dei dati nelle nostre
analisi.
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Risposta

Gia dal 2024, nell'ottica di un’adeguata identificazione e gestione dei rischi ESG, il Gruppo BPER
ha esteso il perimetro del monitoraggio integrando i Nature Related Risks (NRR) nelle proprie analisi,
valutazioni che sono gia state inserite all'interno del questionario CDP.

Inoltre, sempre nel 2024, sono state avviate delle analisi dellimpatto dei NRR sul portafoglio
corporate che prevediamo di approfondire ulteriormente nei prossimi anni.

Domandan. 2

Gentile Team, desideriamo informarvi delle nostre istruzioni di voto per la prossima Assemblea
Annuale degli Azionisti (AGM), in particolare con riferimento all’'approvazione della distribuzione
del dividendo — punto 1c.

Sebbene tale andamento si riscontri a livello dell’intero settore bancario, con risultati molto elevati
negli ultimi anni, riteniamo che la distribuzione del valore sia eccessiva; abbiamo infatti osservato
un incremento medio annuo del +43% della remunerazione per gli azionisti, a fronte di un aumento
medio annuo delle retribuzioni pari al +5%. Il payout ratio € inoltre raddoppiato tra il 2023 e il 2024.
Daltra parte, dal 2023 BPER sta attuando una politica di ristrutturazione: potreste confermare se
tale politica sia connessa al mancato rimpiazzo del personale in quiescenza o ad altre
motivazioni?

Risposta

Con riferimento alla politica di remunerazione degli azionisti, si evidenzia che la proposta di
distribuzione per [l'esercizio 2025 si inserisce nel quadro di una solida performance
economico-finanziaria del Gruppo e tiene conto degli obiettivi di patrimonializzazione, sostenibilita
nel medio periodo e allineamento alle aspettative di vigilanza. Il livello di payout riflette pertanto una
valutazione complessiva dell’equilibrio tra remunerazione del capitale, capacita di investimento
futuro e resilienza del Gruppo in un contesto macroeconomico in evoluzione.

Il Gruppo BPER non ha in corso un piano di ristrutturazione, ma di riorganizzazione e trasformazione
evolutiva, che non é guidato da interventi tattici o ciclici sui ricavi, ma prevede una trasformazione
strutturale del modello operativo, basata principalmente su semplificazione organizzativa,
produttivith commerciale e digitalizzazione

La creazione di valore per BPER si fonda sulla semplificazione organizzativa, la riduzione delle
duplicazioni e il miglioramento dell’efficienza operativa, senza incidere sulla centralita della rete
fisica.
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Il percorso di trasformazione & accompagnato dal piano esodi, condiviso con le Parti sociali e
bilanciato da nuove assunzioni mirate allinserimento di competenze.

Il Gruppo investe inoltre nellautomazione dei processi core, mantenendo forte attenzione alla
valorizzazione delle persone, allo sviluppo delle competenze e a politiche retributive coerenti con
performance e mercato.

Domandan. 3

In Mirova, incoraggeremmo I'adozione di piani di azionariato per i dipendenti, nonché investimenti
in formazione interna per far fronte al fabbisogno di nuove competenze, rese necessarie dalle
attuali trasformazioni del settore bancario.

Saremmo lieti di conoscere il vostro punto di vista in merito.

Risposta

BPER condivide pienamente tale visione. Come indicato nella “Lettera del Presidente del Comitato
per le Remunerazioni” contenuta nella Relazione 2026 sulla Politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti, € allo studio I'introduzione di un piano di azionariato diffuso, con 'obiettivo
di rafforzare lallineamento tra gli obiettivi dei dipendenti e quelli aziendali, favorendone
collaborazione, senso di appartenenza ed engagement. Il tema € richiamato nelle Politiche di
Remunerazione anche al Par. 1.1 pag. 16 e paragrafo 7.7, pag. 55, ove viene indicato I'anno 2027
per la tempistica attuativa del progetto.

Con riferimento alla formazione interna, il Gruppo BPER da sempre considera la crescita delle
competenze e [|'aggiornamento costante delle stesse come valore distintivo e requisito
imprescindibile per lo sviluppo di una azienda capace di rispondere alle sfide e alle trasformazioni
del sistema lavoro in generale e del sistema bancario nello specifico.

BPER cura, con il supporto di primario advisor per la formazione e crescita delle competenze, la
realizzazione di percorsi formativi riservati alla popolazione aziendale finalizzati allo sviluppo della
formazione tecnica (hard skills) e della formazione manageriale-comportamentale (soft skills). BPER
per ha avviato inoltre percorsi di Academy dedicati allo sviluppo di specifici ruoli aziendali della rete
commerciale e delle strutture centrali.
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ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI BPER DEL 23 APRILE 2026

DOMANDE PRESENTATE DA PARTE DELL’AZIONISTA ELMAN ROSANIA

PER IL TRAMITE DEL RAPPRESENTANTE DESIGNATO

Domandan. 1

| vertici di Bper Banca hanno sempre voluto esercitare nel periodo 2020-2026 la specifica facolta
di deroga introdotta in epoca covid dall'art.106 del decreto legge 17.03.2020 n.18 (convertita con
modificazioni dalla legge 24.04.2020 n.27), prorogata annualmente da leggi ingiuste e comunque
di dubbia valenza, soprattutto dal 2022 in poi, varate dai componenti del Governo e del Parlamento
della Repubblica italiana (da ultimo con decreto legge 31.12.2025 n.200 convertito con
modificazioni dalla legge 27.02.2026 n.26), al fine di vietare la partecipazione fisica dei soci alle
assemblee, obbligandoli a conferire delega al rappresentante designato unicamente dagli stessi
vertici di Bper Banca.

Di conseguenza, per ben sette continuativi anni dal 2020 al 2026 tutte le assemblee di Bper Banca
si sono tenute a “porte chiuse” (incluse le assemblee di bilancio del 22.04.2020, 21.04.2021,
20.04.2022, 26.04.2023, 19.04.2024, 18.042025) e cosi si terra anche quella convocata per |l
prossimo 23.04.2026 a Milano.

Chiedo di sapere dai vertici di Bper Banca se la loro costante condotta, relativa allo svolgimento
di tutte le assemblee a “porte chiuse” nel periodo 2020-2026, contrasta con la direttiva
2007/36/CE, che garantisce al socio di scegliere senza limitazioni il proprio rappresentante
delegato alllassemblea, e lede la liberta di ogni singolo socio di partecipare direttamente ai lavori
assembleari e di intervenire di persona al dibattito in assemblea, che € il luogo (morale) in cui si
forma la decisione di maggioranza; dibattito assembleare che ¢ altresi la sede in cui avviene il
confronto diretto ed immediato tra soci e vertici gestionali, cioé tra i due organi collegiali aventi
distinte funzioni societarie.

E chiedo di sapere se tale loro condotta nel periodo 2020-2026 sia stata oggetto di attenzione da
parte delle Autoritd di vigilanza di Banca centrale europea e Banca D’ltalia e Consob, anche
tramite interventi dissuasivi 0 persuasivi.

Risposta

La facolta di svolgere le Assemblee degli azionisti esclusivamente per il tramite del Rappresentante
Designato e sempre stata esercitata dalla Banca in conformita con la normativa tempo per tempo

vigente.

Domande azionista Rosania
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Per quanto riguarda le Autorita di vigilanza, non risultano interventi, rilievi o contestazioni da parte
di Banca Centrale Europea, Banca d'ltalia o Consob in relazione alle modalita di svolgimento delle

Assemblee adottate dalla Societa nel periodo considerato.

Domandan. 2

Quale € il “vero motivo” per cui i vertici e dirigenti di Bper Banca continuano a non mandare in
onda sul sito web della Societa la diretta pubblica audio-video dei lavori di assemblea, come
rilevato in precedenti assemblee di Bper Banca, impedendo 'attuazione della piena e trasparente
informativa societaria tramite tecniche di comunicazione da molto tempo in uso presso banche
concorrenti dell'eurozona, tra cui Société Générale S.A (
http://akah.event.novialys.com/Datas/societe_generale/1206349_5ccff3f981a98/index.php ) e
Crédit Agricole S.A., tematica attinente agli «Interventi di attuazione della trasparenza bancaria e
del diritto all'informativa e del dovere della piena pubblicita degli atti assembleari», che, tra I'altro,
sono stati trattati nella Commissione Bicamerale di Inchiesta sul Sistema Bancario e Finanziario
istituita nella XVII Legislatura e che sono stati oggetto di proposte normative indicate pure nella
Relazione di minoranza della detta Commissione Bicamerale (cfr. doc. XXIII n. 37-ter, link
https://www.senato.it/service/PDF/PDFServer/BGT/1066726.pdf , nonché cfr. link
https://www.youtube.com/watch?v=q2bbRI5i_Zg -
https://www.youtube.com/watch?v=r6eRMiHLdwk )?

Risposta

La normativa vigente non impone alle societa quotate la diffusione in diretta audio-video pubblica
dei lavori assembleari e la Banca allo stato non ritiene di avvalersi di un tale strumento, anche perché
’Assemblea & un evento riservato a coloro che ne hanno diritto. La piena informativa societaria e la
trasparenza del processo assembleare sono garantiti attraverso la messa a disposizione preventiva
sul sito istituzionale di tutta la documentazione rilevante pre e post Assemblea, la possibilita di porre
domande prima del’Assemblea e la pubblicazione delle relative risposte, nonché la redazione e

successiva pubblicazione del verbale assembleare nei termini di legge.

Domandan. 3

Ai vertici di Bper Banca chiedo di sapere a quanto ammonta nell’esercizio 2025 la remunerazione
complessiva piu bassa percepita dal personale dipendente della capogruppo Bper Banca spa e
delle singole societa partecipate del Gruppo Bper Banca, unitamente alle relative qualifiche
lavorative.
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Risposta

L'imponibile contributivo piu basso riferito a risorse con contratto full time e in servizio per l'intero
2025 nelle Societa italiane del Gruppo BPER che applicano il CCNL Credito ammonta a Euro 32.166
ed e riferito a personale di BPER Banca S.p.A. inquadrato tra le c.d. “Aree Professionali” ai sensi

del predetto CCNL del Credito.

Domandan. 4

In occasione della recente assemblea di bilancio di Unicredit spa (di seguito “Unicredit”) tenuta a
Milano il 31.03.2026 a “porte chiuse”, per avere i vertici di Unicredit voluto esercitare la opzione di
vietare la partecipazione fisica dei soci (e loro delegati) ai lavori assembleari, i due soci di
minoranza Comitato Aria Pulita Basilicata Onlus ed Elman Rosania (in proprio e nella qualita di
rappresentante del Gruppo dei soci risparmiatori ex Banca Mediterranea del Sud ltalia di
riferimento, costretto a confluire nel 2000/2007 in Banca di Roma-Capitalia/Unicredit) hanno
presentato un quesito scritto preassembleare, ai sensi dell'art.127 ter Tuf, per sapere dai vertici
Unicredit «la cifra complessiva percepita nel 2025 dall’amministratore delegato Unicredit, Andrea
Orcel, che nel 2024 era stata di 13.200.000 euro circa, come indicato dalla responsabile Rita 1zzo
alla precedente assemblea Unicredit del 27.03.2025 a “porte aperte”, dopo la specifica domanda
formulata da ElIman Rosania e la successiva sospensione temporanea dei lavori, disposta dal
Presidente Unicredit, Pietro Carlo Padoan, per poter dare risposta allassemblea» (cfr. pg.52
verbale assemblea soci Unicredit del 27.03.2025 a “porte aperte”; cfr. anche stralcio del verbale
posto sul sito www.giustabanca.it link https://www.giustabanca.it/gb/wp-
content/uploads/2025/05/Verb-solo-intervento-p7odg-GruppoexBM-compensi-verticiUnicredit. pdf
e il video, da 1 minuto e 46 secondi dal suo inizio fino a 7 minuti e 24 secondi, link
https://www.giustabanca.it/gb/wp-
content/uploads/2025/08/ExBM%2070dg%20compensi2024%20verticiUnicredit.mp4 ).

La risposta fornita dai vertici Unicredit al quesito sopra trascritto & stata la seguente (a fine marzo
2026): «La remunerazione complessiva per il 2025 delll Amministratore delegato é riportata nella
"Relazione sulla Politica di Gruppo in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti - 2026"
ed ammonta a circa € 16,6 milioni (in aumento del 25,76% rispetto alla remunerazione di circa €
13,2 milioni per il 2024), costituiti da: stipendio € 4,15 milioni, fondo pensione e altri benefit € 0,7
milioni e bonus annuale € 11,75 milioni. Il bonus sara corrisposto interamente in azioni su un
orizzonte temporale di 7 anni - con una quota differita del 60% soggetta a ulteriori condizioni di
performance di lungo termine - e assoggettato a clausole di malus e claw back».

Al pari del precedente quesito e della relativa risposta in ambito Unicredit, chiedo di avere notizie
dai vertici Bper Banca sulla cifra complessiva percepita nel 2025 dall'attuale amministratore
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delegato di Bper Banca, Gianni Franco Papa, il quale «ha iniziato la sua carriera professionale in
Unicredit spa, gruppo all'interno del quale ha ricoperto negli anni diverse posizioni dirigenziali di
alto livello in Italia ed all'estero», come si legge nel suo profilo posto sul sito istituzionale del
Gruppo Bper Banca (link, https://group.bper.it/gianni-franco-papa).

Risposta

La remunerazione complessiva del’ Amministratore Delegato di BPER Banca per I'esercizio 2025 e
pari a (i) 1.599 mila Euro relativi a compensi fissi (cfr. Tabella 1 Consob pag. 78) e (ii) a 2.194 mila
Euro relativi a Bonus MBO 2025 (cfr. “Relazione 2026 sulla Politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti” pag. 69).

Il predetto bonus MBO 2025 sara corrisposto a partire dal 2026, secondo lo schema di differimento
previsto dalle politiche di remunerazione e in coerenza con la normativa vigente, in azioni (55%) e
in denaro (45%) su un orizzonte temporale di 6 anni, oltra a un anno di retention — con una quota
differita del 60% soggetta a ulteriori verifiche relativamente all’apertura degli entry gate annuali — e
assoggettato a clausole di malus e claw back.

Domandan. 5

Ai vertici di Bper Banca chiedo di sapere tutte le somme di denaro a qualsiasi titolo elargite dal
Gruppo Bper Banca nell'esercizio 2025 in ambiti giornalistici, anche a soggetti loro collegati, e i
nomi dei soggetti beneficiari e comunque l'entita precisa (in cifra) di quanto rispettivamente
elargito.

Risposta
Non sono state effettuate elargizioni in ambiti giornalistici.

Nel 2025 la spesa di BPER per partnership editoriali ammonta a circa 1,2 milioni di euro (lva
compresa). Considerando i maggiori gruppi editoriali nazionali, la distribuzione degli investimenti
varia da un massimo di circa il 12% sul costo totale, a un minimo di circa il 4%. Le restanti testate
registrano investimenti meno significativi.

Domandan. 6

Nel bilancio consolidato 2025 del Gruppo Bper Banca sono indicate diverse societa partecipate
(cfr. nota integrativa consolidata pgg.282-283 ss.; altri allegati pgg.618 ss. «schemi di bilancio
banche e societa controllate» e pgg.662 ss. «prospetti dati essenziali ultimo bilancio societa

Domande azionista Rosania

emarket
sdir storage

CERTIFIED


https://group.bper.it/gianni-franco-papa

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

partecipate»
https://group.bper.it/documents/133577364/2800069828/Bilancio+Consolidato+2025+BPER+%2
8PDF%29.pdf/26747484-fd44-e1b1-2549-ea6d5a894ea9?version=1.0&t=1775064890474 ).

In merito ai vertici di Bper Banca chiedo di sapere le info/dati dei titolari delle cariche negli Organi
di tutte le societd partecipate e dei soggetti titolari di quote di capitale sociale (e relative
percentuali) nelle stesse partecipate.

Risposta

Le informazioni relative alle cariche ricoperte dagli Amministratori e Sindaci di BPER Banca sono
contenute nelle Tabelle nn. 5 e 6 della Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
relativa all’esercizio 2025, pubblicata sul sito istituzionale della Banca.

Quanto alla composizione degli Organi sociali delle societa partecipate dal Gruppo BPER Banca e
ai soggetti detentori di partecipazioni e alle relative percentuali di capitale, si rinvia alle informazioni
pubbliche depositate al Registro Imprese.
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea 23 aprile 2026

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul primo punto all’ordine del giorno

Bilancio 2025:

a) approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 di BPER Banca S.p.A.;
presentazione delle Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale
e della Societa di revisione, nonché del bilancio consolidato al 31 dicembre 2025,
contenente la rendicontazione consolidata di sostenibilita relativa all’esercizio 2025;

b) approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 di Banca Popolare di
Sondrio S.p.A. (che sara gia incorporata in BPER Banca S.p.A. alla data dell’Assemblea
ordinaria); presentazione delle Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e della Societa di revisione, nonché del bilancio consolidato al 31 dicembre
2025, contenente la rendicontazione consolidata di sostenibilita relativa all’esercizio
2025;

c) destinazione dell’utile dell’esercizio 2025 e distribuzione del dividendo.

* k k% %

Signori Soci,

con riferimento al primo punto all'ordine del giorno del’Assemblea, il Consiglio di Amministrazione
Vi ha convocati, ai sensi dell’art. 2364 del codice civile e in conformita con lo Statuto, per deliberare
in ordine all'approvazione del progetto di bilancio relativo all’esercizio 2025 e della proposta di
destinazione dell’utile.

In riferimento a quanto precede, i Resoconti dell’esercizio 2025 di BPER Banca S.p.A. (“BPER”) —
contenenti il Progetto di bilancio di BPER, il Bilancio consolidato del Gruppo BPER, le Relazioni degli
amministratori (inclusa la Rendicontazione consolidata di sostenibilita, predisposta ai sensi del
Decreto Legislativo 6 settembre 2024, n. 125), le relative attestazioni del’Amministratore Delegato
e del Dirigente Preposto ai sensi dell’art. 154-bis, comma 5, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il
“TUF”), le relazioni della societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A., nonché la relazione del
Collegio sindacale — saranno messi a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita previsti
dalla normativa vigente.

Negli stessi termini saranno messi a disposizione i Resoconti dell’esercizio 2025 di Banca Popolare
di Sondrio S.p.A. (“BPSQ”), contenenti il Progetto di bilancio di BPSO, il Bilancio consolidato dell’ex
Gruppo BPSO, le Relazioni degli amministratori (inclusa la Rendicontazione consolidata di
sostenibilita, predisposta ai sensi del Decreto Legislativo 6 settembre 2024, n. 125), le relative
attestazioni del Consigliere Delegato e del Dirigente Preposto ai sensi dell’art. 154-bis, comma 5,
del TUF, le relazioni della societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A., nonché la relazione del
Collegio sindacale.

* k k k%
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Fermo il rinvio alle informazioni di dettaglio contenute nei Resoconti dell’esercizio 2025 di BPER, si
segnala che il bilancio 2025 di BPER chiude con un utile netto d’esercizio di Euro 1.464.744.643,29,
in relazione al quale sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente proposta di riparto, che si
attiene ai criteri di prudenza e di attenzione al rafforzamento patrimoniale, in coerenza con i richiami
delle Autorita di Vigilanza.

La proposta di destinazione dell’'utile prevede: (i) 'assegnazione ad una riserva indisponibile ex D.
Lgs. n. 38/2005 (art. 6, comma 1, lettera a) a fronte di utili non realizzati, al netto dei correlati effetti
fiscali, per un ammontare di Euro 16.455.824,78; (ii) 'assegnazione alla riserva legale della quota
di utile 2025 necessaria al raggiungimento di quanto previsto dall’art. 2430 del codice civile, per un
ammontare pari a Euro 72.414.440,93.

Tanto premesso, (i) considerata I'adeguatezza patrimoniale della Capogruppo e del Gruppo,
secondo i parametri stabiliti dalle norme di vigilanza prudenziale e (ii) tenuto conto che, in data 5
novembre 2025, il Consiglio di Amministrazione di BPER ha deliberato un acconto dividendo pari a
Euro 0,10 per le n. 1.964.323.646 azioni ordinarie rappresentative del capitale sociale in essere alla
data di stacco, per complessivi Euro 196.432.364,60, Vi proponiamo l'attribuzione di un saldo
dividendo unitario di Euro 0,56 per azione in favore delle massime n. 2.091.322.638 azioni
rappresentative del capitale sociale che risulteranno all’esito dell’esecuzione dell’aumento di capitale
a servizio della fusione per incorporazione di BPSO in BPER, la cui efficacia giuridica e prevista per
il prossimo 20 aprile 2026 (*). Resta fermo che saranno escluse da tale attribuzione le azioni che
saranno detenute in portafoglio da BPER alla data di stacco cedola (pari a n. 2.334.739 alla data di
approvazione del Progetto di Bilancio d’esercizio di BPER al 31 dicembre 2025 e della presente
Relazione). L’'ammontare complessivo destinato a dividendi risulterebbe pertanto pari a massimi
Euro 1.367.573.041,88 corrispondenti ad una quota del 75,2% dell’'utile netto consolidato.

Il predetto dividendo sara messo in pagamento dal 20 maggio 2026 (payment date), con data di
stacco della cedola (ex date) 18 maggio 2026 e data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’art.
83-terdecies del TUF (record date) 19 maggio 2026.

Si rammenta che il dividendo € soggetto a ritenuta alla fonte a titolo d’'imposta ovvero concorre alla
determinazione del reddito imponibile in misura variabile in funzione della natura dei percettori.

L’importo residuo degli utili, pari a Euro 8.301.335,70, viene destinato a riserva straordinaria.

Nel complesso, la quota dell’utile d’esercizio da destinare a patrimonio netto, dedotta la parte da
distribuire ai Soci, risulta quindi pari a Euro 97.171.601,41.

* k k k%

Fermo quanto precede, si ricorda che, in data 12 marzo 2026, le Assemblee Straordinarie di BPER
e di BPSO hanno deliberato la fusione per incorporazione di BPSO in BPER, la cui efficacia
prevista per il 20 aprile 2026. Considerato pertanto che, alla data del’Assemblea Ordinaria di BPER
(i.e. 23 aprile 2026), si prevede che BPSO sara gia incorporata in BPER, si sottopone alla vostra
approvazione anche il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 di BPSO, corredato dalle relazioni
del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale di BPSO, nonché della Societa di revisione
di BPSO, con la relativa proposta di destinazione dell'utile d’esercizio. Il bilancio d’esercizio &
corredato dalla relazione del Consiglio di Amministrazione, dall’attestazione del Consigliere

! Come indicato nel progetto di fusione, disponibile - inter alia - sui siti internet di BPER e BPSO, BPER procedera all’emissione di
massime n. 126.936.336 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore nominale, con aumento del capitale sociale per massimi Euro
190.912.249. L'ammontare dell’aumento di capitale al servizio della fusione e il relativo numero di azioni da emettere saranno determinati
alla data di stipula dell’atto di fusione. In riferimento a quanto precede, si precisa che — rispetto al dividendo unitario complessivo deliberato
dal Consiglio di Amministrazione in data 4 febbraio 2026 (pari a € 0,65) e all'acconto deliberato in data 5 novembre 2025 (pari a € 0,10)
— l'importo del saldo del dividendo, approssimato in € 0,56, tiene conto del predetto numero massimo di azioni ordinarie che risulteranno
a seguito della fusione per incorporazione di BPSO in BPER.
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Delegato e del Dirigente Preposto di BPSO ai sensi dell’art. 154-bis, comma 5, del TUF, dalla
relazione della societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A., nonché del Collegio sindacale di BPSO.

Vi viene inoltre presentato il bilancio consolidato di BPSO corredato dalla relazione degli
Amministratori (comprensiva della Rendicontazione consolidata di sostenibilita, predisposta ai sensi
del Decreto Legislativo 6 settembre 2024, n. 125), dall’'attestazione del Consigliere Delegato e del
Dirigente Preposto ai sensi dell’'art. 154-bis, comma 5, del TUF e dalla relazione della societa di
revisione Deloitte & Touche S.p.A.

Fermo il rinvio alle informazioni di dettaglio contenute nei Resoconti dell’esercizio 2025 di BPSO, si
segnala che il bilancio 2025 di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. chiude con un utile netto d’esercizio
di Euro 600.295.086,25, in relazione al quale si formula la seguente proposta di riparto: (i)
I'assegnazione di un ammontare pari a Euro 21.629.484,16 alla riserva indisponibile ex D. Lgs. n.
38/2005 (art. 6, comma 1, lettera a), a fronte di utili non realizzati, al netto dei correlati effetti fiscali,
(ii) 'assegnazione a riserva straordinaria dellammontare residuo pari a Euro 578.665.602,09.

* k k k%

Deliberazioni proposte all’Assemblea

Alla luce di tutto quanto precede, il Consiglio di Amministrazione sottopone all’approvazione
del’Assemblea le seguenti proposte di deliberazione:

(i) suipunti 1a) e 1b) all’ordine del giorno:
“L’Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A.,

- preso atto che gli effetti giuridici dell'operazione di fusione per incorporazione di Banca Popolare
di Sondrio S.p.A. in BPER Banca S.p.A. sono decorsi dal 20 aprile 2026 e che,
conseguentemente, occorre procedere all’approvazione di bilanci separati delle societa
partecipanti alla fusione con riferimento all’esercizio 2025;

- esaminato il progetto di bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025 di BPER Banca S.p.A., con le
relative relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale e dalla
Societa di revisione legale;

- esaminato il progetto di bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025 di Banca Popolare di Sondrio
S.p.A., con le relative relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio
Sindacale di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. (oggi, BPER Banca), e dalla Societa di revisione
legale di Banca Popolare di Sondrio S.p.A.;

- preso atto del bilancio consolidato al 31 dicembre 2025 di BPER Banca S.p.A., con le relative
relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, inclusa la rendicontazione consolidata di
sostenibilita relativa all’esercizio 2025, e dalla Societa di revisione legale;

- preso atto del bilancio consolidato al 31 dicembre 2025 di Banca Popolare di Sondrio S.p.A.,
con le relative relazioni presentate dal Consiglio di Amministrazione, inclusa la rendicontazione
consolidata di sostenibilita relativa all’esercizio 2025 di Banca Popolare di Sondrio S.p.A., e
dalla Societa di revisione legale;

delibera
(a) diapprovare il progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 di BPER Banca S.p.A.; e

(b) diapprovare il progetto di bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 di Banca Popolare di Sondrio
S.p.A. (oggi, BPER Banca)”;
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(ii) sul punto 1c) all’ordine del giorno:
“L’Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A.,

- preso atto che gli effetti giuridici dell'operazione di fusione per incorporazione di Banca Popolare
di Sondrio S.p.A. in BPER Banca S.p.A. sono decorsi dal 20 aprile 2026 e che,
conseguentemente, tutti gli elementi costitutivi del patrimonio netto delle due banche sono
confluiti nel patrimonio netto della nuova entita;

- esaminati la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul presente punto all’'ordine
del giorno e i Resoconti dell’esercizio al 31 dicembre 2025;

- considerato che il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 di Banca Popolare di Sondrio S.p.A.
ha registrato un utile pari a Euro 600.295.086,25;

delibera
a) di distribuire I'utile d’esercizio di BPER Banca S.p.A., pari a Euro 1.464.744.643,29, come
segue:
(in unita di Euro)
Utile d’esercizio Euro 1.464.744.643,29
- allariserva indisponibile, D. Lgs n. 38/2005, art 6 c. 1 lett. a Euro 16.455.824,78
- allariserva legale (0,1437%) Euro 72.414.440,93
- allariserva straordinaria Euro 8.301.335,70

- ai Soci un acconto sul dividendo, deliberato dal CdA del
5 novembre 2025, per Euro 0,10 per le 1.964.323.646 azioni
rappresentative del Capitale sociale Euro 196.432.364,60
- ai Soci per dividendo nella misura di Euro 0,56 per le
2.091.322.638 azioni rappresentative del Capitale sociale (?) Euro 1.171.140.677,28

b) di mettere in pagamento, al lordo delle eventuali ritenute di legge, il dividendo unitario di Euro
0,56 per le n. 2.091.322.638 azioni rappresentative del capitale sociale, escludendo da tale
attribuzione le azioni che saranno detenute in portafoglio alla data di stacco cedola, a decorrere
dal 20 maggio 2026 (payment date), con data di stacco della cedola (ex date) 18 maggio 2026
e data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’art. 83-terdecies del TUF (record date) 19
maggio 2026;

c) rispetto a quanto risulta dal bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 di Banca Popolare di
Sondrio S.p.A. (oggi, BPER Banca), di destinare I'utile d’esercizio, pari a Euro 600.295.086,25,
come segue: (i) alla riserva indisponibile ex D. Lgs. n. 38/2005, art. 6 comma 1 lett. a) Euro
21.629.484,16, (ii) alla riserva straordinaria Euro 578.665.602,09”.

Modena, 11 marzo 2026 BPER Banca S.p.A.
Il Presidente

Fabio Cerchiai

2 Trattasi del numero massimo di azioni rappresentative del capitale sociale che risulteranno all’esito dell'esecuzione del’aumento di
capitale a servizio della fusione per incorporazione di BPSO in BPER, la cui efficacia € prevista per il prossimo 20 aprile 2026. Come
indicato nel progetto di fusione, BPER procedera all’emissione di massime n. 126.936.336 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore
nominale, con aumento del capitale sociale per massimi Euro 190.912.249. L’ammontare esatto dell’'aumento di capitale al servizio della
fusione e il relativo numero di azioni da emettere saranno determinati alla data di stipula dell’atto di fusione.
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Assemblea del 23 aprile 2026

Relazione del Consiglio di Amministrazione
sul secondo punto all’ordine del giorno
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea 23 aprile 2026

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul secondo punto all’ordine del giorno

Adeguamento, su proposta motivata del Collegio Sindacale, dei corrispettivi di Deloitte &
Touche S.p.A., societa incaricata della revisione legale dei conti per il periodo 2017-2025;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

* k k k%

Signori Soci,

con riferimento al secondo punto all’'ordine del giorno, siete stati convocati, ai sensi dell'art. 11,
comma 2, dello Statuto sociale e nel rispetto delle disposizioni normative vigenti in materia, per
deliberare, su proposta motivata del Collegio Sindacale, in merito al’adeguamento dei corrispettivi
della societa incaricata della revisione legale dei conti e dei conti consolidati di BPER Banca S.p.A.
(“BPER” 0 la “Banca” o la “Societa”) per il periodo 2017 - 2025, Deloitte & Touche S.p.A. (“Deloitte”
o la “Societa di Revisione”).

A tal fine, si rammenta che, con delibera del 26 novembre 2016, 'Assemblea di BPER, su proposta
motivata del Collegio Sindacale, ha conferito a Deloitte I'incarico di revisione legale del bilancio
d’esercizio e del bilancio consolidato di BPER per gli esercizi 2017-2025, nei termini e alle condizioni
di cui all'offerta presentata dalla medesima Societa di Revisione in data 14 ottobre 2016 e richiamata
in allegato alla relazione illustrativa pubblicata in vista della predetta Assemblea del 26 novembre
2016.

Con riferimento alla eventuale revisione degli onorari, tale offerta — come riportato nella predetta
relazione illustrativa — prevedeva che “Se si dovessero presentare circostanze tali da comportare un
aggravio rilevante dei tempi rispetto a quanto stimato nella proposta quali, il cambiamento della
struttura e dimensione della Capogruppo e/o dalle Societa del Gruppo, cambiamenti hormativi, di
principi contabili e/o di revisione, I'effettuazione di operazioni complesse poste in essere dalla
Capogruppo e/o dalle Societa del Gruppo, ulteriori procedure di revisione o obblighi supplementari
attinenti lo svolgimento della revisione legale, quali ad esempio la richiesta di incontri, informazioni
e documenti da parte di organismi di vigilanza, nonché le eventuali attivita addizionali effettuate in
relazione alle societa esaminate da altri revisori Deloitte & Touche S.p.A. comunichera alla Banca
tali circostanze al fine di concordare un’eventuale integrazione dei corrispettivi e del numero di ore.
Ugualmente, se dovesse esser impiegato minor tempo del previsto, anche in funzione delle
prevedibili ottimizzazioni nei processi, i corrispettivi e le ore saranno ridotti proporzionalmente”.

Tale previsione e stata quindi recepita all'interno degli incarichi sottoscritti con Deloitte in esecuzione
della predetta delibera assembleare.

Fermo quanto precede, si rammenta che, successivamente al conferimento iniziale, con delibera del
17 aprile 2019, I'Assemblea ha approvato, su proposta motivata del Collegio Sindacale,
l'integrazione dei corrispettivi per I'incarico di revisione legale del bilancio d’esercizio e del bilancio
consolidato, come da richiesta formulata da Deloitte in data 3 dicembre 2018, in conseguenza (i)
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dell'applicazione di nuovi principi contabili internazionali entrati in vigore in data 1° gennaio 2018 e
(if) dellampliamento del perimetro del Gruppo BPER.

Con successiva delibera del 22 aprile 2020, 'Assemblea ha altresi approvato, su proposta motivata
del Collegio Sindacale, I'integrazione dei corrispettivi per I'incarico di revisione legale del bilancio
d’esercizio e del bilancio consolidato, come da richiesta formulata da Deloitte in data 17 ottobre
2019, in conseguenza (i) dell’acquisizione di Unipol Banca S.p.A. da parte di BPER e (ii) della
successiva fusione per incorporazione di Unipol Banca S.p.A. all'interno della stessa BPER.

In seguito, con delibera del 21 aprile 2021, I'Assemblea ha approvato, su proposta motivata del
Collegio Sindacale, l'integrazione dei corrispettivi per l'incarico di revisione legale del bilancio
d’esercizio e del bilancio consolidato, come da richiesta formulata da Deloitte in data 3 febbraio
2021, in conseguenza (i) della fusione della Cassa di Risparmio di Bra S.p.A. e della Cassa di
Risparmio di Saluzzo S.p.A. in BPER, (ii) dellapplicazione del Principio contabile internazionale
IFRS 9 allHedge Accounting, (iii) dell'acquisizione di due rami d'azienda, costituiti
complessivamente da 486 Filiali e 134 Punti Operativi (“Ramo Gemini”), dal Gruppo Intesa SanPaolo
e (iv) della modifica del criterio di valutazione del patrimonio immobiliare.

Successivamente, 'Assemblea del 20 aprile 2022, su proposta motivata del Collegio Sindacale, ha
approvato l'ulteriore integrazione dei corrispettivi per l'incarico di revisione legale del bilancio
d’esercizio e del bilancio consolidato, come da richiesta formulata da Deloitte in data 24 febbraio
2022, in conseguenza: (i) dell'introduzione del Bilancio ESEF (European Single Electronic Format);
(i) delle verifiche da svolgere a fronte della richiesta dal SRB (Single Resolution Board); (iii) delle
verifiche da svolgere sulla copertura parziale in Macro Fair Value Hedge della parte “core-anelastica”
delle Poste a Vista (PAV).

Da ultimo, I'Assemblea del 26 aprile 2023, su proposta motivata del Collegio Sindacale, ha
approvato l'integrazione dei corrispettivi per I'incarico di revisione legale del bilancio d’esercizio e
del bilancio consolidato, come da richiesta formulata da Deloitte in data 1° febbraio 2023, in relazione
allaggravio dei tempi connessi ad attivita di revisione in conseguenza: (i) dell’acquisizione di Banca
Carige S.p.A. e (ii) del nuovo Principio di revisione ISA 315 Revised.

Tanto premesso, in data 26 febbraio 2026, Deloitte ha formulato ulteriori richieste di adeguamento
dei propri onorari per gli incarichi relativi alla revisione legale del bilancio consolidato e dei prospetti
contabili consolidati al 30 settembre 2025. Tali richieste di adeguamento trovano fondamento negli
effetti dell'acquisizione da parte di BPER del controllo di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. (‘BPSQO”)
e delle societa dalla stessa direttamente o indirettamente controllate a far data dal 18 luglio 2025; la
circostanza descritta ha infatti comportato lo svolgimento di procedure di revisione contabile su un
perimetro di consolidamento significativamente pit ampio, nonché di specifiche procedure di verifica
addizionali, anche con il coinvolgimento di specialisti IFRS e di Fair Value di Deloitte.

Per completezza, si precisa infine che, in data 26 febbraio 2026, Deloitte ha presentato un’ulteriore
richiesta di integrazione degli onorari per la Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita 2025,
legata agli obblighi previsti dal D.Lgs. 6 settembre 2024, n. 125, resasi necessaria in virtu della
predetta estensione del perimetro del Gruppo verificatasi a far data dal 18 luglio 2025, con
l'acquisizione da parte di BPER del controllo su BPSO e le sue controllate.

L’incremento, pari a Euro 60.000, & stato approvato — in linea con precedenti integrazioni richieste
ai sensi della medesima normativa — dal Consiglio di Amministrazione di BPER in data 11 marzo
2026, in applicazione della disciplina transitoria prevista dall’art. 18, comma 1, del D.Lgs. 125/2024.
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Le motivazioni della richiesta di adeguamento relative alla revisione legale del bilancio consolidato
e dei prospetti contabili consolidati al 30 settembre 2025 sono indicate in dettaglio all'interno della
proposta del Collegio Sindacale che si riporta in allegato alla presente e che si sottopone
all'approvazione dell’Assemblea.

Modena, 11 marzo 2026

BPER Banca S.p.A.
Il Presidente

Fabio Cerchiai
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Assemblea 23 aprile 2026

Proposta motivata del Collegio Sindacale di BPER Banca S.p.A. sull'integrazione dei
corrispettivi di Deloitte & Touche S.p.A., societa incaricata dellarevisione legale dei conti per
il periodo 2017-2025

Signori Soci,

in conformitd con quanto previsto dall'art. 11, comma 2, dello Statuto sociale e nel rispetto delle
disposizioni normative vigenti in materia, il Collegio Sindacale sottopone all’approvazione
dell’Assemblea ordinaria una proposta di integrazione dei corrispettivi previsti a favore della societa
di revisione Deloitte & Touche S.p.A. (“Deloitte” o la “Societa di Revisione”) — Societa incaricata della
revisione legale dei conti e dei conti consolidati di BPER Banca S.p.A. (‘“BPER” o la “Banca” o la
“Societd”) per il periodo 2017-2025 — per le ragioni di seguito esposte.

Sirammenta al riguardo che, con delibera del 26 novembre 2016, I’Assemblea di BPER, su proposta
motivata del Collegio Sindacale, ha conferito a Deloitte I'incarico di revisione legale del bilancio
d’esercizio e del bilancio consolidato di BPER Banca S.p.A. per gli esercizi 2017-2025, nei termini e
alle condizioni di cui all'offerta presentata dalla medesima Societa di Revisione in data 14 ottobre
2016 e richiamata in allegato alla relazione illustrativa pubblicata in vista della predetta Assemblea
del 26 novembre 2016.

Il mandato, stipulato con Deloitte & Touche S.p.A. in data 3 marzo 2017, prevede al paragrafo 5
“Aggiornamento dei corrispettivi’ che “Se si dovessero presentare circostanze tali da comportare un
aggravio dei tempi rispetto a quanto stimato nella presente proposta - quali, a titolo esemplificativo,
il cambiamento della struttura e dimensione della Capogruppo e/o delle Societa del Gruppo,
modifiche nei presidi istituiti nel’ambito del sistema di controllo interno, cambiamenti normativi, di
principi contabili e/o di revisione, l'effettuazione di operazioni complesse poste in essere dalla
Capogruppo e/o dalle Societa del Gruppo, ulteriori procedure di revisione o obblighi supplementari
attinenti lo svolgimento della revisione legale, quali ad esempio la richiesta di incontri, informazioni
e documenti da parte di organismi di vigilanza, nonché le eventuali attivita addizionali effettuate in
relazione alle Societa esaminate da altri revisori, provwvederemo a comunicarVi le integrazioni
conseguenti dei corrispettivi.”.

Con delibera del 17 aprile 2019, I'Assemblea ha approvato, su proposta motivata del Collegio
Sindacale, l'integrazione dei corrispettivi per I'incarico di revisione legale del bilancio d’esercizio e
del bilancio consolidato, come da richiesta formulata da Deloitte in data 3 dicembre 2018, in
conseguenza (i) dell'applicazione di nuovi principi contabili internazionali entrati in vigore in data 1°
gennaio 2018 e (ii) dellampliamento del perimetro del Gruppo BPER.

Con successiva delibera del 22 aprile 2020, 'Assemblea ha altresi approvato, su proposta motivata
del Collegio Sindacale, l'integrazione dei corrispettivi per l'incarico di revisione legale del bilancio
d’esercizio e del bilancio consolidato, come da richiesta formulata da Deloitte in data 17 ottobre
2019, in conseguenza (i) dell’acquisizione di Unipol Banca S.p.A. da parte di BPER Banca S.p.A. e
(ii) della successiva fusione per incorporazione di Unipol Banca S.p.A. all'interno della stessa BPER.

In seqguito, con delibera del 21 aprile 2021, I'Assemblea ha approvato, su proposta motivata del
Collegio Sindacale, l'integrazione dei corrispettivi per l'incarico di revisione legale del bilancio
d’esercizio e del bilancio consolidato, come da richiesta formulata da Deloitte in data 3 febbraio
2021, in conseguenza (i) della fusione della Cassa di Risparmio di Bra S.p.A. e della Cassa di
Risparmio di Saluzzo S.p.A. in BPER, (ii) dell’applicazione del Principio contabile internazionale
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IFRS 9 allHedge Accounting, (iii) dell'acquisizione di due rami d'azienda, costituiti
complessivamente da 486 Filiali e 134 Punti Operativi (“Ramo Gemini”), dal Gruppo Intesa SanPaolo
e (iv) della modifica del criterio di valutazione del patrimonio immobiliare.

Successivamente, con delibera del 20 aprile 2022, 'Assemblea, su proposta motivata del Collegio
Sindacale, ha approvato I'ulteriore integrazione dei corrispettivi per I'incarico di revisione legale del
bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato, come da richiesta formulata da Deloitte in data 24
febbraio 2022, in conseguenza (i) dell'introduzione del Bilancio ESEF (European Single Electronic
Format), (ii) delle verifiche da svolgere a fronte di richieste provenienti dal SRB (Single Resolution
Board) e (iii) delle verifiche da svolgere sulla copertura parziale in Macro Fair Value Hedge della
parte “core-anelastica” delle Poste a Vista (PAV).

Da ultimo, I'Assemblea del 26 aprile 2023, su proposta motivata del Collegio Sindacale, ha
approvato l'integrazione dei corrispettivi per I'incarico di revisione legale del bilancio d’esercizio e
del bilancio consolidato, come da richiesta formulata da Deloitte in data 1° febbraio 2023, in
conseguenza (i) dell’acquisizione di Banca Carige S.p.A. e (ii) del nuovo Principio di revisione ISA
315 Revised.

Tanto premesso e tenuto conto di quanto previsto dal mandato sopra richiamato, con lettera datata
26 febbraio 2026, Deloitte ha formulato ulteriori richieste di integrazione dei propri onorari per gli
incarichi relativi alla revisione legale del bilancio consolidato al 31 dicembre 2025 e dei prospetti
contabili consolidati al 30 settembre 2025, in relazione all'aggravio dei tempi connessi ad attivita di
revisione aggiuntive rispetto a quanto incluso nell'iniziale proposta per gli esercizi 2017-2025 e nelle
successive sopra richiamate integrazioni gia approvate in data 17 aprile 2019, 22 aprile 2020, 21
aprile 2021, 20 aprile 2022 e 26 aprile 2023, in conseguenza dell'acquisizione di Banca Popolare di
Sondrio S.p.A.

Conseguentemente all'acquisizione, a far data dal 18 luglio 2025, da parte di BPER Banca S.p.A.
del controllo di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. e delle societa dalla stessa direttamente o
indirettamente controllate, si € invero reso necessario lo svolgimento da parte di Deloitte di
procedure di revisione contabile su un perimetro di consolidamento significativamente pit ampio,
nonché di specifiche procedure di verifica addizionali, anche con il coinvolgimento di specialisti IFRS
e di Fair Value di Deloitte.

In considerazione delle sopra menzionate attivita addizionali, Deloitte ha stimato un aggravio
dell'impegno per lo svolgimento delle stesse, come di seguito riportato:

o Bilancio consolidato al 31/12/2025: ultima proposta (1/2/2023) approvata dall’Assemblea dei
Soci in data 26 Aprile 2023. L’incremento stimato e di 1.200 ore per Euro 320 mila di onorari. Tale
incremento di ore, sommato alle ore risultanti dalla proposta dell’1/2/2023 (pari a 1.290 ore) porta
il totale delle ore a 2.490. Relativamente, invece, allincremento degli onorari di Euro 320 mila, lo
stesso deve essere sommato all'importo di Euro 56.084, dato da Euro 46.500 (come da proposta
dell'd/2/2023) ai quali si somma la Rivalutazione Istat maturata ed applicata, pari a Euro 9.584,
come meglio indicato nel prospetto di seguito riportato:

Incremento richiesto Nuovo onorario
Rewspne legale del Dbilancio Ore Onorari (€) Ore Onorari (€)
consolidato al 31/12/2025

1.200 320.000 2.490 376.084
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e Prospetti contabili consolidati al 30/09/2025: ultima proposta (1/2/2023) approvata
dall’Assemblea dei Soci in data 26 Aprile 2023. L'incremento e di 200 ore per complessivi Euro
35 mila di onorari. Tale incremento di ore, sommato alle ore risultanti dalla proposta dell’1/2/2023
(pari a ore 6.775 da dividere per due, essendo relative al 31/03 e al 30/09), porta il totale delle
ore a 3.588. Relativamente invece all'incremento degli onorari di Euro 35 mila, lo stesso deve
essere sommato allimporto di Euro 145.771, dato da Euro 122.875 (come da proposta
dell'd/2/2023) ai quali si somma la Rivalutazione Istat maturata ed applicata, pari a Euro 22.896,
come meglio indicato nel prospetto di seguito riportato:

Revisione contabile limitata dei|Incremento richiesto Nuovo onorario
Prospetti Contabili Consolidati al

30/09/2025 per linclusione del|Ore Onorari (€) Ore Onorari (£€)
risultato nel Capitale Regolamentare

di Classe 1 200 35.000 3.588 [180.771

Il Collegio Sindacale, tenuto conto che I’Assemblea del 26 novembre 2016 non ha stabilito specifici
criteri per I'eventuale adeguamento del corrispettivo della Societa di Revisione, in osservanza a
guanto previsto dall’articolo 13, co. 1°, del D.Lgs. n. 39/2010, secondo il quale “'assemblea, su
proposta motivata dell’organo di controllo, conferisce lincarico di revisione legale dei conti e
determina il corrispettivo spettante al revisore legale o alla societa di revisione legale per l'intera
durata dell'incarico”, ha preso in esame la suddetta richiesta di Deloitte & Touche S.p.A. al fine di
formulare la presente proposta da sottoporre al’Assemblea di BPER.

*k*%

Ai fini dell'istruttoria di propria competenza, il Collegio Sindacale:

¢ ha esaminato la proposta di Deloitte & Touche S.p.A. relativa alle attivita svolte e da svolgere e
alla relativa quantificazione delle ore previste;

¢ haincontrato, in data 9 marzo 2026, il Dirigente preposto per approfondire la ragionevolezza delle
attivita aggiuntive previste da Deloitte, in termini di descrizione delle attivita e di quantificazione
delle relative ore e di adeguatezza dei relativi corrispettivi;

e ha confermato la propria valutazione positiva sull'idoneita tecnico professionale di Deloitte &
Touche S.p.A., in considerazione sia dell'adeguatezza della sua organizzazione, sia del livello di
conoscenza della Capogruppo e del Gruppo BPER, nonché delle specificita inerenti al sistema
amministrativo contabile e al sistema di controllo interno del Gruppo BPER.

All’'esito delle valutazioni di cui sopra e delle verifiche compiute, il Collegio Sindacale ritiene che la
richiesta di integrazione delle attivita di revisione e delle relative condizioni economiche, anche alla
luce delle attestazioni rese dalle funzioni aziendali, risulti (i) coerente con il processo di revisione
legale di cui all'incarico in essere, (ii) adeguata, in considerazione delle maggiori e addizionali attivita
di revisione imposte dalla variazione del perimetro di operativita del Gruppo BPER e dalle ulteriori
circostanze ed eventi connessi, honché (iii) congrua, in relazione all'impegno professionale richiesto
e rispetto a quanto originariamente stimato e gia integrato con delibere assembleari del 17 aprile
2019, 22 aprile 2020, 21 aprile 2021, 20 aprile 2022 e 26 aprile 2023, richiamate in precedenza.

*k%
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Deliberazione proposta all’Assemblea

Tutto cid premesso, il Collegio Sindacale sottopone all'approvazione dellAssemblea la seguente
proposta:

“L’Assemblea ordinaria dei Soci di BPER Banca S.p.A.,

tenuto conto di quanto deliberato dall’Assemblea ordinaria dei Soci del 26 novembre 2016, che
ha conferito a Deloitte & Touche S.p.A. l'incarico di revisione legale del bilancio d’esercizio e del
bilancio consolidato di BPER Banca S.p.A. per gli esercizi 2017-2025, nei termini e alle condizioni
richiamati nella predetta delibera;

tenuto altresi conto di quanto successivamente deliberato dall’Assemblea ordinaria dei Soci in
data 17 aprile 2019, 22 aprile 2020, 21 aprile 2021, 20 aprile 2022 e 26 aprile 2023;

preso atto che Deloitte & Touche S.p.A. ha avanzato in data 26 febbraio 2026 richiesta di
integrazione dei tempi previsti e dei relativi corrispettivi inerenti ad attivitd aggiuntive rispetto a
guanto incluso nell'iniziale proposta di revisione legale e nelle successive integrazioni gia
deliberate;

esaminata la proposta motivata del Collegio Sindacale contenente i termini delle richieste della
suddetta Societa di Revisione, formulata all’esito delle analisi e delle verifiche di competenza
condotte anche in collaborazione con le funzioni aziendali di BPER Banca S.p.A., dalla quale
emerge che, ad avviso del Collegio Sindacale, le richieste avanzate sono da ritenersi
complessivamente adeguate in relazione alle attivita aggiuntive rispetto a quanto originariamente
stimato e alle successive integrazioni gia deliberate,

delibera

. di aggiornare, coerentemente con i termini e le richieste di integrazione formulati da Deloitte &

Touche S.p.A. in data 26 febbraio 2026, i relativi corrispettivi dell'incarico di revisione legale dei
prospetti contabili consolidati al 30 settembre 2025 e del bilancio consolidato al 31 dicembre
2025, conferitole dal’Assemblea di BPER Banca S.p.A. del 26 novembre 2016 per gli esercizi
2017-2025, come segue:

— integrazione dei corrispettivi per lo svolgimento dell'incarico di revisione contabile limitata dei
prospetti contabili consolidati al 30 settembre 2025 per Euro 35.000 oltre IVA;

— integrazione dei corrispettivi per lo svolgimento dell’incarico di revisione legale del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2025 per Euro 320.000 oltre VA,

. di conferire mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione e al’Amministratore

delegato, in via disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori, a quanto richiesto,
necessario o utile per I'esecuzione di quanto deliberato, nonché per adempiere alle formalita
attinenti e necessarie presso i competenti organi e/o uffici, con facolta di introdurvi le eventuali
modificazioni non sostanziali che fossero allo scopo richieste, e in genere tutto quanto occorra
per la loro completa esecuzione, con ogni e qualsiasi potere necessario e opportuno,
nell'osservanza delle vigenti disposizioni normative”.

Modena, 9 marzo 2026

Il Collegio Sindacale
Silvia Bocci
Michele Rutigliano

Patrizia Tettamanzi
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea 23 aprile 2026

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul terzo punto all’ordine del giorno

Adeguamento, su proposta motivata del Collegio Sindacale, dei corrispettivi di KPMG S.p.A.,
societa incaricata della revisione legale dei conti per il periodo 2026-2034; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

* k k % %

Signori Soci,

con riferimento al terzo punto all'ordine del giorno, siete stati convocati, ai sensi dell’art. 11, comma
2, dello Statuto sociale e nel rispetto delle disposizioni normative vigenti in materia, per deliberare,
su proposta motivata del Collegio Sindacale, in merito al’'adeguamento dei corrispettivi della societa
incaricata della revisione legale dei conti e dei conti consolidati di BPER Banca S.p.A. (‘BPER” o la
“Banca” o la “Societa”) per il periodo 2026 - 2034, KPMG S.p.A. (“KPMG” o la “Societa di Revisione”).

A tal fine, si rammenta che, con delibera del 19 aprile 2024, I'Assemblea di BPER, su proposta
motivata del Collegio Sindacale, ha conferito a KPMG lincarico di revisione legale del bilancio
d’esercizio e del bilancio consolidato di BPER per gli esercizi 2026-2034. Tale incarico € poi stato
formalizzato con lettera del 19 dicembre 2025 in applicazione dell’'offerta presentata dalla medesima
Societa di Revisione in data 10 ottobre 2023 e richiamata in allegato alla relazione illustrativa
pubblicata in vista della predetta Assemblea del 19 aprile 2024 (tenendo conto delle modifiche
intervenute nel Gruppo BPER sino al 30 giugno 2025) unitamente ai correlati incarichi di esame
limitato della Rendicontazione di Sostenibilita (formalizzato con lettera di incarico del 14 maggio
2025) e per il rilascio della relazione annuale prevista dall’art. 23, comma 7, del Regolamento di
attuazione degli artt. 4-undecies e 6, comma 1, lettere b) e c-bis), del TUF adottato con
provvedimento della Banca d’ltalia del 5 dicembre 2019 (formalizzato con lettera di incarico del 19
dicembre 2025).

Con riferimento all’eventuale adeguamento degli onorari, la predetta Assemblea del 19 aprile 2024
aveva altresi stabilito che il corrispettivo dalla stessa determinato dovesse intendersi fisso per l'intera
durata dell'incarico (2026-2034) e modificabile solo per circostanze eccezionali, e tali da determinare
un rilevante maggior effort da parte della societa di revisione, per tale intendendosi un effort che
comporti un maggior corrispettivo almeno pari al 15% dei corrispettivi base complessivi di ciascun
esercizio.

In linea con quanto precede, la lettera di incarico per la revisione legale, e in maniera omologa le
altre lettere citate, prevede che “Se si dovessero presentare circostanze che comportino un aggravio
dei tempi, cambiamenti significativi nella tempistica di svolgimento dell’incarico e/o un cambiamento
nel livello professionale dei componenti del team di revisione assegnato all'incarico, incluso
l'intervento di specialisti o di esperti esterni diversi o ulteriori, rispetto a quanto stimato nella presente
lettera, esse saranno discusse e concordate con Voi per formulare, in virtl del presente paragrafo,
una conseguente integrazione dei corrispettivi originari indicati al precedente paragrafo 6.1, che
potra riguardare, a seconda delle circostanze, il singolo esercizio o anche i restanti esercizi oggetto
della presente lettera.
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A titolo esemplificativo, le circostanze sopra indicate potranno consistere nel cambiamento della
struttura del gruppo, della struttura, dimensione e attivita della Banca e/o delle societa partecipate
incluse nella presente lettera di incarico, modifiche nel sistema di controllo interno e/o nel processo
di predisposizione dell'informativa finanziaria della Banca, inclusi i sistemi informativi, o in quelli delle
societa partecipate incluse nella presente lettera di incarico, cambiamenti normativi (ivi incluse
eventuali disposizioni integrative e correttive al Decreto) nonché eventuali chiarimenti da parte delle
autorita competenti o differenti interpretazioni del Decreto stesso e del Regolamento, cambiamenti
di principi contabili e/o di revisione, nuovi orientamenti professionali, I'effettuazione di operazioni
complesse o straordinarie da parte della Banca e/o delle societa partecipate incluse nella presente
lettera di incarico”.

Tanto premesso, in data 4 marzo 2026, KPMG ha formulato una richiesta di adeguamento delle
modalita e delle condizioni di svolgimento degli incarichi di BPER per gli esercizi con chiusura dal
31 dicembre 2026 al 31 dicembre 2034 degli incarichi relativi a: (i) revisione legale del bilancio
d’esercizio, (ii) revisione legale del bilancio consolidato, (iii) revisione contabile limitata del Bilancio
Consolidato Semestrale Abbreviato, (iv) revisione contabile limitata di ciascun resoconto intermedio
di gestione consolidato al 31 marzo o al 30 settembre predisposto per la determinazione del risultato
ai fini del calcolo del capitale primario di classe 1, (v) attivita di revisione svolta ai fini dell'inclusione
del risultato consolidato d’esercizio nel calcolo del capitale primario di classe 1, (vi) attestazione per
il Fondo Nazionale di Garanzia, (vii) esame limitato della Rendicontazione di Sostenibilita e (viii)
all'attestazione MIFID.

Tali richieste di integrazione trovano fondamento, in primo luogo, negli effetti dell'acquisizione da
parte di BPER del controllo di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. (‘BPSO”) e delle societa dalla stessa
direttamente o indirettamente controllate a far data dal 18 luglio 2025 e del progetto di fusione di
BPSO in BPER; la circostanza descritta, infatti, comportera lo svolgimento di procedure di revisione
contabile su un perimetro di consolidamento significativamente piu ampio, nonché di specifiche
procedure di verifica addizionali, anche con il coinvolgimento di specialisti del Network KPMG; in
secondo luogo, nell'aggiornamento normativo intervenuto successivamente rispetto alla data di
conferimento dell’incarico di revisione da parte del’Assemblea degli Azionisti di BPER del 19 aprile
2024 a seguito delle significative modifiche introdotte integrative e correttive al Codice della crisi
d'impresa e dell'insolvenza dal D.Igs. 13 settembre 2024, n. 136, in vigore dal 28 settembre 2024,
fra le quali I'estensione degli obblighi di segnalazione previsti dall’art. 25-octies del medesimo Codice
anche in capo al revisore legale.

La richiesta di adeguamento, che determina un aumento del 50% circa rispetto al corrispettivo
originariamente stabilito dall’Assemblea, € relativa a quanto segue: (i) revisione legale del bilancio
d’esercizio, (ii) revisione legale del bilancio consolidato, (iii) revisione contabile limitata del Bilancio
Consolidato Semestrale Abbreviato, (iv) revisione contabile limitata di ciascun resoconto intermedio
di gestione consolidato al 31 marzo o al 30 settembre, (v) attivita di revisione svolta ai fini
dell'inclusione del risultato consolidato d’esercizio nel calcolo del capitale primario di classe 1, (vi)
attestazione per il Fondo Nazionale di Garanzia, (vi) esame limitato della Rendicontazione di
Sostenibilita e (viii) attestazione MIFID.

Le motivazioni di tale richiesta sono indicate in dettaglio all'interno della proposta del Collegio
Sindacale, che siriporta in allegato alla presente e che si sottopone all’approvazione dell’Assemblea.

Modena, 11 marzo 2026 BPER Banca S.p.A.
Il Presidente

Fabio Cerchiai
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Assemblea 23 aprile 2026

Proposta motivata del Collegio Sindacale di BPER Banca S.p.A. sull'integrazione dei
corrispettivi di KPMG S.p.A., societa incaricata della revisione legale dei conti per il periodo
2026-2034

Signori Soci,

in conformitd con quanto previsto dall'art. 11, comma 2, dello Statuto sociale e nel rispetto delle
disposizioni normative vigenti in materia, il Collegio Sindacale sottopone all’approvazione
dell’Assemblea ordinaria una proposta di integrazione dei corrispettivi previsti a favore della societa
di revisione KPMG S.p.A. (“KPMG” o la “Societa di Revisione”) — Societa incaricata della revisione
legale dei conti e dei conti consolidati di BPER Banca S.p.A. (“BPER” o la “Banca” o la “Societa”)
per il periodo 2026-2034 — per le ragioni di seguito esposte.

In via preliminare, si rammenta al riguardo che, con delibera del 19 aprile 2024, 'Assemblea di
BPER, su proposta motivata del Collegio Sindacale, ha conferito a KPMG l'incarico di revisione
legale del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato di BPER Banca S.p.A. per gli esercizi 2026-
2034. Tale incarico € poi stato formalizzato con lettera del 19 dicembre 2025, in applicazione
dell'offerta presentata dalla medesima Societa di Revisione in data 10 ottobre 2023 e richiamata in
allegato alla relazione illustrativa pubblicata in vista della predetta Assemblea del 19 aprile 2024
(tenendo conto delle modifiche intervenute nel Gruppo BPER sino al 30 giugno 2025), unitamente
ai correlati incarichi per I'esame limitato della Rendicontazione di Sostenibilita (formalizzato con
lettera di incarico del 14 maggio 2025) e per il rilascio della relazione annuale prevista dall'art. 23,
comma 7, del Regolamento di attuazione degli artt. 4-undecies e 6, comma 1, lettere b) e c-bis), del
TUF adottato con provvedimento della Banca d’ltalia del 5 dicembre 2019 (formalizzato con lettera
di incarico del 19 dicembre 2025).

Con riferimento all’eventuale adeguamento degli onorari, la predetta Assemblea del 19 aprile 2024
aveva altresi stabilito che il corrispettivo dalla stessa determinato dovesse intendersi fisso per l'intera
durata dell'incarico (2026-2034) e modificabile solo per circostanze eccezionali, e tali da determinare
un rilevante maggior effort da parte della societa di revisione, per tale intendendosi un effort che
comporti un maggior corrispettivo almeno pari al 15% dei corrispettivi base complessivi di ciascun
esercizio.

In linea con quanto precede, la lettera di incarico per la revisione legale, e in maniera omologa le
altre lettere citate, prevede che “Se si dovessero presentare circostanze che comportino un aggravio
dei tempi, cambiamenti significativi nella tempistica di svolgimento dell'incarico e/o un cambiamento
nel livello professionale dei componenti del team di revisione assegnato all'incarico, incluso
l'intervento di specialisti o di esperti esterni diversi o ulteriori, rispetto a quanto stimato nella presente
lettera, esse saranno discusse e concordate con Voi per formulare, in virtl del presente paragrafo,
una conseguente integrazione dei corrispettivi originari indicati al precedente paragrafo 6.1, che
potra riguardare, a seconda delle circostanze, il singolo esercizio o anche i restanti esercizi oggetto
della presente lettera.

A titolo esemplificativo, le circostanze sopra indicate potranno consistere nel cambiamento della
struttura del gruppo, della struttura, dimensione e attivita della Banca e/o delle societa partecipate
incluse nella presente lettera di incarico, modifiche nel sistema di controllo interno e/o nel processo
di predisposizione dell'informativa finanziaria della Banca, inclusi i sistemi informativi, o in quelli delle
societa partecipate incluse nella presente lettera di incarico, cambiamenti normativi (ivi incluse
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eventuali disposizioni integrative e correttive al Decreto) nonché eventuali chiarimenti da parte delle
autorita competenti o differenti interpretazioni del Decreto stesso e del Regolamento, cambiamenti
di principi contabili e/o di revisione, nuovi orientamenti professionali, I'effettuazione di operazioni
complesse o straordinarie da parte della Banca e/o delle societa partecipate incluse nella presente
lettera di incarico.”.

Tanto premesso e tenuto conto di quanto previsto dai mandati sopra richiamati, KPMG ha formulato
una richiesta di adeguamento delle modalita e delle condizioni di svolgimento degli incarichi di BPER
Banca S.p.A. per gli esercizi con chiusura dal 31 dicembre 2026 al 31 dicembre 2034 relativamente
alla revisione legale del bilancio d'esercizio, alla revisione legale del bilancio consolidato, alla
revisione contabile limitata del Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato, alla revisione contabile
limitata di ciascun resoconto intermedio di gestione consolidato al 31 marzo o al 30 settembre
predisposto per la determinazione del risultato ai fini del calcolo del capitale primario di classe 1,
all’attivita di revisione svolta ai fini dell'inclusione del risultato consolidato d’esercizio nel calcolo del
capitale primario di classe 1, all'attestazione per il Fondo Nazionale di Garanzia, allesame limitato
della Rendicontazione di Sostenibilita e all'attestazione MiFID, in conseguenza di quanto segue:

¢ a. Adeguamenti normativi con impatto sulle attivita di revisione legale (Adeguati Assetti). Il D.Lgs.
13 settembre 2024, n. 136, in vigore dal 28 settembre 2024, ha introdotto significative modifiche
integrative e correttive al Codice della crisi d'impresa e dell'insolvenza (nel seguito anche il
“Codice”), fra le quali I'estensione degli obblighi di segnalazione previsti dall'art. 25-octies del
medesimo Codice anche in capo al revisore legale. Tale aggiornamento normativo sara
applicabile per ciascun esercizio che sara oggetto di revisione legale da parte di KPMG S.p.A.
per il periodo 2026 — 2034.

¢ b. Acquisizione del Gruppo Banca Popolare di Sondrio. Considerati: (i) I'acquisizione da parte di
BPER del controllo di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. (“Banca Popolare di Sondrio” o “BPSO”)
e delle societa dalla stessa direttamente o indirettamente controllate a far data dal 18 luglio 2025
e (ii) la prevista fusione per incorporazione della medesima BPSO in BPER, si rendera necessario
lo svolgimento di procedure di revisione contabile su un perimetro di consolidamento
significativamente piu ampio, nonché di specifiche procedure di verifica addizionali, anche con il
coinvolgimento di specialisti IFRS e di Fair Value di KPMG, l'estensione del perimetro della
Rendicontazione consolidata di Sostenibilita del Gruppo BPER e I'incorporazione delle procedure
e dei processi in ambito MiFID della Banca Popolare di Sondrio.

In considerazione delle sopra menzionate attivita addizionali, KPMG avra un aggravio dell'impegno,
di natura ricorrente, per lo svolgimento delle stesse stimato come di seguito riportato.

Attivita connesse alla revisione

L'adeguamento richiesto € pari a:

e complessive 4.400 ore per Euro 78,4 mila a seguito degli aggiornamenti normativi relativi agli
Adeguati Assetti e per Euro 349 mila a titolo di onorari relativi alle maggiori attivita derivanti
dall’acquisizione del Gruppo Banca Popolare di Sondrio per le attivitd connesse alla revisione
legale al 31 dicembre di ciascun esercizio dal 2026 al 2034;

e 900 ore per Euro 122 mila a titolo di onorari relativi alle maggiori attivita derivanti dall'acquisizione
del Gruppo Banca Popolare di Sondrio per le attivita connesse alla revisione contabile limitata del
Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato al 30 giugno di ciascun esercizio dal 2026 al 2034;

e 1.400 ore per Euro 120 mila a titolo di onorari relativi alle maggiori attivita derivanti
dall’acquisizione del Gruppo Banca Popolare Sondrio per le attivita connesse alla revisione
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contabile limitata di ciascun resoconto intermedio di gestione consolidato al 31 marzo o al 30
settembre e per ciascun esercizio dal 2026 al 2034.

Esame limitato della Rendicontazione di Sostenibilita

L’adeguamento richiesto e pari a 1.500 ore per Euro 59,5 mila a titolo di onorari relativi alle maggiori
attivita derivanti dall'acquisizione del Gruppo Banca Popolare di Sondrio per I'esame limitato della
Rendicontazione di Sostenibilitd del Gruppo BPER per ciascuno degli esercizi dal 2026 al 2034.

Attestazione MiFID

L’adeguamento richiesto e pari a 100 ore per Euro 22 mila a titolo di onorari relativi alle maggiori
attivita derivanti dalla prevista fusione per incorporazione di Banca Popolare di Sondrio in BPER
Banca per il rilascio della relazione annuale prevista dall'art. 23, comma 7, del Regolamento di
attuazione degli artt. 4-undecies e 6, comma 1, lettere b) e c-bis), del TUF adottato con
provvedimento della Banca d’ltalia del 5 dicembre 2019 (Attestazione MiFID) per ciascuno degli
esercizi dal 2026 al 2034.

Si riporta di seguito un riepilogo degli adeguamenti richiesti:

Attivita ricorrente Onorari da Adeguamento per| Adeguamento per Corrispettivi post

Lettera di normativa acquisizione Adeguamento
(2026 — 2034) i iv quisizi gu

incarico Adeguati Assetti Gruppo Banca

Popolare di
Sondrio

Attivitd connesse alla
revisione legale del bilancio al 687.804 78.377 349.000 1.115.181

31 dicembre

Attivita connesse alla

revisione contabile limitata del
Bilancio Consolidato 205.595 - 122.000 327.595
Semestrale Abbreviato al 30

giugno

Attivita connesse alla
revisione contabile limitata di
ciascun resoconto intermedio 165.465 - 120.000 285.465
di gestione consolidato al 31
marzo o al 30 settembre

Esame limitato CSRD 298.000 - 59.470 357.470
Attestazione MIFID 136.064 - 22.000 158.064
Totale 1.492.928 78.377 672.470 2.243.775 (+50,3%)

Ai fini dell'istruttoria di propria competenza, il Collegio Sindacale:

¢ ha esaminato la proposta di KPMG S.p.A. relativa alle attivita svolte e da svolgere e alla relativa
guantificazione delle ore previste;

¢ haincontrato, in data 9 marzo 2026, il Dirigente preposto per approfondire la ragionevolezza delle
attivita aggiuntive previste da KPMG, in termini di descrizione delle attivita e di quantificazione
delle relative ore e di adeguatezza dei relativi corrispettivi;
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¢ ha confermato la propria valutazione positiva sull'idoneita tecnico professionale di KPMG S.p.A.,
in considerazione sia dell’adeguatezza della sua organizzazione, sia del livello di conoscenza
della Capogruppo e del Gruppo BPER, nonché delle specificita inerenti al sistema amministrativo
contabile e al sistema di controllo interno del Gruppo BPER.

All’'esito delle valutazioni di cui sopra e delle verifiche compiute, il Collegio Sindacale ritiene che la
richiesta di integrazione delle attivita di revisione e delle relative condizioni economiche - che
determina un aumento del 50% circa rispetto al corrispettivo originariamente stabilito dal’Assemblea
- anche alla luce delle attestazioni rese dalle funzioni aziendali, risulti (i) coerente con il processo di
revisione legale di cui all'incarico in essere, (i) adeguata, in considerazione delle maggiori e
addizionali attivita di revisione imposte dalla variazione della normativa in materia di adeguati assetti,
dalla variazione del perimetro di operativita del Gruppo BPER e dalle ulteriori circostanze ed eventi
connessi, (iii) congrua, in relazione allimpegno professionale richiesto e rispetto a quanto
originariamente stimato nonché (iv) coerente con i ricordati criteri di adeguamento del corrispettivo
previsti dall’Assemblea di conferimento dell'incarico del 19 aprile 2024.

*k%k

Deliberazione proposta all’Assemblea

Tutto cio premesso, il Collegio Sindacale sottopone all'approvazione dell’Assemblea la seguente
proposta:

“L’Assemblea ordinaria dei Soci di BPER Banca S.p.A.,

e tenuto conto di quanto deliberato dall’Assemblea ordinaria dei Soci del 19 aprile 2024, che ha
conferito a KPMG S.p.A. l'incarico di revisione legale del bilancio d’'esercizio e del bilancio
consolidato di BPER Banca S.p.A. per gli esercizi 2026-2034, nei termini e alle condizioni
richiamati nella predetta delibera;

e preso atto che KPMG S.p.A. ha avanzato in data 4 marzo 2026 richiesta di adeguamento dei
tempi previsti e dei relativi corrispettivi inerenti ad attivita aggiuntive rispetto a quanto incluso
nelliniziale proposta di revisione legale;

e esaminata la proposta motivata del Collegio Sindacale contenente i termini delle richieste della
suddetta Societa di Revisione, formulata all’esito delle analisi e delle verifiche di competenza
condotte anche in collaborazione con le funzioni aziendali di BPER Banca S.p.A., dalla quale
emerge che, ad avviso del Collegio Sindacale, le richieste avanzate sono da ritenersi
complessivamente adeguate in relazione alle attivita aggiuntive rispetto a quanto originariamente
stimato e alle successive integrazioni gia deliberate,

delibera

1. di aggiornare, coerentemente con i termini e le richieste di adeguamento formulati da KPMG
S.p.A. in data 4 marzo 2026, i relativi corrispettivi per gli incarichi di BPER Banca S.p.A. per
ciascuno degli esercizi con chiusura dal 31 dicembre 2026 al 31 dicembre 2034 relativi alla
revisione legale del bilancio d'esercizio, alla revisione legale del bilancio consolidato, alla
revisione contabile limitata del Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato, alla revisione
contabile limitata di ciascun resoconto intermedio di gestione consolidato al 31 marzo o al 30
settembre predisposto per la determinazione del risultato ai fini del calcolo del capitale primario
di classe 1, all’attivita di revisione svolta ai fini dell'inclusione del risultato consolidato d’esercizio
nel calcolo del capitale primario di classe 1, all'attestazione per il Fondo Nazionale di Garanzia,
all'esame limitato della Rendicontazione di Sostenibilita e all'attestazione MiFID, come segue:

— adeguamento dei corrispettivi per le attivita connesse alla revisione legale del bilancio al 31
dicembre a Euro 1.115.181 per ciascuno degli esercizi dal 2026 al 2034;
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— adeguamento dei corrispettivi per le attivita connesse alla revisione contabile limitata del
Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato al 30 giugno a Euro 327.595 per ciascuno degli
esercizi dal 2026 al 2034,

— adeguamento dei corrispettivi per le attivitd connesse alla revisione contabile limitata per gli
esercizi dal 2026 al 2034 di ciascun resoconto intermedio di gestione consolidato al 31 marzo
o0 al 30 settembre a Euro 285.465;

— adeguamento dei corrispettivi per 'esame limitato della Rendicontazione di Sostenibilita a
Euro 357.470 per ciascuno degli esercizi dal 2026 al 2034;

— adeguamento dei corrispettivi per I'attestazione MiFID a Euro 158.064 per ciascuno degli
esercizi dal 2026 al 2034,

2. di conferire mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore
delegato, in via disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori, a quanto richiesto,
necessario o utile per I'esecuzione di quanto deliberato, nonché per adempiere alle formalita
attinenti e necessarie presso i competenti organi e/o uffici, con facolta di introdurvi le eventuali
modificazioni non sostanziali che fossero allo scopo richieste, e in genere tutto quanto occorra
per la loro completa esecuzione, con ogni e qualsiasi potere necessario e opportuno,
nell'osservanza delle vigenti disposizioni normative”.

Modena, 9 marzo 2026

Il Collegio Sindacale
Silvia Bocci

Michele Rutigliano

Patrizia Tettamanzi
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea 23 aprile 2026

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul quarto punto (lett. a) all’ordine del giorno

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti comprensiva

di:

al) politiche di remunerazione 2026 del Gruppo BPER Banca S.p.A. (deliberazione
vincolante);

a2) compensi corrisposti nell’esercizio 2025 (deliberazione non vincolante).

* k k k%

Signori Soci,

con riferimento alla lettera a) del quarto punto all’'ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione
Vi ha convocati, in base a quanto previsto dalla Circolare Banca d’ltalia n. 285 del 17 dicembre
2013 in materia di “Politiche e prassi di remunerazione e incentivazione” (Parte Prima, Titolo 1V,
Capitolo 2, Sezione Il), dall'art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF") e dall'art. 11,
comma 2, dello Statuto sociale, per deliberare in ordine alla Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti.

La predetta Relazione é costituita:

- da una prima sezione, sottoposta al voto vincolante del’Assemblea, contenente l'illustrazione
delle Politiche di remunerazione 2026 del Gruppo BPER Banca S.p.A. (“Gruppo BPER”) e delle
procedure utilizzate per I'adozione e I'attuazione di tali politiche;

- da una seconda sezione, sottoposta al voto non vincolante dellAssemblea, la quale,
nominativamente per i componenti del Consiglio di Amministrazione, i Sindaci, e, in forma
aggregata, per i Dirigenti con responsabilitd strategiche: (i) fornisce un’adeguata
rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione, compresi i
trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro,
evidenziandone la coerenza con le politiche di remunerazione adottate dalla Banca per
'esercizio 2025; (ii) contiene lillustrazione analitica di tutti i compensi percepiti, a qualunque
titolo e in qualsiasi forma, dagli Esponenti della Banca e delle sue Controllate o Collegate
nell’esercizio 2025 o comunque ad esso relativi; (iii) illustra come la Banca ha tenuto conto del
voto espresso dall’Assemblea nel 2025 sulla seconda sezione della Relazione.

In riferimento al presente punto all’ordine del giorno si procedera in Assemblea con due distinte e
separate votazioni, una relativa al sottopunto al) e una relativa al sottopunto a2), sulla base delle
proposte infra formulate.

* k k % %

Con riferimento a quanto precede, e fermo il rinvio a quanto descritto all'interno della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, che sara messa a disposizione nei
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termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente, si segnala che le Politiche di
remunerazione del Gruppo BPER sono finalizzate ad incentivare il conseguimento degli obiettivi di
breve e medio-lungo periodo, in termini di crescita e di sostenibilita.

In particolare, le Politiche di remunerazione del Gruppo BPER delineate per il 2026 sono
contraddistinte da quanto segue:

allineamento alle direttrici del Piano Strategico 2024-2027 con ulteriore rafforzamento del
principio del c.d. “Pay for Sustainable Performance”, attraverso un pay-mix che collega una
parte consistente della remunerazione variabile dei vertici aziendali al conseguimento di risultati
di lungo termine;

presenza di Entry gate comuni al sistema MBO e al Piano ILT legati a indicatori di solidita
patrimoniale, di liquidita e di redditivita corretta per il rischio, che garantiscono la sostenibilita
dei sistemi da un punto di vista economico-finanziario; in generale sono previsti Entry gate per
tutti i sistemi di remunerazione variabile;

integrazione di obiettivi economico finanziari e di rischio con le priorita ESG nei Piani di
incentivazione di breve e di lungo periodo, confermando I'attenzione delle politiche di
remunerazione alla sostenibilita e alla neutralita rispetto al genere, anche in ottica di prossimo
recepimento della Pay transparency directive;

incentivazione al conseguimento di obiettivi predeterminati e performance distintive per tutto il
personale, volta alla creazione di valore diffuso, in allineamento con le priorita e la strategia di
crescita del Gruppo;

costanti analisi e confronti con il mercato per verificare e garantire la competitivita dei pacchetti
retributivi, nonché I'equita retributiva, in coerenza con il ruolo svolto, la complessita gestita ed il
merito personale;

standard elevati di trasparenza e governance, con processi chiari e ben definiti per 'adozione e
il controllo delle Politiche;

continua verifica degli aggiornamenti normativi e della conformita con il quadro regolamentare
di riferimento.

Fermo quanto precede, si riportano di seguito le principali modifiche ed integrazioni che si propone
di apportare alla Politica di remunerazione (Sezione | della Relazione) rispetto alla versione
approvata dall’Assemblea ad aprile 2025:

al Capitolo 1 “Principi e finalita della Politica di Remunerazione” sono confermati i riferimenti agli
indirizzi strategici del Piano industriale 2024-2027 e I'allineamento alla strategia di sostenibilita,
mettendo in evidenza le novita della Politica di remunerazione rispetto all’esercizio precedente;

\

al Capitolo 4 “Confronto con il mercato e ricorso a consulenti esterni” e stato aggiornato il peer
group delle Politiche di remunerazione con un allargamento al panorama europeo, in coerenza
con le evoluzioni in corso nel settore e al nuovo posizionamento competitivo della Banca;

al Capitolo 7 “Politica di remunerazione 2026

() sono state evidenziate le scelte in merito alla competitivita e attrattivita dei pacchetti
retributivi dei ruoli apicali, con particolare riferimento allAmministratore Delegato e ai
Dirigenti con responsabilita strategiche di BPER Banca S.p.A. In particolare, € proposto un
adeguamento del compenso aggiuntivo per la carica di Amministratore Delegato, ai sensi
dell'art. 2389, comma 3, del Codice civile per allinearlo al range mediano del Peer group di
riferimento, che si accompagna a una generale ricomposizione del pay-mix mediante
I'innalzamento dell'opportunita di remunerazione variabile di lungo termine, anche al fine di
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fronteggiare le evoluzioni delle strategie in corso. Tale previsione sul pay-mix € adottata
anche con riferimento ai Dirigenti con responsabilita strategiche e ai Material Risk Takers
appartenenti al top e senior manager. In ogni caso, € mantenuta sostanzialmente inalterata
I'incidenza della remunerazione variabile “target” sulla remunerazione fissa; il limite
massimo della remunerazione variabile rimane al di sotto del limite del 200% rispetto alla
remunerazione fissa e la remunerazione variabile si conferma prevalentemente differita/di
lungo termine;

(i) sono evidenziate le variazioni in linea col punto precedente che hanno impatto sul Piano di
Incentivazione di lungo termine “ILT 2025-2027";

(i) € evidenziato lincremento del limite relativo alle Share ownership guidelines per
I’Amministratore Delegato;

(iv) sono evidenziate le particolarita relative alla Controllata Banca Popolare di Sondrio (Suisse)
S.A.

Le predette modifiche sono volte a confermare I'adozione di Politiche di Remunerazione variabile
competitive e attrattive, leva fondamentale per sostenere il percorso di crescita del Gruppo, che € in
grande trasformazione e necessita di pacchetti retributivi fortemente competitivi per trattenere e
attrarre risorse di talento, in un confronto di mercato con prassi di remunerazione variabile molto
significative, specie nella componente di breve termine.

Questo approccio € valutato adeguato allo standing raggiunto e ambito dalla Banca, sia per le sue
caratteristiche dimensionali che reddituali e coerente rispetto alle raccomandazioni ricevute dagli
stakeholder interni ed esterni al Gruppo.

* k k k%

Deliberazioni proposte all’Assemblea

Alla luce di tutto quanto precede, il Consiglio di Amministrazione sottopone all’approvazione
dell’Assemblea le seguenti proposte di deliberazione:

(i) sul punto quarto al) all’ordine del giorno:

“L’Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A., esaminata la “Relazione 2026 sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti”, predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs 24
febbraio 1998 n. 58, e, in particolare, la prima sezione relativa alle politiche di remunerazione 2025
del Gruppo BPER Banca S.p.A., in accoglimento della proposta formulata dal Consiglio di
Amministrazione,

delibera

di approvare, con voto vincolante, le politiche di remunerazione del Gruppo BPER Banca S.p.A. per
I'esercizio 2026, contenute nella prima sezione della “Relazione 2026 sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti” (c.d. “Politiche di Remunerazione 2026 del Gruppo
BPER”);

(ii) sul punto quarto a2) all’ordine del giorno:

“L’Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A., esaminata la “Relazione 2026 sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti”, predisposta ai sensi dell’'art. 123-ter del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e, in particolare, la seconda sezione relativa ai compensi corrisposti
nell'esercizio 2025, in accoglimento della proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione,

delibera
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di esprimere voto favorevole (non vincolante) in relazione alla seconda sezione della “Relazione
2026 sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” relativa ai compensi
corrisposti nell’'esercizio 2025 (c.d. “Relazione annuale sulla remunerazione 2025").

Modena, 11 marzo 2026

BPER Banca S.p.A.
Il Presidente

Fabio Cerchiai
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea 23 aprile 2026

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul quarto punto (lett. b) all’ordine del giorno

Relazione sui compensi corrisposti nell’esercizio 2025 da Banca Popolare di Sondrio S.p.A.
(che sara gia incorporata in BPER Banca S.p.A. alla data dell’Assemblea ordinaria -
deliberazione non vincolante).

* k k * %

Signori Soci,

con riferimento alla lettera b) del quarto punto all’'ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione
Vi ha convocati, in base a quanto previsto dalla Circolare Banca d’ltalia n. 285 del 17 dicembre
2013 in materia di “Politiche e prassi di remunerazione e incentivazione” (Parte Prima, Titolo 1V,
Capitolo 2, Sezione Il), dall'art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF") e dall'art. 11,
comma 2, dello Statuto sociale, per deliberare — con voto non vincolante dell’Assemblea — in ordine
alla Relazione sui compensi corrisposti nell’esercizio 2025 dall’'ex Gruppo Banca Popolare di
Sondrio.

Sisegnala che, in data 12 marzo 2026, le Assemblee Straordinarie di BPER Banca S.p.A. (“‘BPER")
e di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. (“BPSQ”) hanno deliberato la fusione per incorporazione di
BPSO in BPER, la cui efficacia & prevista per il 20 aprile 2026. Considerato quindi che, alla data
dell’Assemblea Ordinaria di BPER (i.e. 23 aprile 2026), & previsto che BPSO sia gia incorporata in
BPER, gli Azionisti di BPER saranno altresi chiamati a procedere, con delibera sottoposta al voto
non vincolante, allapprovazione della relazione sui compensi corrisposti nell'esercizio 2025 da
BPSO.

Tale relazione, al fine di fornire un’adeguata informativa della remunerazione relativa all’esercizio
2025, contiene una rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione ed
illustra al mercato i compensi effettivamente corrisposti o0 comunque attribuiti nel precedente
esercizio ai componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, nonché agli altri
Dirigenti con responsabilita strategiche, da BPSO.

* k k k%
Deliberazioni proposte all’Assemblea

Alla luce di tutto quanto precede, il Consiglio di Amministrazione sottopone all’'approvazione
dell’Assemblea la seguente proposta di deliberazione:

“L’Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A.,

- preso atto che gli effetti giuridici dell’'operazione di fusione per incorporazione di Banca
Popolare di Sondrio S.p.A. in BPER Banca S.p.A. sono decorsi dal 20 aprile 2026;

- esaminata la relazione di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. (oggi, BPER Banca) sui compensi
relativi all'esercizio 2025,
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delibera

di esprimere voto favorevole (non vincolante) in relazione alla sezione della relazione relativa ai
compensi corrisposti da Banca Popolare di Sondrio S.p.A. (oggi, BPER Banca) con riferimento
all'esercizio 2025".

Modena, 11 marzo 2026

BPER Banca S.p.A.
Il Presidente

Fabio Cerchiai
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea 23 aprile 2026

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul quarto punto (lett. c) all’ordine del giorno

Piano di incentivazione MBO 2026 basato su strumenti finanziari ex art. 114-bis del D. Lgs.
24 febbraio 1998 n. 58.

* k k % %

Signori Soci,

con riferimento alla lettera c¢) del quarto punto all'ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione
Vi ha convocati, ai sensi dell’art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF"), della Circolare
di Banca d'ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013 (Parte I, Titolo IV, Capitolo 2, Sez. Il) e dell'art. 11,
comma 2, dello Statuto sociale, per deliberare in merito alla proposta di un piano di compensi basato
su strumenti finanziari (il “Piano”) illustrato nell’apposito “Documento informativo sul piano di
compensi basati su strumenti finanziari - Piano MBO 2026” predisposto ai sensi del predetto art.
114-bis del TUF e dell'art. 84-bis del Regolamento Emittenti (il “Documento Informativo”), a
disposizione del pubblico con le modalita previste dalla normativa vigente.

Come indicato nel Documento Informativo (che si riferisce in particolare alla componente in azioni
del Piano di incentivazione di breve termine MBO 2026), il Piano individua quali beneficiari, oltre
all’Amministratore Delegato, i Dirigenti con responsabilita strategiche di BPER Banca S.p.A., nonché
altri dipendenti del Gruppo BPER individuati come “Personale piu rilevante” (o Material Risk Takers)
ai sensi della normativa applicabile.

Quanto alla struttura, il Piano prevede, subordinatamente al raggiungimento delle condizioni di
attivazione dello stesso (cc.dd. entry gates), tenuto conto del grado di raggiungimento degli obiettivi
assegnati e dellammontare del bonus pool e, quindi, dell’'entita del bonus individuale maturato,
'assegnazione a titolo gratuito e personale di un determinato humero di azioni BPER.

Il periodo di attuazione del Piano & compreso tra il 2027 (periodo in cui vengono rilevati i risultati
relativi all'esercizio 2026) e il 2033 (tenendo conto del periodo di retention dell’'ultima quota differita
di bonus in azioni).

In linea con le disposizioni normative emanate da Banca d’ltalia, le regole previste nel Documento
Informativo potrebbero essere associate, oltre che alla remunerazione variabile erogata sotto forma
di bonus, anche a eventuali compensi, pattuiti in vista o in occasione della conclusione anticipata
del rapporto di lavoro o per la cessazione anticipata dalla carica, riconosciuti ai soggetti destinatari
del Piano.

Per informazioni di dettaglio sui contenuti del Piano si rinvia al predetto Documento Informativo.

* k k % %
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Deliberazione proposta all’Assemblea

Alla luce di quanto precede, e tenuto conto di quanto descritto nel “Documento informativo sul piano
di compensi basati su strumenti finanziari — Piano MBO 2026” pubblicato ai sensi della normativa
vigente, il Consiglio di Amministrazione sottopone all’approvazione del’Assemblea la seguente
proposta di deliberazione:

“L’Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione sul quarto punto all’ordine del giorno, lett. ), e il relativo “Documento informativo
sul piano di compensi basati su strumenti finanziari”, predisposto ai sensi dell’art. 114-bis del D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art. 84-bis del Regolamento Emittenti adottato con delibera Consob n.
11971 del 14 maggio 1999, e messo a disposizione del pubblico con le modalita e nei termini previsti
dalla normativa vigente, in accoglimento della proposta formulata dal Consiglio di Amministrazione,

delibera

- di approvare il Piano di compensi basato su strumenti finanziari, ex art. 114-bis del D. Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58, come descritto nel predetto “Documento informativo sul piano di compensi
basati su strumenti finanziari — Piano MBO 2026";

- di attribuire al Consiglio di Amministrazione, con facolta di subdelega, tutti i poteri occorrenti
alla concreta attuazione del predetto Piano, da esercitare nel rispetto di quanto indicato nel
relativo Documento Informativo. A tal fine, il Consiglio di Amministrazione o il soggetto da
guesti eventualmente delegato potra provvedere, a titolo esemplificativo e non esaustivo,
all'approvazione dell’eventuale regolamento di attuazione del Piano e di sue eventuali
modifiche nonché alla individuazione dei destinatari del Piano stesso e a tutto quanto occorra
ai fini dell’'esecuzione del Piano, nel rispetto delle disposizioni normative applicabili, anche
interne al Gruppo”.

Modena, 11 marzo 2026

BPER Banca S.p.A.
Il Presidente

Fabio Cerchiai
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea 23 aprile 2026

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul quarto punto (lett. d) all’ordine del giorno

Modifica al Piano di Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2025-2027 basato su strumenti
finanziari ex art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58.

* k k % %

Signori Soci,

con riferimento alla lettera d) del quarto punto all’'ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione
Vi ha convocati, ai sensi dell'art. 114-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (“TUF"), della Circolare
di Banca d'ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013 (Parte I, Titolo IV, Capitolo 2, Sez. Il) e dell'art. 11,
comma 2, dello Statuto sociale, per deliberare in merito alla proposta di modifica del piano di
compensi basato su strumenti finanziari (il “Piano ILT") illustrato nell’apposito “Documento
informativo sul piano di compensi basati su strumenti finanziari” predisposto ai sensi del predetto
art. 114-bis del TUF e dell'art. 84-bis del Regolamento Emittenti (il “Documento Informativo”).

Le modifiche che si propone di apportare al Piano ILT rispetto a quanto da ultimo deliberato
dall’Assemblea degli Azionisti del 18 aprile 2025 sono indicate in dettaglio nel Documento
Informativo, messo a disposizione del pubblico, anche con evidenza delle variazioni apportate, con
le modalita e nei termini previsti dalla normativa vigente.

In merito alle motivazioni che hanno portato il Consiglio di Amministrazione a sottoporre
all’Assemblea la proposta di modifica di cui al presente punto all’Ordine del giorno, si fa presente
guanto segue:

- la componente di lungo termine della remunerazione variabile & stata ideata e strutturata in
modo strettamente correlato alle direttrici strategiche del piano industriale “B: Dynamic | Full
Value 2027” approvato in data 10 ottobre 2024 e il cui aggiornamento & previsto entro il primo
semestre 2026, per allinearlo ai nuovi obiettivi derivanti dal’ampliamento del perimetro del
Gruppo e dal conseguente riposizionamento sul mercato;

- la Banca si trova oggi in una fase di crescita dimensionale e di sviluppo del proprio business,
caratterizzata da una progressiva espansione dell'offerta, che modifica in modo sostanziale lo
scenario competitivo e rende necessario un allineamento della politica di remunerazione nelle
sue componenti variabili;

- il ribilanciamento del pay-mix & considerato una leva fondamentale per sostenere gli sfidanti
obiettivi di Piano industriale in una logica di rafforzamento della componente pay for «long term-
performance», andando incontro alle attese di investitori e proxy advisors.

Alla luce di quanto precede, le modifiche che si propone di apportare al Piano ILT riguardano piu
nello specifico:

1. la modifica, a decorrere dal 2026, del bonus target per 'Amministratore Delegato e per le
posizioni di maggior responsabilita destinatarie del Piano di incentivazione ILT 2025-2027, nel
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rispetto del limite al rapporto tra remunerazione variabile e remunerazione fissa, che resta
invariato;

2. il conseguente adeguamento dell'informativa, contenuta nel Documento Informativo, circa il
numero massimo di Azioni al servizio del Piano ILT ed i relativi costi.

La modifica delle opportunita di concessione del bonus di cui al precedente punto 1), tenendo conto
anche di talune variazioni organizzative che hanno impattato sul perimetro dei beneficiari, determina:

a) un fabbisogno massimo teorico indicativo, su base triennale, di n. 3.800.000 azioni ordinarie di
BPER Banca, rappresentative, alla data della presente Relazione illustrativa, dello 0,2% del
capitale sociale di BPER, rispetto alla precedente stima di un numero massimo di n. 2.700.000
azioni;

b) unincentivo erogabile ai beneficiari, in caso di pieno raggiungimento di tutti gli obiettivi al livello
massimo, di un ammontare massimo stimato - con riferimento al criterio di cui al punto 4.12
dell'Allegato 3A del Regolamento Emittenti - di Euro 27.500.000 (il “Montepremi Complessivo”)
su base triennale, rispetto alla precedente stima pari a Euro 16.000.000.

Per informazioni di dettaglio sui contenuti del Piano si rinvia al predetto Documento Informativo.

* k k k%

Deliberazioni proposte all’Assemblea

Alla luce di quanto precede, e tenuto conto di quanto descritto nel Documento Informativo relativo
al Piano di incentivazione di Lungo Termine “Piano ILT 2025-2027", messo a disposizione del
pubblico in vista della presente Assemblea con le modalita e nei termini previsti dalla normativa
vigente, il Consiglio di Amministrazione sottopone all’'approvazione dellAssemblea la seguente
proposta di deliberazione:

“L’Assemblea di BPER Banca S.p.A.,

— esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di amministrazione sul presente punto all'ordine
del giorno; e

— presa visione delle proposte di modifica del Piano di Incentivazione di Lungo Termine (ILT)
basato su strumenti finanziari approvato dall’Assemblea del 18 aprile 2025, come indicate in
dettaglio nel Documento Informativo relativo al Piano di incentivazione di Lungo Termine “Piano
ILT 2025-2027", predisposto in vista della presente Assemblea ai sensi dell’art. 114-bis del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, e messo a disposizione del pubblico con le modalita e
nei termini previsti dalla normativa vigente (il “Documento Informativo”),

delibera

— diapprovare la modifica delle previsioni del Piano ILT come illustrate nella Relazione illustrativa
del Consiglio di amministrazione sul presente punto all’ordine del giorno e nel Documento
Informativo, fermi tutti gli ulteriori termini e condizioni non altrimenti modificati;

— diattribuire al Consiglio di Amministrazione, con facolta di subdelega, tutti i poteri occorrenti alla
concreta attuazione del predetto Piano, da esercitare nel rispetto di quanto indicato nel relativo
Documento Informativo. A tal fine, il Consiglio di Amministrazione o il soggetto da questi
eventualmente delegato potra provvedere, a titolo esemplificativo e non esaustivo,
all'approvazione dell’eventuale regolamento di attuazione del Piano e di sue eventuali modifiche
nonché alla individuazione dei destinatari del Piano stesso e a tutto quanto occorra ai fini
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dell'esecuzione del Piano, nel rispetto delle disposizioni normative applicabili, anche interne al

Gruppo”.

Modena, 11 marzo 2026

BPER Banca S.p.A.
Il Presidente

Fabio Cerchiai
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea 23 aprile 2026

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul quarto punto (lett. e) all’ordine del giorno

Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie al servizio dei sistemi di
remunerazione, correnti e futuri, basati su strumenti finanziari, in conformita con quanto
previsto nelle Politiche di Remunerazione.

* k k k%

Signori Soci,

con riferimento alla lettera e) del quarto punto all’ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione
Vi ha convocati per sottoporre alla Vostra attenzione |la proposta di approvazione dell’autorizzazione
all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del codice
civile e dell’art. 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”), al servizio dei sistemi di
remunerazione, correnti e futuri, basati su strumenti finanziari, in conformita con quanto previsto
nelle Politiche di Remunerazione.

La presente relazione illustrativa, redatta ai sensi del e in conformita all’art. 73 del Regolamento
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti”’) e del
relativo Allegato 3 A, schema n. 4, illustra le ragioni e i termini della proposta.

* k k% %

Motivazioni della proposta di autorizzazione

Nellambito del sistema incentivante MBO 2026, che prevede che una componente della
remunerazione variabile sia assegnata in azioni, nonché in relazione a pregresse quote di piani di
incentivazione in essere di breve e di lungo termine e ad altri eventuali compensi da corrispondere
in strumenti finanziari, sussiste per BPER Banca S.p.A. I'esigenza di acquisire la provvista di azioni
funzionale a dare attuazione agli obblighi assunti dalla Banca medesima.

Larichiesta € inoltre funzionale a garantire la disponibilita di azioni necessarie per la copertura delle
esigenze connesse ai beneficiari dei sistemi incentivanti di Banca Popolare di Sondrio S.p.A., che
— successivamente alla prevista fusione per incorporazione della Controllata in BPER e alla
conversione dei titoli della Controllata in azioni di BPER — dovranno ricevere le quote maturate negli
anni scorsi o nel’ambito dei sistemi di breve e lungo termine da consuntivarsi nel 2026 (MBO 2025
e Piano ILT 2023-2025).

In considerazione di quanto precede, le operazioni di acquisto e disposizioni di azioni proprie in
relazione alle quali si chiede l'autorizzazione da parte del’Assemblea rientrano nelle finalita
contemplate dall’art. 5 del Regolamento (UE) n. 596/2014 (“MAR”) nonché nelle prassi ammesse a
norma dell'art. 13 del medesimo Regolamento.

Nello specifico, la proposta prevede che sia attribuita al Consiglio di Amministrazione della Societa
la facolta di effettuare ripetute e successive operazioni di acquisto e vendita (o altri atti di
disposizione) di azioni proprie, anche per frazioni del quantitativo massimo autorizzato, infra
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precisato, in modo che, in qualsiasi momento, il numero di azioni proprie detenute dalla Societa non
superi i limiti stabiliti dalla legge e dall'autorizzazione del’Assemblea.

Numero massimo di azioni oggetto della proposta di autorizzazione

La richiesta di autorizzazione ha ad oggetto un numero massimo di n. 3.000.000 azioni ordinarie,
rappresentative, alla data del 5 dicembre 2025 (data presa a riferimento nell'istanza autorizzativa a
BCE), dello 0,15% del capitale sociale della Societa e comunque non superiore ad un controvalore
totale di Euro 30 milioni, corrispondente ad una riduzione del CET1 ratio fully phased consolidato,
alla data del 31 dicembre 2025, pari a 4 basis points.

Ulteriori informazioni utili per la valutazione del rispetto dell’art. 2357, comma 3, del codice
civile

In considerazione di quanto precede, la presente proposta, anche tenendo conto delle n. 2.334.739
azioni proprie detenute dalla Societa alla data di approvazione della presente Relazione, pari allo

0,119% delle azioni ordinarie in circolazione, si pone al di sotto della soglia del quinto del capitale
sociale prevista dall'articolo 2357, comma 3, del codice civile.

L’acquisto di azioni proprie sara effettuato nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili
come risultanti dall’'ultimo bilancio disponibile (relazione annuale) al momento dell’acquisto.

Ai sensi dell’'articolo 2357-ter del codice civile, nonché di quanto previsto dai Principi contabili
internazionali IAS/IFRS e dalla Circolare della Banca d’ltalia n. 262 del 22 dicembre 2005, il
controvalore delle azioni proprie acquistate sara appostato nel bilancio d’esercizio relativo agli
esercizi di riferimento a riduzione del patrimonio netto, tramite iscrizione in specifica voce dello stato
patrimoniale.

Durata per la quale si richiede I'autorizzazione

Si propone, ai sensi dell’art. 2357 del codice civile, che 'autorizzazione all’acquisto sia rilasciata
per un periodo di 18 mesi a partire dalla data di delibera assembleare, ferme le necessarie
autorizzazioni da parte dell’Autorita di Vigilanza ai sensi degli artt. 77 e 78 del Regolamento (UE)
n. 575/2013 (“CRR").

Si specifica che:
- larichiesta si basa sull'articolo 78, paragrafo 1, secondo comma, del CRR;

- ai sensi di quanto disposto dall’articolo 31, comma 2 del Regolamento 241/2014, l'attivita di
riacquisto di azioni proprie di cui allarticolo 77, paragrafo 1, del CRR, avra luogo
successivamente al rilascio della relativa autorizzazione da parte dell’Autorita di Vigilanza;

- secondo quanto consentito dalla normativa vigente, 'autorizzazione alla disposizione delle azioni
proprie gia in portafoglio e di quelle che saranno acquistate per le finalita sopra illustrate e
richiesta senza limiti temporali, al fine di usufruire della massima flessibilita.

Modalita attraverso le quali saranno effettuati gli acquisti e la disposizione di azioni proprie

Le operazioni di acquisto di azioni proprie saranno effettuate sui mercati regolamentati, ai sensi
dell’art. 132 del TUF e dell’art. 144-bis, comma 1, lettera b), del Regolamento Emittenti, secondo
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modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi, in modo
da assicurare la parita di trattamento tra gli Azionisti.

Pertanto, gli acquisti saranno effettuati, esclusivamente ed anche in piu volte, sul mercato
regolamentato organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., secondo modalita operative stabilite
da quest'ultima che non consentano l'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in
acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita.

Le operazioni di vendita di azioni proprie gia in portafoglio e di quelle che saranno acquistate
saranno, invece, effettuate nei modi ritenuti pit opportuni nell’interesse della Societa, inclusa
I'alienazione e/o 'assegnazione in esecuzione dei piani di incentivazione azionaria.

Corrispettivo minimo e massimo

Con riferimento al corrispettivo delle operazioni di acquisto, il prezzo di acquisto di ciascuna delle
azioni proprie, comprensivo degli oneri accessori di acquisto, dovra essere, quale limite minimo,
non inferiore del 5% e, quale limite massimo, non superiore del 5%, rispetto al prezzo ufficiale
registrato dal titolo sul mercato Euronext Milan (ex Mercato Telematico Azionario) il giorno
precedente I'acquisto. Tale intervallo € proposto nel rispetto delle norme del codice civile che
impongono di definire il corrispettivo minimo e massimo.

In ogni caso, il prezzo non potra essere superiore al piu elevato tra quello dell'ultima operazione
indipendente e quello corrente dell’offerta in acquisto indipendente piu elevata nel mercato.

Per quanto riguarda la disposizione delle azioni proprie, il Consiglio di Amministrazione stabilira di
volta in volta i criteri per la determinazione del relativo corrispettivo e/o modalita, termini e condizioni
di impiego delle azioni proprie in portafoglio, avuto riguardo alle modalita realizzative impiegate,
al’andamento dei prezzi delle azioni nel periodo precedente all’'operazione ed al miglior interesse
della Societa, sempre nel rispetto della normativa vigente.

* k k% %

Deliberazione proposta all’Assemblea

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione sottopone all’approvazione
del’Assemblea la seguente proposta di deliberazione:

“L’Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione sul quarto punto all’ordine del giorno, lett. €), in accoglimento della proposta del
Consiglio di Amministrazione,

delibera

1. di autorizzare l'acquisto e il compimento di atti di disposizione aventi ad oggetto massimo n.
3.000.000 azioni ordinarie di BPER Banca S.p.A. (non superiore a un controvalore totale di 30
milioni di Euro), prive del valore nominale, a servizio del sistema incentivante MBO 2026 e di
pregresse quote di piani di incentivazione in essere di breve e di lungo termine, nonché di altri
compensi da corrispondere in strumenti finanziari in attuazione di quanto previsto dalle Politiche
di remunerazione tempo per tempo vigenti e alla copertura delle esigenze connesse ai
beneficiari dei sistemi incentivanti di Banca Popolare di Sondrio S.p.A., fermo restando che le
operazioni di acquisto e disposizioni di azioni proprie potranno essere effettuate:

— unicamente previo ottenimento della prescritta autorizzazione dell’Autorita di Vigilanza, ai
sensi degli artt. 77 e 78 del Regolamento (UE) n. 575/2013 (“CRR”) del 26 giugno 2013;
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— nei limiti, alle condizioni e nei termini previsti nella predetta relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente e allAmministratore
Delegato, anche in via disgiunta fra loro, con facolta di subdelega, ogni piu opportuno potere
per dare esecuzione alla presente delibera e per provvedere allinformativa al mercato, ai sensi
della normativa applicabile e dalle prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti’.

Modena, 11 marzo 2026

BPER Banca S.p.A.
Il Presidente

Fabio Cerchiai
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea 23 aprile 2026

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul quinto punto all’ordine del giorno

Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie per finalita strategiche e/o di
remunerazione degli azionisti.

* k k % %

Signori Soci,

con riferimento al quinto punto all’'ordine del giorno, il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocati
per sottoporre alla Vostra attenzione la proposta di approvazione dell’autorizzazione all'acquisto e
alla disposizione di azioni proprie, ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del codice civile e dell'art.
132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”"), da esercitarsi per finalita strategiche e/o di
remunerazione degli Azionisti, come meglio descritto di seguito.

La presente relazione illustrativa, redatta ai sensi del e in conformita all’art. 73 del Regolamento
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti”) e del
relativo Allegato 3 A, schema n. 4, illustra le ragioni e i termini della proposta.

* k k % %

Motivazioni della proposta di autorizzazione

La richiesta di autorizzazione di acquisto e disposizione di azioni proprie € funzionale ad attribuire
al Consiglio di Amministrazione della Societa uno strumento di flessibilita gestionale e strategica al
fine di perseguire le seguenti finalita:

(i)  creare maggiore efficienza del capitale investito, onde riallocare il capitale in eccesso in favore
degli azionisti, migliorando al contempo indicatori chiave quali earning per share e return on
equity, senza alterare il modello di business né il profilo prudenziale di BPER;

(i)  dare attuazione alle strategie di remunerazione degli azionisti;

(i)  dotare la Societa di un portafoglio di azioni proprie da utilizzare nel contesto di future eventuali
operazioni straordinarie.

Alla luce di quanto precede, si specifica che le predette finalita non rientrano tra quelle
espressamente previste dall’articolo 5, par. 2, del Regolamento UE n. 596/2014 (“MAR") ai fini
dell’applicabilita del regime del c.d. safe harbour, fermo restando che I'eventuale acquisto delle
azioni proprie verra effettuato nel rispetto delle previsioni normative vigenti e delle prassi di mercato.

Si precisa, inoltre, che I'operazione non prevede I'annullamento delle azioni oggetto di riacquisto,
né, dunque, la riduzione del capitale sociale della Societa.
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Numero massimo di azioni oggetto della proposta di autorizzazione

La richiesta di autorizzazione ha ad oggetto un numero di azioni ordinarie rappresentative di una
percentuale non superiore al 3% del capitale sociale della Societa post fusione per incorporazione
di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. in BPER e comunque per un controvalore totale non superiore
a Euro 750.000.000, corrispondente ad una riduzione del CETL1 ratio fully phased consolidato, alla
data del 31 dicembre 2025, pari a circa 95 basis points.

Ulteriori informazioni utili per la valutazione del rispetto dell’art. 2357, comma 3, del codice
civile

In considerazione di quanto precede, tenendo conto delle n. 2.334.739 azioni proprie detenute dalla
Societa alla data di approvazione della presente Relazione e ipotizzando acquisti oggetto della
proposta pari a n. 60.000.000 azioni, 'ammontare complessivo delle azioni proprie risulta pari al
3% del numero delle azioni ordinarie stimato alla data del’Assemblea, ponendosi al di sotto della
soglia del quinto del capitale sociale prevista dall'articolo 2357, comma 3, del codice civile.

L’'acquisto di azioni proprie sara effettuato, ove del caso in una o piu tranches, e subordinatamente
all'ottenimento delle necessarie autorizzazioni da parte della competente Autorita di Vigilanza, nei
limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili come risultanti dall’'ultimo bilancio disponibile
(relazione annuale) al momento dell'acquisto.

Nel rispetto di quanto previsto dalla hormativa vigente, il valore di mercato delle azioni, calcolato
sulla base del prezzo di chiusura registrato per le stesse nel giorno di mercato precedente la data
di rilascio dell'autorizzazione da parte della Banca Centrale Europea, sara dedotto dal patrimonio
di vigilanza a partire dalla data di tale autorizzazione, indipendentemente dalle azioni effettivamente
acquistate.

Ai sensi dell'articolo 2357-ter del codice civile, nonché di quanto previsto dai Principi contabili
internazionali IAS/IFRS e dalla Circolare della Banca d’ltalia n. 262 del 22 dicembre 2005, il
controvalore delle azioni proprie acquistate sara appostato nel bilancio d’esercizio relativo agli
esercizi di riferimento a riduzione del patrimonio netto.

Durata per la quale si richiede I'autorizzazione

Si propone che, ai sensi dell'art. 2357 del codice civile, I'autorizzazione all’acquisto sia rilasciata
per un periodo di 18 mesi a partire dalla data di delibera assembleare, ferme le necessarie
autorizzazioni da parte dell’Autorita di Vigilanza ai sensi degli artt. 77 e 78 del Regolamento (UE)
n. 575/2013 (“CRR") nonché i limiti discendenti dalle stesse.

Si specifica che:
- larichiesta si basa sull'articolo 78, paragrafo 1, comma 1, del CRR;

- lattivita di riacquisto di azioni proprie di cui all’articolo 77, paragrafo 1, del CRR, avra luogo
subordinatamente a e successivamente al rilascio della relativa autorizzazione da parte
dell’Autorita di Vigilanza;

- in conformita a quanto disposto dall’art. 78 del CRR e dagli artt. 27 e ss. del Regolamento
241/2014, I'autorizzazione concessa dall’Autorita di Vigilanza non potra avere durata superiore
a un anno decorrente dalla data dell’autorizzazione medesima;
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- secondo quanto consentito dalla normativa vigente, I'autorizzazione alla disposizione delle azioni
proprie gia in portafoglio e di quelle che saranno acquistate per le finalitd sopra illustrate é
richiesta senza limiti temporali, al fine di usufruire della massima flessibilita.

Modalita attraverso le quali saranno effettuati gli acquisti e la disposizione di azioni proprie

Le operazioni di acquisto di azioni proprie saranno effettuate sui mercati regolamentati, ai sensi
dell'art. 132 del TUF e dell'art. 144-bis, comma 1, lettera b), del Regolamento Emittenti, secondo
modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi, in modo
da assicurare la parita di trattamento tra gli Azionisti.

Pertanto, gli acquisti saranno effettuati, direttamente da BPER ovvero mediante attribuzione di un
mandato ad uno o piu intermediari autorizzati, esclusivamente ed anche in piu volte, sul mercato
regolamentato organizzato e gestito da Borsa lItaliana S.p.A. (Euronext Milan, ex Mercato
Telematico Azionario), secondo modalita operative stabilite da quest’ultima che non consentano
'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di
negoziazione in vendita.

Le operazioni di vendita di azioni proprie gia in portafoglio e di quelle che saranno acquistate
saranno, invece, effettuate nei modi ritenuti piu opportuni nell'interesse della Societa, anche,
eventualmente, nell’'ambito di operazioni straordinarie.

Corrispettivo minimo e massimo

Con riferimento al corrispettivo delle operazioni di acquisto, il prezzo di acquisto di ciascuna delle
azioni proprie, comprensivo degli oneri accessori di acquisto, dovra essere, quale limite minimo,
non inferiore del 5% e, quale limite massimo, non superiore del 5%, rispetto al prezzo ufficiale
registrato dal titolo sul mercato Euronext Milan (ex Mercato Telematico Azionario) il giorno

precedente l'acquisto. Tale intervallo & proposto nel rispetto delle norme del codice civile che
impongono di definire il corrispettivo minimo e massimo.

In ogni caso, il prezzo non potra essere superiore al piu elevato tra quello dell’ultima operazione
indipendente e quello corrente dell’'offerta in acquisto indipendente piu elevata nel mercato.

Per quanto riguarda la disposizione delle azioni proprie, il Consiglio di Amministrazione stabilira di
volta in voltai criteri per la determinazione del relativo corrispettivo e/o modalita, termini e condizioni
di impiego delle azioni proprie in portafoglio, avuto riguardo alle modalita realizzative impiegate,
allandamento dei prezzi delle azioni nel periodo precedente all'operazione ed al miglior interesse
della Societa, sempre nel rispetto della normativa vigente.

* k k %k %

Deliberazione proposta all’Assemblea

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione sottopone all’approvazione
dell’Assemblea la seguente proposta di deliberazione:

“L’Assemblea ordinaria di BPER Banca S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione sul quinto punto all’ordine del giorno, in accoglimento della proposta del Consiglio
di Amministrazione,

delibera

1. diautorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi degli articoli 2357 e ss. del codice civile
e 132 del D.Lgs 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF"), ad effettuare atti di acquisto, anche in via
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frazionata, e di disposizione aventi ad oggetto un numero di azioni rappresentative di una
percentuale non superiore al 3% del capitale sociale di BPER Banca S.p.A. e comunque per
un controvalore non superiore a Euro 750.000.000, fermo restando che le operazioni di
acquisto e disposizione di azioni proprie potranno essere effettuate:

— subordinatamente all'ottenimento della prescritta autorizzazione dell’Autorita di Vigilanza,
ai sensi degli artt. 77 e 78 del Regolamento (UE) n. 575/2013 (“CRR”) del 26 giugno 2013
e nei limiti di quest’ultima;

— nei limiti, alle condizioni e nei termini previsti nella predetta relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente e allAmministratore
Delegato, anche in via disgiunta fra loro, con facolta di subdelega a terzi, ogni e pitl ampio potere
per procedere all'attuazione delle operazioni di acquisto e disposizione di azioni proprie, in ogni
caso nel pieno rispetto della normativa vigente e della presente autorizzazione come sopra
deliberata e nei limiti regolamentari, nonché ogni altro potere, nessuno escluso, per compiere
ogni altra formalita al fine di ottenere ogni autorizzazione per lintegrale esecuzione della
presente delibera, per il deposito presso il Registro delle Imprese, per provvedere all'informativa
al mercato ai sensi della normativa applicabile e per I'attuazione di leggi e regolamenti”.

Modena, 11 marzo 2026

BPER Banca S.p.A.

Il Presidente

Fabio Cerchiai
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