
 

Repertorio numero 41137                  Raccolta numero 19718 

VERBALE DI ASSEMBLEA 

REPUBBLICA ITALIANA 

Il 7 (sette) maggio 2026 (duemilaventisei). 

In Genova, Via Roma civico undici interno tre. 

Io PAOLO TORRENTE, Notaio in Genova, iscritto nel ruolo dei 

Distretti Notarili Riuniti di Genova e Chiavari, procedo, ai 

sensi e per gli effetti di cui all'articolo 2375 del Codice 

Civile, richiamato altresì l'articolo 106 del decreto legge 17 

marzo 2020 n. 18, convertito in legge 24 aprile 2020 n. 27, e 

s.m.i., alla redazione del verbale dell'assemblea ordinaria 

della società per azioni quotata  

"ERG S.P.A." 

con sede in Genova (GE), Via De Marini 1, col capitale sociale 

di Euro 15.032.000,00 interamente versato, diviso in numero 

150.320.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,10 

cadauna, codice fiscale ed iscrizione nel Registro delle Im-

prese di Genova numero 94040720107, su richiesta del Presiden-

te del Consiglio di Amministrazione Signor EDOARDO GARRONE, 

nato a Genova (GE) il 30 (trenta) dicembre 1961 (millenovecen-

tosessantuno), domiciliato per la carica in Genova (GE), Via 

De Marini 1, il quale, assunta la presidenza dell'assemblea ai 

sensi dell'articolo quattordici dello statuto sociale, mi ha 

designato segretario per la redazione del verbale dell'assem-

blea tenutasi in audio-videoconferenza a mezzo piattaforma Mi-
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crosoft Teams, alla mia costante presenza, in data 

22 (ventidue) aprile 2026 (duemilaventisei). 

Il presente verbale viene da me Notaio redatto nei tempi ne-

cessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di deposi-

to e pubblicazione ai sensi dell'articolo 2375 del Codice Ci-

vile. 

Io Notaio ho aderito alla richiesta e do atto di quanto segue, 

precisando che per mera comodità quanto oggetto di verbalizza-

zione sarà riportato con il tempo indicativo presente, pur ri-

ferendosi ad accadimenti già avvenuti. 

* * * * * * * * 

In Genova, Via De Marini civico uno, piano ventiduesimo, alle 

ore dieci e minuti trentatre, sono presente io Notaio unita-

mente ai soggetti infraindicati, mentre tutti gli altri parte-

cipanti alla riunione intervengono a mezzo di audio-

videoconferenza. 

Il Presidente, con il consenso dell'assemblea, chiama me No-

taio a redigere il verbale dell'adunanza e mi richiede di far 

constare: 

- che la presente assemblea è stata convocata in Genova, Via 

De Marini civico uno, piano ventiduesimo, per il giorno 22 

aprile 2026 alle ore 10,30 in prima convocazione e, occorren-

do, per il giorno 23 aprile 2026, stessa ora e luogo, in se-

conda convocazione, con avviso pubblicato sul sito internet 

della Società (il 13 marzo 2026) e, per estratto, sul quoti-



 

diano a diffusione nazionale “Milano Finanza" nonché con le 

altre modalità previste dal Regolamento Emittenti; 

- che il Consiglio di Amministrazione, conformemente a quanto 

previsto dall’art. 135-undecies.1 del Testo Unico della Finan-

za, ha deciso di avvalersi della facoltà di cui all’art. 10, 

comma 3-bis dello Statuto, e quindi di convocare l’Assemblea 

prevedendo che:  

(i) gli Azionisti possano intervenire in Assemblea esclusiva-

mente tramite il rappresentante designato dalla Società ai 

sensi dell’articolo 135-undecies del Testo Unico della Finan-

za, Computershare S.p.A. (il “Rappresentante Designato”); 

(ii) gli organi di amministrazione e controllo della Società, 

nonché il Rappresentante Designato, possano intervenire in As-

semblea mediante mezzi di telecomunicazione che garantiscano 

l’identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione e 

l’esercizio del diritto di voto, senza in ogni caso la neces-

sità che si trovino nel medesimo luogo il Presidente ed il se-

gretario verbalizzante; 

- che il capitale sociale di Euro 15.032.000,00 è stato inte-

ramente sottoscritto e versato ed è suddiviso in numero 

150.320.000 azioni ordinarie da nominali Euro 0,10 ciascuna; 

- che "ERG S.p.A." risulta possedere numero 4.965.240 azioni 

proprie; 

- che ogni azione ordinaria dà diritto a un voto, ad eccezione 

di quanto previsto dai meccanismi di maggiorazione del voto ai 



 

sensi dell’art. 10 dello Statuto della Società; 

- che l'ammontare complessivo dei diritti di voto alla data 

odierna risulta essere il seguente: 

 Numero azioni che  Numero diritti 

 compongono il ca-  di voto 

 pitale sociale   

Totale di cui:    150.320.000  244.320.300 

Azioni ordinarie  

(godimento regolare:  

01.01.2025) – ISIN    56.319.700  56.319.700 

Cod. IT0001157020  

Cedola in corso n.: 29        

Azioni ordinarie con  

voto maggiorato  

(godimento regolare:  

01.01.2025) – ISIN     94.000.300   188.000.600 

Cod. IT0005497539  

Cedola in corso n.: 29        

- che la dott.ssa Monica Mannino, quale Presidente del Colle-

gio Sindacale, convalida la attestazione in ordine al capitale 

come sopra da esso Presidente resa; 

- che in questo momento partecipa, collegata in videoconferen-

za, il Rappresentante Designato, in persona di Silvia Monti 

(nata a Torino il 10 aprile 1975), rappresentante per delega 

numero 123.573.639 azioni ordinarie pari all'82,207051% del 



 

capitale sociale, corrispondenti a n. 217.573.639 diritti di 

voto, pari all'89,052624% del numero complessivo dei diritti 

di voto; 

- che sono fisicamente presenti in assemblea: 

-- per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso dichia-

rante, Presidente, l'Amministratore Delegato Paolo Luigi Merli 

ed il Vice Presidente Esecutivo Alessandro Garrone; 

-- per il Collegio Sindacale, il Presidente Monica Mannino; 

- che partecipano in assemblea, collegati in audio-

videoconferenza: 

-- per il Consiglio di Amministrazione, i Consiglieri Paolo 

Arlandini, Elisabetta Caldera, Federica Lolli, Marina Natale, 

Elisabetta Oliveri, Renato Pizzolla, Barbara Poggiali e Danie-

la Toscani, avendo giustificato l'assenza il Vice Presidente 

Giovanni Mondini; 

-- per il Collegio Sindacale, i Sindaci effettivi Fabrizio Ca-

valli e Giulia De Martino; 

- che i partecipanti collegati in audio-videoconferenza posso-

no seguire la discussione ed intervenire in tempo reale alla 

trattazione degli argomenti affrontati; 

- che l'assemblea è legalmente costituita e valida a delibera-

re su tutti gli argomenti di cui al seguente ordine del gior-

no: 

1. Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2025 e Relazione sulla 

Gestione; delibere inerenti e conseguenti. Presentazione del 



 

Bilancio Consolidato integrato, della Relazione sul governo 

societario e gli assetti proprietari al 31 dicembre 2025 

2. Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti 

e conseguenti 

3. Nomina di un Consigliere di Amministrazione  

4. Conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti ai 

sensi del regolamento (UE) n. 537/2014 per gli esercizi 2027-

2035 e di attestazione della conformità della rendicontazione 

consolidata di sostenibilità per gli esercizi 2027-2029 

5. Autorizzazione all’acquisto ed all’alienazione di azioni 

proprie, previa revoca della precedente autorizzazione delibe-

rata dall’Assemblea degli Azionisti il 22 aprile 2025 

6. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui 

compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del Testo Uni-

co della Finanza 

6.1. Sezione I: Politica in materia di remunerazione 2026 

6.2. Sezione II: Compensi e remunerazioni 2025 

- che i soggetti che partecipano, direttamente o indirettamen-

te in misura superiore al 3% (tre per cento) al capitale so-

ciale della Società sottoscritto, rappresentato da azioni con 

diritto di voto, secondo le risultanze del libro dei soci, in-

tegrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 

120 del Testo Unico della Finanza e da altre informazioni a 

disposizione sono i seguenti: 

-- Dichiarante: GARMON S.p.A. (già San Quirico S.p.A.); Azio-



 

nista Diretto: SQ Renewables S.p.A. titolare di numero 

94.000.000 azioni ordinarie, rappresentanti il 62,533% del ca-

pitale sociale, cui spettano 188.000.000 diritti di voto, cor-

rispondenti al 76,948% dei diritti di voto; 

- che sulla predetta quota di capitale sociale (62,533%) esi-

ste un patto parasociale di cui all’art. 122 del Testo Unico 

della Finanza i cui elementi essenziali sono disponibili sul 

sito internet della Società (www.erg.eu/corporate-

governance/patto-parasociale); 

- che i nominativi dei partecipanti per delega al Rappresen-

tante Designato, con l'indicazione del numero delle azioni per 

le quali è stata effettuata la comunicazione da parte 

dell’intermediario alla Società ai sensi dell’articolo 83-

sexies del Testo Unico della Finanza, nonché i nominativi dei 

soci deleganti e dei soggetti che dovessero votare, sempre at-

traverso delega, in qualità di creditori pignoratizi, riporta-

tori ed usufruttuari, risultano da elenchi che verranno alle-

gati a questo verbale, mentre le certificazioni rilasciate da-

gli intermediari e le deleghe al Rappresentante Designato per 

l'intervento in assemblea verranno conservate dalla Società; 

- che i nominativi dei soggetti che hanno espresso voto con-

trario, si sono astenuti e dei soggetti non votanti, nonché il 

relativo numero di azioni possedute, saranno riportati in 

elenchi che verranno allegati a questo verbale. 

Quindi il Presidente: 



 

- invita formalmente il Rappresentante Designato a dichiarare 

l'eventuale sussistenza di impedimenti ai sensi dell'articolo 

120, comma 5, del Testo Unico della Finanza, nonché dell'arti-

colo 2372 del Codice Civile; 

- prende atto e fa constare che il Rappresentante Designato 

non denuncia l’esistenza di situazioni ostative all'esercizio 

del diritto di voto; 

- comunica che, come previsto dal Regolamento Assembleare di 

"ERG S.p.A.", sono presenti nel luogo di convocazione dell'as-

semblea alcuni dipendenti della Società per svolgere compiti 

di segreteria ed assistenza; 

- informa che è funzionante in sala un sistema di registrazio-

ne dello svolgimento dell'assemblea; 

- dichiara aperti i lavori. 

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine 

del giorno il Presidente comunica che, ai sensi di quanto pre-

visto dall’art. 127-ter del Testo Unico della Finanza, sono 

pervenute alcune domande da parte di un Azionista alle quali 

la Società ha provveduto a dare risposta. Le predette domande 

con le relative risposte sono state messe a disposizione del 

pubblico il 17 aprile 2026 sul sito internet della Società 

(www.erg.eu). 

Sul primo argomento all'Ordine del Giorno "1. Bilancio di 

Esercizio al 31 dicembre 2025 e Relazione sulla Gestione; de-

libere inerenti e conseguenti. Presentazione del Bilancio Con-



 

solidato integrato, della Relazione sul governo societario e 

gli assetti proprietari al 31 dicembre 2025", il Presidente 

comunica che: 

- il Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2025 e il Bilancio 

Consolidato integrato al 31 dicembre 2025 sono stati assogget-

tati a revisione contabile da parte della KPMG S.p.A. secondo 

i tempi ed i corrispettivi già approvati dall'Assemblea con 

delibera del 23 aprile 2018 ed integrati con lettere del 10 

marzo 2022, del 20 marzo 2023 e del 19 marzo 2025, oggetto di 

una specifica informativa nelle Assemblee del 26 aprile 2022, 

del 26 aprile 2023 e del 22 aprile 2025;  

- nei termini previsti dalle vigenti disposizioni legislative 

e regolamentari, la documentazione relativa all’argomento in 

discussione è stata messa a disposizione del pubblico presso 

la sede sociale, in Genova Via De Marini 1, sul sito internet 

della Società (www.erg.eu), presso Borsa Italiana S.p.A. 

(www.borsaitaliana.it) e sul meccanismo di stoccaggio autoriz-

zato eMarket Storage (www.emarketstorage.it).  

Dopo di che il Presidente in relazione al primo argomento 

all'ordine del giorno dell'assemblea dà la parola all'Ammini-

stratore Delegato Paolo Luigi Merli, il quale rivolge un salu-

to a tutti i partecipanti e rende le dichiarazioni che vengono 

di seguito riportate, anche commentando le chart (la cui ri-

produzione verrà allegata al verbale dell'assemblea) proietta-

te sullo schermo presente in sala, condiviso con tutti i par-



 

tecipanti a distanza: 

"Buongiorno e benvenuti all’Assemblea annuale di ERG.  

Il 2025 è stato caratterizzato da un’ulteriore crescita della 

potenza installata da fonti rinnovabili in Europa, ma più in 

generale nel mondo, quindi da un incremento dell’offerta di 

energia, in un contesto di consumi ancora stagnanti, questo in 

particolare in Europa. Lo squilibrio tra crescita dell’offerta 

e della domanda ha amplificato alcuni fenomeni che stanno pro-

gressivamente affacciandosi sul mercato all’ingrosso 

dell’energia, come l’effetto profilo, ovvero la volatilità in-

fragiornaliera dei prezzi e il conseguente aumento delle ore a 

prezzi nulli o negativi, concentrati nelle ore diurne quando 

l’irraggiamento solare è più intenso. Fortunatamente la strut-

tura dei ricavi del Gruppo è in buona parte securizzata trami-

te contratti a prezzo fisso a lungo termine (cd PPA), piutto-

sto che contratti per differenza (cd CfD), oltre che politiche 

di copertura a breve termine (cd short-term hedging). Questi 

fenomeni sono stati tutto sommato assorbiti bene. Tuttavia, il 

prezzo medio unitario di vendita della nostra energia elettri-

ca è risultato in lieve riduzione rispetto al 2024, prevalen-

temente per effetto di operazioni di copertura effettuate a 

prezzi più bassi. 

Il 2025 è stato anche caratterizzato da una ventosità molto 

debole, sia nel confronto con le medie storiche sia rispetto 

al 2024, che già era stato un anno debole da questo punto di 



 

vista. 

Premessa doverosa perché al netto della scarsa risorsa natura-

le e di uno scenario dei prezzi «catturati» in contrazione, 

elementi al di fuori del nostro controllo, il portafoglio as-

set ha performato bene e in netto miglioramento rispetto 

all’anno prima in termini di disponibilità impiantistica.  

[CHART NR 2] 

La sintesi dei risultati economico-finanziari del 2025:  

• Il Margine Operativo Lordo si è attestato a 540 milioni 

di Euro, leggermente superiore rispetto all’anno precedente, 

anche se nella parte inferiore della nostra guidance iniziale 

di 540-600 milioni di Euro. Il contributo dei nuovi asset è 

stato superiore a 60 milioni di Euro e ha più che compensato 

l’effetto scenario (-10 milioni di Euro) e le minori produzio-

ni (-50 milioni di Euro), a parità di perimetro, per effetto 

della straordinaria scarsità di vento. 

• Gli investimenti nel 2025 hanno raggiunto 235 milioni di 

Euro, meno della metà rispetto al 2024; tuttavia, va ricordato 

che il 2024 fu caratterizzato dall’acquisizione del portafo-

glio statunitense del valore di 240 milioni di Euro, che spie-

ga la differenza. Per quanto riguarda gli investimenti del 

2025, circa il 30% è stato destinato ad operazioni di M&A per 

l’acquisizione di un parco eolico in UK, mentre il restante 

70% è stato allocato a sviluppo organico. 

• L’Utile Netto Adjusted consolidato del 2025 è stato pari 



 

a 155 milioni di Euro, in calo dell’11% su base annua, princi-

palmente a causa di maggiori ammortamenti legati ai nuovi as-

set, oltre che a maggiori oneri finanziari. 

• La Posizione Finanziaria Netta alla fine del 2025 era 

pari a 1.882 milioni di Euro, in aumento del 5% rispetto alla 

fine del 2024, ma perfettamente in linea con le nostre previ-

sioni.  

In base a questi risultati, il Consiglio di Amministrazione ha 

proposto all’Assemblea degli Azionisti un dividendo di 1 Euro 

per azione, in linea con la nostra policy sui dividendi.  

[CHART NR 3] 

In questa chart sono riportati alcuni grafici per comprendere 

meglio la ventosità nell’anno rispetto alle medie storiche. Le 

due mappe in alto mostrano chiaramente quanto insolita sia 

stata questa situazione, con una prevalenza in Europa di aree 

blu e blu scuro, che indicano una velocità del vento inferio-

re, o ben inferiore, alla media storica. L’Italia non fa ecce-

zione: secondo il consueto rapporto di Terna, la produzione 

eolica in Italia è diminuita di circa l’8% su base annua (in 

particolare in dicembre, tra i mesi più ventosi dell’anno, di 

quasi il 50%). 

L'analisi storica a lungo termine, come indicato dal grafico 

sotto a sinistra, rafforza quanto sia stato eccezionale que-

st'anno. Il grafico confronta le velocità medie del vento in 

Europa (ai fini dell’analisi con UK inclusa) negli ultimi 85 



 

anni, a partire dal 1940, e conferma che il 2025 è tra gli an-

ni più deboli, per ventosità, mai registrati.  

La fonte dei dati certificati è Bureau Veritas, un ente che 

dialoga con le istituzioni europee.  

L'analisi a lungo termine dei dati eolici ci ha portato ad al-

cune conclusioni: 

1) In primo luogo, la velocità del vento è sempre stata vola-

tile e i dati storici mostrano che ventosità così debole si è 

già manifestata in passato. È vero che questo è il quinto anno 

consecutivo con velocità del vento inferiori alla media, ma il 

grafico mostra chiaramente che si tratta di un fenomeno già 

accaduto in precedenza, anche in un lontano passato. Ad esem-

pio, nei decenni 1940-1960 vi è stata una prevalenza di vento-

sità negative, mentre in altri decenni (1980-2000) una preva-

lenza di ventosità positive. Risulta quindi molto difficile 

trarne un trend e fare previsioni. 

2) In questa situazione specifica, la diversificazione geogra-

fica in tutta Europa si è rivelata poco efficace perché la 

scarsità di vento era ben distribuita in tutto il continente. 

Questo fenomeno, sebbene non sia senza precedenti, ha avuto 

chiaramente un impatto molto significativo (dell’ordine dei 50 

milioni di Euro) sui nostri risultati annuali. 

[CHART NR 4] 

Nel 2025 abbiamo proseguito con la nostra strategia. 

Sul fronte della crescita:  



 

– abbiamo aggiunto circa 150 MW di nuova capacità da gennaio 

2025; 

– 230 MW sono attualmente in costruzione  

– abbiamo una pipeline di 5GW in Europa, in particolare nel 

repowering eolico e nei BESS (Battery Energy Storage Systems).  

Per quanto riguarda la strategia relativa alla “Route-To-

Market”, il 2025 è stato un anno di grandi risultati: 

– abbiamo firmato 8 PPA con controparti di elevato standing, 

sia corporate che utilities, per un totale di 8,7 TWh 

– ci siamo aggiudicati tariffe CfD in asta per 40 MW di nuova 

capacità eolica in Germania 

– in Italia ci siamo aggiudicati tariffe CfD all’asta FERX per 

due progetti di repowering, per complessivi 141 MW, attualmen-

te in fase di costruzione. 

Con riferimento, invece, alla nostra strategia di Finanza So-

stenibile:  

- Fitch ha confermato il nostro rating BBB - con Outlook Sta-

bile 

- abbiamo ottenuto il nostro primo prestito corporate dalla 

BEI, diversificando ulteriormente le nostre fonti di finanzia-

mento 

- alla luce di questa solidità, abbiamo confermato un dividen-

do di 1 Euro per azione e completato un buyback per 1,1 milio-

ni di azioni (ad oggi ERG detiene circa 5 milioni di azioni 

proprie). 



 

Infine, in materia di ESG, la nostra leadership è ben ricono-

sciuta: 

– abbiamo ottenuto un riconoscimento unanime da tutti i prin-

cipali rating ESG, che considerano il nostro posizionamento 

come best in class. 

Nel complesso, quindi, stiamo portando avanti la nostra stra-

tegia dal punto di vista della crescita industriale, della di-

sciplina finanziaria e della sostenibilità.  

[CHART NR 5 e 6] 

Ad inizio di quest’anno abbiamo perfezionato due operazioni 

M&A su cui abbiamo lavorato nella seconda metà del 2025.  

Grazie a queste operazioni siamo usciti da un paese "non co-

re", la Svezia, e abbiamo acquisito 73 MW di asset operativi 

nel Nord dell'Inghilterra supportati dai ROC, ovvero dei cer-

tificati verdi, con un interessante potenziale per il repowe-

ring. Abbiamo così rafforzato la nostra posizione in UK, ora 

il terzo mercato del Gruppo, con oltre 400 MW di capacità in-

stallata. 

Dal punto di vista finanziario, ci aspettiamo che le due ope-

razioni abbiano un effetto positivo su MOL e Utile Netto già 

nel 2026, con un impatto limitato sul debito netto del Gruppo. 

Si tratta di un perfetto esempio di come vogliamo sviluppare 

la nostra strategia in futuro: consolidando il nostro portafo-

glio nei mercati dove abbiamo una presenza industriale, e ri-

ducendo l'esposizione nei mercati con minore possibilità di 



 

crescita.  

Un esempio di quello che intendiamo per re-focus geografico, 

che è parte delle linee guida del piano in formazione. 

[CHART NR 7] 

La nostra struttura del debito rimane solida e competitiva, 

poiché abbiamo mitigato significativamente l'impatto del rifi-

nanziamento del 2025 pre-coprendo l'emissione del 2024. Di 

conseguenza, il costo medio delle nostre passività rimane il 

più basso tra i produttori di energia, ed è quasi interamente 

coperto a tasso fisso. 

Manteniamo un solido investment grade, come confermato da 

Fitch, e all'inizio del 2026 abbiamo sfruttato le condizioni 

di credito molto favorevoli estendendo oltre il 2030 le sca-

denze di prestiti corporate per più di 400 milioni di Euro, 

ottimizzandone le condizioni commerciali, in particolare con 

un finanziamento a lungo termine della BEI per 243 milioni di 

Euro. 

Non abbiamo scadenze nel 2026, ed abbiamo rafforzato la nostra 

struttura finanziaria con una linea di credito revolving per 

600 milioni di Euro, che scadrà alla fine del 2028 (con opzio-

ne di proroga fino alla fine del 2029). 

[CHART NR 8] 

Nel 2025 ERG ha consolidato il proprio posizionamento come 

leader ESG a livello internazionale, grazie agli eccellenti 

risultati raggiunti ed in particolare: 



 

Inclusione nel S&P Global Sustainability Yearbook 2025 e mi-

glioramento del punteggio nella Corporate Sustainability As-

sessment (a 89 punti). 

Inclusione nella “A List” di CDP per il quarto anno consecuti-

vo, tra i leader globali nella gestione del cambiamento clima-

tico. 

Primo posto nel ranking “Global 100 Most Sustainable Corpora-

tions in the World” di Corporate Knights, premio consegnato al 

nostro Vice Presidente Esecutivo Alessandro Garrone in occa-

sione dell’Economic Forum a Davos.  

1° posto – ESG Identity Corporate Index 2025 per aver integra-

to i fattori ESG nella strategia, nella governance e nei pro-

cessi aziendali. 

GRESB ESG Rating ha confermato il ruolo di “Top Performer” 

(punteggio di 98/100). 

Nella Parità di genere è stata confermata la Certificazione 

UNI/PdR 125:2022 per le attività del Gruppo svolte in Italia.  

[CHART NR 9] 

Quanto all’andamento del titolo ed alla creazione di valore 

per i nostri Azionisti, occorre esaminare non solo la mera 

performance di borsa, ma anche il Total Shareholder Return ov-

vero includere i dividendi pagati. 

La premessa è che il settore degli IPP rinnovabili ha sofferto 

rispetto agli indici di mercato per una serie di motivazioni 

tra cui la volatilità dei prezzi infragiornalieri, nel nostro 



 

caso la scarsità di vento, la crescita dei tassi di interesse 

e un quadro regolatorio ancora incerto. Questi fattori, negli 

ultimi anni, hanno favorito una forte rotazione settoriale, 

penalizzando le rinnovabili e premiando comparti come quello 

delle utility integrate oltre ad altri settori più guidati dai 

tassi, come quello bancario e assicurativo.  

Il confronto più appropriato, nel nostro caso, è con l’indice 

S&P Global Clean Energy, che rappresenta tutte le principali 

società quotate nel mondo maggiormente impegnate nella transi-

zione energetica.   

Dall’inizio del 2025 il titolo ERG ha sottoperformato del 9% 

rispetto a questo indice; tuttavia, se si analizza la perfor-

mance in un orizzonte temporale più ampio, si nota che ERG ha 

fatto significativamente meglio dell’indice di riferimento 

(circa 35 punti di sovraperformance).  

La società continua a lavorare con disciplina industriale, so-

lidità finanziaria e una chiara attenzione alla generazione di 

cassa e ai dividendi, convinta che questi fattori siano quelli 

che nel medio lungo termine vengano riconosciuti dal mercato. 

[CHART NR 11] 

Nel Consiglio di Amministrazione tenutosi l’11 marzo u.s., ol-

tre al Bilancio sono state approvate anche le linee guida 

strategiche che saranno alla base del nuovo Piano Industriale 

che è in fase di elaborazione e che contiamo di presentare al-

la Comunità finanziaria tra la fine del 2026 e l’inizio del 



 

2027, anche in vista della scadenza dell’attuale mandato del 

consiglio prevista con la prossima Assemblea degli Azionisti 

che sarà chiamata ad approvare il Bilancio al 31 dicembre 

2026.   

I quattro pilastri al centro della nostra strategia per il fu-

turo sono i seguenti: 

1) L’eccellenza operativa dei nostri asset.  

La massimizzazione della disponibilità attraverso l’Operation 

& Maintenance predittiva e la digitalizzazione rimane il pila-

stro del nostro modello industriale. Negli ultimi anni, e an-

cora oggi, abbiamo investito nella digitalizzazione del nostro 

portafoglio. Stiamo valutando se e come l'intelligenza artifi-

ciale ci possa supportare al riguardo.  

2) Sviluppo organico.  

I nostri obiettivi sono il repowering eolico per ringiovanire 

l’asset base e garantire visibilità a lungo termine dei rica-

vi, e i BESS come nuovo filone strategico per sfruttare la vo-

latilità dei prezzi infragiornalieri e supportare la flessibi-

lità del sistema. 

3) Asset rotation e re-focus geografico.  

Nel 2026 esploreremo qualsiasi opportunità di asset rotation. 

Potrebbe anche essere un modo per finanziare i progetti nella 

nostra pipeline, mantenendo un bilancio solido.  

4) Strategia Route-to-Market.  

Confermiamo il nostro impegno ad avere un profilo quasi rego-



 

lato almeno all’85%, con CFD e PPA come opzioni preferite di 

Route-to-Market, insieme ad un'evoluzione del modello di ener-

gy management per estrarre valore dalla flessibilità. 

Questi, in sintesi, i quattro pilastri su cui si baserà il no-

stro prossimo Business Plan. 

Ora per ciascuna di queste leve presenterò una chart, su cui 

andrò rapidamente essendo già state presentate in occasione 

dell’ultima webcast e che potete trovare sul nostro sito nella 

sezione IR.  

[CHART NR 12] 

L'eccellenza operativa resta un fattore chiave di creazione di 

valore per ERG. 

Nel 2025, le performance in questo ambito sono state positive, 

con una maggiore disponibilità in tutto il nostro portafoglio, 

confermando l'efficacia del nostro approccio industriale. Nel 

corso dell'anno abbiamo lavorato per promuovere la digitaliz-

zazione. 

Abbiamo una task force tecnica per gestire le azioni volte a 

mitigare gli effetti dell'invecchiamento della flotta e intro-

dotto una maggiore digitalizzazione in tutti i processi di 

Operation & Maintenance. 

Possiamo monitorare ogni asset – ogni singola turbina, ovunque 

si trovi - in tempo reale dalla nostra sala di controllo, mi-

nimizzando così i tempi di intervento e ottimizzandone 

l’efficacia. 



 

Stiamo inoltre sviluppando strumenti di intelligenza artifi-

ciale per migliorare le attività di gestione degli asset. 

[CHART NR 13] 

Dopo un periodo di forte sviluppo (+1,9 GW aggiunti negli ul-

timi 5 anni), ora vogliamo crescere in maniera più selettiva 

estraendo valore dai progetti sviluppati internamente: 

– abbiamo già circa 230 MW in costruzione — per lo più proget-

ti di repowering con la route-to-market già securizzata e in-

vestimenti complessivi per circa 300 milioni di Euro; 

– abbiamo anche circa 700 MW — divisi al 50% tra repowering e 

BESS in una fase molto avanzata di sviluppo; prevediamo che 

questi siano pronti a partecipare alle prossime aste o, in al-

ternativa, a negoziare un PPA, già entro la fine di 

quest’anno.  

Quindi possiamo contare su 1 GW di progetti ad alta visibili-

tà, sia di repowering che di BESS, con investimenti complessi-

vi stimati per circa 1,5 miliardi di Euro. 

Parte delle risorse per finanziare questo sviluppo potrà anche 

derivare dall’asset rotation.  

[CHART NR 14] 

Riteniamo che il 2026 sarà cruciale per definire l'ambito geo-

grafico del nostro piano a lungo termine e per realizzarlo at-

traverso l’asset rotation. E anche per finanziare i nostri 

progetti: il repowering eolico, per ringiovanire la nostra as-

set base, e i BESS, per aggiungere flessibilità al portafo-



 

glio. 

L'anno 2026 servirà per valutare al meglio tutte le opzioni e 

trovare la migliore per massimizzare la creazione di valore e 

la sostenibilità industriale e finanziaria del Gruppo. 

Esploreremo anche un approccio opportunistico con la strategia 

Build & Sell, sfruttando il nostro percorso industriale, con 

un track-record di circa 900 MW sviluppati e costruiti inter-

namente negli ultimi anni. 

[CHART NR 15] 

Ultimo ma non meno importante, il quarto pilastro: la strate-

gia Route-to-Market. 

In un periodo di alta volatilità e incertezza, riteniamo che 

stia diventando particolarmente importante securizzare la 

strategia Route-to-Market per la nostra energia. 

Sotto questo aspetto, il nostro percorso conferma quanto so-

pra: negli ultimi quattro anni abbiamo firmato diversi impor-

tanti PPA con importanti corporate, società tecnologiche e 

utilities. Ad oggi, circa il 40% delle nostre produzioni sono 

coperte da PPA, con contratti di diversa durata, che vanno da 

periodi brevi (5 anni) per gli asset più longevi, fino a 20 

anni per asset completamente nuovi. 

Siamo riusciti ad attrarre grandi aziende e utilities con una 

proposta di valore per coprire le loro esigenze e migliorare 

la loro carbon footprint. In uno scenario di domanda di ener-

gia crescente nei prossimi decenni, guidata da datacenter, IA, 



 

criptovalute e nuove tecnologie ad alta intensità energetica, 

riteniamo - basandoci sul nostro percorso - di essere molto 

ben posizionati per cogliere questa opportunità. 

Il 2026 sarà un anno molto importante e continueremo a lavora-

re nei prossimi mesi per sviluppare un piano di successo. 

[CHART NR 16] 

La nostra strategia ESG. 

Crediamo che l'ESG sia importante per la sostanza più che per 

la forma. ERG considera la sostenibilità come una leva strate-

gica per la crescita e la creazione di valore a lungo termine, 

piuttosto che un semplice requisito di conformità. 

In un contesto globale sempre più complesso, ERG riconferma il 

suo impegno per percorsi di decarbonizzazione credibili per 

promuovere la green transition. Continuiamo a condividere va-

lore, costruendo partnership con le comunità locali e attra-

verso iniziative come l'ERG Academy, coinvolgendo la prossima 

generazione nella transizione energetica. 

La sicurezza è una priorità assoluta e abbiamo obiettivi chia-

ri di Diversity & Inclusion per rafforzare il coinvolgimento e 

l'appartenenza all'interno dell'organizzazione. 

Allo stesso tempo, stiamo migliorando il nostro modello di go-

vernance per garantire integrità e trasparenza, e stiamo lavo-

rando con la nostra catena di fornitura per promuovere la de-

carbonizzazione e i diritti umani. 

L'ESG non è quindi un percorso separato ma è parte integrante 



 

della nostra strategia di business e sviluppo. 

[CHART NR 18] 

Le nostre previsioni per il 2026 

Margine Operativo Lordo: ci aspettiamo che sia nel range 520-

590 milioni di Euro. Prevediamo migliori condizioni di vento, 

più in linea con la media storica. Gennaio e febbraio erano in 

linea. Purtroppo, marzo è stato ben al di sotto, ma i primi 

tre mesi di fatto sono già scontati nella guidance. Un certo 

miglioramento nei risultati potrebbe derivare dagli attuali 

picchi dei prezzi dell'energia, ma occorre tenere conto che 

nel 2026 la nostra esposizione ai prezzi dell'energia “mer-

chant” è limitata a poco più di 1 TWh. 

Come al solito, il punto centrale di questo range rappresenta 

la nostra migliore stima.  

Prevediamo investimenti nel range di 330-380 milioni di Euro, 

inclusa la recente acquisizione in UK (ma non la cessione di 

62 MW in Svezia) e gli asset attualmente in costruzione. 

Infine, prevediamo per fine anno una posizione finanziaria 

netta nel range di 1,95-2,05 miliardi di Euro, a valle di ca-

pex e pagamento del dividendo ordinario di 1 Euro per azione. 

Vi ringrazio per l’attenzione e ripasso la parola al Presiden-

te."  

Il Presidente ringrazia l'Amministratore Delegato per il suo 

intervento e per il lavoro svolto. 

Quindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura del te-



 

sto di deliberazione che si sottopone all’approvazione 

dell’Assemblea, quale appresso trascritto: 

"L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti, 

delibera 

l’approvazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2025 

di ERG S.p.A. che si chiude con un utile di 28.349.747,76 Eu-

ro." 

Il Presidente dà atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, il Rappresentante Designato, rappresentante per delega 

numero 123.573.639 azioni ordinarie pari all'82,207051% del 

capitale sociale, corrispondenti a n. 217.573.639 diritti di 

voto, pari all'89,052624% del numero complessivo dei diritti 

di voto. 

Ad esito di quanto comunicato dal Rappresentante Designato, il 

Presidente dichiara approvati a maggioranza il Bilancio al 31 

dicembre 2025 e la Relazione sulla Gestione che accompagna il 

Bilancio di Esercizio, con  

numero 6.865 voti astenuti pari allo 0,002810% dei diritti di 

voto 

ed avendo votato a favore tutti gli altri Azionisti, il tutto 

come risulta dall'elenco dei nominativi dei votanti contenente 

l'indicazione delle singole espressioni di voto che verrà al-

legato al verbale dell'assemblea. 

Passando alla trattazione del secondo argomento all'Ordine del 

Giorno "2. Destinazione del risultato di esercizio; delibere 



 

inerenti e conseguenti" il Presidente: 

- dà atto che – nei termini previsti dalle vigenti disposizio-

ni legislative e regolamentari – la documentazione relativa 

all’argomento in discussione è stata messa a disposizione del 

pubblico presso la sede sociale, in Genova Via De Marini 1, 

sul sito internet della Società (www.erg.eu), presso Borsa 

Italiana S.p.A. (www.borsaitaliana.it) e sul meccanismo di 

stoccaggio autorizzato eMarket Storage 

(www.emarketstorage.it); 

- invita me Notaio a dare lettura del testo di deliberazione 

che il Consiglio di Amministrazione sottopone all'approvazione 

dell'assemblea, quale appresso trascritto: 

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti, 

delibera 

– il pagamento agli Azionisti di un dividendo di 1 (uno) Euro 

per azione. Il dividendo sarà pagato a ciascuna delle azioni 

aventi diritto agli utili in circolazione alla data di stacco 

cedola, con esclusione quindi, ai sensi dell’art. 2357-ter del 

Codice Civile, delle azioni proprie, mediante utilizzo 

dell’utile dell’esercizio e delle «Altre riserve» di utili; 

– la messa in pagamento del dividendo a partire dal 20 maggio 

2026, previo stacco cedola a partire dal 18 maggio 2026 e re-

cord date il 19 maggio 2026." 

Il Presidente dà atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, il Rappresentante Designato, rappresentante per delega 



 

numero 123.573.639 azioni ordinarie pari all'82,207051% del 

capitale sociale, corrispondenti a n. 217.573.639 diritti di 

voto, pari all'89,052624% del numero complessivo dei diritti 

di voto. 

Ad esito di quanto comunicato dal Rappresentante Designato, il 

Presidente dichiara approvati a maggioranza la proposta di de-

stinazione dell'utile di esercizio, la proposta di distribu-

zione e di messa in pagamento del dividendo, con  

numero 795.482 voti contrari pari allo 0,325590% dei diritti 

di voto 

ed avendo votato a favore tutti gli altri Azionisti, il tutto 

come risulta dall'elenco dei nominativi dei votanti contenente 

l'indicazione delle singole espressioni di voto che verrà al-

legato al verbale dell'assemblea. 

Dichiara inoltre che il dividendo sarà messo in pagamento a 

partire dal 20 maggio 2026, previo stacco cedola a partire dal 

18 maggio 2026 e record date il 19 maggio 2026. 

Alle ore undici e minuti quattordici il Sindaco effettivo Giu-

lia De Martino abbandona temporaneamente la riunione. 

Passando alla trattazione del terzo argomento all'Ordine del 

Giorno dell'assemblea ordinaria "3. Nomina di un Consigliere 

di Amministrazione", il Presidente ricorda che in data 12 di-

cembre 2025 il Consiglio di Amministrazione, a seguito delle 

dimissioni rassegnate da Luca Bettonte dalla carica di Consi-

gliere di Amministrazione e membro del Comitato Strategico, 



 

eletto nella lista di maggioranza, ha provveduto a nominare, 

con il supporto del Comitato Nomine e Compensi, ai sensi 

dell’art. 2386 del Codice Civile e dell’art. 15 dello Statuto 

Sociale, Paolo Arlandini quale nuovo Consigliere di Ammini-

strazione non esecutivo della Società e componente del Comita-

to Strategico, che resterà in carica fino alla data 

dell’odierna Assemblea. 

La presente Assemblea è pertanto chiamata ai sensi dei predet-

ti art. 15, comma 6, dello Statuto e art. 2386 del Codice Ci-

vile a nominare un Consigliere di Amministrazione, senza vin-

colo di lista, sulla base delle proposte formulate in confor-

mità alle disposizioni legislative, regolamentari e statutarie 

applicabili. 

Il Consigliere di Amministrazione, così nominato, scadrà dalla 

carica unitamente agli altri componenti del Consiglio di Ammi-

nistrazione e pertanto alla data dell’Assemblea convocata per 

l’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2026. 

Il Presidente dà atto che ai sensi dell’art. 135-undecies.1, 

comma 2, secondo periodo del Testo Unico della Finanza è stata 

presentata una proposta per la nomina di un Consigliere di Am-

ministrazione – unitamente alla documentazione richiesta dalle 

vigenti disposizioni legislative, regolamentari e statutarie 

applicabili – da parte dell’Azionista SQ Renewables S.p.A., 

possessore di n. 94.000.000 azioni rappresentative del 62,533% 

del capitale sociale di ERG S.p.A.. 



 

Tale proposta è stata messa a disposizione del pubblico sul 

sito internet della Società (www.erg.eu) nei termini previsti 

dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari. 

Il nominativo del candidato alla carica di Consigliere di Am-

ministrazione di cui l’Azionista SQ Renewables S.p.A. propone 

la conferma è Paolo Arlandini. 

Il Presidente mette in votazione la proposta di delibera 

dell’Azionista SQ Renewables S.p.A.. 

Il Presidente dà atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, il Rappresentante Designato, rappresentante per delega 

numero 123.573.639 azioni ordinarie pari all'82,207051% del 

capitale sociale, corrispondenti a n. 217.573.639 diritti di 

voto, pari all'89,052624% del numero complessivo dei diritti 

di voto. 

Ad esito di quanto comunicato dal Rappresentante Designato, il 

Presidente dichiara approvata a maggioranza la sopra trascrit-

ta proposta dell'Azionista SQ Renewables S.p.A., con 

numero 2.019.750 voti contrari pari allo 0,826681% dei diritti 

di voto 

ed avendo votato a favore tutti gli altri Azionisti, il tutto 

come risulta dall'elenco dei nominativi dei votanti contenente 

l'indicazione delle singole espressioni di voto che verrà al-

legato al verbale dell'assemblea. 

Il Presidente dà atto che: 

- per effetto della proposta di delibera testé approvata e 



 

delle vigenti disposizioni legislative, regolamentari e statu-

tarie applicabili Paolo Arlandini è stato confermato nella ca-

rica di Consigliere di Amministrazione; 

- il Consigliere di Amministrazione, testé nominato, scadrà 

dalla carica unitamente agli altri componenti del Consiglio di 

Amministrazione e pertanto alla data dell’Assemblea convocata 

per l’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2026. 

Il Consigliere Paolo Arlandini ringrazia per la fiducia accor-

datagli. 

Passando alla trattazione del quarto argomento all'ordine del 

giorno "4. Conferimento dell'incarico di revisione legale dei 

conti ai sensi del regolamento (UE) n. 537/2014 per gli eser-

cizi 2027-2035 e di attestazione della conformità della rendi-

contazione consolidata di sostenibilità per gli esercizi 2027-

2029" il Presidente ricorda che la scadenza del mandato confe-

rito alla società di revisione KPMG S.p.A., ai fini della re-

visione legale dei conti per gli esercizi 2018-2026, è previ-

sta per la data in cui si terrà l’Assemblea convocata per 

l’approvazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2026 e 

che in pari data scadrà anche il mandato conferito alla socie-

tà di revisione KPMG S.p.A. ai fini dell’attestazione della 

conformità della rendicontazione consolidata di sostenibilità. 

Il Presidente informa che il Consiglio di Amministrazione, in 

accordo con il Collegio Sindacale, ha ritenuto opportuno svol-

gere la procedura di selezione del nuovo revisore legale dei 



 

conti per gli esercizi 2027-2035, al quale conferire altresì 

l’incarico ai fini dell’attestazione della conformità della 

rendicontazione consolidata di sostenibilità per gli esercizi 

2027-2029, nel rispetto di quanto stabilito dall’art. 16, com-

ma 3, del Regolamento (UE) n. 537/2014, in via anticipata ri-

spetto alla scadenza del mandato di KPMG S.p.A., coerentemente 

con la prassi ormai consolidata tra le principali società ita-

liane quotate, per consentire al nominando revisore di dispor-

re di un congruo periodo di affiancamento e di acquisire 

un’adeguata conoscenza del Gruppo ERG. 

Ad esito della procedura di selezione, il Collegio Sindacale 

ha predisposto la raccomandazione motivata, prevista dall’art. 

16, comma 2, del Regolamento (UE) n. 537/2014, che viene per-

tanto sottoposta all'esame dell'assemblea ai fini del conferi-

mento dell’incarico di revisione legale dei conti per gli 

esercizi 2027-2035 e di attestazione della conformità della 

rendicontazione consolidata di sostenibilità per gli esercizi 

2027-2029 e della determinazione dei relativi corrispettivi ai 

sensi del D.Lgs. 39/2010. 

Tale raccomandazione, allegata alla Relazione del Consiglio di 

Amministrazione sugli argomenti posti all’ordine del giorno 

(anche la “Relazione Illustrativa”), è stata messa a disposi-

zione del pubblico presso la sede sociale, in Genova via De 

Marini 1, sul sito internet della Società (www.erg.eu), presso 

Borsa Italiana S.p.A. e sul meccanismo di stoccaggio autoriz-



 

zato eMarket Storage (www.emarketstorage.it) in data 13 marzo 

2026. 

Il Presidente invita me Notaio a dare lettura del testo di de-

liberazione che il Collegio Sindacale sottopone all'approva-

zione dell'assemblea, quale appresso trascritto: 

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti, 

- esaminata la raccomandazione motivata del Collegio Sindacale 

di ERG S.p.A. e la preferenza dallo stesso espressa, 

delibera 

1) di conferire l’incarico (i) di revisione legale dei conti 

di ERG S.p.A., ai sensi dell’art. 13, comma 1, del D.Lgs. n. 

39/2010, per gli esercizi dal 2027 al 2035, e (ii) di attesta-

zione della conformità della rendicontazione consolidata di 

sostenibilità di ERG S.p.A., ai sensi dell’art. 13, comma 2-

ter, del D.Lgs. n. 39/2010, per gli esercizi dal 2027 al 2029, 

alla società di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. secon-

do i termini, le modalità ed i corrispettivi sintetizzati nel-

la predetta raccomandazione motivata per onorari annui com-

plessivi pari a Euro 877.543 corrispondenti a n. 20.009 ore di 

lavoro. Nel caso in cui tale proposta non consegua la maggio-

ranza dei voti richiesti per la sua approvazione, verrà messa 

in votazione la proposta di affidamento del medesimo incarico 

a EY S.p.A. per onorari annui pari a Euro 1.000.000 corrispon-

denti a n. 20.150 ore di lavoro; 

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al 



 

Presidente e all’Amministratore Delegato, in via disgiunta e 

alternativa fra loro, ogni potere per fare tutto quanto neces-

sario e/o opportuno per dare attuazione alla presente delibera 

nonché (i) determinare l’eventuale adeguamento dei corrispet-

tivi qualora nel corso del mandato sopravvengano circostanze 

eccezionali o imprevedibili quali, a titolo esemplificativo, 

variazioni nel perimetro del Gruppo, modifiche normative, di 

principi contabili e/o di revisione o comunque tali da deter-

minare l’esigenza di un maggior o minor numero di ore e/o un 

diverso impegno delle qualificazioni professionali previste e 

(ii) rinnovare l’incarico di attestazione della conformità 

della rendicontazione consolidata di sostenibilità di ERG 

S.p.A. per non più di due volte, conformemente a quanto previ-

sto dall’art. 13, comma 2-ter, del D.Lgs. n. 39/2010.”  

Il Presidente mette in votazione la proposta di delibera del 

Collegio Sindacale. 

Il Presidente dà atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, il Rappresentante Designato, rappresentante per delega 

numero 123.573.639 azioni ordinarie pari all'82,207051% del 

capitale sociale, corrispondenti a n. 217.573.639 diritti di 

voto, pari all'89,052624% del numero complessivo dei diritti 

di voto. 

Ad esito di quanto comunicato dal Rappresentante Designato, il 

Presidente dichiara approvata a maggioranza la sopra trascrit-

ta proposta del Collegio Sindacale, con 



 

numero 1.707.371 voti contrari pari allo 0,698825% dei diritti 

di voto 

ed avendo votato a favore tutti gli altri Azionisti, il tutto 

come risulta dall'elenco dei nominativi dei votanti contenente 

l'indicazione delle singole espressioni di voto che verrà al-

legato al verbale dell'assemblea. 

Il Presidente passa alla trattazione del quinto argomento 

all'Ordine del Giorno "5. Autorizzazione all’acquisto ed 

all’alienazione di azioni proprie, previa revoca della prece-

dente autorizzazione deliberata dall’Assemblea degli Azionisti 

il 22 aprile 2025". 

Alle ore undici e minuti venticinque il Sindaco effettivo Giu-

lia De Martino si ricollega nuovamente alla riunione. 

Quindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura all'as-

semblea della proposta di deliberazione contenuta nella Rela-

zione Illustrativa che viene appresso trascritta: 

"Signori Azionisti, 

Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione: 

l’Assemblea Ordinaria degli Azionisti,  

- esaminata la Relazione Illustrativa del Consiglio di Ammini-

strazione; 

- visto quanto risulta dall’ultimo bilancio approvato, 

delibera 

1) di revocare, per il periodo ancora mancante, la precedente 

autorizzazione all’acquisto ed all’alienazione di azioni pro-



 

prie deliberata dall’Assemblea degli Azionisti il 22 aprile 

2025;  

2) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi 

dell’art. 2357 del Codice Civile, per un periodo di 18 mesi a 

decorrere dalla data della presente deliberazione, ad acqui-

stare azioni proprie entro un massimale di 15.032.000 (quindi-

cimilionitrentaduemila) azioni ordinarie ERG, ovvero comples-

sivamente pari al 10% del capitale sociale della Società, ivi 

incluse le azioni proprie già possedute dalla Società alla da-

ta della presente Assemblea, del valore nominale pari ad Euro 

0,10 ciascuna, ad un prezzo unitario, comprensivo degli oneri 

accessori di acquisto, non inferiore nel minimo del 30% e non 

superiore nel massimo del 10% rispetto al prezzo di riferimen-

to che il titolo avrà registrato nella seduta di borsa del 

giorno precedente ogni singola operazione, allo scopo di otti-

mizzare la struttura del capitale in un’ottica di massimizza-

zione della creazione del valore per gli azionisti, anche in 

relazione alla liquidità disponibile e comunque per ogni ulte-

riore finalità consentita dalle vigenti disposizioni legisla-

tive e regolamentari applicabili. 

L’acquisto dovrà essere effettuato mediante l’utilizzo di uti-

li distribuibili e di riserve disponibili risultanti 

dall’ultimo bilancio approvato, nel rispetto dell’art. 132 del 

Testo Unico della Finanza e con le modalità previste dall’art. 

144-bis, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti e cioè 



 

“sui mercati regolamentati o sui sistemi multilaterali di ne-

goziazione secondo modalità operative stabilite nei regolamen-

ti di organizzazione e gestione dei mercati stessi, che non 

consentano l’abbinamento diretto delle proposte di negoziazio-

ne in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in 

vendita”; 

3) di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357-ter del Codice Ci-

vile, il Consiglio di Amministrazione, per un periodo di 18 

mesi a decorrere dalla data della presente deliberazione, ad 

alienare, in una o più volte, e con qualunque modalità risulti 

opportuna in relazione alle finalità che con l’alienazione 

stessa si intenda in concreto perseguire, azioni proprie ad un 

prezzo unitario non inferiore nel minimo del 10% rispetto al 

prezzo di riferimento che il titolo avrà registrato nella se-

duta di borsa del giorno precedente ogni singola alienazione; 

4) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione a delegare, 

anche ad operatori autorizzati, la facoltà di compiere le ope-

razioni di acquisto ed alienazione di azioni proprie da effet-

tuarsi sulla base della presente delibera.” 

Il Presidente mette in votazione la proposta di deliberazione 

sopra trascritta. 

Il Presidente dà atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, il Rappresentante Designato, rappresentante per delega 

numero 123.573.639 azioni ordinarie pari all'82,207051% del 

capitale sociale, corrispondenti a n. 217.573.639 diritti di 



 

voto, pari all'89,052624% del numero complessivo dei diritti 

di voto. 

Ad esito di quanto comunicato dal Rappresentante Designato, il 

Presidente dichiara approvata a maggioranza la sopra trascrit-

ta proposta contenuta nella Relazione Illustrativa, con 

numero 555.247 voti contrari pari allo 0,227262 % dei diritti 

di voto 

numero 6.677 voti astenuti pari allo 0,002733% dei diritti di 

voto 

ed avendo votato a favore tutti gli altri Azionisti, il tutto 

come risulta dall'elenco dei nominativi dei votanti contenente 

l'indicazione delle singole espressioni di voto che verrà al-

legato al verbale dell'assemblea. 

Passando alla trattazione del sesto argomento all’Ordine del 

Giorno "6. Relazione sulla politica in materia di remunerazio-

ne e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del 

Testo Unico della Finanza" il Presidente ricorda che il Consi-

glio di Amministrazione della Società, nell’adunanza dell'11 

marzo 2026, ha approvato la Relazione sulla politica in mate-

ria di remunerazione e sui compensi corrisposti che è stata 

messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale, in 

Genova, Via De Marini 1, sul sito internet della Società 

(www.erg.eu), presso Borsa Italiana S.p.A. 

(www.borsaitaliana.it) e sul meccanismo di stoccaggio autoriz-

zato eMarket Storage (www.emarketstorage.it) nei termini pre-



 

visti dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari. 

Tale relazione, in particolare, a) nella prima sezione: (i) 

illustra la politica della Società in materia di remunerazione 

dei componenti degli organi di amministrazione e dei dirigenti 

con responsabilità strategiche con riferimento all’esercizio 

2026 e, fermo restando quanto previsto dall'articolo 2402 del 

Codice Civile, dei componenti degli organi di controllo e (ii) 

illustra le procedure utilizzate per l’adozione e l’attuazione 

di tale politica; b) nella seconda sezione: (i) fornisce 

un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che com-

pongono la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in 

caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto 

di lavoro, evidenziandone la coerenza con la politica della 

Società in materia di remunerazione relativa all’esercizio di 

riferimento e le modalità con cui la remunerazione contribui-

sce ai risultati a lungo termine della Società; (ii) illustra 

analiticamente i compensi corrisposti nell’esercizio 2025 e 

(iii) fornisce indicazioni su come la Società ha tenuto conto 

del voto espresso sulla stessa dall’Assemblea degli Azionisti 

nel 2025. 

Conseguentemente si rende necessario che la presente Assemblea 

provveda ad assumere le pertinenti delibere in linea con quan-

to indicato nell’avviso di convocazione e più precisamente. 

6.1. Sezione I: Politica in materia di remunerazione 2026 

L’Assemblea ai sensi della predetta normativa è chiamata a de-



 

liberare in senso favorevole o contrario sulla politica in ma-

teria di remunerazione della Società relativa all'esercizio 

2025, approvando o meno la stessa. La delibera è vincolante. 

Quindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura del te-

sto della proposta di deliberazione contenuta nella Relazione 

Illustrativa, che si sottopone all’approvazione 

dell’Assemblea, quale appresso trascritto: 

"Signori Azionisti,  

Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione: 

l’Assemblea Ordinaria degli Azionisti 

delibera 

in senso favorevole sulla politica della Società in materia di 

remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e 

dei dirigenti con responsabilità strategiche per l’esercizio 

2026 nonché dei componenti degli organi di controllo, illu-

strata nella prima sezione della Relazione sulla politica in 

materia di remunerazione e sui compensi corrisposti che inclu-

de le procedure utilizzate per l’adozione e l’attuazione di 

tale politica.” 

Il Presidente mette in votazione la proposta di deliberazione 

sopra trascritta. 

Il Presidente dà atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, il Rappresentante Designato, rappresentante per delega 

numero 123.573.639 azioni ordinarie pari all'82,207051% del 

capitale sociale, corrispondenti a n. 217.573.639 diritti di 



 

voto, pari all'89,052624% del numero complessivo dei diritti 

di voto. 

Ad esito di quanto comunicato dal Rappresentante Designato, il 

Presidente dichiara approvata a maggioranza la sopra trascrit-

ta proposta contenuta nella Relazione Illustrativa e quindi la 

prima sezione della Relazione sulla politica in materia di re-

munerazione e sui compensi corrisposti, con 

numero 6.304.369 voti contrari pari al 2,580371% dei diritti 

di voto 

numero 1.502.371 voti astenuti pari allo 0,614919% dei diritti 

di voto 

ed avendo votato a favore tutti gli altri Azionisti, 

il tutto come risulta dall'elenco dei nominativi dei votanti 

contenente l'indicazione delle singole espressioni di voto che 

verrà allegato al verbale dell'assemblea. 

6.2. Sezione II: Compensi e remunerazioni 2025 

L’Assemblea ai sensi della predetta normativa è chiamata a de-

liberare in senso favorevole o contrario sulla seconda sezione 

della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e 

sui compensi corrisposti approvando o meno la stessa. La deli-

bera non è vincolante. 

Quindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura del te-

sto della proposta di deliberazione contenuta nella Relazione 

Illustrativa, che si sottopone all’approvazione 

dell’Assemblea, quale appresso trascritto: 



 

“Signori Azionisti,  

Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione: 

l’Assemblea Ordinaria degli Azionisti 

delibera 

in senso favorevole sulla seconda sezione della Relazione sul-

la politica in materia di remunerazione e sui compensi corri-

sposti, che (i) fornisce, per l’esercizio 2025, un’adeguata 

rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la re-

munerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessa-

zione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro, 

evidenziandone la coerenza con la politica della Società in 

materia di remunerazione relativa all’esercizio di riferimento 

(ii) illustra analiticamente i compensi corrisposti 

nell’esercizio di riferimento (ovvero il 2025) e (iii) forni-

sce indicazioni su come la Società ha tenuto conto del voto 

espresso nel 2025 sulla stessa.” 

Il Presidente mette in votazione la proposta di deliberazione 

sopra trascritta. 

Il Presidente dà atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, il Rappresentante Designato, rappresentante per delega 

numero 123.573.639 azioni ordinarie pari all'82,207051% del 

capitale sociale, corrispondenti a n. 217.573.639 diritti di 

voto, pari all'89,052624% del numero complessivo dei diritti 

di voto. 

Ad esito di quanto comunicato dal Rappresentante Designato, il 



 

Presidente dichiara approvata a maggioranza la sopra trascrit-

ta proposta contenuta nella Relazione Illustrativa e quindi la 

seconda sezione della Relazione sulla politica in materia di 

remunerazione e sui compensi corrisposti, con 

numero 5.455.248 voti contrari pari al 2,232826% dei diritti 

di voto 

ed avendo votato a favore tutti gli altri Azionisti, 

il tutto come risulta dall'elenco dei nominativi dei votanti 

contenente l'indicazione delle singole espressioni di voto che 

verrà allegato al verbale dell'assemblea. 

Essendo così esauriti tutti gli argomenti all'ordine del gior-

no, il Presidente ringrazia i partecipanti e dichiara chiusa 

l'Assemblea alle ore undici e minuti trentasette. 

* * * * * 

Si allegano al presente verbale: 

- sotto la lettera "A", elenco dei partecipanti per delega 

all'assemblea; 

- sotto la lettera "B", elenco delle domande poste da un azio-

nista con le relative risposte; 

- sotto la lettera "C", elenco dei nominativi dei votanti con-

tenente l'indicazione delle singole espressioni di voto; 

- sotto la lettera "D", la riproduzione delle "chart" commen-

tate dall'Amministratore Delegato durante il suo intervento 

sul primo argomento all'ordine del giorno; 

- sotto la lettera "E", in unico allegato, fascicolo compren-



 

dente, tra altro, le relazioni e il Bilancio Consolidato inte-

grato al 31 dicembre 2025 ed il Bilancio di Esercizio correda-

to delle relative relazioni dell'esercizio chiuso al 31 dicem-

bre 2025. 

* * * * * 

Il presente verbale, dattiloscritto da persona di mia fiducia 

e completato a mano da me Notaio, occupa quarantadue facciate 

intere e parte della quarantatreesima di undici fogli e viene 

da me Notaio sottoscritto alle ore nove. 

FIRMATO: PAOLO TORRENTE notaio (Sigillo) 

 











































































































































































































































































































Certifico io sottoscritto, dott. Paolo Torrente, notaio in Genova, 

iscritto nel ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Genova e Chiavari, 

che la presente copia su supporto informatico è conforme all'originale 

nei miei atti con gli annessi allegati "A", "B", "C" e "D" su supporto 

cartaceo, ai sensi dell'art. 22 D.Lgs. 7-3-2005 n. 82 e art. 68-ter L. 

16-2-1913 n. 89. Omesso l'allegato "E" per volontà del richiedente. Consta 

in detto formato di centonovantadue mezzi fogli.  

Genova, 7 maggio 2026. 

Firmato digitalmente: Paolo Torrente notaio 
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