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COMUNICATO STAMPA  

REPLY: Il C.d.A. approva la relazione trimestrale al 31 marzo 2026. 

In crescita gli indicatori economico finanziari: 

• Ricavi consolidati a 645,0 milioni di euro (607,5 milioni di euro nel 2025);  

• EBITDA a 112,0 milioni di euro (105,3 milioni di euro nel 2025); 

• EBIT a 95,1 milioni di euro (88,7 milioni di euro nel 2025); 

• Utile ante imposte a 99,8 milioni di euro (86,9 milioni di euro nel 2025). 

 

 

Il Consiglio di Amministrazione di Reply S.p.A. [EXM, STAR: REY] ha approvato oggi i risultati al 31 marzo 2026. 

 

Da inizio anno, il Gruppo ha registrato ricavi consolidati pari a 645,0 milioni di euro, in incremento del 6,2% 

rispetto al corrispondente periodo del 2025. 

 

Positivi tutti gli indicatori del periodo. Nel primo trimestre 2026 l’EBITDA consolidato è stato pari a  112,0 milioni 

di euro rispetto ai 105,3 milioni di euro registrati nel 2025 ed è pari al 17,4% dei ricavi.  

 

L’EBIT, da gennaio a marzo, è stato di 95,1 milioni di euro (88,7 milioni di euro nel 2025), ed è pari al 14,7% dei 

ricavi.  

 

L’utile, ante imposte, da gennaio a marzo è stato di 99,8 milioni di euro (86,9 milioni di euro nel 2025), pari al 

15,5% dei ricavi.  

 

La posizione finanziaria netta del Gruppo, al 31 marzo 2026, è positiva per 643,0 milioni di euro. La posizione 

finanziaria netta al 31 dicembre 2025 risultava positiva per 467,6 milioni di euro. 

 

"I risultati che abbiamo presentato - ha dichiarato Mario Rizzante, Presidente di Reply -  confermano la solidità  

del percorso che abbiamo intrapreso negli ultimi anni. La crescita registrata è, infatti, il frutto di un profondo, e 

continuo lavoro di reingegnerizzazione, riposizionamento ed evoluzione dell’offerta che quotidiamente portiamo 

ai nostri clienti. Questo impegno ha permesso al nostro Gruppo di posizionarsi come una delle poche realtà, 

oggi riconosciute dal mercato, in grado non solo di interpretare la continua e quasi istantanea evoluzione 

dell’intelligenza artificiale, ma soprattutto di tradurla in innovazione rilevante per le aziende.”  

 

“Come Reply - continua Mario Rizzante –  crediamo che il modo ottimale per rendere applicabili le potenzialità 

dell’intelligenza artificiale alle diverse esigenze delle aziende, sia coniugarle con un forte dominio verticale, sia 

tecnologico che di mercato. Per questo motivo, da inizio anno, abbiamo fatto partire oltre 30 nuove iniziative 

specifiche con l’obiettivo di fornire ai nostri clienti una copertura sempre più completa ed altamente 

specializzata.” 

 



 
 
 

 

 

 

 
 
 

“Oggi - conclude Mario Rizzante – stiamo vivendo la prima fase dell’IA, caratterizzata dall’introduzione 

dell’intelligenza artificiale all’interno di processi e modelli aziendali già esistenti. Nel prossimo futuro, però, il 

vantaggio competitivo non sarà determinato solo dalla capacità di utilizzarla al meglio, ma dalla possibilità di 

trasformarla in un vero asset proprietario. Il recente annuncio della Reply Model Factory si inserisce in questa 

visione. Abbiamo voluto creare una piattaforma industriale pensata per supportare le aziende nell’analisi, nella 

progettazione e nell’addestramento di modelli specifici. Modelli capaci di superare i limiti dei sistemi generalisti 

quando questi vengono applicati a contesti verticali e distintivi di ciascuna realtà aziendale. L’obiettivo è offrire 

ai nostri clienti la possibilità di andare oltre l’intelligenza generica, dando loro la capacità di sviluppare modelli 

di frontiera che evolveranno insieme alle loro specifiche conoscenze, ai loro processi e e alle loro competenze, 

garantendone al tempo stesso il pieno controllo.” 

 

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Dott. Giuseppe Veneziano, dichiara ai sensi 

del comma 2 articolo 154 bis del Testo Unico della Finanza che l’informativa contabile contenuta nel presente 

comunicato corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili. 

 

 

Reply [EXM, STAR: REY, ISIN: IT0005282865] è specializzata nella progettazione e nella realizzazione di 

soluzioni basate sui nuovi canali di comunicazione e media digitali. Costituita da un modello a rete di aziende 

altamente specializzate, Reply affianca i principali gruppi industriali appartenenti ai settori Telco & Media, 

Industria e Servizi, Banche e Assicurazioni e Pubblica Amministrazione nella definizione e nello sviluppo di 

modelli di business abilitati dai nuovi paradigmi dell’AI, Cloud Computing, Digital Media e Internet degli Oggetti. 

I servizi di Reply includono: Consulenza, System Integration e Digital Services. www.reply.com 
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 

 

(in migliaia di euro) Q1 2026 % Q1 2025 % 

Ricavi  644.961  100,0  607.540  100,0 

Acquisti (11.671) (1,8) (15.594) (2,6) 

Lavoro (358.919) (55,6) (326.426) (53,7) 

Servizi e costi diversi (162.554) (25,2) (161.685) (26,6) 

Altri (costi)/ricavi operativi  198  -  1.475  0,2 

Costi Operativi (532.945) (82,6) (502.231) (82,7) 

Margine operativo lordo (EBITDA)  112.015  17,4  105.310  17,3 

Ammortamenti e svalutazioni  (16.962) (2,6) (16.620) (2,7) 

Adeguamenti debiti per earn-out  -  -  -  - 

Risultato operativo (EBIT)  95.053  14,7  88.690  14,6 

(Oneri)/proventi da partecipazione  -  -  -  - 

(Oneri)/proventi finanziari  4.765  0,7 (1.752) (0,3) 

Utile ante imposte  99.818  15,5  86.938  14,3 

 

 
 

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CONSOLIDATA 

(in migliaia di euro) 31/03/2026 31/12/2025 

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti, netti  742.682  571.702 

Attività finanziarie correnti  73.794  70.227 

Debiti verso le banche (8.673) (13.159) 

Debiti verso altri finanziatori (225) (150) 

Debiti finanziari applicazione IFRS 16 (35.025) (34.724) 

Posizione finanziaria netta a breve termine  772.553  593.896 

Debiti verso le banche (32.445) (32.321) 

Debiti verso altri finanziatori  - (75) 

Debiti finanziari applicazione IFRS 16 (97.143) (93.923) 

Posizione finanziaria a m/l termine (129.588) (126.319) 

Totale posizione finanziaria netta   642.965  467.577 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

PRESS RELEASE  

REPLY: The Board of Directors approves the quarterly report dated 31 March 2026. 

All economic and financial indicators grew: 

• Consolidated revenues of €645.0 million (€607.5 million in 2025);  

• EBITDA of €112.0 million (€105.3 million in 2025); 

• EBIT of €95.1 million (€88.7 million in 2025); 

• Profit before tax amounts to €99.8 million (€86.9 million in 2025). 

 

 

Today, the Board of Directors of Reply S.p.A. [EXM, STAR: REY] approved the results as at 31 March 2026. 

 

Since the beginning of the year, the Group has recorded a consolidated revenues amounting to €645.0 million, 

an increase of 6.2% compared to the corresponding data for 2025. 

 

All indicators are positive for the period. In the first quarter of 2026 the consolidated EBITDA stood at €112.0 

million compared to €105.3 million in 2025, equal to 17.4% of the turnover. 

 

EBIT, from January to March, was €95.1 million (€88.7 million in 2025) and is equal to 14.7% of the turnover.  

 

The profit before tax, from January to March, was €99.8 million (€86.9 million in 2025), equal to 15.5% of the 

turnover. 

 

The net financial position of the Group on 31 March 2026 is positive at €643 million. The net financial position 

on 31 December 2025 was positive for €467.6 million. 

 

“The results we have presented - said Mario Rizzante, Chairman of Reply - confirm the soundness of the path 

we have undertaken in recent years. The growth we have achieved is the result of a deep and ongoing process 

of re-engineering, repositioning and evolving the offering we bring to our clients every day. This commitment 

has enabled our Group to position itself as one of the few organizations, now recognized by the market as 

capable not only of interpreting the continuous and almost instantaneous evolution of artificial intelligence, but 

above all of translating it into meaningful innovation for companies.” 

 

“At Reply - continues Mario Rizzante - we believe that the best way to make the potential of artificial intelligence 

applicable to the diverse needs of companies is to combine it with strong vertical expertise, both technological 

and market-based. For this reason, since the start of the year, we have launched more than 30 new specific 

initiatives aimed at providing our clients with increasingly comprehensive and highly specialized support.” 



 
 
 

 

 

 

 

“Today - concludes Mario Rizzante – we are experiencing the first phase of AI, characterised by the integration 

of artificial intelligence into existing business processes and models. In the near future, however, competitive 

advantage will not be determined solely by the ability to use AI effectively, but by the possibility of turning it into 

a true proprietary asset. The recent announcement of the Reply Model Factory fit into this vision. We wanted to 

create an industrial platform designed to support companies in the analysis, design, and training of specific 

models—models capable of overcoming the limitations of general-purpose systems when applied to the vertical 

and distinctive contexts of each business. The aim is to offer our clients to go beyond generic intelligence by 

empowering them to develop cutting-edge models that will evolve together with their specific knowledge, 

processes, and skills, while ensuring they retain full control over them.” 

 

 

The manager responsible for preparing the company's financial reports, Giuseppe Veneziano, states in 

accordance with Paragraph 2 of Article 154-bis of the Consolidated Finance Act, that the accounting information 

contained in this press release corresponds to the company's records, ledgers and accounting entries. 

 

Reply [EXM, STAR: REY, ISIN: IT0005282865] specialises in the design and implementation of solutions based 

on new communication channels and digital media. As a network of highly specialised companies, Reply 

supports major industrial groups in the telecom and media; industry and services; banking and insurance and 

public sectors in defining and developing business models enabled by the new paradigms of AI, cloud 

computing, digital media and the internet of things. Reply's services include: consulting, system integration and 

digital services. www.reply.com 
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This press release is a translation, the Italian version will prevail. 
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CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENT 
 

(thousand Euros) Q1 2026 % Q1 2025 % 

Revenues  644,961  100.0  607,540  100.0 

Purchases (11,671) (1.8) (15,594) (2.6) 

Personnel (358,919) (55.6) (326,426) (53.7) 

Services and other costs (162,554) (25.2) (161,685) (26.6) 

Other operating (costs)/income  198  -  1,475  0.2 

Operating costs (532,945) (82.6) (502,231) (82.7) 

Gross operating income (EBITDA)  112,015  17.4  105,310  17.3 

Amortization, depreciation and write-downs (16,962) (2.6) (16,620) (2.7) 

Fair value adjustments to deferred consideration  -  -  -  - 

Operating income (EBIT)  95,053  14.7  88,690  14.6 

(Loss)/gain on investments  -  -  -  - 

Financial income/(expenses)  4,765  0.7 (1,752) (0.3) 

Income before taxes  99,818  15.5  86,938  14.3 
 

 

 

CONSOLIDATED NET FINANCIAL POSITION 

(thousand Euros) 31/03/2026 31/12/2025 

Cash and cash equivalents, net  742,682  571,702 

Current financial assets  73,794  70,227 

Due to banks (8,673) (13,159) 

Due to other providers of finance (225) (150) 

Financial Liabilities IFRS 16 (35,025) (34,724) 

Net financial position, short term  772,553  593,896 

Due to banks (32,445) (32,321) 

Due to other providers of finance  - (75) 

Financial Liabilities IFRS 16 (97,143) (93,923) 

Net financial position, M/L term (129,588) (126,319) 

Total net financial position  642,965  467,577 
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