Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited
) e o TP e | emarket
\* NICOLETTA SPINA
J ? RE 0 CERTIFIED
r/‘ NOT L g
N8 .; ADOVA 8003334028 b e .'
A "“,//Q‘” 4 e
NICOLETTA SPINA
NOTAIO
Via Tommaseo, 68 - Padova
Tel. 049/8765985 - Fax 049/650984
N. 53233 Rep. N. 24333 Racc.

VERBALE DIFFERITO DI ASSEMBLEA ORDINARIA
DEGLI AZIONISTI DELLA SOCIETA
"CAREL INDUSTRIES S.P.A."
DEL 22 APRILE 2026
REPUBBLICA ITALIANA Registrato a Padova
L'anno duemilaventisei, il giorno ventitre del mese di aprile. il 029/ 04/2026
In Padova, nel mio studio in Via Niccoldo Tommaseo n. 68, io sottoscritta dottores- ’
sa Nicoletta Spina, Notaio con sede in Padova, iscritto al Collegio Notarile del Di-
stretto di Padova, su richiesta del signor ROSSI LUCIANI Luigi, nato a Piove di
Sacco (PD) il giorno 9 marzo 1945, domiciliato per la carica presso la sede della
Societa di cui infra in Brugine (PD), Via dell’Industria n. 11, cittadino italiano, del-
la cui identita personale io Notaio sono certo, nella sua qualita di Presidente del
Consiglio di Amministrazione della Societa per Azioni "CAREL INDUSTRIES
S.P.A." con sede in Brugine (PD), Via dell’Industria n. 11, capitale sociale di Euro
11.249.920,50 (undicimilioniduecentoquarantanovemilanovecentoventi virgola cin-
quanta) interamente versato, ripartito in n. 112.499.205 (centododicimilioniquattro-
centonovantanovemiladuecentocinque) azioni ordinarie prive di valore nominale,
Codice Fiscale e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Padova
04359090281, REA n. 383286, di seguito, per brevita, anche "CAREL", I'"'Emit-
tente" o la "Societa",
PROCEDO
alla redazione del Verbale di Assemblea degli azionisti di detta Societa, ed all'uopo
do atto di quanto segue:
In data 22 (ventidue) aprile 2026 (duemilaventisei) dalle ore 10:29 (dieci e minuti
ventinove) alle ore 11:39 (undici e minuti trentanove) in Brugine (PD), presso la
Palazzina denominata "CAREL 5", Via Ardoneghe n. 15, si ¢ tenuta I'Assemblea
ordinaria degli azionisti della predetta Societa "CAREL INDUSTRIES S.P.A.",
convocata, a norma di legge e di Statuto, in quel luogo e per quel giorno alle ore
10:00 (dieci e minuti zero zero) in unica convocazione, per discutere ¢ deliberare
sul seguente
"ORDINE DEL GIORNO

1. Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del
Bilancio Consolidato del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2025. Destinazione del ri-
sultato di esercizio.
1.1 Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2025; delibere inerenti e
conseguenti;
1.2 Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti.
2. Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e
dell’art. 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/1999.
2.1 Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa all’esercizio
2026 illustrata nella prima sezione della relazione; delibere inerenti e conseguenti;
2.2 Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto i com-
pensi corrisposti nell’esercizio 2025 o a esso relativi; delibere inerenti e conseguen-
t1.
3. Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, pre-
via revoca della precedente autorizzazione deliberata dall’Assemblea ordinaria de-
gli Azionisti in data 23 aprile 2025; delibere inerenti e conseguenti.
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4. Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti con riferimento agli eser-
cizi 2027-2035 e determinazione del relativo corrispettivo; delibere inerenti e con-
seguenti.
5. Conferimento dell’incarico di attestazione della conformita della rendicontazio-
ne consolidata di sostenibilita per gli esercizi 2027-2029 ai sensi dell’art. 13, com-
ma 2-ter, del D.Lgs. n. 39/2010 e determinazione del relativo corrispettivo; delibe-
re inerenti e conseguenti."
%k %k %k

E stato dal Presidente affidato a me Notaio, in sede di apertura dell'Assemblea, 1'in-
carico di procedere alla redazione, anche non contestuale ai sensi dell'art. 2375 ter-
zo comma del codice civile, del verbale dell'Assemblea ordinaria della predetta So-
cieta alla quale io Notaio ho assistito in Brugine (PD), Via Ardoneghe n. 15, nel
predetto giorno ed orario.
Aderendo a tale richiesta, io Notaio do atto di quanto segue.
Alle ore 10:29 (dieci e minuti ventinove) del giorno 22 aprile 2026 assume la Pre-
sidenza dell'Assemblea, ai sensi dell'articolo 14 dello Statuto sociale, il Signor
ROSSI LUCIANI Luigi, come sopra generalizzato, Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione, che, anzitutto, rivolge un cordiale saluto, dando il benvenuto a tutti
1 partecipanti e che, con il consenso dei medesimi come infra precisato, affida a me
Notaio l'incarico di redigere, ai sensi dell'art. 2375, terzo comma, del codice civile,
il verbale in forma pubblica dell'Assemblea degli azionisti.
11 Presidente quindi, tramite me Notaio,

ha constatato e fa constare che:
a) previa presentazione delle apposite comunicazioni degli intermediari ai fini
dell’intervento alla presente Assemblea dei soggetti legittimati, effettuate all’Emit-
tente con le modalita e nei termini di cui alle vigenti disposizioni di legge, come
previsto anche nell'avviso di convocazione, constatate le presenze, demanda a me
Notaio di palesare che alle ore 10:30 (dieci e minuti trenta) sono presenti, in pro-
prio o per delega, n. 351 (trecentocinquantuno) aventi diritto rappresentanti n.
99.701.785 (novantanovemilionisettecentounomilasettecentottantacinque) azioni or-
dinarie pari all'88,624% (ottantotto virgola seicentoventiquattro per cento) delle nu-
mero 112.499.205 (centododicimilioniquattrocentonovantanovemiladuecentocin-
que) azioni ordinarie costituenti il capitale sociale e corrispondenti a numero
158.994.224 (centocinquantottomilioninovecentonovantaquattromiladuecentoventi-
quattro) diritti di voto pari al 92,551% (novantadue virgola cinquecentocinquantu-
no per cento) dei numero 171.791.644 (centosettantunomilionisettecentonovantuno-
milaseicentoquarantaquattro) diritti di voto complessivi relativi alla totalita delle a-
zioni ordinarie ivi incluse le azioni per le quali & stata maturata la maggiorazione
del diritto di voto ai sensi dell'art. 13 dello Statuto;
con riserva di comunicare in seguito le eventuali variazioni;
b) I'Assemblea ¢ stata regolarmente convocata mediante avviso di convocazione
pubblicato in data 20 marzo 2026 sul sito internet della Societa www.carel.com nel-
la Sezione "ir/assemblee", sul meccanismo di stoccaggio autorizzato "eMarket Sto-
rage" all'indirizzo www.emarketstorage.com, e, per estratto, ai sensi dell'art.
125-bis del D.Lgs. n. 58/1998 (il "TUF"), sul quotidiano "Il Sole 24 Ore", come
previsto dall'articolo 9 dello Statuto sociale e dal Regolamento Consob n.
11971/1999 recante norme di attuazione del TUF (il "Regolamento Emittenti") per
il giorno 22 aprile 2026 alle ore 10:00 in unica convocazione;
c) ¢ stata quindi data lettura dell'""ORDINE DEL GIORNO" come sopra riporta-
to, ed a me Notaio ¢ conferito incarico di redigere il verbale dell'Assemblea.

emarket
sdir storoge

CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Il Presidente

precisa ed attesta quindi che:
* del Consiglio di Amministrazione sono presenti:
se medesimo ROSSI LUCIANI Luigi, nato a Piove di Sacco (PD) il 9 marzo 1945,
Presidente del Consiglio di Amministrazione, ed i Consiglieri:
NALINI Luigi nato a Roma il giorno 8 aprile 1946 (Vice Presidente Esecutivo);
NALINI Francesco nato a Frascati il 25 giugno 1973 (Amministratore delegato),
ROSSI LUCIANI Carlotta, nata a Piove di Sacco (PD) il 31 ottobre 1982 (Consi-
gliere Esecutivo),
DONALISIO Cinzia nata a La Spezia (SP) I'11 agosto 1960 (Consigliere Indipen-
dente),
MANNA Marina nata a Foggia il 26 luglio 1960 (Consigliere Indipendente),
hanno giustificato la propria assenza gli Amministratori:
CASTELLI Gianluigi Vittorio nato a Milano il 15 giugno 1954 (Consigliere Indi-
pendente),
CESARI Mario nato a Torino il 17 ottobre 1967 (Consigliere Indipendente),
ROVIZZI Laura nata a Milano il giorno 8 maggio 1964 (Consigliere Indipendente),
* ¢ presente l'intero Collegio Sindacale nelle persone di:
PRANDI Paolo nato a Brescia il 23 marzo 1961 (Presidente del Collegio Sindaca-
le),
BOZZOLAN Saverio nato a Padova il giorno 2 aprile 1967 (Sindaco effettivo),
ADAMI Gianna nata a Cittadella (PD) il 17 giugno 1957 (Sindaco effettivo);
- si da atto che la documentazione relativa a tutti i punti all'ordine del giorno ¢ sta-
ta fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applica-
bile, ¢ stata messa a disposizione presso la sede sociale, nonché pubblicata sul si-
to internet della Societa e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Stora-
ge.
Il Presidente dichiara ed attesta quindi:
- che sono state dal medesimo Presidente accertate con esito positivo l'identita e
la legittimazione dei presenti ad intervenire alla presente Assemblea, anche me-
diante appositi incaricati;
- che pertanto la presente Assemblea ¢ validamente costituita in unica convoca-
zione in sede ordinaria ai sensi di legge e di Statuto ¢ quindi atta a deliberare
sugli argomenti posti all'ordine del giorno.
Viene dal Presidente attestato e fatto constare tramite me Notaio:
- che il capitale sociale della Societa, ammontante ad Euro 11.249.920,50 (undici-
milioniduecentoquarantanovemilanovecentoventi virgola cinquanta) ¢ interamente
versato ed ¢ suddiviso in n. 112.499.205 (centododicimilioniquattrocentonovanta-
novemiladuecentocinque) azioni ordinarie senza indicazione di valore nominale,
ciascuna delle quali attribuisce il diritto ad un 1 (un) voto, salvo:
* le n. 38.180.019 (trentottomilionicentottantamiladiciannove) azioni, €
*le n. 21.112.420 (ventunomilionicentododicimilaquattrocentoventi) azioni,
per le quali rispettivamente gli azionisti "Luigi Rossi Luciani S.a.p.a." e "Athena
FH S.p.A." hanno conseguito la maggiorazione del diritto di voto, ai sensi dell'art.
13 dello Statuto, come infra specificato;
- che il numero totale dei diritti di voto esercitabili in Assemblea ¢ pertanto pari a
171.791.644 (centosettantunomilionisettecentonovantunomilaseicentoquarantaquat-
tro);
- che la Societa non ha emesso azioni munite di particolari diritti, salvo quanto
previsto dall’art. 13 dello Statuto sociale con riguardo al voto maggiorato;
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- che le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni sull'Euronext Milan,
Segmento STAR, mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;
- che non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del
giorno, né ¢ pervenuta la presentazione di nuove proposte di delibera, ai sensi del-
l'art. 126-bis del TUF;
- che, come indicato nell’avviso di convocazione, la Societa ha nominato ai sensi
dell’art. 135-undecies del T.U.F. e dell’art. 10 dello Statuto sociale Monte Titoli
S.p.A. quale rappresentante designato per il conferimento delle deleghe e delle i-
struzioni di voto su tutte od alcune delle proposte all’ordine del giorno ¢ ha messo
a disposizione, sul sito internet della Societa www.carel.com e presso la sede socia-
le, apposito modulo di delega ¢ che il rappresentante designato ha comunicato alla
Societa che, nel termine di legge, non sono pervenute deleghe da parte degli aventi
diritto;
- che per gli azionisti intervenuti in Assemblea ¢ pervenuta alla Societa nei termini
di legge la comunicazione dell'intermediario abilitato, attestante la legittimazio-
ne all'intervento in Assemblea ai sensi dell'articolo 10 dello Statuto.
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Viene dichiarato e fatto constare inoltre:
- che, come comunicato in data 4 gennaio 2023, a far data dal 1° gennaio 2023, I'E-
mittente non & piu qualificabile quale PMI ai sensi dell'art. 1, comma 1, lett.
w-quater.1), del TUF, come modificato dall'art. 2 della Legge 5 marzo 2024 n. 21
pubblicata in Gazzetta Ufficiale n. 60 del 12 marzo 2024, e dell’art. 2-ter del Rego-
lamento Emittenti. Pertanto, la quota di partecipazione minima oggetto di comuni-
cazione ai sensi dell’art. 120 del TUF ¢ pari al 3% (tre per cento) del capitale socia-
le con diritto di voto (inteso come numero complessivo dei diritti di voto) anziché
al 5% (cinque per cento).
Si riportano di seguito le informazioni sulle partecipazioni al capitale sociale della
Societa con riferimento alla soglia del 3% (tre per cento) secondo le risultanze del
libro soci, delle comunicazioni previste dall'art. 120 del TUF, e di altre informazio-
ni a disposizione:
* “Luigi Rossi Luciani S.a.p.a.” n. 38.207.378 (trentottomilioniduecentosettemila-
trecentosettantotto) azioni pari a circa il 33,96% (trentatré virgola novantasei per
cento) del capitale, con diritti di voto 76.387.397 (settantaseimilionitrecentottanta-
settemilatrecentonovantasette) pari al 44,47% (quarantaquattro virgola quarantaset-
te per cento) del totale dei diritti di voto (comunione indivisa dei signori Rossi Lu-
ciani Carlotta, Rossi Luciani Cecilia, Rossi Luciani Vittorio);
* “Athena FH S.p.A.” n. 21.133.420 (ventunomilionicentotrentatremilaquattrocen-
toventi) azioni pari a circa il 18,79% (diciotto virgola settantanove per cento) del
capitale, con diritti di voto 42.245.840 (quarantaduemilioniduecentoquarantacinque-
milaottocentoquaranta) pari al 24,59% (ventiquattro virgola cinquantanove per cen-
to) del totale dei diritti di voto (comunione indivisa dei signori Nalini Valerio, Nali-
ni Francesco, Nalini Chiara);
* “Capital Research and Management Company” n. 8.582.287 (ottomilionicin-
quecentottantaduemiladuecentottantasette) azioni pari a circa il 7,63% (sette virgo-
la sessantatré per cento) del capitale, con diritti di voto 8.582.287 (ottomilionicin-
quecentottantaduemiladuecentottantasette) pari al 5,00% (cinque virgola zero zero
per cento) del totale dei diritti di voto;
* «7 Industries Holding B.V.” n. 8.614.806 (ottomilioniseicentoquattordicimilaot-
tocentosei) azioni pari a circa il 7,66% (sette virgola sessantasei per cento) del capi-
tale, con diritti di voto 8.614.806 (ottomilioniseicentoquattordicimilaottocentosei)
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pari a circa il 5,01% (cinque virgola zero uno per cento) del totale dei diritti di voto;
- che alla data odierna la Societa detiene complessive n. 6.355 (seimilatrecentocin-
quantacinque) azioni proprie, pari a circa lo 0,0056% (zero virgola zero zero cin-
quantasei per cento) delle azioni componenti il capitale sociale;

- che nell'elenco nominativo degli intervenuti, che verra allegato sub Allegato "A"
al presente verbale a costituirne parte integrante, sono specificati: il numero delle a-
zioni con cui tali azionisti sono presenti in Assemblea e, in caso di delega, il dele-
gante, gli eventuali soggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi, riportatori e u-
sufruttuari, oltre all’indicazione della presenza per ciascuna votazione, nonché I’e-
spressione del relativo voto, completato dei nominativi di coloro che, eventualmen-
te, intervengono successivamente o si allontanano prima di ciascuna votazione;

- che in relazione all’odierna Assemblea non risulta sia stata promossa sollecitazio-
ne di deleghe ai sensi degli articoli 136 e seguenti del TUF.

Viene fatta constare l'esistenza di patti parasociali rilevanti ai sensi dell'art. 122
del TUF, e precisamente:

. un patto di sindacato di voto tra Luigi Rossi Luciani S.a.p.a. ¢ Athena FH
S.p.A. (gia Luigi Nalini S.a.p.a.) del 10 giugno 2018, ai sensi dell’art. 122, comma
1 del TUF, come modificato con accordi modificativi sottoscritti in data 20 marzo
2024 e, da ultimo, in data 12 gennaio 2026;

attualmente, il patto di sindacato di voto ha ad oggetto n. 59.340.798 (cinquantano-
vemilionitrecentoquarantamilasettecentonovantotto) azioni di CAREL, pari al
52,75% (cinquantadue virgola settantacinque per cento) del capitale sociale della
Societa, rappresentative di n. 118.633.237 (centodiciottomilioniseicentotrentatremi-
laduecentotrentasette) diritti di voto (ad esito della maggiorazione del diritto di vo-
to delle azioni di titolarita della Luigi Rossi Luciani S.a.p.a. e della Athena FH
S.p.A. ai sensi dello Statuto vigente), costituenti complessivamente il 69,06% (ses-
santanove virgola zero sei per cento) circa del capitale sociale con diritto di voto
della Societa;

. inoltre, in data 27 luglio 2015, i signori Cecilia Rossi Luciani, Carlotta
Rossi Luciani e Vittorio Rossi Luciani, titolari di una partecipazione pari al
99,99% (novantanove virgola novantanove per cento) della Societa LUIGI ROSSI
LUCIANI S.A.P.A. atitolo di nuda proprieta con diritto di voto in regime di comu-
nione per parti uguali tra loro, hanno stipulato un Regolamento per disciplinare la
Comunione che contiene, inter alia, pattuizioni parasociali aventi natura di sinda-
cato di voto e di sindacato di blocco ai sensi dell’art. 122, comma 1 ¢ comma 5,
lett. b) del TUF.

Per maggiori informazioni, sia sul patto che sul Regolamento, viene rammentato
che I'estratto dei patti parasociali é pubblicato sul sito internet della Consob e
sul sito internet della Societa all’indirizzo www.carel.com, sezione Investor &
Governance/Corporate Governance/Patti Parasociali, nonché sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato “eMarket Storage” (www.emarketstorage.com).

Viene quindi informata 1'Assemblea:

- che é stata effettuata la verifica di rispondenza delle deleghe, a norma dell'arti-
colo 2372 del Codice Civile e degli artt. 135-novies ¢ 135-undecies del TUF;

- che, in ossequio alle disposizioni Consob, e, secondo quanto previsto dal Regola-
mento Assembleare della Societa, € consentito assistere all'odierna Assemblea ai re-
sponsabili della Societa di revisione "DELOITTE & TOUCHE SPA";

- che sono presenti all'Assemblea alcuni dirigenti e dipendenti della Societa e altri
soggetti la cui presenza ¢ ritenuta utile per le necessita relative allo svolgimento del-
la stessa;
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- che, su richiesta dei Soci, la sintesi degli interventi effettuati, pertinenti agli argo-
menti all'ordine del giorno, con l'indicazione nominativa degli intervenuti, le rispo-
ste fornite e le eventuali dichiarazioni a commento saranno riportate nel presente
verbale;
- che dal presente verbale, anche per allegato, risulteranno i nominativi dei soggetti
che hanno espresso voto favorevole, contrario, si sono astenuti, o si sono allontana-
ti prima di una votazione, ed il relativo numero di azioni possedute.

k ok 3k
Si ricorda che non puo essere esercitato il diritto di voto inerente alle azioni per le
quali non siano stati adempiuti gli obblighi di comunicazione di cui agli articoli
120 e 122, primo comma, del TUF, concernenti rispettivamente le partecipazioni ri-
levanti ed i patti parasociali.
Si invita a segnalare I'eventuale carenza di legittimazione al voto, ai sensi degli arti-
coli 120 e 122 del TUF e dell'articolo 2373 del Codice Civile e non vengono segna-
late carenze di legittimazione al voto.
Viene ricordato ai presenti che gli interventi ¢ le domande devono riguardare esclu-
sivamente gli argomenti all’ordine del giorno dell’odierna Assemblea, facendo pre-
ghiera agli Azionisti che intendano intervenire alla discussione di contenere gli in-
terventi in convenienti limiti di tempo, e precisamente in cinque minuti.
Al termine di tutti gli interventi verranno fornite le risposte alle richieste, previa e-
ventuale sospensione dei lavori assembleari per un periodo limitato di tempo. E’
possibile chiedere la parola una seconda volta, per una durata non superiore ad ulte-
riori cinque minuti, unicamente al fine di effettuare una replica, o formulare una di-
chiarazione di voto.
Si comunica che non sono pervenute domande prima dell'Assemblea ai sensi del-
l'art. 127-ter del TUF.
Si comunicano le modalita tecniche di gestione delle votazioni:
- le votazioni relative alle modalita di svolgimento dei lavori assembleari cosi come
le votazioni sui punti all’ordine del giorno saranno effettuate per alzata di mano,
con obbligo, per coloro che esprimono voto contrario o astenuto, di comunicare il
nominativo e il numero di azioni portate in proprio e¢/o per delega;
- quanto sopra descritto in merito alle modalita di votazione, si applica a tutti i par-
tecipanti, fatta eccezione per i legittimati che intendano esprimere voti diversificati
nell’ambito delle azioni complessivamente rappresentate, i quali voteranno con
’ausilio dell’apposita postazione di voto assistito. I votanti potranno verificare la
propria manifestazione di voto recandosi all’apposita postazione;
- 1 legittimati al voto presenti in sala che non si saranno registrati come contrari o a-
stenuti saranno considerati votanti a favore;
- nel corso dell’Assemblea ciascun partecipante potra uscire dalla sala dell’ Assem-
blea comunicandolo al personale addetto, con preghiera altresi ai partecipanti
all’ Assemblea di non assentarsi, nei limiti del possibile;
- il rientro del partecipante comportera la rilevazione nel sistema informatico della
sua presenza;
- 1 partecipanti all’Assemblea sono pregati di non abbandonare la sala fino a quan-
do le operazioni di scrutinio e la dichiarazione dell’esito della votazione non siano
state comunicate e quindi terminate;
- coloro che intendano prendere la parola sui diversi argomenti all’ordine del gior-
no saranno invitati ad alzarsi e a raggiungere il microfono.
Si informa infine che:
- ¢ in funzione un impianto di registrazione audio dello svolgimento dei lavori as-
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sembleari, al solo fine di agevolare la verbalizzazione;
- ai sensi del Regolamento UE 2016/679 e della normativa nazionale vigente in ma-
teria di protezione dei dati personali, i dati personali raccolti in sede di ammissione
all’Assemblea ¢ mediante I’impianto di registrazione audio sono trattati ¢ conserva-
ti dalla Societa, sia su supporto informatico che cartaceo, ai fini del regolare svolgi-
mento dei lavori assembleari e per la corretta verbalizzazione degli stessi, nonché
per i relativi ed eventuali adempimenti societari e di legge, come meglio specifica-
to nell’informativa consegnata a tutti gli intervenuti.
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Prima di passare alla trattazione degli argomenti posti all'ordine del giorno, il Presi-
dente, anche a nome del Consiglio di Amministrazione, ricorda all'Assemblea che ¢
stata data puntuale esecuzione a tutti gli adempimenti previsti dalle vigenti norme
di legge e regolamentari.
In particolare sono stati regolarmente messi a disposizione del pubblico, nei modi e
nei termini di legge:
- 1 moduli per l'esercizio del voto per delega, ai sensi degli artt. 135-novies ¢
135-undecies del TUF;
- le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione sulle proposte concer-
nenti le materie all'ordine del giorno redatte ai sensi della normativa di legge e rego-
lamentare vigente;
- la Relazione finanziaria annuale contenente: 1) il progetto di bilancio individuale
dell'esercizio 2025 della Societa; ii) il bilancio consolidato dell'esercizio 2025; iii) i
relativi allegati; iv) la Relazione degli Amministratori sulla gestione (altresi com-
prensiva della rendicontazione in materia di sostenibilita redatta ai sensi del Decre-
to Legislativo 6 settembre 2024, n. 125); v) le Relazioni del Collegio Sindacale,
della societa di revisione legale ¢ la relazione di attestazione della conformita della
rendicontazione di sostenibilita prevista dall’articolo 14-bis del Decreto Legislativo
27 gennaio 2010, n. 39; vi) le attestazioni di cui all'articolo 154-bis, comma 5 e
5-ter, del TUF; il tutto anche in formato ESEF;
- la Relazione annuale sul governo societario e sugli assetti proprietari;
- la Relazione sulla politica in materia di remunerazione € sui compensi Corrisposti;
- I'ulteriore documentazione prevista dall'art. 2429 del codice civile.
Si da atto che saranno riportate nel verbale della presente Assemblea, od al medesi-
mo allegati, come parte integrante e sostanziale, le informazioni prescritte dall'Alle-
gato 3 E del Regolamento Emittenti.
Poiché la documentazione relativa a tutti i punti all'ordine del giorno ¢ stata oggetto
degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile il Presidente
chiede il consenso dell'Assemblea, a non procedere in questa sede alla lettura della
documentazione gia depositata e pubblicata nei termini di legge, ferma restando la
possibilita per gli intervenuti di effettuare ogni domanda o richiesta di chiarimento
che ritengano opportuna.
L'Assemblea approva all'unanimita.

k ok 3k
Terminate le operazioni preliminari, il Presidente da quindi inizio alla trattazione
del Punto 1. all'Ordine del Giorno, che prevede:
1. Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione
del Bilancio Consolidato del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2025. Destinazio-
ne del risultato di esercizio.
1.1 Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2025; delibere ine-
renti e conseguenti;

emarket
sdir storoge

CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

1.2 Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti.

11 Presidente, per cio che riguarda gli aspetti piu significativi dell’esercizio conclu-
sosi al 31 (trentuno) dicembre 2025 (duemilaventicinque), rimanda alla lettera agli
Azionisti contenuta nel fascicolo di bilancio depositato.

A questo punto si ricorda ai presenti che:

- il Bilancio Consolidato della Societa al 31 dicembre 2025, nonché la relativa rela-
zione sulla gestione (altresi comprensiva della rendicontazione in materia di soste-
nibilitd), non sono oggetto di approvazione da parte dell’ Assemblea degli Azionisti
della Societa;

- il Consiglio d’Amministrazione della Societa ha approvato il progetto di Bilancio
di Esercizio al 31 dicembre 2025 in data 10 marzo 2026.

Facendo rinvio a tali documenti, si invita ad approvare il Bilancio di Esercizio al
31 dicembre 2025 di CAREL, che chiude con un utile netto pari a circa Euro
44.597.391(quarantaquattromilionicinquecentonovantasettemilatrecentonovantuno)
e di destinare parte dello stesso alla distribuzione agli azionisti di un dividendo in
conformita alla politica di distribuzione dei dividendi adottata dal Consiglio di Am-
ministrazione della Societa in data 11 maggio 2018 ¢ comunicata al mercato
nell’ambito del Prospetto Informativo relativo alla quotazione.

A tal riguardo, in relazione alla destinazione del risultato di esercizio, come eviden-
ziato nel progetto di Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2025 ¢ stato proposto al-
l'assemblea di deliberare la destinazione dell’utile netto dell’esercizio 2025 (duemi-
laventicinque) come segue:

- di distribuire agli azionisti, a titolo di dividendo, I’importo di Euro 0,195
(zero virgola centonovantacinque) per ciascuna delle azioni che risulteranno in cir-
colazione alla data di stacco cedola, escluse le azioni proprie in portafoglio a quella
data. Il valore complessivo dell’ammontare dei dividendi, tenuto conto delle azioni
in circolazione alla data del 10 marzo 2026 (n. 112.492.850 (centododicimilioni-
quattrocentonovantaduemilaottocentocinquanta) azioni € percid stimato in
21.936.105,75 (ventunomilioninovecentotrentaseimilacentocinque virgola settanta-
cinque) Euro;

- di mettere in pagamento, al lordo delle ritenute di legge, il dividendo di Eu-
ro 0,195 (zero virgola centonovantacinque) per azione con data di stacco cedola il
22 (ventidue) giugno 2026 (duemilaventisei), con data di legittimazione al paga-
mento del dividendo, ai sensi dell’art. 83-terdecies del TUF, il 23 giugno 2026 e
con data di pagamento il 24 (ventiquattro) giugno 2026 (duemilaventisei);

- destinare 1’utile residuo a riserva straordinaria;

- di riclassificare la “Riserva utili su cambi non realizzati” non distribuibile ai sensi
dell’art. 2426, comma 1, n. 8-bis, del c.c. di Euro 421.859 (quattrocentoventunomi-
laottocentocinquantanove) a una riserva liberamente distribuibile, in quanto il saldo
dei differenziali di cambio non realizzati alla chiusura dell’esercizio ¢ negativo e
quindi vengono meno i presupposti che hanno imposto la costituzione della riserva
di patrimonio netto non distribuibile.

Resta inteso che, in caso di mancata approvazione della distribuzione che precede,
I’utile netto di esercizio sara integralmente destinato a riserva straordinaria.

11 Presidente cede a questo punto la parola al Presidente del Collegio Sindacale Dot-
tor Paolo Prandi, affinché provveda ad illustrare le conclusioni contenute nella Re-
lazione del Collegio Sindacale.

Il Dottor Prandi porge anzitutto il Suo saluto agli intervenuti a nome dell’intero
Collegio Sindacale e procede ad informarli che il bilancio separato chiuso al 31 di-
cembre 2025 ¢ stato redatto secondo principi contabili internazionali IAS/IFRS e-
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manati dall’International Accounting Standard Board (IASB), in osservanza delle
disposizioni di cui al D.Lgs 28 febbraio 2005, n. 38, attuativo del Regolamento CE
n. 1606/2002 del Parlamento Europeo ¢ del Consiglio del 19 luglio 2002. Unita-
mente al fascicolo di bilancio sono riportate le previste dichiarazioni di conformita
da parte dell’Amministratore Delegato e del Dirigente Preposto alla Redazione dei
Documenti Contabili e Societari.

Il Collegio Sindacale ha preso visione dei criteri adottati nella formazione del bilan-
cio separato, con particolare riferimento al contenuto, alla struttura e all’uniformita
di applicazione dei principi contabili, all’esistenza di un’adeguata informativa
sull’andamento aziendale e sulle valutazioni effettuate per la verifica circa 1’even-
tuale riduzione di valore delle attivita (impairment test) nonché del permanere del
requisito di continuita aziendale.

Non essendo demandato al Collegio Sindacale il controllo analitico di merito sul
contenuto del bilancio, il Collegio ha vigilato, anche con riferimento alla Rendicon-
tazione di sostenibilita, sull’impostazione generale data al bilancio di esercizio, sul-
la generale conformita alla legge per quel che riguarda la formazione e struttura e a
tale riguardo non ha osservazioni particolari da riferire.

Per quanto a conoscenza del Collegio Sindacale, gli Amministratori, nella redazio-
ne del bilancio d’esercizio, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi
dell’art. 2423, comma 4°, del Codice Civile.

Dichiara che il Collegio Sindacale ha verificato la rispondenza del bilancio separa-
to e della Relazione sulla gestione ai fatti e alle informazioni di cui il Collegio ¢ a
conoscenza a seguito dell’espletamento dei propri doveri e non ha osservazioni al
riguardo. Il bilancio ¢ accompagnato dalla prescritta Relazione della Societa di Re-
visione, anch’essa esaminata dal Collegio Sindacale.

Sulla base dell’attivita di vigilanza svolta nel corso dell’esercizio e le informazioni
acquisite, il Collegio non rileva motivi ostativi all’approvazione del bilancio al 31
dicembre 2025 e alle proposte di delibera formulate dal Consiglio di Amministra-
zione.

Terminato l'intervento ¢ prima di dare lettura delle relative proposte di delibera, si
informa che la societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. ha espresso giudizio
senza rilievi sul bilancio di esercizio 2025 ¢ sul bilancio consolidato 2025, giudizio
di conformita alle norme di legge e di coerenza con il bilancio della relazione sulla
gestione e delle informazioni di cui all’art. 123-bis, comma 4, del TUF, nonché con-
clusioni senza rilievi sulla rendicontazione in materia di sostenibilita; ha altresi veri-
ficato che il bilancio d’esercizio ed il bilancio consolidato sono stati predisposti nel
formato XHTML in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
2019/815.

Si comunicano gli onorari per l'attivita di revisione del bilancio dell'esercizio e del
bilancio consolidato 2025:

- per la revisione del bilancio individuale dell'esercizio 2025 e la verifica della rego-
lare tenuta della contabilita e della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle
scritture contabili, un compenso (comprensivo dell'adeguamento ISTAT e al netto
del contributo CONSOB, delle spese ¢ dell'IVA) di Euro 68.796,00 (sessantottomi-
lasettecentonovantasei virgola zero zero) a fronte di n. 1.030 (milletrenta) ore im-
piegate;

- per la revisione del bilancio consolidato 2025, un compenso (comprensivo dell'a-
deguamento ISTAT e al netto del contributo CONSOB, delle spese e dell'IVA) di
Euro 172.716,00 (centosettantaduemilasettecentosedici virgola zero zero) a fronte
di n. 2.526 (duemilacinquecentoventisei) ore impiegate;
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- per la revisione della relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2025, un com-
penso (comprensivo dell'adeguamento ISTAT e al netto del contributo CONSOB,
delle spese e dell'IVA) di Euro 65.787,00 (sessantacinquemilasettecentottantasette
virgola zero zero) a fronte di 911 (novecentoundici) ore di lavoro;
- per I’esame limitato (limited assurance engagement) della Rendicontazione di So-
stenibilita del Gruppo Carel, ai sensi del Decreto Legislativo n. 125/2024, un com-
penso di Euro 64.000,00 (sessantaquattromila virgola zero zero) a fronte di 1.270
(milleduecentosettanta) ore di lavoro.
Alla luce di quanto sopra illustrato, viene sottoposto all'Assemblea il testo delle
Proposte di deliberazioni relative rispettivamente la prima all’approvazione del Bi-
lancio d’Esercizio al 31 dicembre 2025 e la seconda alla destinazione del risultato
di esercizio.
Viene demandata a me Notaio la lettura:
* della Proposta di deliberazione in merito al punto 1.1 all'Ordine del giorno
Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2025; delibere inerenti e
conseguenti:

Proposta di deliberazione (1.1)
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CAREL Industries S.p.A.:
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione,
nonché la rendicontazione in materia di sostenibilita in essa inclusa e redatta ai
sensi del D. Lgs. 125/2024 (comprensiva della relativa relazione di attestazione
della societa di revisione),
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della
Societa di Revisione;
- esaminati il Progetto di Bilancio di Esercizio di CAREL Industries S.p.A.
al 31 dicembre 2025, che evidenzia un utile di esercizio di Euro 44.597.391;

delibera
1. di approvare il Bilancio di Esercizio di CAREL Industries S.p.A. al 31 di-
cembre 2025;
2. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Ammini-

stratore Delegato, disgiuntamente tra loro e con facolta di subdelega, mandato per
il compimento di tutte le attivita inerenti, conseguenti o connesse all’attuazione del-
la presente deliberazione”.
* della Proposta di deliberazione in merito al punto 1.2 all’Ordine del giorno,
Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti:
Proposta di deliberazione (1.2)
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CAREL Industries S.p.A.:
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione,
nonché la rendicontazione in materia di sostenibilita in essa inclusa e redatta ai
sensi del D. Lgs. 125/2024 (comprensiva della relativa relazione di attestazione
della societa di revisione);
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della
Societa di Revisione;
- esaminati il Progetto di Bilancio di Esercizio di CAREL Industries S.p.A.
al 31 dicembre 2025, che evidenzia un utile netto di esercizio di Euro 44.597.391;
delibera
1) (i) di distribuire agli azionisti, a titolo di dividendo, ['importo di Euro
0,195 per ciascuna delle azioni che risulteranno in circolazione alla data di stacco
cedola, escluse le azioni proprie in portafoglio a quella data. 1l valore complessivo
dell’ammontare dei dividendi, tenuto conto delle azioni in circolazione alla data
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del 10 marzo 2026 (n. 112.492.850) é stimato in Euro 21.936.105,75;
(ii) di mettere in pagamento, al lordo delle ritenute di legge, il dividendo di Euro
0,195 per azione con data di stacco cedola il 22 giugno 2026, con data di legittima-
zione al pagamento del dividendo, ai sensi dell’art. 83-terdecies del TUF, il 23 giu-
gno 2026 e con data di pagamento il 24 giugno 2026,
(iii) di destinare ['utile residuo a riserva straordinaria;
(iv) di riclassificare la “Riserva utili su cambi non realizzati” non distribuibile ai
sensi dell’art. 2426, comma 1, n. 8-bis, cod. civ. di Euro 421.859 a una riserva libe-
ramente distribuibile, in quanto il saldo dei differenziali di cambio non realizzati
alla chiusura dell’esercizio é negativo e quindi vengono meno i presupposti che
hanno imposto la costituzione della riserva di patrimonio netto non distribuibile.
2. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Ammini-
stratore Delegato, disgiuntamente tra loro e con facolta di subdelega, mandato per
il compimento di tutte le attivita inerenti, conseguenti o connesse all’attuazione del-
la presente deliberazione.”
Il Presidente dichiara pertanto aperta la discussione sul primo punto posto all’ordi-
ne del giorno, invitando chi volesse prendere la parola ad alzare la mano ¢ fornire il
nominativo, ricordando che le risposte alle domande che fossero formulate saranno
date al termine di tutti gli interventi sul presente punto all’ordine del giorno.
Nessuno chiede la parola, e quindi il Presidente dichiara chiusa la discussione sul
primo punto posto all'ordine del giorno, alle ore 10:58 (dieci e minuti cinquantotto)
e, prima di passare alle votazioni, constatate le presenze, conferma che non vi sono
variazioni delle presenze stesse come sopra gia indicate.
Si rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha dichiarato 1'esistenza di situazioni
impeditive.
11 Presidente pone quindi in votazione, per alzata di mano, la proposta di cui al pun-
to 1.1 all'ordine del giorno.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto con richiesta ai soci di manifestare dappri-
ma il proprio voto favorevole, ovvero contrario o astenuto mediante voto palese ri-
spondendo ai corrispondenti appelli con alzata di mano, e, successivamente, con in-
vito a coloro che avessero espresso voto contrario o che si siano astenuti, a comuni-
care il nominativo e il numero di azioni portate in proprio e/o per delega.
L'Assemblea per alzata di mano - una volta dichiarata chiusa la votazione e accerta-
ti i risultati dal Presidente, il quale demanda a me Notaio di comunicarli - approva
la proposta con:
* favorevoli: n. 158.960.447 (centocinquantottomilioninovecentosessantamilaquat-
trocentoquarantasette) voti pari al 99,979% (novantanove virgola novecentosettan-
tanove per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari: n. 17.579 (diciassettemilacinquecentosettantanove), pari allo 0,011%
(zero virgola zero undici per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* astenuti: n. 16.198 (sedicimilacentonovantotto) voti pari allo 0,010% (zero virgo-
la zero dieci per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* non votanti: zero, pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea;
Il Presidente proclama che la proposta viene approvata

a maggioranza.
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni e diritti di voto e le e-
ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infra al-
legato al presente verbale sotto la lettera "A".
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Il Presidente pone quindi in votazione, per alzata di mano, anche la proposta di cui
al punto 1.2 all'ordine del giorno.
Prima di passare alle votazioni, constatate le presenze, si conferma che non vi sono
variazioni delle presenze stesse come sopra gia indicate.
Si rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha dichiarato l'esistenza di situazioni
impeditive.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto con richiesta ai soci di manifestare dappri-
ma il proprio voto favorevole, ovvero contrario o astenuto mediante voto palese ri-
spondendo ai corrispondenti appelli con alzata di mano, e, successivamente, con in-
vito a coloro che avessero espresso voto contrario o che si siano astenuti, a comuni-
care il nominativo e il numero di azioni portate in proprio e/o per delega.
L'Assemblea per alzata di mano - una volta dichiarata chiusa la votazione e accerta-
ti i risultati dal Presidente, il quale demanda a me Notaio di comunicarli - approva
la proposta con:
* favorevoli: n. 158.994.224 (centocinquantottomilioninovecentonovantaquattromi-
laduecentoventiquattro) voti pari al 100,000% (cento virgola zero zero zero per cen-
to) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari: zero, pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei diritti
di voto presenti in assemblea;
* astenuti: zero, pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei diritti
di voto presenti in assemblea;
* non votanti: zero, pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.
11 Presidente proclama che la proposta viene approvata

all'unanimita.
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni e diritti di voto ¢ le e-
ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infra al-
legato al presente verbale sotto la lettera "A".
11 Bilancio approvato viene allegato al presente verbale sotto la lettera "B".

k ok ok

Si passa quindi alla trattazione unitaria del Punto 2. all’ordine del giorno, sebbene
articolato in due sottopunti per consentire una votazione specifica su ciascuno di es-
si, che prevede:
2. Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazio-
ne e sui compensi corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e
dell’art. 84-quater del Regolamento Consob n. 11971/1999.
2.1 Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa all’eser-
cizio 2026 illustrata nella prima sezione della relazione; delibere inerenti e con-
seguenti;
2.2 Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto i com-
pensi corrisposti nell’esercizio 2025 o ad esso relativi; delibere inerenti e conse-
guenti.
Si sottopone all’Assemblea degli Azionisti la relazione sulla politica in materia di
remunerazione € sui compensi corrisposti relativa ai componenti degli organi di am-
ministrazione e di controllo, ai direttori generali e ai dirigenti con responsabilita
strategiche della Societa (la “Relazione”).

La Relazione ¢ stata predisposta ai sensi dell’art. 123-ter del TUF - come modifica-
to dal D.lgs. 10 giugno 2019, n. 49 in attuazione della Direttiva (UE) 2017/828
(c.d. “Shareholders Rights Directive II”’) del Parlamento Europeo - e in conformita
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all’art. 84-quater del Regolamento Emittenti e all’Allegato 3A, Schemi 7-bis e
7-ter, del Regolamento Emittenti - come da ultimo modificati con delibera Consob
n. 21623 del 10 dicembre 2020 - tenendo conto anche di quanto previsto dall’art. 5
del Codice di Corporate Governance.

Ai sensi dell’art. 123-fer del TUF — come modificato dal Decreto Legislativo 10
giugno 2019, n. 49, in attuazione della Direttiva (UE) 2017/828 (c.d. “Direttiva
Shareholder II’) del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 maggio 2017 che
modifica la direttiva 2007/36/CE (c.d. “Direttiva Shareholder I”’) per quanto riguar-
da I’incoraggiamento dell'impegno a lungo termine degli azionisti — la predetta Re-
lazione ¢ articolata in due sezioni.

La prima sezione della Relazione illustra in modo chiaro e comprensibile la politi-
ca della Societa in materia di remunerazione dei componenti degli organi di ammi-
nistrazione e di controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita
strategiche, con riferimento almeno all’esercizio successivo, nonché le procedure u-
tilizzate per I’adozione e I’attuazione di tale politica. La politica in materia di remu-
nerazione illustrata in tale sezione, ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter,
del TUF, introdotti dal D. Lgs. n. 49/2019, ¢ sottoposta al voto vincolante dell’ As-
semblea ordinaria degli Azionisti.

La seconda sezione della Relazione, in modo chiaro e comprensibile e nominativa-
mente per i componenti degli organi di amministrazione e di controllo ed i direttori
generali ed in forma aggregata per i dirigenti con responsabilita strategiche, invece,
deve (i) fornire un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongo-
no la remunerazione, compresi 1 trattamenti previsti in caso di cessazione dalla cari-
ca o di risoluzione del rapporto di lavoro, evidenziandone la coerenza con la politi-
ca della Societa in materia di remunerazione relativa all’esercizio di riferimento;
(1) illustrare analiticamente i compensi corrisposti nell’esercizio di riferimento a
qualsiasi titolo ed in qualsiasi forma dalla Societa e da societa controllate o collega-
te, segnalando le eventuali componenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad
attivita svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, altresi,
1 compensi da corrispondere in uno o piu esercizi successivi a fronte dell’attivita
svolta nell’esercizio di riferimento; (iii) illustrare come la Societa abbia tenuto con-
to del voto espresso 1’anno precedente sulla seconda sezione della relazione. Tale
sezione, ai sensi del comma 6 dell’art. 123-ter del TUF, come introdotto dal D.
Lgs. n. 49/2019, ¢ sottoposta al voto solo consultivo e non vincolante dell’ Assem-
blea ordinaria degli Azionisti, la quale ¢ tenuta ad esprimersi in senso favorevole o
contrario sulla stessa.

Sono, infine, indicate nella Relazione le eventuali partecipazioni detenute dai sog-
getti sopra richiamati nella Societa e nelle societa da questa controllate.

Per una completa informazione sul presente punto all’ordine del giorno, si rinvia a
quanto esposto nella Relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai
sensi degli articoli 123-ter del TUF e 84-quater del Regolamento Emittenti, nonché
dell’articolo 5 del Codice di Corporate Governance, messa a disposizione del pub-
blico, nei modi ¢ nei termini di legge, presso la sede sociale, presso Borsa Italiana
S.p.A., nonché sul sito internet della Societa all’indirizzo www.carel.com, ¢ con le
altre modalita previste dalla Consob con regolamento.

Alla luce di quanto precede, in relazione al presente secondo punto all’ordine del
giorno, si procedera con due distinte votazioni, sulla base delle due distinte propo-
ste di seguito formulate.

11 Presidente sottopone quindi all'Assemblea le proposte di deliberazione sui punti
2.1. e 2.2 cosi come riportate nella Relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-

emarket
sdir storoge

CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

strazione, demandando a me Notaio la lettura delle stesse:

Proposta di deliberazione (2.1)
“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di CAREL Industries S.p.A.:
- esaminata la prima sezione della “Relazione sulla politica in materia di re-
munerazione e sui compensi corrisposti” prevista dall’art. 123-ter, comma 3, del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, predisposta dal Consiglio di Amministrazione su
proposta del Comitato per la Remunerazione, avente ad oggetto I'illustrazione del-
la politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti degli organi
di amministrazione e di controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con respon-
sabilita strategiche con riferimento all esercizio 2026, nonché delle procedure uti-
lizzate per I’adozione e I’attuazione di tale politica;
- considerato che la prima sezione della relazione sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti e la politica di remunerazione in essa
descritta sono conformi a quanto previsto dalla normativa, anche regolamentare,
applicabile in materia di remunerazione dei componenti degli organi di ammini-
strazione e di controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita
strategiche, e
- considerato che la relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti e stata messa a disposizione del pubblico nei modi e nei
tempi previsti dalla normativa vigente,

delibera

di approvare, ai sensi e per gli effetti di quanto previsto dall’art. 123-ter, commi
3-bis e 3-ter, del TUF, la politica in materia di remunerazione descritta nella pri-
ma sezione della “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti”, predisposta dal Consiglio di Amministrazione della Societa in
data 10 marzo 2026.”

Proposta di deliberazione (2.2)
“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di CAREL Industries S.p.A.:
- esaminata la seconda sezione della “Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti”’ prevista dall’art. 123-ter, comma 4, del
D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, predisposta dal Consiglio di Amministrazione su
proposta del Comitato per la Remunerazione, avente ad oggetto l'indicazione dei
compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e di controllo,
ai direttori generali e ai dirigenti con responsabilita strategiche nell’esercizio
2025 o ad esso relativi;
- considerato che la seconda sezione della relazione sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti descritta é conforme a quanto previsto
dalla normativa, anche regolamentare, applicabile in materia di remunerazione
dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo, dei direttori genera-
li e dei dirigenti con responsabilita strategiche, e
- considerato che la relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti ¢ stata messa a disposizione del pubblico nei modi e nei
tempi previsti dalla normativa vigente,

delibera

in senso favorevole, ai sensi e per gli effetti dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF,
sulla seconda sezione della “Relazione sulla politica in materia di remunerazione
e sui compensi corrisposti”, predisposta dal Consiglio di Amministrazione della
Societa in data 10 marzo 2026.”
Si dichiara pertanto aperta la discussione sul secondo punto posto all’ordine del
giorno con invito a chi volesse prendere la parola ad alzare la mano e di fornire il
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nominativo, ricordando che le risposte alle domande che fossero formulate saranno
date al termine di tutti gli interventi sul presente punto all’ordine del giorno.
Nessuno chiede la parola e quindi il Presidente dichiara chiusa la discussione sul se-
condo punto all'ordine del giorno alle ore 11:09 (undici e minuti zero nove) e, pri-
ma di passare alle votazioni, constatate le presenze, conferma che non vi sono varia-
zioni delle presenze stesse come sopra gia indicate.
Si rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha dichiarato l'esistenza di situazioni
impeditive.
11 Presidente pone quindi in votazione, per alzata di mano, la proposta di cui al pun-
to 2.1 all'ordine del giorno, che ricorda essere con voto vincolante.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto con richiesta ai soci di manifestare dappri-
ma il proprio voto favorevole, ovvero contrario o astenuto mediante voto palese ri-
spondendo ai corrispondenti appelli con alzata di mano, e, successivamente, con in-
vito a coloro che avessero espresso voto contrario o che si siano astenuti, a comuni-
care il nominativo e il numero di azioni portate in proprio e/o per delega.
L'Assemblea per alzata di mano - una volta dichiarata chiusa la votazione e accerta-
ti i risultati dal Presidente, il quale demanda a me Notaio di comunicarli - approva
la proposta con:
* favorevoli: n. 155.120.799 (centocinquantacinquemilionicentoventimilasettecen-
tonovantanove) voti pari al 97,564% (novantasette virgola cinquecentosessantaquat-
tro per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari: n. 3.873.425 (tremilioniottocentosettantatremilaquattrocentoventicin-
que) voti pari al 2,436% (due virgola quattrocentotrentasei per cento) dei diritti di
voto presenti in assemblea;
* astenuti: zero, pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei diritti
di voto presenti in assemblea;
* non votanti: zero, pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.
11 Presidente proclama che la proposta viene approvata

a maggioranza.
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni e diritti di voto e le e-
ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infia al-
legato al presente verbale sotto la lettera "A".
Il Presidente pone quindi in votazione, per alzata di mano, anche la proposta di cui
al punto 2.2 all'ordine del giorno, ricordando ai presenti che il voto é solo consul-
tivo e non vincolante.
Prima di passare alle votazioni, constatate le presenze, si conferma che non vi sono
variazioni delle presenze stesse come sopra gia indicate.
Si rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha dichiarato l'esistenza di situazioni
impeditive.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto con richiesta ai soci di manifestare dappri-
ma il proprio voto favorevole, ovvero contrario o astenuto mediante voto palese ri-
spondendo ai corrispondenti appelli con alzata di mano, e, successivamente, con in-
vito a coloro che avessero espresso voto contrario o che si siano astenuti, a comuni-
care il nominativo e il numero di azioni portate in proprio e/o per delega.
L'Assemblea per alzata di mano - una volta dichiarata chiusa la votazione e accerta-
ti 1 risultati dal Presidente, il quale demanda a me Notaio di comunicarli - approva
la proposta con:
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* favorevoli: n. 158.137.238

(centocinquantottomilionicentotrentasettemiladuecentotrentotto) voti pari al
99,461% (novantanove virgola quattrocentosessantuno per cento) dei diritti di voto
presenti in assemblea;
* contrari: n. 801.986 (ottocentounomilanovecentottantasei) voti pari allo 0,504%
(zero virgola cinquecentoquattro per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* astenuti: n. 55.000 (cinquantacinquemila) voti pari allo 0,035% (zero virgola ze-
ro trentacinque per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* non votanti: zero, pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.
11 Presidente proclama che la proposta viene approvata

a maggioranza.
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni e diritti di voto ¢ le e-
ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infra al-
legato al presente verbale sotto la lettera "A".
k sk %k

Il Presidente da inizio quindi alla trattazione del Punto 3. all'ordine del giorno,
che prevede:
3. Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie,
previa revoca della precedente autorizzazione deliberata dall’Assemblea ordi-
naria degli Azionisti in data 23 aprile 2025; delibere inerenti e conseguenti.
Si propone all'Assemblea di deliberare in merito all'autorizzazione al Consiglio di
Amministrazione sia ad acquistare, sia, conseguentemente, a disporre delle azioni
proprie, ove consentito dalla normativa vigente, anche di rango europeo, ¢ dai re-
golamenti emanati da Borsa Italiana S.p.A., per le finalita, nei termini ¢ con le mo-
dalita di seguito illustrate, previa revoca dell'autorizzazione deliberata dall'Assem-
blea ordinaria degli Azionisti del 23 aprile 2025.
Si ricorda infatti che 1’ Assemblea degli Azionisti di CAREL in data 23 aprile 2025
ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione ad acquistare, in una o piu volte, te-
nendo conto delle azioni proprie di volta in volta in portafoglio della Societa e delle
azioni detenute da societa controllate, fino ad un massimo di n. 5.624.960 (cinque-
milioniseicentoventiquattromilanovecentosessanta) di azioni ordinarie proprie sen-
za valore nominale per un periodo di 18 (diciotto) mesi dalla data della deliberazio-
ne. L’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie scadrebbe pertanto in data 22
(ventidue) ottobre 2026 (duemilaventisei).
Con riguardo alla proposta presentata alla presente Assemblea, la Relazione illustra-
tiva degli Amministratori sulla presente materia all’ordine del giorno evidenzia pe-
raltro che le ragioni che avevano indotto a chiedere a suo tempo all’Assemblea 1’au-
torizzazione a procedere all’acquisto e disposizione di azioni proprie sono da consi-
derarsi tuttora valide; pertanto € stato ritenuto opportuno proporre all’ Assemblea di
rilasciare una nuova autorizzazione, per un analogo periodo di 18 (diciotto) mesi,
decorrente dalla data della deliberazione, previa revoca della precedente delibera-
zione di autorizzazione assunta, per la parte rimasta ineseguita.
Posto che la Relazione illustrativa degli Amministratori sulla presente materia al-
'ordine del giorno ¢ stata messa a disposizione del pubblico nei termini e con le
modalita di legge, alla quale si rinvia per maggiori informazioni in merito alle mo-
dalita e ai termini dell'operazione proposta, se ne omette la lettura.
Si precisa che la Societa detiene attualmente n. 6.355 (seimilatrecentocinquantacin-
que) azioni proprie, pari allo 0,0056% (zero virgola zero zero cinquantasei per cen-
to) delle azioni componenti il capitale sociale.
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Si precisa pertanto, che il Consiglio di Amministrazione assumera le deliberazioni
relative all’attuazione del programma di acquisto e disposizione di azioni proprie in
conformita con la normativa tempo per tempo vigente nonché delle prassi di merca-
to ammesse pro-tempore vigenti (ove applicabili), come previsto nella proposta og-
getto della presente delibera.

Il Presidente demanda a me Notaio la lettura della Proposta di deliberazione sul
punto 3, cosi come riportata nella relativa Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione.

Proposta di deliberazione
“L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CAREL Industries S.p.A., su proposta
del Consiglio di Amministrazione, esaminata la Relazione Illustrativa del Consi-
glio di Amministrazione, e
preso atto
che ove la delibera di seguito indicata venga approvata anche con il voto favorevo-
le della maggioranza dei soci di CAREL Industries S.p.A., presenti in Assemblea,
diversi dai soci che detengano, anche congiuntamente, la partecipazione di mag-
gioranza, anche relativa, purché superiore al 10 per cento (i.e. Luigi Rossi Luciani
S.a.p.a. e Athena FH S.p.A.), trovera applicazione [’esenzione prevista dal combi-
nato disposto dell’articolo 106, commi 1, 1-bis e 1-ter, per quanto applicabile, e 3,
lettera b), del TUF e dell articolo 44-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti nei
confronti dei predetti soci;
delibera

1. ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2357 del codice civile, di revocare,
per la parte non ancora eseguita, [’autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione
delle azioni proprie conferita dall’Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2025 con ef-
fetto dalla data di approvazione della presente delibera;

2. di autorizzare, nel rispetto e nei limiti delle disposizioni di legge e regola-
mentari di volta in volta applicabili e dei regolamenti di Borsa Italiana S.p.A.,
nonché delle disposizioni comunitarie in materia, il Consiglio di Amministrazione:
(a) ad acquistare, in una o piu volte, tenendo conto delle azioni proprie di vol-
ta in volta in portafoglio della Societa e delle azioni detenute da societa controlla-
te, fino ad un massimo di n. 5.624.960 (cinquemilioniseicentoventiquattromilanove-
centosessanta) azioni ordinarie proprie senza valore nominale, per il perseguimen-
to delle finalita di cui alla relazione del Consiglio di Amministrazione e per un pe-
riodo pari a diciotto mesi a fare data dalla presente delibera assembleare di auto-
rizzazione. Resta inteso che l’acquisto di azioni proprie dovra avvenire nei limiti
degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall 'ultimo bilancio re-
golarmente approvato al momento dell effettuazione di ciascuna operazione.

Le operazioni d’acquisto dovranno essere effettuate in osservanza degli articoli
2357 e seguenti del codice civile, dell’articolo 132 del TUF (tenuto conto della spe-
cifica esenzione di cui al relativo comma 3 del medesimo articolo), dell’articolo
144-bis del Regolamento Emittenti e di ogni altra norma applicabile, ivi incluse le
norme di cui al Regolamento (UE) 596/2014 e al Regolamento Delegato (UE)
1052/2016, nonché delle prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti (ove ap-
plicabili) e dei regolamenti emanati da Borsa Italiana S.p.A., e dovranno essere ef-
fettuate (i) ad un prezzo che non si discosti in diminuzione e in aumento per piu del
20% rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di Borsa del
giorno precedente ogni singola operazione, e comunque (ii) ad un corrispettivo che
non sia superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo dell 'ultima operazione indipen-
dente e il prezzo dell offerta di acquisto indipendente corrente piu elevata presente
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nella sede di negoziazione dove viene effettuato l’acquisto;

(b) a disporre delle azioni proprie detenute in portafoglio dalla Societa a se-
guito di acquisti gia effettuati in base a precedenti autorizzazioni, nonché delle a-
zioni che saranno acquistate a fronte dell autorizzazione qui concessa, nei limiti di
quanto consentito dalle prescrizioni normative e regolamentari e dalle prassi di
mercato ammesse pro tempore vigenti, ove applicabili, e dai regolamenti emanati
da Borsa Italiana S.p.A. senza alcun vincolo temporale:

(i) a un prezzo stabilito di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione in
relazione a criteri di opportunita, fermo restando che tale prezzo dovra ottimizzare
gli effetti economici sulla Societa ove il titolo stesso venga destinato a servire la
realizzazione di (i) operazioni a sostegno della liquidita del mercato, cosi da favori-
re il regolare svolgimento delle negoziazioni ed evitare movimenti dei prezzi non in
linea con ’andamento del mercato, o (ii) di operazioni di vendita, scambio, permu-
ta, conferimento o altro atto di disposizione di azioni proprie per acquisizioni di
partecipazioni e/o immobili e/o la conclusione di accordi (anche commerciali) con
partner strategici e/o la realizzazione di progetti industriali o operazioni di finanza
straordinaria, che rientrano negli obiettivi di espansione della Societa e del Grup-
po CAREL;

(ii) a un prezzo non superiore del 20% e non inferiore del 20% rispetto ai prez-
zi ufficiali di borsa registrati nella seduta di borsa precedente [’operazione di ven-
dita cosi come stabilito dal Consiglio di Amministrazione avuto riguardo alla natu-
ra dell operazione e alla best practice in materia; ovvero

(iii) nell’ambito di piani di incentivazione azionaria, con le modalita e i termini
indicati nei regolamenti dei piani medesimi.

(c) di conferire al Consiglio di Amministrazione — e per esso, al Presidente, al
Vice Presidente e all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro e con fa-
colta di subdelega — ogni necessario e piu ampio potere per dare esecuzione alle o-
perazioni di compravendita di azioni proprie deliberate.”

Si dichiara aperta la discussione sul terzo punto dell'ordine del giorno, invitando
chi volesse prendere la parola ad alzare la mano e fornire il nominativo, ricordando
che le risposte alle domande che fossero formulate saranno date al termine di tutti
gli interventi sul presente punto all’ordine del giorno.

Nessuno chiede la parola e quindi il Presidente dichiara chiusa la discussione sul
terzo punto all'ordine del giorno alle ore 11:18 (undici e minuti diciotto) e, prima di
passare alle votazioni, constatate le presenze, conferma che non vi sono variazioni
delle presenze stesse come sopra gia indicate.

Si rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha dichiarato 1'esistenza di situazioni
impeditive.

Il Presidente pone quindi in votazione, per alzata di mano, la proposta di cui al Pun-
to 3. all'ordine del giorno.

Hanno quindi luogo le operazioni di voto con richiesta ai soci di manifestare dappri-
ma il proprio voto favorevole, ovvero contrario o astenuto mediante voto palese ri-
spondendo ai corrispondenti appelli con alzata di mano, e, successivamente, con in-
vito a coloro che avessero espresso voto contrario o che si siano astenuti, a comuni-
care il nominativo e il numero di azioni portate in proprio e/o per delega.
L'Assemblea per alzata di mano - una volta dichiarata chiusa la votazione e accerta-
ti 1 risultati dal Presidente, il quale demanda a me Notaio di comunicarli - approva
la proposta con:

* favorevoli: n. 158.694.045 (centocinquantottomilioniseicentonovantaquattromila-

emarket
sdir storoge

CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

quarantacinque) voti pari al 99,811% (novantanove virgola ottocentoundici per cen-
to) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari: n. 300.179 (trecentomilacentosettantanove) voti pari allo 0,189% (zero
virgola centottantanove per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* astenuti: zero, pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei diritti
di voto presenti in assemblea;
* pon votanti: zero, pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.
11 Presidente proclama che la proposta viene approvata

a maggioranza,
anche con il voto favorevole della maggioranza dei soci di Carel Industries S.p.A.,
presenti in Assemblea, diversi dai soci che detengano, anche congiuntamente, la
partecipazione di maggioranza, anche relativa, purché superiore al 10 (dieci) per
cento (i.e. Luigi Rossi Luciani S.a.p.a. e Athena FH S.p.A.).
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni e diritti di voto e le e-
ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infra al-
legato al presente verbale sotto la lettera "A".

* sk ok

Il Presidente da quindi atto che ¢ terminata la trattazione del terzo punto all'ordine
del giorno della presente Assemblea.
Il Presidente da quindi inizio alla trattazione del Punto 4. all’ordine del giorno,
che prevede:
4. Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti con riferimento agli
esercizi 2027-2035 e determinazione del relativo corrispettivo; delibere ineren-
ti e conseguenti.
Vengono quindi forniti all’Assemblea i dettagli sulla proposta, ricordandosi anzitut-
to che, con I’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2026, viene a
scadere I’incarico di revisione legale dei conti conferito alla societa di revisione De-
loitte & Touche S.p.A. (“Deloitte”) dall’ Assemblea ordinaria del 13 aprile 2018.
Come rappresentato nella Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione
sul presente punto all’ordine del giorno, il Collegio Sindacale, nella sua qualita di
“comitato per il controllo interno ¢ la revisione contabile” ai sensi dell’art. 19 del
D.Lgs. 39/2010, ha condiviso la proposta delle competenti funzioni aziendali di an-
ticipare la procedura selettiva per I’assegnazione dell’incarico di revisione legale
per il periodo 2027-2035, avviandola gia nel corso dell’esercizio 2025, cosi da con-
sentire all’ Assemblea chiamata ad approvare il bilancio di esercizio chiuso al 31 di-
cembre 2025 di deliberare I’affidamento del relativo incarico. Cio al fine di porre il
revisore legale entrante nella condizione (i) di organizzare per tempo la gestione
della transizione dell’attivita di revisione con il revisore uscente (c.d. handover) ed
agevolare, preliminarmente all’inizio dell’incarico, I’acquisizione di una maggiore
conoscenza della Societa e del Gruppo CAREL cosi da impostare con maggiore ef-
ficacia ed efficienza I’attivita di revisione, e (ii) di rispettare il periodo di c.d. coo-
ling in previsto dal Regolamento Europeo n. 537/2014 del Parlamento Europeo e
del Consiglio del 16 aprile 2014, che, per tutelare I’indipendenza del revisore, ri-
chiede che questi si astenga dal fornire alcune tipologie di servizi, diversi dalla revi-
sione legale dei conti (c.d. non audit), gia a partire dall’esercizio immediatamente
precedente al primo anno di revisione, il tutto in linea con le best practice gia adot-
tate dai principali enti di interesse pubblico nell’Unione Europea.
Viene pertanto sottoposta all’Assemblea la proposta relativa al conferimento
dell’incarico di revisione legale per gli esercizi dal 2027 (duemilaventisette) al
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2035 (duemilatrentacinque) a una diversa societa di revisione, nonché alla determi-
nazione del relativo corrispettivo.

Al riguardo, si ricorda agli intervenuti che ai sensi dell’art. 17 del D.Lgs. 39/2010,
nelle societa italiane emittenti valori mobiliari ammessi alla negoziazione sui mer-
cati regolamentati italiani e dell’Unione Europea, I’incarico di revisione legale con-
ferito a una societa di revisione ha durata di nove esercizi, con esclusione della pos-
sibilita di rinnovo se non siano decorsi almeno quattro esercizi dalla data di cessa-
zione del precedente incarico.

A tal fine, la Societa ha ritenuto di avviare la procedura di selezione di cui all’art.
16 del Regolamento Europeo n. 537/2014, all’esito della quale il Collegio Sindaca-
le ha predisposto e presentato al Consiglio di Amministrazione la propria raccoman-
dazione motivata ai sensi dell’art. 16, comma 2 del medesimo Regolamento Euro-
peo n. 537/2014, contenente almeno due possibili alternative di conferimento e una
preferenza debitamente giustificata per una delle due.

In particolare, il Collegio Sindacale, tenuto conto delle offerte ricevute, ha racco-
mandato di conferire I’incarico di revisione legale alla societa EY S.p.A. (“EY”)
ovvero alla societa PricewaterhouseCoopers S.p.A. (“PwC”), esprimendo la propria
preferenza, debitamente giustificata, a favore di EY.

Al riguardo, il Collegio Sindacale ha dichiarato che la propria raccomandazione
non ¢ stata influenzata da terze parti e senza 1’applicazione di alcuna delle clausole
citate nell’art. 16, paragrafo 6, del Regolamento.

Si ricorda che I’ Assemblea ordinaria, su proposta motivata dell’organo di controllo
formulata ai sensi dell’art. 13 del D.Lgs. 39/2010, contenente altresi la raccomanda-
zione di cui all’art. 16 del Regolamento Europeo n. 537/2014, conferisce I’incarico
di revisione legale dei conti e determina il corrispettivo spettante alla societa di re-
visione per ’intera durata dell’incarico e gli eventuali criteri per I’adeguamento di
tale corrispettivo durante 1’incarico medesimo. A questo riguardo, viene fatto rin-
vio al contenuto della proposta motivata del Collegio Sindacale allegata alla Rela-
zione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione sub Allegato A, messa a dispo-
sizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge.

Alla luce di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione, condivise le ragioni
che sottendono la preferenza espressa dal Collegio Sindacale, sottopone all’appro-
vazione dell’ Assemblea degli Azionisti, in primo luogo, la proposta di affidamento
dell’incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2027-2035 alla societa di
revisione EY e, laddove tale proposta non raggiunga i voti richiesti per la sua appro-
vazione, la proposta di affidamento del medesimo incarico alla societa di revisione
PwC.

Il Presidente demanda quindi a me Notaio di dare lettura della prima proposta di
deliberazione in merito al punto 4 all’ordine del giorno, cosi come riportata nel-
la relativa Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione, precisando che
verra messa in votazione la proposta di conferimento dell’incarico a PwC solo nel
caso in cui la prima proposta non sia approvata.

Con riferimento alla prima proposta di deliberazione relativa al punto 4:
“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di CAREL Industries S.p.A.:

- preso atto che con [’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2026 verra a scadere l'incarico di revisione legale dei conti conferito per gli eser-
cizi 2018-2026 alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A.;

- esaminata la proposta formulata dal Collegio Sindacale contenente la rac-
comandazione quale comitato per il controllo interno e la revisione contabile ai
sensi dell’art. 19 del D.Lgs. 39/2010;
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delibera
- di conferire l’incarico di revisione legale dei conti di CAREL Industries
S.p.A. alla societa di revisione EY S.p.A. per gli esercizi 2027-2035, fatte salve cau-
se di cessazione anticipata, per lo svolgimento delle attivita, alle condizioni, ivi in-
cluso il corrispettivo spettante alla societa di revisione unitamente ai criteri per il
relativo adeguamento in corso di mandato, di cui all’offerta formulata dalla sud-
detta societa di revisione, i cui termini economici sono sintetizzati nella raccoman-
dazione formulata dal Collegio Sindacale;
- di conferire al Consiglio di Amministrazione — e, per esso, al Presidente,
al Vice Presidente e all’ Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro e con fa-
colta di subdelega — ogni necessario e pit ampio potere per rendere esecutiva a
norma di legge la deliberazione di cui sopra, nonché per adempiere alle formalita
attinenti e necessarie presso i competenti organi e/o uffici, con facolta di introdur-
vi le eventuali modificazioni non sostanziali che fossero allo scopo richieste, e in
genere tutto quanto occorra per la loro completa esecuzione, con ogni e qualsiasi
potere necessario e opportuno, nell’osservanza delle vigenti disposizioni normati-
ve”.
Il Presidente dichiara pertanto aperta la discussione sulla prima proposta di cui al
quarto punto all’ordine del giorno invitando chi volesse prendere la parola ad al-
zare la mano e a fornire il nominativo, ricordando che le risposte alle domande che
fossero formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto
all’ordine del giorno.
Nessuno chiede la parola, e quindi il Presidente dichiara chiusa la discussione sulla
prima proposta di deliberazione di cui al quarto punto posto all’ordine del giorno al-
leore 11:27 (undici e minuti ventisette) e, prima di passare alle votazioni, consta-
tate le presenze, conferma che non vi sono variazioni delle presenze stesse come so-
pra gia indicate.
Si rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha dichiarato l'esistenza di situazioni
impeditive.
Il Presidente pone quindi in votazione, per alzata di mano, la prima proposta di
deliberazione di cui al punto 4 all’ordine del giorno.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto con richiesta ai soci di manifestare dappri-
ma il proprio voto favorevole, ovvero contrario o astenuto mediante voto palese ri-
spondendo ai corrispondenti appelli con alzata di mano, e, successivamente, con in-
vito a coloro che avessero espresso voto contrario o che si siano astenuti, a comuni-
care il nominativo e il numero di azioni portate in proprio e/o per delega.
L'Assemblea per alzata di mano - una volta dichiarata chiusa la votazione e accerta-
ti i risultati dal Presidente, il quale demanda a me Notaio di comunicarli - approva
la proposta con:
* favorevoli: n. 158.696.473 (centocinquantottomilioniseicentonovantaseimilaquat-
trocentosettantatré) voti pari al 99,813% (novantanove virgola ottocentotredici per
cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* contrari: n. 297.751 (duecentonovantasettemilasettecentocinquantuno), pari allo
0,187% (zero virgola centottantasette per cento) dei diritti di voto presenti in assem-
blea;
* astenuti: zero, pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei diritti
di voto presenti in assemblea;
* non votanti: zero, pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea;
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Il Presidente proclama che la proposta viene approvata

a maggioranza
non occorrendo quindi procedere alla votazione della seconda proposta di delibera-
zione formulata in relazione al presente punto all’ordine del giorno.
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni e diritti di voto e le e-
ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infia al-
legato al presente verbale sotto la lettera "A".

k ok 3k

Si passa quindi alla trattazione del Punto 5. all’ordine del giorno, che prevede:
5. Conferimento dell’incarico di attestazione della conformita della rendiconta-
zione consolidata di sostenibilita per gli esercizi 2027-2029 ai sensi dell’art. 13,
comma 2-ter, del D.Lgs. n. 39/2010 e determinazione del relativo corrispettivo;
delibere inerenti e conseguenti.
Vengono forniti all’ Assemblea i dettagli sulla proposta, ricordando anzitutto ai pre-
senti che, con ’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2026, verra a
scadere I’incarico di attestazione della conformita della rendicontazione di sosteni-
bilita conferito alla societa di revisione Deloitte e attualmente in corso di svolgi-
mento.
A questo proposito, si evidenzia che, in seguito all’entrata in vigore del D.Lgs.
125/2024, a decorrere dall’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, I’obbligo di reda-
zione della dichiarazione di carattere non finanziario (“DNF”) introdotto per gli en-
ti di interesse pubblico dal D.Lgs. del 30 dicembre 2016, n. 254 ¢ stato sostituito
dall’obbligo di includere in un’apposita sezione della relazione sulla gestione del bi-
lancio — individuale e/o consolidato secondo i casi — una “rendicontazione in mate-
ria di sostenibilita”.
Inoltre, ai sensi dell’art. 8 del D.Lgs. 125/2024, la rendicontazione di sostenibilita
deve essere oggetto di attestazione (con la relazione di cui all’articolo 14-bis del
D.Lgs. 39/2010) a cura di un revisore abilitato ai sensi del D.Lgs. 39/2010 in rela-
zione a:
- la conformita della suddetta rendicontazione alle norme del D.Lgs.
125/2024 che ne disciplinano i criteri di redazione;
- la conformita all'obbligo di marcatura della rendicontazione di sostenibilita
di cui al D.Lgs. 125/2024;
- la conformita all’osservanza degli obblighi di informativa previsti dall'arti-
colo 8 del Regolamento (UE) 2020/852.
L’art. 18, comma 1, del D.Lgs. 125/2024 consente al riguardo di mantenere validi,
per tutta la loro durata, gli incarichi gia conferiti per I’attestazione della conformita
della DNF anche ai fini dello svolgimento dell’attivita di attestazione della confor-
mita della rendicontazione consolidata di sostenibilita, salvo la possibilita di una ri-
soluzione anticipata e dell'attribuzione di un nuovo incarico.
A tal fine, si segnala che, nel corso dell’esercizio 2020, la Societa ha conferito a
Deloitte — gia incaricata della revisione legale dei conti — anche I’incarico di attesta-
zione della conformita della DNF per un periodo coincidente con quello residuo
dell’incarico di revisione legale dei conti e, pertanto, ai sensi dell’art. 18 del D.Lgs.
125/2024, la validita di tale incarico si intende estesa anche all’attestazione della
conformita della rendicontazione consolidata di sostenibilita sino all’esercizio 2026
compreso.
L’Assemblea degli Azionisti ¢ quindi chiamata a conferire, con decorrenza dall’e-
sercizio 2027 (duemilaventisette), un nuovo incarico di attestazione della confor-
mita della rendicontazione consolidata di sostenibilita prevista dall’art. 8, comma
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1, del medesimo D.Lgs. 125/2024 che, ai sensi del comma 2 della suddetta norma,
puo essere conferito allo stesso revisore legale incaricato della revisione legale dei
conti 0 a un diverso revisore legale.

Si evidenzia, al riguardo, che I’art. 13, comma 2-ter del D. Lgs. n. 39/2010 prevede
che I’incarico abbia durata di tre esercizi e che, per gli enti di interesse pubblico,
possa essere rinnovato per non pit di due volte e possa essere nuovamente conferi-
to allo stesso soggetto solo dopo il decorso di quattro esercizi.

L’art. 13 del D.Lgs. n. 39/2010, come modificato e integrato dal Decreto, prevede
al nuovo comma 2-ter che 1’assemblea “su proposta motivata dell'organo di con-
trollo, conferisce l'incarico di attestazione della conformita della rendicontazione
di sostenibilita e determina il corrispettivo spettante al revisore della sostenibilita
o alla societa di revisione legale per l'intera durata dell'incarico e gli eventuali cri-
teri per l'adeguamento di tale corrispettivo durante [’incarico. L’incarico ha la du-
rata di tre esercizi, con scadenza alla data dell'assemblea convocata per l'approva-
zione del bilancio relativo al terzo esercizio dell'incarico.

(...)."

Al riguardo viene evidenziato che — come rappresentato nella relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione al punto 5 all’ordine del giorno — nonostante la
normativa vigente non lo richieda espressamente, il Collegio Sindacale della So-
cieta ha ritenuto opportuno, ai fini della formulazione di detta proposta motivata,
seguire le medesime formalita fissate per I’incarico di revisione legale dei conti di
cui al precedente punto 4 all’ordine del giorno dell’Assemblea, utilizzando percio
un processo selettivo pitt meticoloso in termini di modalita di svolgimento e criteri
di valutazione.

La Societa ha ritenuto di avviare le attivita di selezione del nuovo revisore a cui
conferire 1’incarico di attestazione della conformita della rendicontazione consoli-
data di sostenibilita per il triennio 2027-2029 in via anticipata rispetto alla scadenza
del mandato di Deloitte, avviandola gia nel corso dell’esercizio 2025, e in concomi-
tanza con la procedura di selezione del revisore legale dei conti che, in continuita
con I’attuale politica di coincidenza del revisore legale dei conti e del revisore di so-
stenibilita, potra consentire all’ Assemblea chiamata ad approvare il bilancio di eser-
cizio chiuso al 31 dicembre 2025 di deliberare ’affidamento di entrambi i suddetti
incarichi allo stesso soggetto.

Tale approccio ¢ stato considerato opportuno per facilitare 1’avvicendamento (c.d.
handover) tra revisore entrante ed uscente e gestire per tempo situazioni potenzial-
mente idonee a minacciare I’indipendenza del revisore entrante, anche legate allo
svolgimento di servizi previsti dall’art. 5 del Regolamento Europeo n. 537/2014
per il revisore della sostenibilita.

All’esito della procedura di selezione, il Collegio Sindacale ha predisposto e pre-
sentato al Consiglio di Amministrazione la propria proposta motivata, contenente
almeno due possibili alternative di conferimento e una preferenza debitamente giu-
stificata per una delle due.

In particolare, il Collegio Sindacale, tenuto conto delle offerte ricevute, ha predi-
sposto e presentato la propria proposta motivata contenente 1’indicazione di EY
quale societa di revisione cui conferire ’incarico di Revisore della Sostenibilita
nonché, in alternativa e in via subordinata, I’indicazione di PwC.

Viene ricordato ai presenti che 1’Assemblea ordinaria conferisce ’incarico di atte-
stazione della conformita della rendicontazione consolidata di sostenibilita e deter-
mina il corrispettivo spettante alla societa di revisione per 1’intera durata dell’incari-
co ¢ gli eventuali criteri per I’adeguamento di tale corrispettivo durante 1’incarico
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medesimo. Al riguardo, viene fatto rinvio al contenuto della proposta motivata del
Collegio Sindacale allegata alla Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministra-
zione sub Allegato B, messa a disposizione del pubblico nei termini e con le moda-
lita di legge.
Alla luce di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione, condivise le ragioni
che sottendono la preferenza espressa dal Collegio Sindacale, sottopone all’appro-
vazione dell’ Assemblea degli Azionisti, in primo luogo, la proposta di affidamento
dell’incarico di attestazione della conformita della rendicontazione consolidata di
sostenibilita per gli esercizi 2027-2029 e, laddove tale proposta non raggiunga i vo-
ti richiesti per la sua approvazione, la proposta di affidamento del medesimo incari-
co alla societa di revisione PwC.
Il Presidente demanda quindi a me Notaio la lettura della prima proposta di deli-
berazione in merito al punto 5 all’ordine del giorno, cosi come riportata nella re-
lativa Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione, precisando che
verra messa in votazione la proposta di conferimento dell’incarico a PwC solo nel
caso in cui la prima proposta non sia approvata.
Con riferimento alla prima proposta di deliberazione relativa al punto 5:
“L’Assemblea ordinaria degli azionisti di CAREL Industries S.p.A.:
- preso atto che con [’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2026 verra a scadere ['incarico di attestazione della conformita della rendiconta-
zione di sostenibilita conferito alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A., e-
steso fino all’esercizio 2026 compreso;
- esaminata la proposta formulata dal Collegio Sindacale contenente la pro-
posta motivata circa il conferimento dell’incarico di attestazione della conformita
della rendicontazione consolidata di sostenibilita per gli esercizi 2027-2029;
delibera
- di conferire l'incarico di attestazione della conformita della rendicontazio-
ne consolidata di sostenibilita per gli esercizi 2027-2029 alla societa di revisione
EY S.p.A., fatte salve cause di cessazione anticipata, per lo svolgimento delle atti-
vita nonché alle condizioni, ivi incluso il corrispettivo spettante alla societa di revi-
sione unitamente ai criteri per il relativo adeguamento in corso di mandato, di cui
all’offerta formulata dalla suddetta societa di revisione, i cui termini economici so-
no sintetizzati nella proposta motivata formulata dal Collegio Sindacale,
- di conferire al Consiglio di Amministrazione — e, per esso, al Presidente,
al Vice Presidente e all’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro e con fa-
colta di subdelega — ogni necessario e pit ampio potere per rendere esecutiva a
norma di legge la deliberazione di cui sopra, nonché per adempiere alle formalita
attinenti e necessarie presso i competenti organi e/o uffici, con facolta di introdur-
vi le eventuali modificazioni non sostanziali che fossero allo scopo richieste, e in
genere tutto quanto occorra per la loro completa esecuzione, con ogni e qualsiasi
potere necessario e opportuno, nell’osservanza delle vigenti disposizioni normati-
ve.”
11 Presidente dichiara pertanto aperta la discussione sulla prima proposta di cui al
quinto punto all’ordine del giorno invitando chi volesse prendere la parola ad al-
zare la mano e a fornire il nominativo, ricordando che le risposte alle domande che
fossero formulate saranno date al termine di tutti gli interventi sul presente punto
all’ordine del giorno.
Nessuno chiede la parola e quindi il Presidente dichiara chiusa la discussione sul
presente punto all'ordine del giorno alle ore 11:37 (undici e minuti trentasette) e,
prima di passare alle votazioni, constatate le presenze, conferma che non vi sono

emarket
sdir storoge

CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

variazioni delle presenze stesse come sopra gia indicate.
Si rinnova l'invito agli Azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al vo-
to ai sensi di legge di farlo presente; nessuno ha dichiarato 1'esistenza di situazioni
impeditive.
Il Presidente pone quindi in votazione, per alzata di mano, la prima proposta di
deliberazione di cui al punto S. all’ordine del giorno.
Hanno quindi luogo le operazioni di voto con richiesta ai soci di manifestare dappri-
ma il proprio voto favorevole, ovvero contrario o astenuto mediante voto palese ri-
spondendo ai corrispondenti appelli con alzata di mano, e, successivamente, con in-
vito a coloro che avessero espresso voto contrario o che si siano astenuti, a comuni-
care il nominativo e il numero di azioni portate in proprio e/o per delega.
L'Assemblea per alzata di mano - una volta dichiarata chiusa la votazione e accerta-
ti i risultati dal Presidente, il quale demanda a me Notaio di comunicarli - approva
la proposta con:
* favorevoli: n. 158.970.796
(centocinquantottomilioninovecentosettantamilasettecentonovantasei) voti pari al
99,985% (novantanove virgola novecentottantacinque per cento) dei diritti di voto
presenti in assemblea;
* contrari: n. 17.579 (diciassettemilacinquecentosettantanove) voti pari allo
0,011% (zero virgola zero undici per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* astenuti: n. 5.849 (cinquemilaottocentoquarantanove) voti pari allo 0,004% (zero
virgola zero zero quattro per cento) dei diritti di voto presenti in assemblea;
* non votanti: zero, pari allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per cento) dei di-
ritti di voto presenti in assemblea.
11 Presidente proclama che la proposta viene approvata

a maggioranza,
non occorrendo quindi procedere alla votazione della seconda proposta formulata
in relazione al presente punto all’ordine del giorno.
L'identificazione dei soci, con il numero delle relative azioni e diritti di voto ¢ le e-
ventuali deleghe, risulta dall'elenco degli azionisti intervenuti in assemblea, infra al-
legato al presente verbale sotto la lettera "A".

k ok sk

Essendo esaurito anche il quinto ed ultimo punto all’ordine del giorno, non essendo-
vi altri argomenti da trattare, il Presidente dichiara chiusa 1'Assemblea alle ore
11:39 (undici e minuti trentanove) del giorno 22 aprile 2026, ringraziando tutti gli
intervenuti.
Il Presidente, sotto la sua personale responsabilita, consapevole della rilevanza pe-
nale del suo comportamento ai sensi dell'art. 55 D.Lgs. n. 231 del 2007, dichiara: di
essere a conoscenza che le informazioni e gli altri dati forniti in occasione dell'i-
struttoria e della stipula del presente atto saranno impiegati dal Notaio rogante ai fi-
ni degli adempimenti previsti dal citato D. Lgs.; che tali informazioni e dati sono
aggiornati.
Si trovano allegati al presente verbale:
- sub "A": Elenco nominativo dei partecipanti all'Assemblea ed alle votazioni;
- sub "B": Bilancio approvato.
Le spese del presente atto e dipendenti sono a carico della Societa.
Scritto da persona di mia fiducia con mezzi meccanici e completato da me Notaio a
mano, 'atto occupa tredici fogli per cinquantuno intere facciate e fin qui della cin-
quantaduesima e viene sottoscritto da me Notaio alle ore otto € minuti zero zero.
Firmato: Nicoletta Spina Notaio (L.S.)
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Carel Industries S.p.A.

Assemblea ordinaria
| 22 aprile 2026

Esito della votazione sul puntai.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancio Consolidato del Gruppo
CAREL al 31 dicembre 2025, Destinazione del risultato di esercizio.

Approvaziene del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2025; delibere inerenti e conseguenti;

| Azionisti rappresentati
In proprio ke 0 pern” 0 Azioni Wt 0,00 % del cos. con dirtta di vato
Per delega nt o 351 pern® 99.701.785 Azioni 1589594 224 Volti 92,55 % del s con dirtto di voto
TOTALE" n* 351 pern” G9.701.785 Azioni 158.894,224 Vati 82,55 % del c.s. con dirtto i voto
| Esito Votazione ___l
FAVORENVOLI 158.960.447 “oti 99.9749% del capitale parlecipants al voto
CONTRARI 17.579 Voti 0,011% del capitale parlecipants al voto
ASTEMUTI 16.198 Vati 0,010% del capitale partecipants al voto
TOTALE VOTANTI 158.994.224 Voti 100,000%: del capitale partecipante al vota
TOTALE NON VOTANTI 0 Voti 0,000% del capitale partecipante al voto

TOTALE PARTECIPANTI \ o . :
ALLA VOTAZIONE 158.994.224 Voti 100% del capitale partecipante al voto

2210412026
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Assemblea ordinaria

| 22 aprile 2026

Esito della votazione sul punto1.1
della parte ordinaria dell’'ordine del giorno

Approvazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancio Consolidato
del Gruppe CAREL al 21 dicembre 2025. Destinazione del risultato di esercizio.
Approvazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2025; delibere inerenti e conseguenti;

B e

Elenco Contrari 811 . :

NUMERD DI AZICHI

SCHEDA T NOMINATIVO TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
Deleqatofrappresentante: GARBUIO ROBERTA
136 1 FONDS COMMUN DE PLACEMENT DES REGIMES DE RETHAITE LE LUNIVE MAISON OMER-GINGRAS 1757 17,579

|_Riepilogo Contrari Heil i
TOTALE CONTRARI n®
di cui
In proprio n®

Per delega e rappresentanza n"

“Lemgenada T Tipo padesipazione’: P oropric, D- delegz, R- ragpresentanza

2204/2025

17.579 Voti

0 Voti

17.579 Voti

0,01 1% dal capitale patdecipante al vato

0.000% del capitale patacipanta al volo

1,011% dal capitale partecipanta al volo
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| Assemblea ordinaria
22 aprile 2026
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o0l

Esito della votazione sul punto.1

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancio Consolidato
del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2025. Destinazione del risultate di esercizio.
Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2025; delibere inerenti e conseguenti;

| Elenco Astenuti

SCHEDA T* MOMINATIVG

Delegata/rappresentants: GARBUIO ROBERTA

800 CITY OF MEW YORK GROUP TRUST
81 1 CITY 2F MEW YORK GROLP TRUST
2 0 CITY OF MEW YORK GROUP TRUST

| Riepilogo Astenuti |
TOTALE ASTENUTI n* 16.198 Voti
di i
In proprio n° 0 Voti
Per delega e rappresentanza n° 16.198 Voti
“Lzgenda T T canlesipasions ) P- propric, D- delega, R- rapprasontzngs

22/04/2026

MUMERC DN AZIONI
TOTALE  CONDIRITTO

M VOTOD
d.a 4214
KR 3.204
G 8] 8780

0,010% el capitale partecipante al vele

0,000% del capitale partecipanie al voto

0,010% del capitale patecipants al voio
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Assemblea ordinaria
22 aprile 2026
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o0l

Esito della votazione sul puntoi.1
della parte ordinaria defl’'ordine del giorno

Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazicne del Bilancio Consolidato
del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2025. Destinazione del risultato di esercizio.
Approvazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2025; delibere inerenti e conseguenti;

: Elenco Non \I"nﬂlantl__ l

[ RiepilogoNonvotanti |

TOTALE NON VOTANTI n° 0 Voti 0,000% del capitale partecipants al voto
di cui

In proprio n° 0 Voti 0.000%: del capilale parlecipants al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 Voti 0,000% del capitale partecipants al volo

Lagerdn T (Tipn aarksdpazions) F-proprio. O- delega. R- raporasentanza

220472025 141




Esito della votazione sul punto?.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2025. Destinazione del risultato di esercizio.
Approvazicne del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2025; delibere inerenti e conseguenti;

LEIenm Favorevoli IE: _H_J

SCHEDA T* NOMINATIVO

Celegato/rappresentante: MALINIVALERIC

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited smarkek
sdir storoge
T — T ..'
Carel Industries S.p.A. |
Assemblea ordinaria
22 aprile 2026
Approvazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancio Consolidato
NUMERG DI AZIONI
TOTALE  CON DIRITTO
DIVOTO
21000 271,000

27 RATHENA FH SPA
28 RATHEMA FH SPA - WOTO MAGGIORATD

Delegato/rappresentante:; GARBUIO ROBERTA

12450 42224 840

1 0 F-INDUSTRIES HOLDING B, RGED ADG BEH0.E06
2 D ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY SIT 3220 3270
3 DACOMEA PATRIMOMIC ESEMTE EE0D 300
4 DACOMEA PMITALIA EEG 31,750 £1.740
5 D ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOSBAL BOND PORTFOLIO ATD 3470
i D AHS INZURANCGE COMPARY LTD. 1000 1.000
7D ALASKA PERMANENT FUNDG CORPORATION fidl G
& D ALLIANZ AZICNI ITALIA ALL STARS LL STARS 55000 H5.000
9 D AMBIENTA X 108y 128458 1249 4an
10 CAMERICAN FUMDS INSUAANCE SERIESGLOBAL SMALL TAPITALIZATION FUND 400,854 A8 EE
11 L AMUNDI ACTIONS EUROPE ENVIRSNNEMENT 24,805 24 6ok
12 L AMUNDI CRESCITA ITALLA TeE2y TEEZT
15 0 AMUNDI INDEX EURORPE B2 LK SMaALL 7003 2.003
14 & AMURNDI MSCT EMU SMALL CAP ESCG BRD TRANS ERER O9218
19 CCAMUNDIMSC FEURDPE SWMALL G ESG GRO THARNS 1.838 1.53R
16 & AMUNDI MECT GLOBAL SMALL CAP GECD EX USA T4 774
1T LAMUND PROGETTO FUTURD PIR 25,936 25,8935
18 0 AMUNDI SELEZIONE ATTIVA ITALIA 16000 169 000
15 LAMUND 2GR SPA Y AMUND RISPARRID ITALLS 178,975 128 U7 R
20 0 AMURNDE 2GR SPAMMURD SWILUPPO ATTWO ITALLA Fe i TEd, (40
21 0 ARDAMUCITS Ak 418,431 415,431
22 D ARGEMNTA DP S.000 43,000
20 D AREEMNTA CP TRATS fR7S
24 0 ARGEMTA PEMEION FUMD SEEO00 RS 000
26 D ARCENTA PENSION FUND DEFENSINVE 33.000 20000
28 0ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 4147 8.147
A2 DATLANTIC HEALTH SYSTEM I, .700 2700
33 D AXA ASSICUSAZION] 524 21,000 21000
A4 DAXA MPE FINANCIAL DESIGHATED ACTRATY OO 33000 33 e

I8 D AKA WORLD FLINDS SICAY

36 DAZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENTCE 70
37 DAZ FLND 1-AZ ALLOCTATION- ITALIAN LONG TERM OFFORTLURITIES

D AZIMUT CARITAL MANAGEMENT SGR SPA

38 D BAYERNINYEST BVG MHEH SAYERM-INVEST GT-1-FONDS

40 D BAYERNIMYEST WHPW FOMDE
41 D BELFIUS FEMSION FURD BALAMNCED PLUS
42 0 BELFIUS FENSION FURKD HIGH EGUITIES
43 D BELFIUS PENSION FURKD LW COUITIES
44 D BERENBERC SUSTAINABLE WORLD EQUITIES
453 L EEST OF FUNDS GLCEAL SELECTION
‘Legarda T (Tipe parecipazione): - propric, - delegs, B- rappresenzanza

220412028

18,00

F Rl
179782
19122
T A84
TOOCD
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 Carel Industries S.p.A.

Assemblea ordinaria
22 aprile 2026

Esito della votazione sul puntoi.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

emarket
sdir storoge

CERTIFIED

Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancio Consoclidato
del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2025. Destinazione del risultato di esercizio.
Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2025; delibere inerenti e conseguenti;

46
47
48
44
511
51
52
or:

O GLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWELZ AG O BEHALF OF ISHARES WORLD EX SWITZERLAMD
O BLACKROCH AUTHORISED CONTRACTUAL BOHEME D

O BLACKROCK FUND MAMAGERS LTO

O BLACKROCK GLORBAL FUNDS

O BLACKROCK IMSTITUTIONAL TRUST SOMPANY, MoA IMVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BEMEFITT
0 BLACKREOCK METITUTIONAL TRUST COMPANY, MA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BEMEFIT T
D BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST SOMPANY, WA INYESTMENT FLUNDS FOR EMPLOYEE BEMEFITT
O BLACKEOQZH MSTITUTIOMNAL TRUST SOMPARNY, 8LA INVESTMENT FUMNEGE FOR EMPLOYEE BEMEFIT T

54 D BLACKROCH INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, WA INVESTMERNT FUNDE FOR EMPLOYEE BEMEFITT

(o]
&

5
BT
)
55

B0

£
()
G

GE
g
Ga
[
il
T
T
T3
ra
7
78
i
23
a4
85
Bii
a7
28
(o]
LtE]
o1
213
24
a4
a5

a6

b BLACKROCK LIFE LTO

0 BLACGKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQGUITY INDEX FUND: B (EAFESMLE
O BLK MAGTHFUNMD, & SERIES TRUST

BEMP PARIBAS EQUITY - FODUS ITALLS

O BMP PARIBAS ELUROPE EMNVIRONMENTAL SOLUTIONS

0 BHPPF MODERATE - FOCUS ITALIA

1 b BRUZZICHES FILIFRO

O CAVITA PIR AF

O CAVITA PIR BIL

B CAISEE DE RETRAITE D'HYDRO-GLEBES

C CALIFORMLA PUBLIS EMPLOYEES RETIREMENT SYSTERM

L CALIFORMIA STATE TEADHERS HETIREMEMNT SYZTEM

C CALIFORMIA STATE TEACHERS' BRETIREMENT SYSTEM

L CARM IMPACT ACTIONS LT

O CANADA LIFE GLOBAL SMALL-RMID CAP EQLITY FUND

i CEEL ALTERNATIVE GLOBAL EOLITY FLIND

CCE&L G EMERGING MARRETS EQUITY EXTENSIGN MASTER FUND LT, CO CONYERS TRUST COMPAL
mCCAL G GLOSAL EQLITY EXTENSION FUMD

O CO&L G GLOSAL 2QUITY MARKET HEUTRAL MASTER FURND LTD.

B GOEL G GLOBAL SMALL CARP ECQUITY FLUND

DrCCaEL G WORLD EX-U5A COLNTY EXTENSION MASTER UMD LT,
CCANDL O GLOBAL FCGUITY FUMD

D CCANDL O GROUP GLOBAL EQUITY FLIMD

2 CCANDL Q INTERMNATICHNAL FCUITY FLIND

O DS CROISSANCE

DCITY GEPHILADELFHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMEMNT SYSTERM.
O Ch-Ak HURMAR CARE

CHP DNCA EURDPE GROVWTH

O COLLEGE RETIREMENT EATIES FUND

0 COLURMBIS ACORN ELUROPEAN FUND

O COLUNEBLS ACORN INTERNATIORNAL

D COLUMEBLA THREADHNEEDLE (LUK |

D COLUMBIA THREADMNEEDLE [LLEE; |

O COLUNEIS THREARNEEDLE [Lux: |

0 COLUMEBIA THREADMEEDLE INVESTMENT FUMDS (LK) YT - CT ELIROFPEAM SMALLER COMRPANIES FI
[ COMMONWEALTH GF PERKNSYLVARIA PUBLIC SCHOOL FMPLOYFES RETIREMENT SYSTEM
O CONNECT DYRAMIC PORT

G COUNSEL GLOBAL SMALL CAR

L CREDIT SUISSE INOEX FUND [LUX}

T 0 DANSKE INVEST EUROFLE S8ALL CARP FUND

G DANSKE INVEST SI0AY
L OKCA ACTICNS ELRD PYME

Lewggndn T oo partecipazione). #- propric, O delaga, B- raporesentanza

22042026

B.558
A4
441

3. 738
23,087
AD B4R
3170
a1 357
4188
Tah
o.7E5
4

109 554
25973
11 645
i

16 500
15700
34032
1445
AhA39
18.514
14,804
H. 347
145

24

g

141

an
2857
234
28l
234
a72BET
2043
10700
46616
37 988
55096
2476844
254 025
41 803
3H.4ET
45783
413,083
20800
521497
17,8565
44474
GE.434

EREH S

&.6506
BE01
A4
3738
23067
49 846
3.764
21322
o
T4E
5725
14
14,554
IRATE
11 G645

4

| E.800
15,700
163z
1,125
A523
18,514
14,854
a3, 847
1E48

22

=l

121

a5
2667
3

250

Zag
BT2BRY
2041
10700
146618
37 088
HaE
241 604
B4 025
41 &0y
38931
A1, 78R
418081
2000
841497
17.968
A4 474
SE.454
233060

218



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited emarket
sdir storage
CERTIFIED
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Carel Industries S.p.A.
Assemblea ordinaria |
22 aprile 2026

Esito della votazione sul puntoi.1

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancio Consolidato

del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2025. Destinazione del risultato di esercizio.

Approvazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2025; delibere inerenti e conseguenti;
100 0 DNCA INVEST SRIEURCPE GROWTH 538.208 BB, 406
101 D BPAM | BALANCED CONSERVATIVE SUSTAIMABLE 5,262 B 267
102 D DPCTA-MASTERFONDS 23300 1,200
103 WS MULTI ASSET PIR FUND 17.000 17000
104 © ECHICUIER ABENOR EURD SRIMID CAP 458,885 458,565
105 0 ECHIZUIER AROLLIME SMID CAR EURD 118,159 118159
106 D ECHIGUIER ENTREPRENEURS 443,259 443,289
107 1 ECHIZUIER POSITIVE IMPACT EUROPE 145, BAE 145,585
108 0 EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAI 217.085 217,085
109 [ EPSENS ACTIONS PME ET) 23,580 23 560
110 o EQU-DEVELOPPEMENT DURABLE 12500 10,500
111 0 ERAFP ACTIONS EUROPE SMALL GAP | 2525 B23.525
112 0 EURIZON AZIONI ITALLA 78775 RIS
113 0 EURLZON AZIOMNE PR ITALLA 261 1043 251,983
114 0 EURIZON CAPITAL SGR-PIR iTALIA 30 25011 45011
116 L EURIZOGN FURD BoAG3 D43
118 1 EURIZON FUND 24,000 4 000
117 L EURIEGH FIR ITALLS AZICIRE 18845 15658
118 0 EURIZON PROGETTO TALLA 20 BT 787 GT.787
115 I EURIZON PROGETTOITALIA 40 05098 205088
120 1 EURIZON PROGETTOITALLA 70 127.165 PERTES
121 0 EUROPEAN CERTRAL BANE AATH 4375
122 v EUROPEAN CENTRAL BAMK 2971 2671
123 0 FAIRFAX COUNTY UNIFORMED RETIREMENT SYSTEM DG4 RO.514
124 D FIAM GROUR TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS 120135 130 138
126 0 FIDELITY COMCORD STREET TRUST: FIDELITY SAL INTERMATIONAL 5 14,360 14,150
125 0 FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIBELITY INDEX WORLD ESG SCREENED FUND 257 257
127 0 FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST || STRATESIC ADVISERS INT FLIMD R.035 BLE
128 D FIDELITY SALEM STREET TEUST: FIDELITY TOTAL INTERMATICHNAL INDEX FUND 28208 28,208
179 0 FIDELIRAM [TALIA 3201 3201
130 D FIDEURAR PIANC AZIONI ITALLS 514325 519,323
131 0 FIDELRAM FIAND BILAMGIATO ITALLA 20 34,859 RN
132 D FIDEURAM PIANG BILAMCIATC I TALLA 50 53,300 102,200
133 0 FINANCIERE DE UECHIGUIER 232,500 2500
134 D FLEXSHARES MORNINGSTAR CEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INCEX FLIMD e 851
135 0 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 161,434 151 430
137 O FRANKLIN ROYCE GLOBAL SMall CAF PREMIER FUND 4641 B2541
138 0 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 42 261 42261
139 D EENERALI FUTURE LEACERS ITALLS 42500 42,300
140 0 GLOBAL MULTI FACTOR COUITY FUMD 1487 1457
141 D GOLOMAM SACHS FLINGS VI 3792 draz
142 D EOLDMAN SACHS MSCHWORLD PRIVATE EQUITY RETURN TRACKER ETF i /7 70

143 0 HARDING LOEVNER FUNDS [MC, INTERMATIONAL SMALL COMPAMIES PORTEOLID
144 D HERIGT GLOBAL SMALLER COMPANIES FURD

145 D MEBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT WORLD SMALL CAPR INDEX EQUITY. FUND
146 VIEM 401 (K PLUS PLAN TRUST

147 DILLINCES MUNMICIPAL RETIREMENT FUND

148 D INTERMATIONAL MORETARY FLNG

148 D INTERMATIONAL MONETARY FLUND

150 O INVESTERINGEFORENINGEN DANSKE INVEST EVROPA SMALL CAP - AKKUMULERENDE KL
151 D INVESTERINGEFORENINGEN DANSKE INVEST ELURTEA SMALL CAP KL

*Legerda T (Tipo partecizazone): F- proprio O delegas, 1 appresentangs

22{04{2026
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103628
1.537
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G.425
20814
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CERTIFIED

Carel Industries S.p.A.

Assemblea ordinaria
22 aprile 2026

Esito della votazione sul punto1.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancio Consclidato
del Gruppe CAREL al 31 dicembre 2025. Destinazione del risultato di esercizio.
Approvazione del Bilancio d’Esercizic al 31 dicembre 2025; delibere inerenti e conseguenti;

152
183
154
155
15
157
158
150
160
i1
[7
163
164
165
166
167
164
159
170
171
172
173
144
175
174
177
173
174
14
181
182
182
188
188
157
104
105
196
197
198
189
200
201
202
203
204
205
206
207
208

z0e

O INVESTERIMNSSFORERINGEM DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY SOLUTICH - AkEUMULEREMD
0 IMVESTERINGEFORENINGEM DANSKE INVEST SELECT GLORAL ECUITY SOLLUTICN KL
O INVESTERIMGSFORERNINGEM DANSKE INVEST SELECT GLODBAL RESTRICTED KL

0 IMNVESTERINGEFORERINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION SVERIGE - ACC
O INVESTERIMGSFURERINGEM SEBINVEST ELUROPA SMALL CAP AKKUMULEREMDE AkL
0 IMYESTERINGSFOREKINGEN SEBIMYVEST ELIROPA EMALL CAF AKL

O INYESTERINGEFOREMIMGEN SPARINYVEST IKDEX EUROPA SMALL TAP KL

0 IEHARES CORE MSCI EAFE ETF

O IEHARES CORE M3 EAFE IMLINDER ETF

nIEHARES CORE MSCI ELIROPE ETF

O ISHARES CORE MSCH INTERMATIONAL DEVELOPED MARKETS ETF

L IEHARES 1N FUBLIC LIMITED COMPAMY

CISHARES I FUBLIZ LIMITED COMPANY

L IEHARES N PUBLIC LIMITED COMPAMY

CISHARES MSC| EAFE Shaall-CDAP ETF

CHSHARES MSC| EURGPE IMIIMDEX ETF

CSHARES MECI EUROPE SMALL-CAF ETE

L ISHARFS MG WIRLE SaLL-TAR ETF

CISHARES Wil PUBLIC LIMITED COMBPANY

O HARITALFORENINGEN WEALTH INVEST AFDELIMNG 3, EUROPA SMALL TAF AKL

O REY CHAMGE FOMDS FOP-RAIF - KEY CHANGE FUNDS &

O LACERA MASTER (OPES THUST

D LEADERSEL PMI

OLEGAL & GENERAL IRV,

D LEGAL AND GENERAL ASSURARIE (PEMSIONS MANAGEMENT] LIMITED

0 LEGE MASON GLOBAL FUNDS PLE Y ROYCE GLOBAL SMalL CAF FREMIER FUMND

D LF MONTARNARD BETTER WORLE FLUND

O LF MOMTAMNARD ELIRDFEAN INCOME FURND

O LF MONTANARD GLOBAL SELECT FLIND

D LET-SLE EQ ERY POCL GO AND L

O LICHNTRUST INYESTMENT FURNDS I - LICHTRUST GLORAL SMALLER COMPANIES FLIND
D LORLA MID CAR EURD

O LORYIA MID SAP EURDFE

0 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES SETIREMENT SYSTEM.

O LOS ANGELES SOUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSRCIATI

13 LURY MA-MARSHALL WACE LCITS SICAV-LUMYMA-RYY TOPS UCITS FUND

O RAINFIRST - GLOBAL DIVIDEMD STARS

I MAM EMTREFRISES FARMILIALES

O AMULIFE INVESTMEMT MANAGEMENT SYSTEMATIZ INTERMATIONAL SMALL CAF EGUITY POOLED F
rMARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - TORS FUND G0 MARSHALL WACE LLP
CMARSHALL WALE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TORS FUND CfD MARSHALL WAGE LI
C MARYLAND STATE RETIREMENT PEMSION SYETER

rKRERGER CHF COMMOR SONTRAZTLIAL FUMD

O MERCER CIIF COMBMON COMNTRACTUAL FURD

O MERCER QIF FURD PLE

0 MONTANARD ELRDPEAN SMALLER COMPANIES TRUST PLE

O MONTANARD SMALLER COMPANIES FLT

O MONTANARD SEMALLER COMPANIES PLE

O MONTANARD SMALLER COMPARNIES PLE

DRSS ACWE EX-ULES IMEINDER FUND B2

0 KUCTI URITS FRAMCE AMUNDI FTSE

“Lagenda T {Tipo parbesipagons) Popropn, D delegs, Hesappreseatanss

220402026

23836
35,153
114
47
5017
11,935
2G0E
248 554
13447
A7 404
45 906
T.526
38646
23T
200,234
2074
8175
2,048
av.6a3
B2
27367
BaH

107 Q00
9GES
15 064
20068
44 Tl
AE D00
125,000
25
haza
28,540
2807
8.085
325
14,000
B.7 50
B2
8L
47
32172
10ART
95687
13155
A35.000
215,000
1800
h.A00
254
163304

$1R36
35153
1.148
47
517
i1.835
e
248 354
13.147
37004
A8 806
1826
35648
rar
200234
2074
a:.175
R.008
87663
HE
2v.aa7
Rt
07200
3863
15,954
7059
44, ¢ a0
46,000
125,000
24

25
73
2g.540
A
RN
225
14000
8750
FEAE
254

467
272
10437
43687
13138
335000
E1h.00
51500
£, R0
Aad
162,209

b A

B
f:

478
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Assemblea ordinaria

22 aprile 2026

Careal Industries S.p.A.

emarket
sdir storoge

CERTIFIED

Esito della votazione sul puntoi.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancio Consolidato
del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2025. Destinazione del risultato di esercizio.
Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2025; delibere inerenti e conseguenti;

210
211
21z
213
214
215
216
217
218
214
220
224
227
223
224
225
220G
227
28
220
2An
231
a7
234
235
233
ZAE
207
238
2ab
2dn
241
cid
24U
744
45
245
247
248
244

50
251
A5
253
26a
¢5h
256
25T
ZEH
54
il

e B L

D MULTIFLEX SICANY

L MATWEST 5T JAMES'S FLACE GLOBALEMALLER COMPANIES LMIT TRUST
O WEF RISPARMIO ITALLY

O MM PARAPLUFORNGES 1 MY

CrMORDEM 1 SICAN

O MORGES BAKE

D MORTHERM TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR
O MORTHERM TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FLUNDS TRUST

L MORTHERM TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

O ME FEMZION PUBLIC ECUITY FLING

L OREMARKETS ITALY 154

COKNERPATH GLOBAL SHARES - BMALL CAF (LUNHEDGED IMDEX POOL
L PARAMETRIC INTERMATIONAL EQUITYFLUND

rPLUAALCA SMALL CARS

O PLLVALCA SUSTAINABLE GPPORTUNITIES

0 POLICE aMD FIREMEN S RETIREMENTSYSTEM OF MNEW JERSEY

C PORTZAMPARD CARBONE SOLUTIONS 2030

[ PORTZAMPARD MEXT LEADERS ISR

L FORTZAMPART FME IBR

CPREMIER MITON EURTFEAN OFPORTUNITIES FLIMND

L PRIME BLUPER FTY LTO

L PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ARSDCIATION OF COLORADD
L FURLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCCIATION OF MEW MEXICO
0 PUGLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

L FURLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM QOF OHIO

L FUBLIC EMPLOYEES SETIREMENT SYSTEM OF MIZSISEIPPI

G FLUBLIC SCHODL TEACHERS PENMSION ANC RETIREMENT FLMD OF CHICAGD
C QUCMIAR FURNDE SELECTION SICAY - EUROPEAN SMALL CAP

L RARM {LLLE] SYSTEMATIC FUNDS

O REMAISSANCE GLOBAL SMALL-CAR FLIND

b ROBERT BOSCH GMEH

0 ROYCE GLOBAL SMALL CAP PREMIER FLIMND

O ROYVOE GLOBAL WALUE TRUST INC

O ROYCE INTERMATIHONAL PREMIER FLIMD

0 SCHEWAR INTERRNATIONAL SMALLCAR EQUITY ETF

O SEH EURGPAFOND SMARDLAG

0 SER EURCPEAN EQUITY SMALL CARPS

O HEH YARLDEMFOND

0 SMALLCAR WORLD FURND NG

D S0CIAL FROTECTICN FUMD

0 SOCECAR ACTIONS - SMALL CAR

0 SPARTAN GROUP TRUST FOR EAMPLOYEE BEMEFRIT FLANS.

D SPDE PORTFCLIOD EUROFE ETF

0550 MEC| EAFE SMALL CAP INODEX SECURITIES LEMDIMG COMMON FMD
0 556A SPDRETFS ZUROPE | PUBLICLIMITED COMPANY

0O E56A SPDRETFS EURCPE I| PUELICLIMITED COMPARNY

0 55GA SPDR ETFS EUROFE | PUBLICLIMITED CORMPARY

055T GLOE ADY TAX EXEMPT RETIREMENT FLAKNS

O SST GLOR ADV TAX FXEMPT RETIREMENT FLAMS

0STAR FLND

O ETARFLIMD

“Lemguala T i Tipe: paclecipagona) F- propric. D- dalega, R-rsppresestanza

2210472026

155000
5514
f1.4942
37828
177164
G75.4930
2485
29226
10980
17616
10123
584
2.400
222,500
L0780
17.918
T8.000
G5.000
L0000
270268
34 .55
2358
A6AE
106071
2247
5.364
A8 BET
1675
H.8449
355256
H.E42
GETE
Ah000
G786
94 870
185 634
106 908
449 BLg
7114 148
1.227

137648

165000
g.410
71842
A7 asn
177164
ST QA0
2400
202E0
10,884
17 B14d
10123
504
2500
202 500
5780
17.8198
$8.000
B LR
T
G5 Z0R
36,554
b
1645
1001
2242
5,364
48,827
1,873
5849
AGA.296
5R4%
B.2TS
25000
fiv. 861
a2 Brn
180,594
106,908
49,694
T4 148
1.287

11804
2467
140,44
4.081
313507
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Carel Industries S.p.A.

Assemblea ordinaria
22 aprile 2026

Esito della votaziene sul punto1.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

emarket
sdir storoge

CERTIFIED

Approvazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancio Consolidate
del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2025. Destinazione del risultato di esercizio.
Approvazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2025; delibere inerenti e conseguenti;

1
ZEZ
s
ZEd
il
ZEE
PET
ZB8
izt
270
271
s
T
774
274
2T6
277
2TE
2749
280
251
282
283
224
285
285
iy

EARH
3

O STAR FUND

0 STATE OF ALASKES RETIREMENT AMD BEMEFITS PLANS

O STATE OF KEW MEXICO STATE INVESTMENT COURNCIL

3 STATE OF WISSOMSIM INVESTMENT BOARD

O STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO

nETEW SILY RE SILVERCROSS GLOSSMALLTAPERD

O STICHTING BECGRIJFSTASPENSIOENFONDS VOOR DE BOLUWNINWERREID
GSTICHTIMNG BPL PENSIOEN

L STICHTING JURIDISCH ENGEMNAAR ACHMES 1M LICGUID ASSET FLKDS

0 STICHTIMG PENSIOFNFONDS YOOR DE WOMNINGIORPORATIES

L STICHTING PENSIOENFOMDS WIOR DE WONINGCORPORATIES

[ STICHTING PHILIPS PENSIOENFGHDS

0 STRATEGIE EURD PRME RESFONEABLES

L T. REOWNE PRICE FUMDS SICAY

0T, ROWE PRICE GLOBAL ALLDCATION FLNDG

O T. ROWWE PRICE GLOBAL EX-U5 EQUITY MACRO POOL

0 T. ROWWE PRICE INTERMATIONAL DISCOVERY FLND

O T. ROWE PRICE INTERMATIONAL SMALL-CARP CQUITY TRUST

0 TEACHER RETIREMEMT SY5TER OF TEXAS

O TEACHER RETIREMENT 5¥5TER OF TEXAS

D TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

O TEACHER RETIREMENT SYSTER OF TEXAS

0 TEMFLETOMN GLTEMAL SMALLER COMPARMIES FUMD

O TERMPLETON IMSTITUTICHAL FUNDS - FOREIGN SMALLER COMPANIES SERIES
0 TEXAS MUNICIPAL RETIREMEMT S5 STEM

0.THE BAMEK OF NEW YORE MELLON EMPLOYEE BEMEFIT COLLESTIVE IMNVESTMENT FURND FLAN
D THE BARCLAYS BANK L RETIREMENTFUMD

0 THE MASTER TRUST BAME OF JARPAN. LTC. HE: LM SLOBAL PREMIER SMALL CAP EQUITY MOTHER FL

& pTHE MEMIRIAL HEALTH FOGUIMDATION MG, RETIRED EMPLOYEE BEMEFL

O THE METHODIST HOSEITAL

0 THE REGEMTS OF THE UNIVERESITY GF CALIFORMNIA

O THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF SaALIFORMIA

0 THE REGEMTS OF THE LIMIVERSITY OF CALIFDRMIA

 THE REGEMTS OF THE UNIVERSITY OF SaliFCRREA

0 THE REGEMTS OF THE LMIVERSITY OF CALIFCRNIA

L THE STATE OF CONMECTICUT, ACTING THROUGH TS TREASURER
G THE STATE OF CONMECTICUT, ACTIMNG THROUGH ITS TREASURER

5 O THRIFT SAYINGS PLAK

O THRIFT SAVINGS PLAN

[ TIKEHAL EURGFEAN SOVEREIGHTY FLUND

O TORCHTO TRANSIT COMKMISSION PENSION FUND SOCIETY

O TREASURER OF THE STATE OF NORTH CARCLINA EQUITY INVESTMENT FUND POCLED TRUST
3 TREMPLIM FME B

O TRIMITY HEALTH CORPORATICN

O TUTELAIRE TRANSITION ET BIDDIVERSITE

0 TWO SIGMA ARSOLLUTE AETUSM FORTFOLID LLE

(O TWO S1GMA EQUITY SPECTRUN PORTROILIZ LLC - EUIROPE

0 UGS FLUND MANAGEMEMT (SWITZERLAMD AG N BEHALF OF ZURICH IVESTINSTITUTICNAL FURDS
O LES FLUKND MARAGERMENT (SWITZERLAMD) AG.
O UGS FUND MARNAGEMENT (SWITZERLAND AG,
0 UBS FUND MAMAGEMENT (SWITLZERLAND) A%5:

Legenda T [ Tipa patlecipaeions), B propie. O- delega. B rapeedcsnianza

221042026

1.507
1.588
£.208
i
15.442
Tod.B0s
1.953
2603
TaBzR
971.551
1447
Fai
21844
10485
5,599
1.830
1.408.004
327635
B.803
353
.28
181
201,236
G531
2880
ik
2075
19775
000
1382
.05
305
k]
21145
1.146
3.507
5720
152.288
A6438
14,244
46,758
10767
o730
40,101
00
5746
21.154
175
24163
h.030

3125

1.507
1.586
B.205
49
15.444
TH4.803
1053
2,503
7oEey
01,881
1447
7l
21844
10 485
h.50%
1830
1,408 004
AP EaE
5.003
aE
729
181
201236
ek
2599
554
ZOTS
10,779
1.000
1412
.05
U5
a9
29145
1146
SEUT
5720
152 204
35425
14 3494
45 755
10767
57330
£0.101
4000
RTAR
21.154
1731
24 60
5.530
1125



Esito della votazione sul punto1.1
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Assemblea ordinaria
22 aprile 2026
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della parte ordinaria dell'ordine del giorno
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Approvazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancio Consolidato
del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2025, Destinazione del risultato di esercizio.
Approvazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2025; delibere inerenti e conseguenti;

3z
Rk
314
Ala
316
ar
e
a1a
320
321
322
G243
324
GdD
Gl
327
e
348
330
A5
EE
AR
354
o)
336
AT
335
330
e
341
34z
G343
344
e i+
KL
47
F4a
548
350
347
ey
353
o
3hb
356
357
358
358

Delegato/rappresentante: MILAMI CLALIDIA

1588
T80

‘Leganda T {Tipo parecipaziona): B- propric. D- de'sga, R- rappresentanza

22042026

I3 UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.
O UBES FURD MANAGEMENT [SWITZERLAND AG,

1 UBS FUND MAMAGEMENT (SWITZERLAKD) AG,

O UBEES FURD MAMAZEMENT [SWITZERLAKD) MG,

1 UBS LUK FUMD SOLUTIONS

L LUBE LLEE - FUNMD-SOLUT NS

1 Ul BYK KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVE A1 FONDS

D LI-FONDES BAY RBI AKTIEN

B UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSIGN FLIND.

L UNIVERSAL-NVESTMENT-GESELLEGHAFT MEH ON BEHALF OF STEY-NW-UNIVERSAL-FONDS
& UNIVERSAL-INVESTMENT-BESELLSCHART MBH WiZEIT-UNIVERSAL-FONDS WISEGMENT AKTIEN ShiA
CWVAMGUARD DEVELOFED MARKETS INDEX FLIND

& VANGLUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FNO UK

CWVAMGUARD ESG INTERMNATIONAL STOCK ETF

b YANGLARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

D WANGLUARD FIDUGIARY TRUST COMPANY DEVELDPED MARKETS INDEX TRUST

L WANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPARY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET M
O VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERMATIONAL STOCK MARKET M
B VANGUARD FTSE ALLWORLD EX.US SMALL-CAF INDEX FUND

O WAaNGUARD FTEE DEVELOFED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF

L WANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF

CWVAaMNGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

1 YANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMBANY

C WANGUARD INTERMATICNAL SMALL COMPANIES INDEX FUMND

1 VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY

L WANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMBANY

B VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND

[ WAMGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FLIND

1 VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAR INDEKS

CWIF ICWE VANGLUARD FTEE GLOBAL ALL CAP INDEX FLIKND

[ WANGER INTERNATIOMNAL

CYWasSATOH GLORAL OFPORTUNITIES FLMND

[ WASATCH INTERMATIONAL GROWTH FUND

LW ASHIMOTON STATE INVESTMENT B80ARD

B WASHINGTON STATE INVESTMENT S0ARD

G WILLIARM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

bOWILLLAM BLAIR INTERNATIONAL SMALL CAR GROWTH FUND

LWISOOMTREEE DY NAMIC CURRENGCY HEDGED INTERMNATIONAL EQUITY FUND

b WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERMATIONAL SMALLCAP EQUITY FUND
b WISDOMTREE EURCPE HEDGED EQUITY FUND

CWISDOMTREE INTERMATIONAL FOUITY FUMD

B WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAR SIVIDEND FLIND

C XTRAGKERS

CXTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED CGMF'.-'-"\N‘H'.

0 XTRACKERS (IE) PUBLIG LIMITED GOMPARNY

I ¥TRACKERS (|E) PUBLIC LIMITED COMPANY

L XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPARNY

I XTRACKERS MSCI EURDZONE HEDRED EQUITY ETE

B LUNG] ROSSELUZIAME 50 FA
CoLUHE ROGESTLLSANT B AP & - WVOTOD MAGGIORATD

3L6
TBEE
(R et
SEE
211

T ]
497000
TaT
A0.A00
2457
EA0E
442128
L
805
112,550
100354
a4 461
339758
171,504
11573
1401
TOE
T2
12,296
HE.200
9402
063423
J1ev4
11347
3.047
186315
6.3 080
17063
415
15084
3674
36 350
F0.E0G
12 188
164 626
14 568
32048

1,396
70548
£.1649
h22

213
BhE.120
487,004
671
20400
24497
2505
442,124
A50
2,805
112,590
10354
Rl 457
338758
171,304
11.573
1.401

fia 1]

T2
12,2906
3E.296
5172
BE3. 423
241874
11.347
d.047
185,315
d.080
177 065
415
18.064
3.874
36550
A0.A05
12188
164626
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Carel Industries S.p.A. |
Assemblea ordinaria :
22 aprile 2026 |

Esito della votazione sul punto.1
della parte ordinaria dell’'ordine del giorno

Approvazicne del Bilancic d’Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancio Consoclidato
del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2025. Destinazione del risultato di esercizio.
Approvazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2025; delibere inerenti e conseguenti;

|_Riepilogo favorevoli |
TOTALE FAVOREVOLI n®  158.960.447 Voti BE.87R% dal capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 Voti 0,000% dal capitale partecipante al volo
Per delega e rappresentanza n® 158,960,447 Vot 94 978% del capitale partecipants al volo

*Lagenda T {Tipo-partecszionsa) P-propric. D deloga, B rapaiisantanga

22042028
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Esito della votazione sul punto1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del Bilancio d’'Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancio Consclidate del Gruppo

CAREL al 31 dicembre 2025. Destinazione del risultato di esercizio.
Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti.

Azionisti rappresentati i
In proprio n’ 0 pern® 0 Azioni
Per delega n* 351 parn®  B9.701.785 Azion
TOTALE* n* 351 pern®  98.701.785 Azioni
| Esito Votazione i
FAVOREVOLI 158.994.224 Vol
CONTRARI 0 Vot
ASTEMUTI 0 Yot
TOTALE VOTANTI 158.994.224 Voti

TOTALE NON VOTANTI

TOTALE PARTECIPANTI
ALLA VOTAZIONE

0 Voti

158.994.224 Voti

0 Vol
158.584 224 Vol
158584 . 224 Vol

0,00 % del o5, con diritto di voto
92,65 % del o5 con diritto di voto

92,05 % del o5 con dirtto di voto

100,000% del capitale parecpante al voto

0,000%: del capilale paracipante al voto

0,000%: del capitale partecipantes al voto

100,000% del capitale partecipante al voto

0,000% del capitale partecipante al voto

100% del capitale partecipante al voto

22/04/2025
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| Carel Industries S.p.A. |
i Assemblea ordinaria |
| 22 aprile 2026

Esito della votazione sul punto1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancio Consolidato
del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2025. Destinazione del risultato di esercizio.
Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti.

S
_Elenco Contrari |
_Riepilogo Contrari |
TOTALE CONTRARI n" 0 Voti 0,000% del capitale partecipanta al volo
di cui
In proprio n® 0 Voti 0.000% del capitale partecipante al vato
Per delega e rappresentanza n® 0 Voti 0.000% del capitale partecipants al voto

“Legenda T (Tipo cartecipazional: B- propric, - de ega, B- mpprasestanza

22042025 141
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Carel Industries S.p.A. |
Assemblea ordinaria  [/7= iEcy :
22 aprile 2026 | J

Esito della votazione sul punte1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancio Consolidato
del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2025. Destinazione del risultato di esercizio.
Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti.

[ Elenco Astenuti J
[ Rispilogo Astenut |
TOTALE ASTENUTI n’ 0 Voti 0.000% del capitale parlecipante al voto
di cui
In proprio n® 0 Voti 11,000% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 Voti 0,000% del capitale parlecipante al vato
*Legenda T iTiEo pantssipazicas F- oo, - delspa, B- rappreserianza

221042028
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Carel Industries S.p.A.
Assemblea ordinaria |
22 aprile 2026 |

Esito della votazione sul punio1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancio Consclidato
del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2025, Destinazione del risultato di esercizio.
Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti.

| Elenco Non Votanti ]

[

| Riepilogo Non votanti |

TOTALE NON VOTANTI n* 0 Voti 0,000% el capilale partecipante al vote

i oL

In proprio n* 0 Voti 0,000% dal capitale parlecipants al volo

Per delega e rappresentanza n® 0 Voti 0,000% dei capitale partecipants al voto
"Lagarda T (Tipn parl i geeioni s B poopric, Deodelegin, Feompdresenlanss

22/04/2025
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Esito della votazione sul punto1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancio Consolidato

del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2025. Destinazione del risultato di esercizio.

Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti.

| Elenco Favpg;aim!i

]

[ Ta—

SCHEDA T* NOMINATIVOD

Delegato rappresentante; NALINI VALERIO

7
28

R ATHEMA FH S5FA
RATHEMA FH 5PA - WVOTO MAGGIORATO

Delegatedrappresentante; GARBUIO ROBERTA,

1

5 Bt B R B OO P

[
L]

&3
44

45

O VAMDUSTRIES HOLDING B,

O ACADIAM INTERMNATIONAL SMALL-CAP EQUITY £IT

G ACOMES PATRIMOMID ESENTE

D AZOMEA PMITALIA ESG

DADVANCED SERIES TRUST- AST GLORAL BOND PORTFOLIO
O AHS INSURANGCE COMPARY LTD

O ALASKA PERMANENT FLIND CORPORATION

O ALLIAMZ AZIGHIITALIS ALL STARS LL STARS

L AMBIENTA X 1CAY

CAMERICAN FUMDS INSURANCE SERIESELOBAL SMALL SAPITALIZATICN FURD
B ARMUINGE ACTIONS EURTIPE ENVIROMNMERMENT

C AMUNDI CRESCITA ITALLY

G AMUNDE IMDEX EURGFE EX UK SKALL

O ARUNDH METEMU SMALL TAP ESC BRDO TRARNS

B AMURNDI MSC EUROPE SMALL CESG GRO TRARNS

PoAMUNDI MST] GLOSAL SMALL SARP QECDEX LSA

0 ARMUNDI PROSETTO FUTURD PIR

O AMUMDI SELEZIONE ATTIVA ITALIA

D AMUNDI SGR SPA S AMUNDI RISPARMIO ITALIA
DAMLUNDISGR SPAAMUNDI SVILUPPO ATTIVD ITALIA
ARDAN LTS 1CAY

D ARGENTA DR

0 ARGENTA DP

O ARGENTA PENSICHN FLIKC:

O ARGENTA PENSION FLUND DEFEMSIVE

L ARIZONA STATE RETIREMENKT S5YSTEM

CATLANTIC HEALTH SYSTERM MG,

A ASSICURAZIONT SPA

C-AXA MPS FINANGIAL DESIGNATED ACTIMITY G0

0 As WORLD FUNDS S1CaY

L AZ FUMND Y AZ ALLOCTATION PIR ITALIAN FXCELLENCE 74
C AZ FUND 1-A7 ALLOCATION-ITALIAN LONG TERKM OPPORTUMITIES
0 AZIMUT CARITAL MANAGEMENT SGR GFA

0 BAYERMINVEST KNG MEH BAYERN-INVEST BT-1-FONDS
! O BAYERMINVEST WHW FONDS

I BELFIUS PEMSIGN FUND BALANCED FLUS
BELFIUS PENSION FUMD HIGH ECQUITIES

0 HELFIUS PEMSION FUMD LOW EQUITIES

0 BEREMGERG SUSTAINABLE WORLD EQUITIES
0 BEST OF FUNDS GLOBAL SELECTICHN

"Leggereda T iTipo partacipazione ) P- oropnia, O- deéga, B mppreasantanza

220042026

MUMERD DM AZIONI

TOTALE

21.000
1112420

H.G59_ 806
Rl
JB0G

BETOE
A
1000

]
55,0040
128.458
A0 2GS
2e.805

To.827
20003
2,215
1.935

T4
AR
159,000
128575
TE4000
418431
43000
TE87D
385000

10454
TOO0n

CON DIRITTO
M VOTD

210063
42224 840

4.6585.808
3.220
3,600

G1.760
3470
1.000

G

BEO0G

129 458

40858

24 605

T BT
2001
sy b
1838

74

28,036

168,00

128355

FEA,000

gast

AF 000

THETE

385,000

45000
5,147
ST

21000

AE000

15000

26,250

28,000

20000

40,000

A0

Fhasd

TR T2

15122

10484

o000

1./8
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Esito della votazione sul punto1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancio Consolidato

del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2025. Destinazione del risultato di esercizio.
Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti.

46 [ BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWELS A% ON BEHALF OF ISHARES WIRLD EX BWITZERLAMD

47 D BLACKROCHK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME |
48 p BLACKROCK FLUND MAMAGERS LTD
O BLACKROGK GLOBAL FLNDS

43

50 0 BLACKROCK INSTITUTICMNAL TRUST COMPANY, M.AL INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BEMEFIT T
51 D BLACKROCK INSTITUTIOMNAL TRUST COMPARNY, MA, INVESTMENT FUNMDS FOR EMPLOYEE BENEFIT T
52 N BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPARNY, KA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT T
53 D BLACKROCK IMETITUTIONAL TRUST COMPANY, M.A, INVESTMENT FLUMOS FOR EMPLOYEE BENEFIT T
54 0 ELACKROCK IMETITUTIONAL TRUST COMPANY, MA INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BEMEFRIT T

o5 D SLACKROCK LIFE LTD

SE 0 BLACKROCK MSCI EARE SMALL SaR SQUITY INCEX FUND B (EAFESMLE
af D GELK MAGI FUIND, A SERIES TRUST

a6 O BNP PARIBAS EQUITY - FOIUS ITALLA

59 ¢ GNP PARIBAS FUROPE FNYIRONMENTAL SOLUTIONS

G0 O BHNPP MODERATE - FOCLS ITALIA

61 0 BRUZZICHES FILIPRO

f2 O CANVITAPIRAZ

83 0 CANITA FIR RIL

G4 CCAISSE DE RETRAITE D'HYDRO-OLESES

G5 [ CALIFORMIA FURLIC ERPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
fi6 O CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYETEM
67 [ CALIFDRMIA STATE TEACHERS SETIREMENT SYSTEM

A8 O CAM BPACT ACTIONS LT

0 CARNADA LIFE GLOBAL SRALL-MID CAP ECQUITY FLURD

70 D COEL ALTERMATIVE GLODAL COUITY FUND

1 D COEL O EMERGING MARKETS EQINTY EXTERNSION MASTER FUND LTD. O CONYERS TRUST COMPAL

T2 DCCEL QELOSAL EQUITY EXTENSION FUME,
{0 D COAL O GLOEBAL EQLITY MARKET MELTEAL MASTER FUMD LT
T4 DOG&L G GLOEBAL SMALL SAP CRUITY FUND
78 DCCAL GWORLD BX-1E8 EQUITY EXTENSION MASTESR FUND LTD.
TE D OCANDL QGLOBAL EQUITY FUMD
T D CCANDL QGROVUP SLORAL ECGUITY FLUND
T DOCANDL Q INTERMATIONAL EQUITY FLUND
79 0 ohG CROGSANCE
A0 0 OITY OF NEW YORK GRIOURE TRUST
81 0 CITY OF MEW YORK CROUR TRUET
B2 0 CITY OF NEW YORK GROUR TRUST
B3 0 CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTER.
B4 [ CAl-AM HURAN CARE
85 0 GRP DNCA ELIROPE GRINVYTH
45 0 COLLECE RETIREMERNT ELUITIES FUND
T O COLUMELS ACDRN ELRSPEAN FUND
HY O COLUMEBLA ACTRM INTERMATICNAL
A0 DCOLUMEBIA THREADNEEDLE (LK) |
an o CoLUMBLA THREADKEEDLE (LUK |
81 O COLUMEBLA THREADNEEDLE {LUIX] |

Sz D COLUMBIA THREAGHEEDLE INVESTMENT FUNDS (L) ICYE - CT ELUROPEAN SMALLER SOMPANIES FI

53 0 COMMONWEALTH OF PENKSYLYANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES' RETIREMENT S¥ETEM
a4 0 COMMECT DY MAMIC PORT

95 1 COUNSEL GLOBAL SMALL CAF

46 0 CREDIT SUIS5E INDEX FUND [LLX

*Legends T (Tipo partecipaz anal P- propric, - do e, B mapprasestansa

22/04:20286

8.556
5601
440
3758
23087
44 845
3758
731,223
41g8
T&G
5728
14
10,554
268701
11645
1
16 a0
15,400
34532
1.125
36233
14.514
14,854
H447
1565
24

5
141
as
ZBEY
334
Zhl
z2a4
572 BeY
4214
G204
A.Tan
2043
10,700
1484816
37.988
#5006
2418494
ZE4.025
41,808
HE.BE
4B.783
4459083
20,800
S2.187
17 GER

B 554
R
444
3.7
25067
49 343
231382
4198
T4E
5,725
14
14.554
25973
11842

18,500
15,700
2557
1,135
5,239
TH.E14
14,854
H5R4T
155

a

50

131

a5
2BET
334

251

214
B72BLT
4214
3204

8 7ED
2043
10700
148,516
a7 Ak
B.506
241,894
2EA.MA
41,803
38951
E IR
419083
R ]
RTE
17 985
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| Carel Industries S.p.A. =
" - 5:-51 ?\-?i_ : E TE I T I
Assemblea ordinaria s oo “~
22 aprile 2026 :
S |
Esito della votazione sul punto1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Approvazione del Bilancio d’'Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancio Consolidato
del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2025. Destinazione del risultato di esercizio.
Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti.
a7 [ DAMSKE INVEST EURORPE Shall CAP FUND 44 474 L5 4T
95 [ DANSKE INVEST SICAY &.424 58434
a9 L ORCA ACTIONS ELIRO PME 233060 RREI
100 [ BMOA INVEST SRI EUROPE GROWTH BELANG 538,406
101 D OPAM L BALANGED CONSERVATIVE SUSTAINARLE 6262 B2
102 D DPCTA-MASTERFOMDS E3 000 33.300
103 1 DWS MULTI ASSET PIR FUND 17000 17040
104 O ECHIOUIER AGENCR EURD SHIMID CAP AT ARG 458,585
105 0 ECHIQUIER APOLLINE SMID CAP EURD 118,158 116158
106 D ECHIQUIER ENTREPHENEURS 443 784 443,289
107 m ECHIQUIER FOSITIVE IMPALT EURDAE 146,588 146,808
108 O EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAI 217085 217.085
109 O EPSENS ACTIONS FME ETI 33.560 3388l
110 0 EQUI-DEVELOPPEMENT DURABLE 110,500 10,500
111 D ERAFP ACTIONS EURGPE ShalLL CAF | BZ3.025 [P
112 0 EURIZON AZION ITALIA .75 7ETTE
113 D EURIZON AZICN PMEITALIA 251,993 251854
114 0 EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 45011 45011
15 B EURIZON FLNG 5483 5461
118 I EURIZON FUND 4,000 &4 000
117 B EURIZON PIR ITALLA AR 15,895 15685
e 0 EURIZON PROGETTOITALLL 20 Gy &7 TET
118 B EURIZON PROGETTOITALLA 40 205,048 20500
120 T EURIZON PROGETTO ITALIA 70 127155 127,165
121 1 EUROPEAN CENTRAL BANK 4275 4575
122 [ EUROPEAN CEMTRAL BANK 7 AT 2871
123 T FAIRFAX COUNTY UNIFORMED RETIREMENT SYSTEM BLET4 Bl &1
124 D FLAK GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BEMEFIT PLANS 130138 130,138
125 o FIDELITY CONCORD STREET TRLIST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL 5 14,2640 14 360
126 0 FIDELITY INVESTRMENT FUKDS - FIDELITY INDEX WORLD CSG SCREENED FUNG 257 257
127 1 FIDELITY RUTLAME SOUARE TRUST i STRATECIC ADVISERS INT FUND 8025 H.035
128 DFIDELITY SALEM STREET TRUST. FIDELITY TOTAL INTERMATIONAL INDEX FUND 2708 28208
129 0 FIDEURAM [TALIA 3,201 A.201
130 D FIDEURAK PIAND AZION]ITALLS 519570 519,323
131 0 FIDEURAK PIAND BILANCIATO ITALIA 30 39864 39,855
132 D FIDEURAK PIAND BILANCIATO I TALIARD 103,300 143500
133 0 FINAMGIERE DE LUECHIQUIER 22 500 23 500
134 D FLEXSHARES MORNIMGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUMD 61 Qi
135 0 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 151,4 151,434
136 D FONDS COMMUN DE PLACEMENT DES REGIMES DE SRETRAITE DE L'UNIVE MAISON OMER-GINGRAS 17570
147 D FRAMKLIN ROYOE GLOBAL SMALL CAP PREMIER FUND BO.641
138 0 FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 47 261
123 O CENERALI FUTURE LEADERS ITALIA 42,300
148 O GLOBAL MULT| FACTOR EGUITY FUND 1487
141 0 BOLDMAN SACHS FLNDE VI 1792
142 0 GOLDKMAN SACHS MSCITWORLD PRIVATE EQUITY RETUREMN TRACKER ETF b
142 T HARDING LOSVHER FUNDS MC. INTERNATIONAL SMALL COMPANIES PORTFOLIO B340 BL101
144 0 HERIOT GLOBAL SMALLER COMPANIES FLIMD 11,098 11,095
145 [ HERC BANK FLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT WORLD SMALL CAP INDEX SQUITY Fu 57a gra
148 [ IBM 4010K) PLUS PLAN TRUST RN £.231
147 0 ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FLND 103 628 0 ERE

‘Lepanda T (Tipo parbecipagione ) Poproprio, 00 diledga, 13 appregenlarea
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Carel Industries S.p.A.

Assemblea ordinaria
22 aprile 2026

Esito della votazione sul punte1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del Bilancio d’Esercizic al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancio Consolidato
del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2025. Destinazione del risultato di esercizio.
Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e consequenti.

145
148
154
181
152
1R3
154
16E
158
187
158
a8
16D
181
162
163
164
155
166
&7
TER
RS
170
171
17e
17
174
e
176
LT
178
178
140
1681
1582
1584
185
155
187
T84
185
186
187
154
193
A0
201
A0
202
Z04
205

D INTERMATIONAL ROMETARY FLND

O INTERMATIOMNAL MORNETARY FUMND

O INVESTERINGSFORENIMGERN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAF - AKKLIMULERENDE KL
O INVESTERINGEFORININGEN DANSHE INVEST CUROPA ShALL CAR KL

0 INVESTERINGEFORENINGEN DANSKE INVEST 2ELECT GLOBAL FOLITY SOLUTION - AKKUMULEREMD
O INVESTERINGSFORERINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EOUITY SOLUTION KL
I INVESTERINGEFORERINGEN DANSKE INVEST EELECT GLORBAL RESTRICTED KL

O INVESTERINGSFORERINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION SVERIGE - AGC
0 INVESTERINGESFORENINCEN BERINVEST FLIROPA SMALL CAF ARKELIMULERENDE AKL
O IMVESTERIMGSFORERINGEM SERMNYVEST EURORA SMALL CAFP AKL

0 IMYESTERINGEFORERINEGEN SRARINVEST INODEX ELIRCPA SMALL CAP K

O ISHARES CORE MEC] EAFE ETF

O ISHARES CORE MSCI EAFE WM INDEX ETF

0 ISHARES CORE MSCI ELIROPE ETF

O IEHARES CORE MSCHNTERMATIONAL DEVELOPED MARKETS ETF

CISHARES I PUBLIC LIMITED CORMPANY

L ISHARES 11 PUBLIC LIMITED COMPARY

G ISHARES I PUBLIC LIMITED COMPANY

O ISHARES M2CI EAFE SMALL-CAR ETF

G ISHARES MSCI EURDPE M1 INGEX ETF

L ISHARES MBCI EURDFE SMALL-CAP ETF

L ISHARES MBCHWORLD SMALL-CAP ETF

CISHARES WIT PUBLIC LIMITESD COMPANY

C KAPITALFOREMINGEM WEALTH INVEST AFGELING 3, ELROPA SMALL CARP AKL

CKEY CHANGE FOMNDS FCR-RAIF - KEY CHANGE FUNDE ©

O LACERA MASTER OPEE TRUST

L LEADERSEL P

[ LEGAL & GEMERAL ICANW.

O LEGAL AMD GEMERAL ASSURANCE (FERNSICNS MANAGEMENT) LIMITED

O LEGS MASON GLEEBAL FUNDS FLC Y ROYCE GLOBAL SMALL CAP PREMIER FUMD

L |LF MONTANASD BETTER WORLD FUMD

O LF BASNTAMARSD ELROPEAN INCORME FLINDG

O LF BAOKNTANARD SLOBAL SELECT FUNMD

0 LGT SLC EC ERY POOL S0 ANDL

G LIOMTRUST INVESTRENT FUMDS [ - LIONTRUST GLOBAL SMALLER CORMPANIES FURD
O LOMVLA MID CAP ELIRG

[ LOMYIA MIDCAR EURDRE

O LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENMT SYSTERM,

O EOS ANGELES COUNTY EMPLEOYEES RETIREMENT AZSOCHATI

O LURY NA-RARSHALL WACE UCITS SICAN LURYRA-MW TOFS UTITS FUNMD

O MAINFIRST - GLOBAL DIVIDEXND STARS

O Mk EMNTREFPRISES FAMILIALES

O MANULIFE INVESTMENT MARNAZEMENT SYSTEMATIC INTERNATIZNAL SMALL CAR EQUITY POOLED =
D MARSHALL WACE INVESTMEMT STRATEGIES - TOPS FUND GO MARSHALL WACE LLP
O MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TORS FUNG C/G MARSHALL WADS L
O MARYLAMD STATE RETIREMENT PERSIZN SYSTEM

DMERCER QIF CORMON CONTRACTLIAL FLIND

O MERCER QIF COMMON COMTRACTUAL FURMD

O MERCER QIF FLING PLC

2 MONTARNARG EUROFEAM SMALLER COMPAMIES TRUST PLO

O MONTANARD SMALLER COMPANIES PLG

scagenda T {Tipe parecipazicns): P- proprio, O- delepa, B- mpprssentanzs
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1.547
Z.aag
G445
20,814
i HuE
5153
1 14H
45
BT
11,538
2B
28 AR
13147
G750
45 006
1826
A& E4e
AT
200234
2074
G175
G008
&7 BRA
5527
27 AT
et

107 000
9663
15 964
2060
44 Foo
A45.000
125000
25
5623
T.ET3
28.540
2 EnT
B.0E5
328
14000
8750
7542
294
457
32172
10437
93,587
11155
335 D0
215000

1.4557
2895
i, 435
204914
23836
L Ee
1,145
4¥
5317
11,956
2805

241,354

14347
27,504
48,806

1.826
AgEAG

23T

200, E54

24074
E.1¢5
2005
oY HES
5:.922
27387

838

0F.000

G653
RSt
Z.0a9
44,700
46,000

128,000

25
o.G2E
T.BT3

28,840
Z.BAT
R

326

14,000
[ER RN
T.E42

294
AGRT

3272

03T
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153155
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| Carel Industries S.p.A. -
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i Assemblea ordinaria

1 n

| 22 aprile 2026

Esito della votazione sul puntoi.2

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancio Consolidato

del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2025. Destinazione del risultato di esercizio.

Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti.
206 1 MONTANARD ShaLLER COMPANIES PLG 51,500 51 800
207 L MONTANARD SMALLER COMPAMIES PLE B5.500) 65.500
208 T MECI AW EX-LLS, M1 INDEX FUND B2 254 e
208 0 MULTEUNITS FRANCE AlUNDI FTSE 163,209 163 208
210 0 MULTIFLEX SICAY 155,000 155,000
211 D NATWEST 8T JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER, COMPANIES LINIT TRUST 4519 B51d
212 0 MEF RISFARMIO TALLA 71942 71342
213 10 NN PARAPLUFONDS 1 W 37 929 a7.m
214 D NORDES 1 BICAY 177,164 177,164
215 0 NORGES BANK 278 0 976 830
216 D NORTHERM TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MaR 2.493 2433
917 D NORTHERM TRUST INVESTMENTS GOl LESTIVE FUNDS TRUST 29226 28,226
2158 pNORTHERM TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDE TRUST 101580 1280
219 0 NS PENSION PUBLIC EQUITY FUND 17.E18 17 616
220 0 OMEMARKETS ITALY |CAY 10423 19,123
221 DONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED: INDEX FOCL 504 594
222 1 PARAMETRIC INTERNATIDNAL EQUITYFUND ZE00 2800
223 L PLUVALCA SMALL CAPS 222 50U 222500
224 0 PLUVALCA SUSTAINABLE ORPORTUNITIES 57RD 5780
225 [ POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF HEW JERSEY 17,814 17 918
226 0 PORTZAMPARE CARBONE SOLUTIING 2050 18000 18,000
227 O PORTZAMPARC NEXT LEADERS ISR BS. 000 B5.004
228 D PORTZAMPARE PME ISR 70,000 Fo.nnn
229 0 PREMIER MITON EUROPEAN OPPORTUNITIES FUND B7E. U5 675,265
230 D PRIME SUPER FTY LTD 3,554 36,564
731 0 PUBLIS EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF GOLGRARDD 2.358 2358
232 O PUSLIC FMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICE 3648 645
234 0 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIG 10601 104807
235 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIC 2242 2247
233 0 PUBLIC EMPLOYEES! RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIFR 5.7 5. gt
236 0 PUBLIC BCHOOL TEACHERS PENSION AND RETIREMENT FUND OF CHICACH 45627 LRART
237 1 OUCHIAKM FUNDS SELECTION SICAY - EURDPEAM SMALL Cap 1673 167
238 0 RAM (LUK SYSTEMATIC FUNDS 5340 5,849
738 0 REMAISSANCE GLOBAL SMALL-CAR FLIND 58 266 358 206
240 0 ROBEAT S05CH GMEH 541 5843
24 0 ROYCE GLOBAL SMALL CAF FREMIER FUND BITE G276
242 0 ROYCE GLOZAL VALUE TRUST MG 25000 25.000
743 0 ROYGE INTERNATIONAL PREMIER FLIND B7.HE G746
Z44 D BCHWAR INTERNATIOMAL SMALLCAP EQLITY ETF 24,870
245 1 SER CURCPAFOND SMABDLAG 155 B
2481 0 BER EURCPEAN CQUITY SMALL CAFS 108505
247 D SEH YARLDEMFOND 45,594
248 0 BMALLCAR WORLD FUND NG 714446
249 D S2CIAL PROTECTION FUND 1.227
250 D SOGECAP ACTIONS - SMALL CAP ¥a7.645 117,548
251 0 SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BEMEEIT FLANS. i B B 863
252 0 SPDA PORTFOLIO EUROPE ETF ; 1312
253 [ B55 MSC EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES |ENDING COMMON FHO 13,353
254 1 B5EA SPOR ETFS EUROFE Il PUBLICLIMITED SOMBANY 5687
255 [ B5GA SPOR ETFS EURCEE | PUBLICLIMITED COMPANY 7235
256 [0 S8GA SFOR ETFS EURCPE Il PUBLIGLIMITED COMPANY 11,864

“Legendz T T oo partesizazices) Pe prossia, D- deleqs, R w3 apresentansg
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Carel Industries S.p.A.

Assemblea ordinaria
22 aprile 2026

Esito della votazione sul punto1.2
della parte ordinaria dell'erdine del giorno

Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancio Consoclidato

del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2025. Destinazione del risultato di esercizio.
Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti.

257
£0H
258
260
261
206E
263
2054
265
i}
247
244
269
27
271
P
273
274
275
276
2T
278
278
280
28

0 55T CLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

0 28T GLOB ALY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

O =STAR FURD

0 STAR FLMNG

O STAR FURND

0 STATE OF ALASKA RETIREMERNT AND BENERITS PLANS

2 STATE {3F NEW MEXICO STATE IMVESTMENT CGLINGIL

0 STATE OF WISCORNSIN INVESTMENT BOARD

L STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXLIS INDEX FORTFOLIC
o STBAY SILY RE SILVERCROSS GLOBSMALLCAPERD

O ETICHTING BEDRUFSTARKPENSIOENFONDS VOOR DF BOUWNINERREID
DSTICHTIMNG BRL PENSIOEN

CSTICHTIMNG JURIDISCH BEIGEMAAR ACHRES 1M LICUD ASSET FURKDS
OSTICHTIMNG PEMSIDENFONDS YOCOR DE WININGCORPORATIES

O STICHTING PENSIOENFOMNDS YOOR DE WONINGCORPORATIES

0 STICHTING PHILIFS PEMSIOSNFONDS

O STRATEGIE EURD FME RESFOMSABLES

T, ROWE PRICE FUNDS SI0AY

O T. ROWE PRICE GLOBAL ALLGCATION FLNDG

o T, ROWE FRICE GLOBAL EX-ULS EQUITY MACRD POGL

0 T. ROWE FRICE INTERMATIONAL DISCOVERY ELND

T, ROAYE FRICE INTERMATICHAL SMALL-CAF EQUITY TRUST

O TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TERAS

i TEACHER RETIREMENT SYSTER OF TEXAS

O TEACHER RETIREMENRT SYSTEM OF TERAZ

1 TEACHER RETIREMERT SYSTEM OF TEXAS

O TEMPLETCM GLOEBAL SMALLER COMPANIES FLME

0O TEMPLETOMN INSTITUTIONAL FUNDE - FORERSMN SMALLER COMPANIES SERIES

M5 D TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM

0 THE BAME OF NEW YCORK MELLOH EMPLOYEE SEMEFIT GOLLECTIVE INWVESTMENT FUMD PLAN

0 THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFLMD

0 THE MASTER TRUST BANK OF JAPARN.LTD. RE: LM GLOBAL PREMIER SMALL CAP EQUITY MOTHER FL

0 THE MEMORIAL HEALTH FOUNDATION ING. RETIRED EMPLOYEE BEMEFL
[ THE METHODIST HOSPITAL

O THE REGENTS OF THE LUNIVEREITY OF CALIEORMIA

r THE REGENTS (OF THE UNIMERSITY OF CALIFORMIA

O THE REGERNTS OF THE LINIVERSITY OF CALIFORMIA

[ THE REGENTS OF THE UNIYERSITY OF CALIFORMIA

O THE REGENTS OF THE UNNWERSITY OF CALIFORMIA

0 THE STATE 0OF COMRECTICUT, ACTING THROUGH TS TREASURER
0 THE STATE OF COMMECTICUT, ACTING THRTUGH ITS TREAZUSEER
O THRIFT SAWINGS FLAM

O THRIFT SAYINGS FLAM

O TIEEHAL EUROFEAN SOVEREIGMTY FUND

O TORONTD TRANSIT COMMISSION FENSICN FURD SOCETY

0 TREASURER OF THE STATE OF NORTH CARGLING EQUITY INVESTMENT FUMD FOOLED TRLIST

L TREMPLIMN FME M

C TRIMITY HEALTH CORPORATION

[ TUTELAIRE TRAMSITION ET BICDIVERSITE

O T SIGKMA ABSTLUTE RETURN PORTSOLIC LLE

To0 TWO SIGEA EQUITY SPECTRUM FORTFOLIOD LLE - EUROPE

*Legsrda T (Tipo poariecipazions ) F- prcorna, L- delega, R~ racprasenianza

2200402026

24 BY0
140 444
4 0o
33E07
1.40%
1.586

T 208
G40
15444
754,203
1.853
2.603
TZE28
97881
1447
Fe
21844
104G
§.590
1BED
FARRO04
LT L
24803
J83
7728
181
201 238
G EL
Z.a0o
&g
2075
19,770
1.000
1.512
3.054
A4

ag

21. 145
1148

I BENT
ST
162 280
ARAAE
14 544
45 756
1. 76T
57330
40,101
44004
5.746
21154

240070
140 444
4001
3153307
1807
1.586
G208
G
15444
752905
14953
24805
TaH28
w1451
| ELT
TR
25824
10,485
555
1820
1,405 00
TAT BAG
5.803
a6
FrEn
181
EU.256
RAH!
2.599
8R4
275
1RTTE
£000
1312
o054
anh

B
21145
1.146
FEOT
HTER
152285
38438
14344
48,756
1767
o asn
40,101
4,000
2,746
21154
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Assemblea ordinaria

22 aprile 2026

Esito della votazione sul punto1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorna

Approvazione del Bilancio d'Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancie Consolidato
del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2025. Destinazione del risultato di esercizio.
Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti.

anp 0 URS FUND MANASEMENT (SWITZERLANDY A% ON BEHALF OF ZURICH INVESTINETITUTIONAL FUNDS 1.731
A08 0 UBRS FUND MAMNAGEMENT {SWITFERLAMDY AG. 24163
A10 D UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAMD) AG. R RAD
311 D UBS FUND MANAGEMENT [BWITFERLAND) &G, 1128
3172 0 UBS FUND MAMAGEMENT [SWITZERLAND) AG. 3,356
I 0 LUBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAMD AL FHsE
314 D URS FUND MAMNAGEMENT (SWITZERLAND} AG. 520]
dih 0 UBRS FLING MANASEMENT (SWITZERLAND) AG. 522
316 0 UBS LUK FUND SOLUTIONS 213
317 DUBS LUK FLUMD SOLUTISHS BE120
318 O U EYE KAPITALYERWAL TURGSGESTLLSCHAFT MBH N BEHALF OF BAYYE A1-FONDS 407 000
319 D UFFOMNDS Bal BB AKTIEN 75T
320 O UMITED MATICNS JOINT STAFF PEMSIZN FLND 0400
13 B UNYERSALINMVESTMENT-GESELLSCHAFT MEH O BEHALF OF STEV-NW.UNNVERSAL-FONDS 24497
any O URNVERSALIMYESTAMENT-EEEELLSCHAFT MBH WZEIT-UNIVERSAL-FOMNDE WISEGMENT AKTIER ShA 1508
323 D VANGLARD DEVIELOPED MARKETS INCEX FLIMD 442129
a2 D VANGUARD ESC DEVELOPED WORLD ALL CAR B INDEX FHO LI BHI
325 DOVANGUARD ESGINTERNATIONAL STOOK ETE 3205
326 DWVANGUARD ELIRGPEAN STOOK INDEXR FLND 112550
127 §VANCUARD FIDUCIARY TRUST CORMEANY DEVELOPED MARKETS INDEX TRUST 100354
250 0OVANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERMATIONAL STOCK MARKET IM 54461
F0 [ WANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTICNAL TOTAL INTERMATIOMNAL STOCK MARKET IM: 138755
330 LAVANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAP INDEX FUND 171.304
531 D VANGLUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INCEX ETF 11.573
332 DYANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 14m
453 DWANGLUARD FUNMDS PURLIC UIMITED COMPARY To8
334 D WANGUARD FUMDS PUBLIC LIMITED SOMPANY TEZ
15 OOVANGUARD INTERERATIOMAL SKALL COMPARIES INDEX FLIMD 122495
35 O WANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITEDR CORMPARNY A8, 296
A7 O VANGLUARD INVESTMENT SERIES PUSLIC LIMITED COMPANY 5172
338 D VANGUARD TOTAL INTERMATIONAL STOUK IMOEX FUMD GE3.423
3589 0 VANGLUARD TOTAL WORLD STOOK INDEX FUND A1874
340 0 VERDIPAPIRFOMDET KLP AKSJEGLORAL BMALL CAR INDEKS 11347
141 0 WIF ISV VANGLARD FTSE GLOBAL ALL CARP INDEX FUMD 3.047F
342 COWANGER INTERMATICMAL 186315
140 DOWASATCH GLOBAL SPPORTUMITIES FLIMD R LA
Add D WASATCH INTERMATIONAL CGROWTH FURND 1TT.0E3
445 OOWASHINGTON STATE INWESTMENT BOARD 215
346 DWASHINGTON STATE INVESTHMENT BOARD
347 DWILLIAKM BLAIR COLLECTIVE INNVESTMEMNT TRUST
348 IAVILLIAM BLAIRK INTERKATIZMAL ShALL CAR GROWTH FLIND
240 COWISDOMTREE Dy NAMIC CURRENCY HEDZED INTERMATICHAL EQUITY FLIND
a0 0 OWISDOMTREE BYNAMIC CURREMCY HEDGEDR INTERMATIONAL SMALLCAR EQUITY FUND
151 WISDOMTHEE EURCPE HEDGEDR EQLITY FUKD
352 DWISDOMTRES INTERMATIONAL EQLITY FLIND
353 DWISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAP DIVIDERND FUND
354 D RTRACKERS

Lh o0 XTRACKERS [1E: PLISLIC LIMITED SOMPARNT
ARE 0 KTRACKERS [IE) FUBLIC LIMITED COMPANY
57 0 XTRACKERS (IT) PUBLIC LIMITED CORMPANY
A% 0 XTRACKERS (IE) FUBLIC LIMITED COMPANY

fLemencta T (Tipo parecipazionel: F- propria, D- delaga, R- szppmeseslnsa //
220472026
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24183
h.h30
3125
3.394
7.55E
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457 000
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1125390
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ad.461
339758
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12,285
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318974
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Carel Industries S.p.A.

| Assemblea ordinaria |

| 22 aprile 2026

Esito della votazione sul punto1.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Approvazione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2025 e presentazione del Bilancio Consolidato
del Gruppo CAREL al 31 dicembre 2025. Destinazione del risultato di esercizio.
Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti e conseguenti.

258 D XTRACKERS MSCE CURCZONE HEDGED EQUITY ETF
Delegatofrappresentante: MILANT CLALDIA
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314 314
27359 27,350

188 O LG ROSS] LUGIANI S A P A
1890 0 LG ROSS| LUCIAK] 58P A - VOTO MAGGIORAT

| Riepilogo favorevoli
TOTALE FAVOREVOLI n® 158.994.224 Voti
di cui
In proprio n® 0 Voti

Per delega e rappresentanza n® 158.994.224 Voti

Legands T T padeciparionzy - progrin. O- dalegs, B- maspresenin g

22042026

38150019 VL6005

100.000% del capitale partecipanta al volo

G.000% del capitale partecipanta al vt

100.000% del capitale partecipanta al valo
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' Assemblea ordinaria Ay ANTE i
|
| 22 aprile 2026 A
Esito della votazione sul punto2.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Deliberazioni inerenti alla relazicne sulla pelitica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai
sensi dell'articole 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-guater del Regolamento Consob n. 11971/199%.
Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa all'esercizio 2026 illustrata nella prima
sezione della relazione; delibere inerenti e conseguenti;
Azionisti rappresentati
In proprio n? g pern’ 0 Azioni 0 Vot .00 % del c.s, con diritto di voto
Per delega it 35T pern® 98.701.785 Azioni  158.994 224 Vati 82,55 % dal ¢.s. con dinitte di voto
TOTALE* o 351 pern®  98.701.785 Azioni  158.994.224 Vot 5255 % del o5 con dintto di voto

Esito Votazione Lt o

FAVOREWOLI 155.120.799 Yot S97.584% del capital? partecipanis al voto
CONTRARI 3.873.425 Vi 2 438% del capitale partecipante al voto
ASTEMNLITI 0 Vot 0,000% del capitale partecipants al voto
TOTALE VOTANTI 158.994.224 Voti 100,000% del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI 0 Voti 0,000% del capitale partecipante al voto

TOTALE PARTECIPANTI . . , .
ALLA VOTAZIONE 158.994 224 Voti 100% del capitale partecipante al voto

22/04/2028
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Carel Industrles S.p. A.

Assemblea ordinaria
22 aprile 2026

Esito della votazione sul puntn? 1
della parte ordinaria dell'ordine del gicrno

Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-quater del Regolamento
Consob n. 11971/1999.
Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa all’esercizio 2026 illustrata nella
prima sezione della relazione; delibere inerenti e conseguenti;

| Elenco Contrari

SCHEDA T NOMINATIVG

Delzgalofrappresentante: GARBUID ROBERTA
ALLIANZ AZIONI ITALIA AL1L STARS LI STARS
AXA ABSICURAZION| 3PA

AXA MPES FINANCIAL DESIGNATED ACTITY CO
AXAWARLD FLUNDS SICAY

BEELFIUS PENSION FUND BALANCED PLLIS

b
33
34
ah
41
43
43
a8
34

FE

it

310
311

Lo ST o S o N o [ = Rt e SN om0 A e

2]
5]
(]
o]
5]
[
k]
o

b}

=

O aeaa on

Ll e S e N e R e Y m R s EE e ) e O o I o v B o

O

(=)

1I

BE

LRILUE PEMSICHN FUND HIGH ELUITIES

SELFILS PENSION FURD LOW ECQUITIES
GNP FPARIBAS EOLNTY - FOCUS ITALLA
ShF FARIBAS FURDPE ENVIBOMNMENTAL SOLUTIONS
BNFP MODERATE - FOCLS ITALIA

CAM IMPACT ACTIONS LT

CHP DMNCA ELUROPE CROWTH
COMMEDT DY MARMIC FORT

CREDIT SLISSE IMDEX FURMT (L)
DHCA ACTIONS ELIRG PME

DHZA INVEST SR ELIROPE GROWVYTH
DS MULTEASSET PIR FURMD
ECHIGUER AGENCR ELURD SRIMICE CAR
ECHIGUIER AFCLLINE SMID CAP ELURD
ECHIGUIER ENTREPRENELIRE
ECHIQUIER POSITIVE IMPACT EURCGFE
EPSENS ACTIONS PME ETI

ERAFF ACTIONS EURCPE SMALL CAP |
EUROPEAN CENTRAL BAME
FINANCIERE DE LECHIQLNZR,

FONDS

COMMUMN DE PLACEMENT DES REGIMES DE RETRAITE DE LUNIVE MAISON OMER-GINGRAS

LEGAL & GENERAL [CAY.

LEGAL AMD GEMERAL ASSURAMCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED
MERCER (HF COMMON CONTRACTLAL FUND

MERCER (HF FURND PLE

FORTZAMPARC CARBOME SOLUTIONE 2030

FORTZAMPARS MEXKT LEADERS 15R

FORTZAMPARD PRE ISR

GUaNIARM FUNDS SELECTICN SICAY - EURDPEAN SMALL CAF

STATE OF ALASKA RETIREMENRT AND BENEFITS PLARNS

STICHTING BECRIJFSTAKFENSIZENFORNDS VOOR CE BOUWNIAERHEID
STICHTING PENSIOERFONDS YOOR OF WOMINGCORPFORATIES
STICHTIMNG PENSIOENFONDS WOOR DE WONINGCDRPORATIES
TREMFLIM FME M

UES FURND MARNAGEMINT (SWITZERLAND Al

UES FUND MARNAGEMENT (SWITZERLANDN A5,

RS FUND MARAGEMENT (SWITZERLAND) A,

“Lewgernda T [ Tign padesiharione): P-oropic, O- desga. R- aporsssntanza

2EN42025

MUMERC D1 AZICMI

TOTALE CONDIRITTO
D WOT
55.000 H4.000
21,4900 21.000
33000 A3.000
18000 T .000
Fha52 fLA5E
173783 I B e
18122 19122
15554 18.554
25873 258973
11.845 11645
14884 14.4854
146618 146,616
2B 20,900
17.8Ed 17 268
23R080 233,060
DAEALE 528 406
100 17000
A0E AR 458,565
116185 118159
A4 E2ER 443,258
146 E88 145 850
35560 33.560
G235.825 B23.525
45375 £.374
22500 22.500
1570 17.578
966 B.GE3
15964 | 5. 24
10,457 10457
13.155 13155
15.000 TE00
5000 G000
L0 T0R.0A0
1673 1873
1,556 |.55G
1.953 1.H53
41,951 a1.8a1
1247 1,447
B0 7330
20183 24163
5530 5530
3,135 3125
14 2
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| Carel Industries S.p.A.
! P oy |
H H " '.'.'-. . |
| Assemblea ordinaria s, cha
l
1 -
| 22 aprile 2026
Esito della votazione sul punto2.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorho
Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell'articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-quater del Regolamento
Consob n. 11971/1999.
Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa all'esercizio 2026 illustrata nella
prima sezione della relazione; delibere inerenti e conseguenti;
312 0 UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND! AG .30 1396
33 0 UBE FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND ) AG. 7,958 7,955
3140 UBS FUND MAMAGEMENT (SWITZERLAND) AG, #1649 g.169
315 0 UBS FUND MAMAGEMENT (SWITZERLAND AR, 522 522
S0 URS LUK FUND SOLUTIONS 213 213
317 0 UBS LUK FUND SOLUTIONS 5120 B5.120
154 [ KTRACKERS 9z BEg 97 063
185 D XTRACKERS [IE) PUDLIC LIMITED GOMPANY 323 323
285 0 XTRACKERS IE) PUBLIC LIMITED COMPANY a2 az
287 D XTRACKERS {IE} PLBLIC LIMITED COMPARY a7 &7
158 0 XTRACKERS {IE] PUBLIC LIMITED COMPANY ars a78
| Riepilogo Contrari =
[ RIepHOgG
TOTALE CONTRARI n" 3.873.425 Voti 2.438% del capitale partecipante al voto
di cui
In propric n° 0 Voti 0.000% del capitale parlecipants al voto
Per delaga e rappresentanza n® 3.873.425 Vot 2.436% del capitale partecipants al volo
‘Legenda T {Too partacipazion:] P- procria, D- delega, R- appiesensanzg

220472025
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| Carel Industries S.p.A.
Assemblea ordinaria
22 aprile 2026 |

e A ——— e ———— S A SASASESLssss At s J

Esito della votazione sul punto2.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Deliberazioni inerenti alla relazione sulla pelitica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-quater del Regolamento
Consob n. 11971/1993,

Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa all’'esercizio 2026 illustrata nella
prima sezione della relazione; delibere inerenti e conseguenti;

| Elenco Astenuti _._.l

_ Riepilogo Astenuti i
TOTALE ASTENUTI n® 0 Voti 0,000% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n® 0 Voti 0,000% del capitale pattecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 Voti 0.000% del capitale partecipante 8l voto

*Legeraa T iTipo parecipasicez) F-oropic, O- delega, B- rappresenianza

93/04{2026 Tk 4
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Esito della votazione sul punto2.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell'art. B4-quater del Regolamento
Consob n. 11971/1999.

Vqta vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa all’esercizio 2026 illustrata nella
prima sezione della relazione; delibere inerenti e conseguenti;

| _Elenco Non Votanti |

| Riepilogo Non votanti |

TOTALE NON VOTANTI n? 0 Voti 0,000%, del capitale partacipante al voto
di cui

In proprio n° 0 Voti 0,000% del capitale partecipane al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 Voti 0,000%: del capitale partecipants al voto

Legunda T iTipe sarlecipazicna): P- proprio. D- delega, Be mppresentznza

22/04/2025




Esito della votazione sul punto2.l
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell'articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell'art. 84-quater del Regolamento
Consob n. 11971/1999.
Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa all’esercizio 2026 illustrata nella
prima sezione della relazione; delibere inerenti e conseguenti;

Elenco Favorevoli |

SCHEDA T HOMINATVG

Delagatofrapprasentante: NALINI VALERIO

27
24

1z ATHENA FH SFA

FATHENS TH SFEA - WOTO MAGGIORATD

Delegatorapprasentante: GARBUIC ROBERTA

= T LA B LI R —

S e U T W s N i
[E - B L & L I e

O TANDUSTRIES HOLDING B

O ACADEAN INTERNATIONAL SMALL-CAR EIUITYCIT
0 ACOMEA FATRIMOMID ESENTE

O ACOMES PMITALLA ESG

O AMVARNCED SERIES TRUST- AST GLOSAL GOND PORTROLIC

O AHS IMGURANCE COMPANY TR
[ ALASKA PERMAMNENT FUMD CORPORATION
O AMBIEMTA X ACHY

1 ARMERICAN FUNDS INSURARNGE SERIESELOBAL SMALL CAPITALIZATION FLUMD

O ARMURNDE ACTIONS EURCFE ERVIROMMNEMENT
CAMUNDGE CRESCITA ITALLS

C AMURND IMDER EUROPE EX LK SWALL

AMURDH BECTERLU SkeALL CAP ESG BRD TRARNS
O AMURDIRSC] EUROPE SMALL C E5G BRO TRARNS
L AMUIRDIRMSC GLOBAL SMALL SARP QECD EX USA
O ARMUNDI PROGETTS FUTURO PIR

O AMURMNDISELEZNONE ATTIVA ITALIA

# D AMUNDISER SPAG ARKMUNDI RISPARMIT ITALIA

DAKMUNDISCR SPaARMUNDI SYILUPFO ATTIRD ITALLA
D ARDAM UCITS 10ANY
0 ARGENTA DP

1 D ARGENTA OF

38
a4
A

Ad
45
48
a7
48
a9

“cagands T (Tipo parledpaoons) P progrin. - delega, H- rapprasentanza

1 ARGEMTA PENSION FUMD

0 ARGENTA PENSION FUND DEFEMSIVE
M ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM
CATLANTIC HEALTH SYSTEM INC.

i DAZ FURD 1 AZ ALLOCATION FiR ITALIAN EXCELLEMCE 10
T AT FUND 1A ALLODCATION-TALIAN LOKNE TERM OPPORTUNITIES

CAZIMUT CAPITAL MAMAGEMENT SGR SFA

O BAYERNINVEST KVG MEBH BAYERM-INVEST BT-1-FONDE

[ BATERMIMVEST WHRW FOMNDE
O SERERBERG SUSTAINABLE WORLD EQUITIES
o BEST OF FUNDS GLORAL SELECTIIN

O Bl ACKREOCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG O BEHALF OF ISHARES WIRLD EX SWITZERLAND
O BLACKREOCK AUTHORISED CONTRACTLAL SCHEME |

0 BLACKROCK FUND MANAGERS LTS
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Carel Industries S.p.A.
Assemblea ordinari |
ssempiea ordinaria
22 aprile 2026
HUMERD DI AZIONI
TOTALE  CON DIRITTO
DI vOTO
21.000 21.000
1T A20 43224 840
288%.906 2659 806
R 3220
2EDD F.E00
BT e i1, 7Sl
3470 3470
TG0 10000
fid G4
129.458 120459
409358 405 855
24 805 24,805
TAEET TE.g27
200005 ]
4.214 LR
1.8354 T.538
T4 e
25156 25,535
[LE=RRA 169000
128,07 125 375
Tad 000 FE4 000
478 417 419421
43000 43000
FHETE THAETD
385,000 385.000
S3.000 33000
8147 8.947
A.T00 8,700
25230 2200
28,000 E8.000
2000 A0
40,000 A0
40,000 40000
10454 454
TOCad S0
& GhR 2554
Rty &0801
440 £40)
3738 3738

O BLACKROCE GLODAL FUNDS

22{04/2025
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Carel Industries S.p.A. |
2 PARTE INTEAD A |
| Assemblea ordinaria a0 T
| -
g as
22 aprile 2026 |
Esito della votazione sul punto2.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell'articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-quater del Regolamento
Conscb n. 11971/19985,
Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa all'esercizio 2026 illustrata nella
prima sezione della relazione; delibere inerenti e conseguenti;
50 G BLACKROCEK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, M.A. INVESTHENT FUMDS FOR EMFLOYEE BEMEFIT T 23067 23067
51 0 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMEANY, M.A, INVESTMENT FUNDS FOR EMELOYES BEMEFIT T 49846 49,848
52 0 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST CORMPANY, M.A, INVESTMENT FUNDS FOR FMPLOYEE BEMEFIT T 3768 5.7RY
53 0 BLACKROCK IMSTITUTIONAL TRUST COMPANY, M.A, INVESTMENT FUNDS FOR EMELOYEES BEMEFIT T 231 522 231222
54 0 BLACKROCK IMETITUTIONAL TRUST COMPANY, M.A. INVESTMENT FUNDS EOR EMPLOYEE BEMEFIT T 4,198 4.128
55 [ BLACKROCK LIFE LTD T 745
56 [ BLACKROGK MSCI EAFE SMALL GAP FQLITY INDEX FUND B (EAFESMLE 57 502y
57 [0 BLK MAGIFUND, & SERIES TRUAST 14 14
61 1 BRUZZICHES FILIFRO 1 1
BE [ CAVITS PIE AF 16,200 15,800
B2 D CAVITA PIR BIL 15,700 16700
B4 O CAISSE DE RETRAITE DEYDRO-QUERES a5z 3532
BS 0 CALIFORMIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1125 1125
BE O CALIFORNIA STATS TEACHERS RETIREMEMT S¥STEM 35.23% 15,230
BT D CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT S¥YSTEM 18514 18594
BY T CANADA LIFE GLOBAL SMALL-MID CAR EQUITY FUND 8Ly B.EAT
70 DO CCAL ALTERMATIVE GLOBAL COUITY FUND 155 155
71 D CCAL O EMERGING MARKETS EQUITY EXTENSION MASTES FUND LTR. CO COMYERS TRUST GOMPAL 22 )
77 DCCAL Q GLOBAL EQUITY CXTENSION FUND, & A0
T3 D CCAL O GLOBAL FQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD 131 13
T4 O CCAL O GLOBAL SMALL CAP ECUITY FUND Ely 24
5 D CCAL WORLD EX-USA EQUITY EXTEMSICN MASTER FUND LTD. 2857 25T
76 1 CEAMDL O GLOBAL EQUITY ELMD 334 wig
77 D CCANRL O CROUP GLOBAL SOUITY FUMND 250) 50
TE 13 CCAMDL Q INTERNATIONAL EGUITY ELIND 234 g
79 0 CDE CROISSANGE 572857 572 B5T
B0 0 GITY OF NEW YORK CROUR TRUST 4,214 4814
B9 CoCITY OF NEW YORK GROUP TRUST 3,204 3204
82 0 CITY OF NEW YORK CROUR TRUST B.7a0 780
B3 O OCITY OF PHILAGELPHIA PUGLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 2043 2043
B4 0 CREAR HUMAN CARE 10,700 10,700
86 0 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUNE 37 HEE a7.454
87 0 COLUMBIA ACORN ELROPSAN FLND 505 B.5496
BE O COLUMELS ACORN INTERNATIONAL 241 504 241,594
82 N COLUMBIA THREADNESDLE (L1 | 254 025 PB4 25
B0 D COLUMELS THREADMEEDLE (LU | 41 808 £1 508
81 0 COLUMBIA THREADNEEDLE (LUK | 35.981 38,08
82 0 COLUMBIA THREADNIEDLE INVESTMENT FUNDS (UK ICVE - CT EUROFEAN ShALLER COMPAMIES FI 46788 & i
Y D COMMONAEALTH OF FEMNSYLYANIA PUBLIC SCHOOL FMPLOYEES RETIRCMENT SYSTEM 083
85 0 COUNSEL GLOBAL SMALL AP £2.197
97 O DANSKE INVEST EURCPE SMALL AP ELND 44 474
08 O DANSKE INVEST SICAY 56 424
101 0 CPAM L BALAMCED COMSERVATIVE SUSTAINABLE [y
107 D DRCTAMASTERFONDS 33.000
108 0 EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAL 7085
110 0 EQUI-DEVELOPPEMENT DURASLE MLHED
112 O EURIZON AZION] ITALLA THITE
113 O ELRIZON A7 10N PRI TALIA 251.003
114 2 EURIZON CAPITAL SGR-PIR [TALIA 20 45011
Legenca T (Tipe parecizaz onal P- proonia, D-delegs, - pplesensimsg
220452026
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Assemblea ordinaria
22 aprile 2026

Esito della votazione sul punto2.1
della parte ardinaria dell'ordine del giorno

Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
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corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1993 e dell’art. B4-quater del Regolamento
Consob n. 11971/1999,
Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa all'esercizio 2026 illustrata nella
prima sezione della relazione; delibere inerenti e conseguenti;

115
116
17
114
119
120
122
123
124
15
125
17
128
12k
1an
131
‘:'-!,?
154
RRCTES
157
15
1358
1401
141
142
143
144
145
145
147
142
145
150
151
152
184
154
155
156
157
155
154
160
181
162
162
164
165
16GR

G EURIEZGH FUMD

L EUREZGH FUMD

C EURIZCH FIR ITALIA AZICHI

L EURIZON PROGETTO ITALIS 20

O EURIZON PROGETTOITALLA 40

O EURIZON PROGETTO I TALIA 7O

0 EURDFEAR CEMTRAL BARK

O FAIRFAX COUNTY LMIFORMED RETIREMENT SYSTERM

0 FlIAM GROURP TRUST FOR EMFLOYEE BEMEFIT PLANE

O FIDELITY CONGORD STREET TRUST: FIDELITY SATINTERNATIGMAL 5

O FINELITY INVESTRMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED FLIMD

O FIDELITY RUTLAKND SQUARE TRUST IETRATECGID ADVISERS INT FUND

O FIDELITY SALEM STREET TRUST. FIDELITY TOTAL INTERKATIOMAL INOEX FLIND

O FIDELRAR ITALLA

[ FIDELRAR PIAND AZI0NTITALLS

0 FDELURARM PIAND BILANCIAT ITALLA 30

O FICEURARM PlabD BILAMTIATZ ITALLS 50

O FLEXSHARES MORMINGETAR CEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUMD
L FLORIDA RETIREMENT SYSTEM

L FRAMKLIN ROYCE GLOBAL SMALL CAR FREMIER FLUKEG

L FRAMKLIN TEMPLETOM IMVESTRMENT FUNCS

O GEMERALI FUTUIRE LEADERS ITALIA

GLOEAL MULTI FASTOR ESIITY FUND

O GOLDMAN SACHS FURDS

L GO DREAN SACHS MECHWIRLD PRIVATE EQUITY RETURM TRACKER ETF

O HARDING LOEYHER FURGS NG, INTERMATIINAL SMAaLL COMPANIES PORTFOLIG

O HERICT GLOBAL SMALLER COMPAMIES FUND

D HELC BANK PLC AS TRUSTEE GF 5TATE STREET AUT WOELD SMALL CAF INDER EQUITY FURD
OIBM 401(F) PLUS PLAN TRUST

O ILLIMSIS MURISIPAL RETIREMENT FLIND

0 INTERMAT AL MOMETARY FLRNDG

O INTERMATICMAL MOMETARY FLING

0 INVESTERINGSFORENINGERN DAMSKE INVEST EURDPA SMALL CAF - ARKUMULERENDE KI
O INYESTERING SFOREMINGE N DANEKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL

3 IMNYESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQLITY SOLUTION - AKKLMULEREMT
C INVESTERINGSFOREMINGERN DAMSKE IMVEST SELECT GUOBAL ECQUITY SOLUTION KL
CAMVESTERINGSFOREMINGERN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL RESTRICTED KL

L INVESTERINGSFOREMINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION SVERIGE - ACC

0 INVESTERINGEFOREMINGEN SERINVEST EURCEA SMALL CARP AKKURMULEREMDE AKL
IMNYESTERIMGSFORENINGEN SERINVEST EURTRA SMALL SAP AKL

O NYESTERINGSFOREMINGEN SPARIMNVEST INDEX ELROPA SMALL CAF KI
0 ISHARES CORE MECI EAFE ETF

O IEHARES CORE MECI EAFE M INDEX ETF

D ISHARES CORE MECI EUROPE ETF

0 ISHARES CORE MECHINTERKATIONAL DEVELOPED MARKETS CTF

1 ISHARES [l PUBLIC LIMITED SOMPANY

O ISHARES [l PUBLEC LIMITED COMPANY

0 ISHARES 1 FUBLIC LIMITED COMBEARY

L ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAR ETF

*Leqends T (Tips parisaipacone) Popropric, T- dalega. 122 rapprasenanza

22{04/2026

2483
B4 000
15655
G7.7aT
205098
127 164
24971
AA14
130138
143460
257

B.U3E
28,208

doE

19323
JoBss
105 3n0
SE
151.424
G54 E3
42261
42 500
1.4a7

J.raz

T
g0
11095

4ry

231

flERNEEL

1.03%

2.EBE

BARE
20814
23836
G580

1.14a

47

BT
11.936

AA03

248,354
12,147
AT 504
48,805

1.826

237

200023

5463
24,000
15,8685
G787

205084
127165
287
0514
130,728
14360
257

B35
25208

3207

218343
8550
103,300
5T
151.454
LRI
42241
dE300

1257

oA

T

GE A
11.085
Brg
G231
1035628

1.537

2658

G.435
20914
23838
38153

IE
47

BATY
11,956

2803

245,354
13,147
AT.RM
45,506

1.825

A5 Bag
X7
200222

347
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Carel Industrie;gb.A.

Assemblea ordinaria
22 aprile 2026

Esito della votazione sul punto2.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell'articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-guater del Regolamento

Consch n. 11971/1999,
Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa all'esercizio 2026 illustrata nella
prima sezione della relazione; delibere inerenti e conseguenti;

167
Rl
=
170
17
172
173
17d
L
17H
175
1l
181
182
184
185
184
18y
154
15
186
1497
184
14949
200
202
204
205
206
207
208
200
210
21
212
213
214
215
218
217
218
21
220

2ER
P

“Legenda T Tipn partecipaziona): P- propna, D- delega, B- racpresentanes

22/04/2026

I ISHARES MSCI EUROPE IMI IMEEX ETF

CoISHARES MBC| ELROPE SMaLL-CAP ETF

CISHARES MSC| WORLD SMALL-CAF ETF

L ISHARES VI FUBLIC LIMITED COMEANY

G EAPITALFOREMINGEN WEALTH INVEST AFDELING 3, EUROPA SMALL CAP AKL
L KEY CHAMGE FONDS FOP-RAIF - KEY CHANGE FLINDS G

G LACERA MASTER ORPEE TRUST

L LEADERSEL FMI

0 LEGS MASON GLOBAL FUNDS PLE ! ROYCE SLOSAL SMALL CAP PREMIER FLIND
O LF BONTANARD BETTER WORLED FUND

0 LF MONTANARD ELRCPEAN INCOME FUND

0 LF MONTAMARD GLOBAL SELECT FUND

DLGT 5LG EQ EMY FOOL SO AKD L

O LIGHTRUST INVESTMENT FURNDE || - LIDNTRUST ELOSAL SMALLER COMPANIES FLUND

O LORNWLA MIG CaR EURD

O LOMYLA B CaR EUROFE

0 LEE ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM,

D LDE ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOICIATI

O LUWMYRA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMTHA-MY TOPS UCITS FUND

D MAIMFIRET - CLOEAL DIVIDEND STARS

kAN ENTREFRISES FAMILIALES

O MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERMATICGHNAL SMALL CAP EQUITY POOLEDR F
O MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - TOPS FUND SO MARSHALL WACE LLF

D MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET MEUTRAL TOPS FURND C/O MARSHALL WACE L
O MARYLARND STATE RETIREMENT FEMSIZN SYSTEM

O MERCER CUF SOMMOMN CONTRACTUAL FLURD

0 MONTAMARG EUROPEAN SMALLER COMPARIES TRLUST PLC

O MONTANARD SMALLER COMPAMIES FLE

O BONTAMNARDG EMALLER COMFPAMIES FLE

L MONTANARD SMALLER COMPAMNIES FLC

O MECHACW EX-U S IMI INDEX FLUMD B2

L RLLTE LUMNITS FRAMCE AMUNDI FTSE

CRULTIFLER SiCAY

CMATWEST T JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPARIES UNIT TRUST
[ MEF RISFARMIO ITALIA

L MM FARAPLUFOMDS 1M

O MORDEA T SICAY

B MNORGES BARNA

O MNERTHERM TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR
O MORTHERM TRUST INVESTMENTS COLLECTIME FUNDS TRUST

B HORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

O NS PEMSION PUSLIC ECOLITY FLUMED

0 ONEMARKETS ITALY 1CaY

1 GMERATH GLORAL SHARES - SMALL CAF [UNHEDGED INDEX POOL

O FARAMETRIC INTERNATIOMAL ECUITYFUREG

O FLUAALCA SMALL CARS

7 FLLWALCA SUSTAIMABLE OFFORTUMITIES

D POLICE ANG FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY

0 FREMIER MITON ELURCPEAN OFRORTUNITIES FUND

274
B.175
3.008
87,853
5527
27,357
1358
107000
2065
44 700
5.0
125,000
25
5,625
FETA
25 5400
2807
8065
328

14 000
B.rE0
742
204
467
3277
93 6T
AA5.000
215000
1800
B5.A00
264
1EG 200
155 000
8510
71,547
AT Gy
177 164
G QA0
2400
70725
100, 53HT
{7614

24074
175
3.008
A7.663
5 500
27367
a5
107,000
2069
44,700
45000
125000
25
5678
TR
28 54T
2RO
BrEE
aEH
14.000
a. 760
T.542
S
467

JE N
o3.G47
A4 100
215,000
51800
fif A0
951
163,200
165 000
Bai0
71042
37 020
177 164
OyE.9a0
R 1 K
G TR

10584

Sh4
2560
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Carel Industries S.p.A. |
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| Assemblea ordinaria |
22 aprile 2026

Esito della votazione sul punto2.1

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-quater del Regolamento

Consob n. 11971/1999,

Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa all’esercizio 2026 illustrata nella

prima sezione della relazione; delibere inerenti @ conseguenti;
230 PRIME SUPER FTY LTR 36 554 16 554
231 b PUBLIC EMPLOYEES HETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 2358 235
232 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF MEW MEXICO 3648 LAl
234 DPUBLIC EMALOYEES RETIREMENT 5YSTER OF SHID 10601 10,601
235 0 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 2242 LY
233 D PUBLIC EMPLOYEES! RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIFR 5 6 5,362
235 D PLUBLIC SCHOOL TEACHERS PERMSION AN RETIREMENT FURND OF CHICAGD 4B 627 45 627
2AR D AAM LUK SYSTEMATIC FUNDS 5 e 5810
238 0 RENAISSANCE GLOBAL SMaLL-CAP FUND A58 296 358208
240 D ROBERT BOSCH GMEH 5843 5841
241 D ROYCE GLOBAL SMALL CAP PEEMIER FUND [.2Ta 6275
242 0 ROYCE GLOBAL VALUE TRUST MG 25,000 25 0
243 D ROYCE INTERRMATIONAL PEEMIER FUMD ET.861 67 261
a4 D SCHWAD INTERNATIONAL SMALLCAR EQUITY ETF B4 70 a4 571
245 1 SFR FUROPAFOND SMABOLAG 185694 e
247 0 SER EUROPEAN EQLITY SMALL CAFS 108,808 108 Q08
F47 b SER VARLDEMFOND b A5 Eod
248 D SMALLCAP WORLD FUMND NG FA14146 74,9498
749 0 S0OCIAL PROTECTION FURD 1,227 1.227
UEL [ BOGECAR ACTIOMNS - SMALL CAP 137,848 147 B4
251 [ SPARTAM GROUP TRUST F0R EMPLOYEE BENEFIT PLANS. B Bnd 5,864
u62 [0 SPOR PORTFOLIO EURCPE ETF 1 1312
252 1 5ER MECI EAFE EMALL CAF INDEX SECURITIES LEMDING COMMON FME 13,353 13352
264 [ ESGA SPDR ETFS EURCPE || PUBLICLIMITED COMPANY BB 5637
FAS L SSGA SPDR ETES EURCEE I FUBLICLIMITED COMPANY s T.235
2aG [ BS54 SPDR ETFS ELRCPE || PUBLICLIMITED COMPANY 11,884 141 B4
257 L SET GLOR ADY TAX EXEMET SETIREMENT 2LANS 24070 24 6T
258 [ SST GLOD ADY TAK EXEMPT RETIREMENT PLANS 140 424 140444
259 0 STAR FLND 408 4,091
260 © STAR FUND 313307 0T
261 L STAR FUND 1507 1,507
263 0 STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COLUNCIL 5208 5208
264 1 BTATE OF WISDOMSIN INVESTMENT BOARD % 549
265 D BTATE STREET GLOBAL ALL AR EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIC 15 444 15444
266 O STEYW S RE SILVERCROSS GLOBSMALLCARFMD TR A0 752,803
265 D STICHTING BPL PENSIOEN 2500 U B3
289 0 ETICHTING JURIDISEOH FiGERNAAR ACHMEA IR LIQLID ASSET FUMDS T2.628 V2528
272 0 BTICHTING PHILIPS PENSIOCHNEONDS ey 781
273 D STRATEGIE EURS PME RESPONSABLES 21444 21,844
274 0 T. ROWE PRICE FUNDS BlCAY 11485 10,485
275 0T, ROWE FRICE GLOBAL ALLOCATION FLND R F.539
278 0T ROWE PRICE GLORBAL EX-U.5. EQUITY MACRO PO 1,830 | 850
277 0T ROWE PRICE INTERMATIONAL DISCOVERY FLUKD 1,408,004 1.408.004
UTR 0T ROWE FRICE INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY TRUST 327596 327686
27% 0 TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 2903 8.803
280 1 TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 43 263
281 [ TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 7Rz £
282 1 TEACHER RETIREMENT SYSTEMOF TEXAS 181 EL
ZE3 LTEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND 20%.E55 201238

“Legendz T (Tipo pariecipazione ;; P- progrnin, D dizhaga, Be raspresentang

22/04:2025
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CERTIFIED

Esito della votazione sul punto2.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-quater del Regolamento
Consob n. 11971/1999,
Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa all’esercizio 2026 illustrata nella
prima sezione della relazione: delibere inerenti e conseguenti;

84
285
205
287
288
2584
2490
291
242
293
294
285
296
297
298
200
300
am
e
ana
Aok
i
any
208
14
314
i
F21
qu2
323
324
323
426
327
G326
329
330
331

o

o
I3

235
B
337
338
dag
144
341
Ja

“Legenda T iTipo pamespasions) F- picaoo, Do deens, F- mppresentanza

22004/2026

D TEMPLETON INSTITUTIONAL FUMDS - FOREIGH SMALLER COMPAMIES SERIES
0 TERAS MUNICIFAL RETIREMENT SYSTERM

D THE BAMK CF NEW YORK MELLOM EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN

1 THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFLIMD

O THE MASTER TRUST BANK OF JARARN, LTD. RE: LM GLOBAL PREMIER SMALL CAF EQLITY MOTHER FL
N THE MEMORIAL HEALTH FOHIKDATION INC, RETIRED EMPLOYEE BENEFI,

O THE METHODIST HOSPITAL

L THE REGEMTS OF THE UNIVERESITY OF CALIFORKLA

L THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMNEA

L THE REGENTS OF THE LUKIVERSITY OF CALIFORRMLA,

L THE REGENTS 0OF THE UKIVERSITY OF CALIFORMIA

L THE REGENTS OF THE UKIVERSITY OF CALIFORMIA

0 THE STATE OF CONMNECTICUT, ACTING THROUZH ITS TREASURER

L THE STATE OF CONMECTICUT, ACTING THROLUGH TS TREASURER

C THRIFT SAVIMNGS PLAM

L THRIFT BAVINGS PLAN

G TIKEHAL EURGFEAM SOVEREIGHTY FLUMD

O TARQNTO TRANSIT COMMISEION PENSION FUND SOCIETY

0 TREASURER OF THE STATE OF MORTH CARCZLINA EQUITY INVESTRMENT FUND POOLED TRUST

O TRIMITY HEALTH CORPORATICN

0 TUTELAIRE TRANSITION ET BIODIVERSITE

0 TWO SIGKMA ABSOLUTE HETURN PORTFOLIO LLG

D TWE SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLID LLC - EUROPE

DUBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND] AG OM BEHALF OF ZURICH INVESTINSTITUTICMNAL FUNDS
DU BYE KAPITALVERWALTUNGEGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK A1-FONDS

0 L-FONDE BaY REIAXTIEN

O UMITED MATIONS JOIMNT STAFF PENSESN FUND.

0AUNNVERSAL-INVESTMENT-GESELLECHART MEH ON BEHALF OF STEV-MW-UNIVERSAL FONDS
DUNVERSAL-INVESTMENT GESELLSCHAFT MEBH VWZEIT-LUINIVERSAL FOMDS WISEGMENT AKTIEN Shis,
0 VANGLIARD DEVELOFED MARKETS INDEX FUND

O VANGLARD ESG DEVELOFED WORLD ALL CAR S0 INDEX FHD LIK

CVANGLARD ESG INTERMATIONAL STOCGK ETE

O WANGLARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

0 ANMGUARD FIDUSIARY TRUST COMPANY DEVELCPED MARKETS INDEX TRUST

CVAMGUARD FIDLICIARY TRUST COMPANY INSTITUTIDNAL TOTAL INTERMATIOMAL STOCK MARKET 1N
CAAMGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIOMNAL TOTAL INTERMNATIOMAL STOSK MARKET IMI
CWANGLARD FTSE ALL-WORLD EX-US ShALL-CAP INOEX FUND

L WAMGUARD FTSF DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF
BVARNGUARD FTSE DEVELORPED EURGPE ALL CAFP INDEX ETF
CWARGUARD SLUNDES PUBLIS LIMITED COMPANY

CWANGUARD FUNDE PUBRLIS LIMITED COMPARNY

CWVARGUARD INTERMATIONAL SMALL COMPAMIES INDEX FUND

O WARGUARD IMYESTMENT SERIES PUGLIC LIMITED COMPANY

0 YANGUARD (MVESTMENT SERIES PUSLIC LIMITED CORMPANY

O WANGUARD TOTAL INTERMATIONAL STOCK INDEX FUND

O WANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

D VERDIPARIRFOMNDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS

B WIF BCVCAYANGUARD FTSE GLOSAL ALL CAP INDEX FUND

DWANEER INTERMATION AL

G631
2800
tihd
R
10,7750
[RHEE
L
[ERBEY
65

oo
21,145
1140
2847
B0
162,254
Ji 456
14,344
i, (56
19767
41101
4,001
R.746
21154
1731
497000
a7
0400
2407
3508
442129
HED

& a0G
112850
10,354
ad 481
dE8. 758
171304
11.573

6.6
280
it
2.07h
19.774
1.0060
1.312
R
305
th ]
#1145
1.146
3697
5,720
152 259
35438
14544
45756
10 767
40,101
4000
D746
21152
1.7
497 OCG
f.87
30400
2487
3.5
44173
480
H.B05
112,230
1354
461
JANTHE
171,304
11.573
1.401

31574
11,347
30T

186,315
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Carel Industries S.p.A
| L] -
| Assemblea ordinaria
22 aprile 2026 |

Esito della votazione sul punte?2.1
della parte ordinaria dell'ordine del giorne
Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-quater del Regolamenteo
Consob n. 11971/1999.
Voto vincolante sulla politica in materia di remunerazione relativa all’esercizio 2026 illustrata nella
prima sezione della relazione; delibere inerenti e conseguenti;

343 ©WASATCH GLOBAL OPPOARTUMITIES FUNG B3.020 £3.080

344 0OWASATCH INTERMNATIONAL GROWTH FUND 1FE0EL A H

345 [ WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 5 415

346 DOWASHINGTION STATE INVESTMENT BCOARD T D TH.0R4

347 D WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 3874 2872

345 DOWILLLAM BLAIR INTERMATIONAL SMALL CAR SROWTH FUND e Retalh] AARD

249 0 AWISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERMATIONAL EQLITY FUND 0,808 30,800

350 0 WISDOMTREE DYMAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL SMALLCAR EQUITY FUND 12 188 12,188

451 0 WISDOMTREE EURCPE HEDGEDR FOUITY FLUND 184,526 164 b2

352 0 WISDOMTREE INTERNATICNAL COUITY FUKD 14 558 14,568

453 0WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAR DIVIDEND FURND 32944 A25A5

53 O XTRAGKERS MECI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 314 34
Delegatofrappresentanta: MILANI CLAUDIA

FEE D LUIGI ROSS LUCIANI S AP A, £7.154% 27360

190 O LLIGEROSS! LUCIANT 8.4 F A - VOTO MAGGIZRATO 33180018 TEE0.038

| Riepilogo favorevoli

TOTALE FAVOREVOLI n* 155.120.799 Voti 97 864% del capitale patecipants al voto
i o

In proprio n® 0 Vofi 0,000% del capitale partecipante al volo
Per delega e rappresentanza n° 155.120.79a9 Voti G7.554% del capitale partecipante al volo

“Cenennda T Tipe parecipazionel: F- propric, O- deega. B- mmppresenlanaa

22/04i2026 -
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Esito della votazione sul punto2.2

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai
sensi dell'articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell'art. 84-guater del Regolamento Consob n. 11971/1999,

Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto | compensi corrisposti nell'esercizio
2025 o a esso relativi; delibere inerenti e conseguenti.

| Azionisti rappresentati T
In proprio n° i pernt 0 Azioni 0 Yol .00 % del cs con disitia df voto
Per delega n* 351 pern®  99.701.785 Azioni 158,904 224 Vol 92,55 % del c.a. con diritto di voto
TOTALE" n' 351 pern®  99.701.785 Azioni 158994224 Woti 92,55 % dal c.s. con diritto di voto
. Esito Votazione ]
FAVOREYOLI 158.137.238 Vot B3 A61% del capitale partecipants al voto
COMNTRAR 801.986 Vol 0,504% del capitale partecipante al voto
ASTEMNUTI 55.000 Vot 0,035% del capitals partecipants al voto

TOTALE VOTANTI

TOTALE NON VOTANTI

158.994.224 Voli 100,000% del capitale partecipante al voto

0 Voti 0,000%: del capitale partecipante al voto

TOTALE PARTECIPANTI

ALLA VOTAZIONE

158.994 224 Voti 100% del capitale partecipante al voto

2204020286
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CERTIFIED

Esito della votazione sul punto2.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell'art. 84-quater del Regolamento
Consob n. 11971/1999.
Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto i compensi corrisposti
nell’'esercizio 2025 o a esso relativi; delibere inerenti e conseguenti.

| Elenco Contrari ';

HUMERD DI AZICNI

CON DIRITTO

SCHEDA T WOMINATIVO TOTALE
oi
Delegato/rappresentanta: GARBUICD ROBERTA
a4 0 ChA-ahd HUMAN CARE 10 Fa0
109 0 ERSENS ACTICNS FRE ETI 33.58D
111 O ERAFP ACTIONS EURGPI SMALL CAP | G23 525
125 0 FOMDES COMMUN DE PLAGCMENT DES RFCIMES DE RETRAITE DE L'UMINVE MAISON OMER-GINGRAS 17.578
128 0 GEMERALI FUTURE LEADERS ITALLA 42500
176 G LEGAL & GENMERAL ICAY. H663
176 0 LEGAL AND CEMHERAL ASSURANCE (FEMSIONS MANAGCMENT) LIMITED 159654
2 o MERGCER QIF CORMBMORN CONTRACTUAL FLUNE 154357
203 0 MERCER QIF FUMD PLC 12155
237 D QUARIANM FUNDS SELECTION SICAY - EUROPEAN ShALL TAP 1.B¥3
202 O STATE OF ALASKA RETIREMEMT ARD BENEFITS PLANS 1588
273 D STHRATCGIE EURO PME RESPONSABLES 21844
Riepilogo Contrari it
TOTALE CONTRARI n? B801.986 Voti 0,504 % del capitale partecipanta al voto
di cui
In propric n® 0 Voti 2.000% del capitala partecipants al voto
Per delega e rappresentanza n” 801.986 Voti 0,504% del capilale paracipante al voto

*Lagenda T {Tipe partecizazionel: P- proprc, Do delega, B-racpresentanzs

2200402025

VOTO

(a5}
[l Lads ==
ks o
-l
[ Ry e ]
L e

o

=
]
=

Rin i ]

Per ] L] L By B
o

3
pais )

15.964
10427
13055
1.672
1.556
21.544




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Carel Industries S.p.A.
Assemblea ordinaria  PARTE sy
22 aprile 2026 )

emarket
sdir storoge

CERTIFIED

o0l

Fn o

LR T A S B R

Esito della votazione sul punto2.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 & dell’art. 84-quater del Regolamento

Consob n. 11971/1994,

Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto | compensi corrisposti
nell'esercizio 2025 o a esso relativi; delibere inerenti @ conseguenti.

| Elenco Astenuti

SCHEDA T* MOMINATIVG

Delegatofrappresentante; GARBUIO ROBERTA
20 ALLIANZ AZIOMHITALIA ALL STARS LL STARS

 Riepilogo Astenuti |
TOTALE ASTENUTI n° 55.000 Voti
di cui
In proprio n° 0 Voti
Per delega e rappresentanza n° 55.000 Voti

"Lagsrda T (Tipe panecipaziona); F- sropric, O- delega, R- rapprasentanza

22042026

NUMERC DI AZICNI

TOTALE  CON DIRITTS
DI VOTO

55000 H5.000

0,035% del vapitale parlecipante al voto

0,000% del capitalz patecipante al voto

0,035% del capitale patecipants al volo
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CERTIFIED

Carel Industries S.p.A.

Assemblea ordinaria
| 22 aprile 2026

Esito della votazione sul punto2.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-quater del Regolamento
Conscb n. 11971/1899,

Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad cggette i compensi corrisposti
nell’esercizio 2025 o a esso relativi; delibere inerenti @ conseguenti.

|_Elenco Non Votanti ]

|_Riepilogo Non votanti. |

TOTALE NON VOTANTI n® 0 Voti 0.000% del capilale partecipante al voio

cdi cui

In proprio n* 0 Voti 0,000% dal capitale partecipante al valo

Per delega e rappresentanza n” 0 Voti 0,000% del capitale partecipante al valo
"Laganda T Tipo partesipaeine g B propea, B deego B mpprsssnlanga

22042025 T4
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Carel Industri;s S.p.A.
Assemblea ordinaria

22 aprile 2026

CERTIFIED

Esito della votazione sul punto2.2

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell'articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-quater del Regolamento

Consob n. 11971/194949,

Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto i compensi corrisposti

nell’esercizio 2025 o a esso relativi; delibere inerenti e conseguenti.

|r' Elenco Favorevoli

SCHEDA T* NOMINATIVG

NUMERO DI AZIONI

Delegatofrapprasentanta: NALINI WVALERID

bl
2B

R ATHENA FH SFPA
R ATHENA FH 3P4 - VOTO MAGGIORATD

Delegatofrapprasentants; GARBUIO ROBERTA,

1
2
3
&
5
4

4

el
(e}

11
12
13
14
15

16

=

15
14
20
N
22
23
24
2
258
32
i3
34
35
a5
57
35
a4
20
41
A2
43

&n

0 F-IRDUSTRIES HOLDIKG G

O ACADIAN INTERMATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT

0 ACCMES PATRIMONID ESENTE

O ACCMES PRITALIA ESG

O ADNVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND FORTROLIC

i 0AHS INSURANCE COMPARNY LTD.

0 ALASKA PERMANENT FLNO CORPORATION
O AMBIEMTA X 1CAY

1 AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIESGLOBAL SMALL CRPITALIZATION FUMD

O AMUNGE ACTIONS ELIRDFE ENVIROMMEMENT

0 AMURD CRESCITA [TALLA

D ARMUND INDEX ELIROFE EX LK SMALL

D AMURDH MSCI EMU SMALL CAP ESSG BRED TRANS

D AMUNDI MEC EURGPE SMALL C ESG BRD TRANS

0 AMUNDH MSC] GLORAL SMALL CAP OECDER USA

D AMUNE FROGETTO FUTURD FIR

0 AMUNDI SELEZIONE ATTIA ITALLA

D AMUNDI SGR SPA F AMUND RISPARMPC ITALLA

D AMUNDI SGR SPAARUNDE SVILURPPO ATTIVO ITALLA,

D ARDAN LICITS [SAY

O ARGENTA DF

O ARGENTA OF

O ARGENTA PENSION FUMD

DARGENTA PEMZION FLUMD DEFEMSIVE

O ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM

O ATLAMTEZ HEALTH SYSTEM IMC.

D AXA ASSICURAZION] 5F&

0 AKA MPS FINANGIAL DESKSMNATED ACTRATY S0

O AXA WORLD FUNDS SICAN

DoAZ FUND. T AZ ALLOCATION FIR TALIAN EXCELLENGE 70
O AL FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES
O AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA
DOBAYERNINVEST KV MEH BAYERM-INVEST BT 1-FONDS
0 BAYERMIMNVEST WHEW FOHDS

O BELFLE PEMSICN FUND BALANCED PLUS

O BELFIUS PENSICN FUNMD HIGH EQLITIES

0 BELFIUE PEMSICN FURD LOWW EQLITIES

“Leepirralan T (Tipe parkecipazione) P progrio, D= delean, R- mppresentsnaa

22042026

TOTALE CON DIRITTO
D YOTO
21.000 21.000
21,112,429 42204 540
G EHER0G 2,559,806
3220 200
3.4800 3.500
B1.750 G1.750
3470 3470
1.0040 100
G4 £
122459 129455
A8 858 409 Gai
2.605 24605
TBH27 FEEES
2003 200:
3,216 YR
1.438 1.638
774 L
25436 25925
TE2.000 TE9.000
120375 128378
TEL 000 FE4nnn
418431 415431
£3.000 4300
HATE 79875
285,000 S80.00
A.a00 33000
2.147 8147
8700 LR
21.000 21,000

G000
6,000
26,250
25,000
20,000
40,000
40,000
ThasE
TTRTES
18122

1/8



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Carel Industries S.p.A.

Assemblea ordinaria
22 aprile 2026

emarket
sdir storoge

CERTIFIED

Esito della votazione sul punto2.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-quater del Regolamento
Consch n. 11971/19388,
Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto | compensi corrisposti
nell'esercizio 2025 o a esso relativi; delibere inerenti e conseguenti.

A
45
48
AT
42

64

£

fi-]

]

i
&4
£
i1
b

%3

D'BERENBERG SUSTAINABLE WORLD EQLITIES

D BEST OF FUNDS GLOGBAL SCLECTI2N

D BLACKRODCE AZSET MANAGEMENT SCHVWEIZ AG ON BEHALF OF [EHARES WORLD EX SWITZERLAND
D BLACKROCK AUTHORISED COMTRACTUAL STHEME |

D ELACKROCK FUND MANAGERS | TR

i 0 BLACKROCK GLOBAL FUNDS
1 U RLACKREDCK INSTITUTIGHAL TRUST SOMPARY, MAL INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT T

0 BLACKROCK INSTITUTICHMAL TRUET COMPANY, M.A, INVESTMENT FLIMOE FOR EMPLOYEE BENEFIT T
0 BLACKEDCK INSTITUTIOMAL TRUST COMPARY. NAL INVESTMENT FLUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT T
0 BLACKROCK IMSTITUTIOMAL TRUST COMPANY, M.A INVESTMENT FLINDS FOR EMPLOYEE BENEFITT
O BLACHROCK INSTITUTIONAL TRUST SOMPANY. MAL INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYED GENEFITT
0 BLACKROCK LIFELTD

O BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAF EQUITY INDEX FURD B (EAFESKLE

G BELKE MAGI FUND, & SERIES TRUST

C BHP PARIBAS EQUITY - FOOSUS ITALIA

I BMP PARIBAS ELROPE ENVIROMNMENTAL SIOLUTIONS

C BMEF MODERATE - FOCLS [TALLA

I BRUZZICHES FILIFFO

2 0 CAVITAPIR AZ

L CANITA PIREBIL

C CAISSE DE RETRAITE DHYDRO-QUEBED

O CALIFORMIA PUSLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
L CALIFORMIA STATE TEACHERS HETIREMENT SYSTEM

£ D CALIFOEMIA STATE TEACHERS' RETIREMENT 5YSTEM

O CAMIMPALT ACTIONS LT

4 D CAMADA LIFE GLOBAL SMALL-MID AP EQUITY FUND

O CCEL ALTERNATIVE GLOSAL EQUITY FUND

D CCAL O EMERGING MARKETS EQUITY EXTENSION MASTER FUND LT, CO CONYERS TRUST COMPAR
O OCEL O CGLOBAL EQUITY EXTENSION FLMD.

O COAL O GLOBAL EQUITY MARKET MEUTRAL MASTER FUND LT,

D OGEL G GLOBAL SMALL CAP EGUITY FUKND

O CCAL W DRLD EX-LISA EQUITY EXTENSION MASTER FUMDLTDR

PDOCANDL 0 GLOBAL EOUITY FUND

0 CCAMDL O GROURP GLOBAL EQULITY FLIMDO

L0 COANDL X INTERMATIONAL EQUITY FURE

0 COC CROISSANGE

B CITY OF MEW YORK GROUS TRUST

O CITY OF NEW Y ORK GROUP TRLUST

0 CITY OF REW YORK GROUF TRLUET

[ CITY OF PHILADELFHIS PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTER.

0GP DOMNCA EUROPE GRCWTH

I3 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FLIMNG

CCOH LMBLS ACORN ELURCPEAN FUND

L COLUMEBLA ACORR INTERMATIONAL

rr COLUMEA THREADMESOLE (L)

G COLUMSIA THREADNEEDLE (LUX) |

O COLUKMELS THREADMEEDLE (LU |

0 COLUKMSIA THREADMEEDLE INVESTMENT FUNDS (LK) 1CWVE - CT EURCPEAN SMALLER COMPAMIES FI
O COMMORWEALTH OF PERKNSYLVAREA PUBLIS SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

*Legenda T (Tipo partecoasona) Peoprognin, T daeliags, B mppresenlania

22104/2028

10454
FO.000
8556
G601
440
3.738
23087
43,5846
d.1d
231,222
4144
T4G
.72k
14
15584
25873
11645

1
{=R:EN
165 700
3832
1125
3h.250
1aaid
14854
5.847
154

22

501

131

35
2867
334

250

Pt
GTERGT
4414
3204
BTan
2.04%
146 616
E7HEE
55906
241694
284025
41.808
35851
41783
418,083

10,464
FO0ED
3,556
RN
440
dordg
2EDET
49 845
ATER
231322
A58E
T4E
L2
14
1495854
AnAava
11 B4
1 00
15700
d.532
1.125
AE239
18.514
141454
8847
155

22

B

131

a5
2.B57
N

250

24
G72.857
A d
3204
BTac
2043
145 618
a7 oa8
ettt
241894
P4 025
41508
384581
A THD

418 183

28
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CERTIFIED

Esito della votazione sul punto2.2
della parte ordinaria dell'ardine del giorno

Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-quater del Regolamento
Consob n. 11971/1999.
Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto | compensi corrisposti
nell’'esercizio 2025 o a esso relativi; delibere inerenti e conseguenti.

¥

128
128
150
13
132
133
1534
i35
137
138
140
141
142
P43
144
14&
14E

O COMMECT DY MARMIC FORT

O COUMNSEL GLOBAL SMALL CAFR

O CREMT SUISSE INDEX FLING (LK

O DAMSKE INVEST ELROPE SMALL CAF FURND
L CAMESRE IMNVEST SICAN

O OMCA ASTIONS ELRG PME

CrDMNCA INVEST BRI ELIROPE GROWTH
CrOFARM L BALANCED CONSERWVATIVE SUSTAINABLE
L.OPCTA-MASTERFONDS

o OAWSE MULTEASSET FIR FUND

L ECHIGIUER AGENOR EUIRD BRI MID CAP

i ECHIGUIER APOLLIME SMID CAF ELRG

G 0 ECHIIUIER ENTREPREMELIRS

rECHIZUIER POSITIVE IMPACT ELRCPE
L EMPLOYEES RETIREMEMNT S¥YSTEM OF THE STATE OF HAWAL
o EQU-DEVELOFFEMENT DURABLE

O EURIZON AZIC0N! ITALIS

0 ELURIZON AZIONI PRI ITALLA

C EURLZOMN CAPITAL SGR-FIR ITALLA 30
r EURIZON FURND

L EUREZOMN FLUND

CEURIZON FIR ITALLA AZI3HI

L EURIZON PROGETTOTALLY 20

O EURIZON PROGETTOATALLA 40

L EURIFZON FROGETTOUTALLS 70

1 0 EUROPEAN CEMTHRAL BANK

L EUROPEAR CEMTRAL BANK

[ FAIRFAX COUNTY UNIFORMED RETIREMERNT SYSTEM

L Fiay GROLUP TRUEST FOR ERMPLOYEE BEREFIT PLANS

O FIDELITY COMCORD STREET TRUST; FIDELITY 341 INTERMATIZMNAL 5

G FIQELITY INVESTRMEMNT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ERG SCREENED FLUMD
O FDELITY RUTLAND SUUARE TRUST Il STRATEGIC ADVISERS INT FURND

O FIGELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERKATIONAL INGEX FLIND
O FIDEURAR ITALLA

O FIDELRARM FPIAND AZIGN] ITALLS

O FIDEURAK PIAND BILANCIATO ITALLA 30

1 FIDELIRAK PIAND BILANCIATO ITALLA &0

O FINARCIERE DE 'ECHICOLUIER

0 FLEXSHARES MORMINGSTAR DEVELOFED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND
3 FLORIDS RETIREMENT SYSTEM

O FRAMNKLIN RGYOE GLOBAL SMALL CAF PREMIER FLRND

0 FRAMKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS

O GLGBAL PULTI FACTOR EQLITY FUND

O GOLOMAN SACHS FUNDS W

0 GOLOMAKN SACHSE MECIWIRLD PRIVATE EQUITY RETURM TRACKER ETF

B HARDIMG LOEYMER FUNDS IMC. INTERMATIONAL SMALL COMPANIES PORTFOLIO
O HERIOT GLOBAL SMALLER COMPAMIES FLIND

0 H3BC BANK FLC A5 TRUSTEE OF STATE STREET AUT WORLD SMALL CAF INDEX EQUITY FUN

[ [BM 407K} PLUS PLAN TRUST

“Legenda T Tipe panecipazioney. P- piopoo, Do cshagg, R mppreseianzs

22/04i2026

20800
52,107
17.088
44474
6,434
ZE30B0
A56ADE
B ZEE
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21F0EE
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78778
247923
45011
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84000
15,625
G7.787
Z0S.0og
12T 18R
4378
2871
B0.514
130,138
14,350
an7
a4k
8,08
a2
515,323
an.a5Y
103,300

20,800
BEIET
17.988
44,474
SE.434
233,080
536408
B262
32.800
17,000
458 055
118154
443,289
RE LR
217085
10,500
TRTTA
51993
45011
b AE3
84000
15 GG
A7 7EY
205088
127 185
A5TE
2071
#1514
130928
14360
2ai
&.038
28208
3.2
S10.02]
30,850
103200
22,500
a1
151.434
BO.E41
42281
.&q7
.74z
iy
B3.A01
11.098
A7
Bi231
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CERTIFIED

Esito della votazione sul punto2.2
della parte ordinaria dell'erdine del giorno

Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell'art. 84-quater del Regolamento
Consob n. 11971/1999.
Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto i compensi corrisposti
nell’esercizio 2025 o a esso relativi; delibere inerenti e conseguenti.

147
145
148
150
151
152
151
152
168
158
1a¢
15
155
TH0
161
162
162
164
1Ea
166
167
165
1649
170
141
172
174
187
175
14
182
181
182
18
185
THE
187
100
1695
196
197
195
1949
200
202
204
20A
208

O ILLINDIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND

0 INTERNATIONAL MONETARY FLIND

D INTERMATIONAL MONETARY FUND

D INVESTERINGSZFORERNINGEN DARNSKE INVEST ELROPA SMALL AP - AKEUMULERENDE KI
D INVESTERINGSFOREMINGEN DANSKE INVEST CURDRA SMALL CAP KL

D NVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL ECANTY SOLUTION - AKKLMULEREND
D INVESTERINGSFOREMNGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY SOLUTION KL

b INVESTERINGEFOREMINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL RESTRICTED KL

D INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION SYERIGE - ACC
B INVESTERINGSFORENINGEN SEBINVEST EURDPA SMALL CAR ARKUMULERENDE AKL

0 INVESTERINGSFORENINGEN SEBINVEST EURDPA SMALL GAP AKI

O INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA SMALL CAP KL

G ISHARES GORE MSC EAFE ETF

CISHARES CORE MSCIEARE 1ML INCER ETF

O ISHARES CORE MSCI EURCPE ETF

D ISHARES GORE MSCTINTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS ETF

[ ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY

D ISHARES Il FUBLIC LIMITED COMPANY

O ISHARES [l PUBLIC LIMITED COMPANY

O ISHARES MECI EAFE SMALL-CAF ETF

O ISHARES MSCI EUROPE 1M1 DEX ETF

[ ISHARES MEC| EURORPE SMALL-CARETF

D ISHARES MSCIWORLD SMALL-CAP ETF

0 ISHARES Vil PUBLIC LIMITED SORMBPARNY

D KAPITALFORENINGEN WEALTH INVEST AFDELING 3, EUROFA SMALL CAP AKI

O KEY CHANGE FONDS FCP-RAIF - KEY CHANGE FUNDS C

D LAGERA MASTER OPER TRUST

O LEANERSEL P

0 LEGG MASON GLOBAL FUNDS PLG ! ROYCE GLOBAL SMALL CAP PREMIER FLIND

0 LF MONTANARD BETTER WORLD FUND

0 LF MONTANARD EURDPEAN INGOME FUND

o LF MONTAMARD GLOBAL SELECT FURND

0 LGT SLC EQ EMY POOL GG AN L

O LIONTRUST INVESTMENT FUNDS |l - LIDNTRUST GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND

O LONYIA MID CAP EURD

o LOMVES MID CAFR EUROFE

D LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM.

0 LOS ANGELES COUNTY FMPLOYFES RETIRFMENT ASSOCIATI

L LUMYNAMARSHALL WACE UCITS SICAYV-LUMYNA-MY TOPS UCTTS FUND

D MAINFIRST - GLOBAL DIVIDEND STARS

0 WA ENTREPRISES FAMILIALES

D MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERMATIONAL SMALL CAP EQUITY POOLED F
O MARSHALL WAGE INVESTMENT STRATEGIES - TOPS FUND 00 MARSHALL WACE LLP

b MARSHALL WADE INVESTRENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS FUND GiO MARSHALL WAGE L
O MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM

O MERCER GIF COMMON CONTRACTUAL FLND

0 MONTAMARD FUROPEAN SMALLER COMPANIES THUST FLC

O MONTAMARD SMALLER COMPANIES PLC

O MONTAMARD SMALLER COMPANIES PLC

*Legenda T Tpnaertecipazione P proonio, O- delegz, R- rappresentanza
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103 628
16537

2 BUE
435
20914
23 A6
35153
1.1
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200234
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a4 00
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H.7RD
T4z
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ABT
32472
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S 000
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T E2H
1.537
£y
B 235

200814
23925
35185
1.148
a7
5317
11836
2603
245354
13447
37 504
ERIREINE
1826
LR
237

1254
2,074
175
3005

27 a63
5502
27,387
asa

A0 1)
2054

A4, 740
46070
1250400
25
o628
7ETS
28540
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46T
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215,000
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| Assemblea ordinaria |
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| 22 aprile 2026 S

Esito della votazione sul punto2.2

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti ai sensi dell’'articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-quater del Regolamento

Conscb n. 11971/1999,

Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto | compensi corrisposti

nell'esercizio 2025 ¢ a esso relativi; delibere inerenti e conseguenti.
207 [ MONTANARD SMALLER COMPANIES FLE 55,500 B5.500
208 D MSCLACWI EX-LLS. IMIINDEX FUND B2 264 254
209 DRULTIUNITS FRANCE AMUNDI FTSE 162,208 162,209
210 D AULTIFLER SlCay 156000 155000
211 0 NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST B514 A.E1G
212 DANEF RISPARMIO ITALIA 71.8242 T1.g4z
213 D NN PARAFPLUFONDS 1 NY a7.9249 wEnan
214 D NORDEA 1 BICAY 177164 177,154
215 0 NORGES BANK 976 530 BYE.HA0
218 0 NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR 2483 2,443
27 D NORTHERM TREUST INVESTMENTS GO LECTIE FUNDES TRUST 20228 el
214 0 NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLESTIVE FUNDS TRUST 10,505 10,889
218 0 NS PENSION PUBLIC ECGHLITY FLIND 17.B1E BTG
220 0 ONEMARKETS ITALY ICAY 10,123 10,123
221 DOMERPATH GLOBAL SHARES - SMALL AP (LUNHEDCGEDR) IMDEX PO S84 a4
222 0 PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFLND 2 400 7 50
273 DPLLAVALCA SMALL CAPS 222500 222
224 0 PLUWALCA SUSTAINASLE OPPORTUNITIES 5780 5,720
225 D FOLICE AMD FIREMENS RETIREMERNTEYSTERM 0F MEW IERSEY 17918 17.818
22 0 PORTZAMPARG CARBONE SCLUTIONS 2000 18 000 18.000
227 10 PORTZAMPARG NEXT LEADERS ISR 85000 55,000
S9E 0 PORTZAMPARC PHE ISH 000 70000
228 1 PREMIER MITON EURDPEAN OPPORTUNITIES FUND 575,268 675 268
230 0 PRIME SUPER PTY LID 36 554 36564
231 0 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADG 2358 2358
232 [ PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF MEW MEXIGO 3545 3 pan
234 1 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 10,601 10,601
235 [ PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 2¥STEM OF OHID 2242 2240
233 1 PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPRI 5.5t 53R
236 L PUBLIC SCHOOL TEACHERS PEMSION AND RETIEEMENT FUND CF CHICASD 48527 48 BT
238 [ RAM {LUX] SYSTEMATIC FUNDS 5544 5,848
P35 L REMAISSANCE GLOBAL SMALL-CAR FUMD 358,295 358208
240 1 ROBERT BOSCH GMBH 5844 5,843
241 [ ROYCE BLOBAL SMALL CAR PREMIER FLING B.275 G275
242 0 ROYCE GLOBAL WALUE TRUST ING 25,0100 25,000
243 0 ROYCE INTERMATIORAL FREMIER FUME ET 851 |
244 [ SCHWAD INTERMATIONAL SMALLGAP COUITY ETF B, BTN 94 570
245 0 SEE EURDPAFOND SMABDLAG 185,804 1HE G
246 [ SEB EUROPEAN EQUITY SMALL CAPS 106,80 108 908
247 [ SEB VARLDENFOND 49 654
2458 D SMALLCAP WORLD FURND INC £A14.4a0
249 O SOCIAL PROTECTION FUND 1297
250 0 SOGECAP ACTIONS - SMALL CAP 147 548
201 D SPARTAM GROUP TREUST FOR EMPLOYEE BEMEFIT FLAMS, e
252 0 SPDR PORTFOLIO ELRCPE ETF 1.342
253 0 556 MSCI| EAFE SMALL AP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 13.353
204 D ERGA SPODR ETFE EUROFE I PUBLICLIMITED SOMPARY G837
UEG D SSEA SPOR ETFS EUROPE || PUBLICLIMITED SOMPANY 7218
256 0 S5GA SPOR ETFS EUROPE || PUBLICLIMITED GOMPANY 11,862

*Lempamda T (Tipe partecipazicns: P- aropna, D-daspa. - raperasanknes

22/04/2026
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corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell'art. 84-guater del Regolamento
Consob n, 11871/1999.

Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto i compensi corrisposti

nell'esercizio 2025 o a esso relativi; delibere inerenti e conseguenti.

257
258
750
260
261
260
it |
265
2G5
257
2EE
268
270
271
272
274
275
276
277
278
204
280
8]
282
i
Fid
Zub
it
Y
zee
2k
a0
e
s
2
2a4
205
205
297
U8
248
300

oy

O 55T GLOB-ADY TaX EXEMPT RETIREMENT PLANS

O SST GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMEMT PLARNS

[ STAR FUND

GSTAR FLUND

L 2TAR FURD

CSTATE OF MEW MEXICO BTATE INVESTMENT SOUMEIL

O STATE OF WISCONSIM INVESTMENT BOARD

0 STATE STREET GLOBAL ALL CAF EQUITY EXUS INDER PORTEOLID

O STEW SILY RE SILVERCRODSS GLOBSMALLCAFFMD

L STICHTING BELCRIMFSTAKFEMSIOENFORDE VOOR DE BOUWHIVERHEID
L STICHTIMG BPL PENSIOEM

L ETIGHTING JURIDISCH ENGERAAR ACHMEA (M LIGUID ASSET FUNDS

O STIGHTING PENSIOENFONDSE YOOR DE WONINGCORPORATIES

O STICHTIMG PENSIOENFONDS VOOR DE WONINGCORPORATIES

O STICHTING PHILIFES PENSIIENFORDS

O T. REWYE PRICE FLNDS SlCAY

0T, ROWE PRICE GLOBAL ALLDCATICHN FLIND

0T, ROWYE PRICE GLORBAL EX-US. EQUITY MACRD POOL

O T. ROWE PRICE INTERMATIONAL DISCOVERY FLIND

0T, ROWE PRICE INTERMATIONAL SMALL-CAR ESUITY TRUST

O TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TERAS

0 TEACHER RETIREMEMNT SYSTEM OF TEXAZ

O TEACHER RETIREMEMT SYSTEM OF TEXAS

1 TEACHER RETIREMEMT S¥STERM QOF TEXAS

O TEMPLETOM GLOBAL SMALLER COMPANIES FUMD

0 TEMPLETOMN INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN SMALLER COMPAMIES SERIES
0 TEXAS MUNIZIFAL RETIREMENT 57 STEM

0 THE BaME OF KEVY YORS MELLGH EMPLGYEE BEMEFIT SOLLECTIVE INVESTRMENT FUND FLAN
O THE BARGCLAYS BANK UK RETIREMENTFLUMD

1 THE MASTER TRUST BARNK OF JaRAM, LT RE: LM GLOBAL PREMIER SMALL CAF EQUITY MOTHER FL

0 THE MEMORIAL HEALTH FOUNDATION NG, RETIRED EMPLOYEE BEMEFI
1 THE METHODIST HOSPITAL

0 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA

L THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNLA

[ THE REGEMTS OF THE UNIWERSITY OF CALIFTRRA

0 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFCRRNIA

L THE REGENTS OF THE UMNIWVERSITY GF SALIFTRRIN

0 THE STATE GF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER

O THE STATE GF CONMMECTICUT. ACTING THROUGH ITS TREASURER

O THRIFT 3AVINGS PLAM

CTHRIFT SAVINGS PLAN

O TIKEHAL ELRGFEAM SOVEREIGHTY FLSD

O TORONTI TRANSIT COMMISSI0ON PENEION FLIMND SOSETY

0 TREASURER OF THE STATE OF NORTH CARGLINA EQLITY INVESTMENT FUND POOLED TRUST
O TREMFLIM PRE M

O TRIMITY HEALTH CORPORATION

D TUTELAIRE TRAMIZITION ET BIIDIVERSITE

it O TWO SIEMA ABSOLUTE RETURN FORTFOLIO LLC

0 TW3 SlEA EQUITY SPECTRUM PORTFOLID LLES - FURGPE

Lapenda T 4T garlecipazione s P- progric. D- deleg s, F- rappresentanza

22042026

24670
140 444
4084
313307
1507
6.208
G40
15.444
754003
1.4%453
2.503
VEE2E
51,851
1.447
781
0,485
5009
1830
1408004
2T BEE
a.o02
AEa
TTED
181
201,236
HELT
2.800
i
2075
149,770
1.000
1.412
3.054
A5

ag
21145
1146
3.807
a2
152 280
A6.435
14,344
45755
MLTRY
57300
401
A D00
5748
21.154

24T
140244
4.081
AT
1,507
5208
B
15,444
Fa4.80d
1863
2.503
72 678
91.5851
1447
T
1085
5558

1 830
1405008
377 GO
G800
a6
]

21,145
1145
1807
L7230

152284

36,435

14,344

45,755

10.7E7

A A

40101
4000
H.T4AE

21.454
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Esito della votazione sul punto2.2

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 58/1998 e dell'art. 84-quater del Regolamento

Consob n. 11971/1999,

Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto i compensi corrisposti

nell’esercizio 2025 o a esso relativi; delibere inerenti e conseguenti.
308 D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALE OF ZURICH INVESTINSTITUTICNAL EUNDS 1731 1,749
309 0 UBS FUMD MAMAGEMENT [SWITZERLAMDY AG, 24151 24182
410 0 UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 5530 5530
311 D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. E175 3125
312 0 UBS FLIND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 3388 3,396
313 0 UBS FUND MAMAGEMENT (SWITPERLAMD) AG, AR 7955
314 DUBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAMDY AG, 158 G5
315 0 URS FLIND MAMAGEMENT [SWITZERLAMD AG, F22 522
16 0 UBS LUK FUND SOLUTIONS 213 213
317 0 UBS LUX FUND SOLUTIONS 55,120 B5.120
318 [ Ul BYEK KARITALYERWAL TUNGSCESELLSCHART MEH ON SEHALE OF BAYVK A1-FONDS 497,000 487,000
319 L UIFFOMDS BAY RBI AKTIEN £ 7571
320 T UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 20400 AT
321 L UNIVERSALINVESTMENT-GESELLSCHAFT MBEH ON BEHALF OF STEV-NW-UNIVERSAL-FONDS Za97 2497
322 [0 UNIMERSAL-INY ESTMENT-GESELLSCHAFT MBH WZEM-UNIVERSAL-FONDS WISEGMENT AKTIEN SHA 2.505 1505
323 0 VANGLUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FLIND 442 124 442,129
324 DWANGUARD ESS DEVELOFER WORLD ALL GAF B INDEX FND UK &0 980
326 [ VANGUARD ESG INTERMATIONAL STOCK ETF B.505 8.505
126 [ WANGUARD EURCFEAN STOCK INDEX FUND 112,500 112, 590
327 BYVANGUARD FIDUGCIARY TRUST COMPANY DEVELIPED MARKETS INDEX TRUST 1135 10,354
B2 0 VANGLARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERMATIONAL STOCK MARKET (NI 54 461 54 461
223 N WVANGUARD FIDUGIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET NI 333,758 339756
130 D VANGLARD FTSE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAR INDEX FUND 171,304 171,304
23 D WANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETE 11,573 11681
4 DVANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE &LL CAF INDEX ETF 140 1401
333 0 WANGUARD FUNDS PUSBLIC LIMITED COMPANY TG 7o
434 D VANGLUARD FUNDS PUSLIC LIMITED SOMPANY TRE 762
335 T VANGUARD INTERNATIONAL SMALL SOMPAMIES INDEX FLIND 12206 12,9045
336 D VANGLARD INVESTRMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 35 208 36295
337 0 VANGLARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY RATE 5472
338 D VANGLARD TOTAL INTERNATIONAL STOUK INDEX FUND BE3 .42 662,423
339 D WANGLUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 31474 3474
340 D VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 11247 11,347
341 0 WIF ICVE WANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAR INDEX FUND a047 2047
342 DWANGER INTERMATIGNAL 186,315 186,315
3453 DWASATCH CGLOBAL OPSERTUNITIES FURD 63080 B B0
344 0 WASATCH INTERNATIONAL GROWTH FUND 17708 177.063
345 0WASHINGTON STATE INYESTMERNT BOARD 415 415
346 1 WASHINGTCN STATE INVESTMENT BOARD

34T LWILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

48 DOWILLIARM BLAIR INTERNATIOMAL SMALL CAP BROWTH FLUND

349 L WISDOMTREE DY HAMIC CURREMCY HEDQGED INTERMATIZMNAL EQUITY FUNMD

350 0 WISDOMTREE DY MAMIC CURREMCY HEDGED IMTERMATIONAL SMALLCAR ECUITY FUKD
337 0WISDOMTREE EUROPE HENCGED EGLITY FLIKG

302 0OWISOOMTREE INTERRKATIONAL EQLITY FLIMO

F53 OWISDOMTREE INTERRATIONAL SMALLCAR CIVIDERD FLIND

334 L KTRACKERS

305 0ATRACKERS (E) PUBLIC LIMITED COMPANY

G456 L ATRACKERS [IE) PUBLIC LIMITED COMPANY

*Legenda T {Ton partecizazicne)l F- proprin D- dely g, R- msprasenanza
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Carel Industries S.p.A. |
| Assemblea ordinaria |
22 aprile 2026
Esito della votazione sul punto2.2
della parte ordinaria dell'ordine del giorno
Deliberazioni inerenti alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del D. Lygs. 58/1998 e dell’art. 84-quater del Regolamento
Consob n. 11971/1999.
Consultazione sulla seconda sezione della relazione avente ad oggetto i compensi corrisposti
nell’esercizio 2025 o a esso relativi; delibere inerenti e conseguenti.
A7 O XTRACHERS (IE) PUBLIC LIMITED SOMPANY 57 Ly
355 D XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY are a8
350 O ATRACKERS MSC| EUROZONE HEDRED EGUITY ETF 314 414
Delegatofrapprasantanta: MILANI CLAUDIA
188 0 LUIGEROSS: LUCIANT S AP & 27359 27358
190 D LLIGHROSSTLUSIANT £ AP A - VOTO MAGGIORATO AABLIE PEEEDOGE
I T = E |
| Riepilogo favoreveli |
TOTALE FAVOREVOLI n®  158.137.238 Voti 88 461% del capitale partecipanta al voto
di cui
In proprio n® 0 Voti 0,000% del capitale partecipants al votn
Per delega e rappresentanza n° 158.137.228 Voti B2 451% del capitale patecipants al voto

*Legenda T OTipn pattecipazione): #: propric, O- de'sga, B- rappresentanzs
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Esito della votazione sul punto3

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di autorizzazione all'acquisto e alla dispesizione di azioni proprie, previa revoca della precedente
autorizzazione deliberata dal’ Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 23 aprile 2025; delibere inerenti

conseguenti.

Azionisti rappresentati

In proprio n’ 0 pern® O Azion

Per delega n* 351 parn®  95.701.785 Azioni

TOTALE* n® 351 pern® 89.701.785 Aziani
| Esito Votazione Rl

FAVOREWVOLI 158.694.045 Yot

CONTRARI 300179 Vol

ASTENUTI 0 Vol

TOTALE VOTANTI

TOTALE NON VOTANTI

TOTALE PARTECIPANTI
ALLA VOTAZIONE

158.994.224 Voti

0 Voti

158.994.224 Voti

0 ok 0,00 % del c.s. condirtto di voto
158994 224 Vol 92,85 % del ¢, con dintto di vote
1HR.594 224 Vobi a2 55 % del s, con diritto di voto

90, 611% del capitale partecipanta al voto

0,189% del capitale partecipante al voto

0 000% del capitale partscipante al voto

100,000% del capitale partecipante al voto

0,000% del capitale partecipante al voto

100%: del capitale partecipante al voto

22/04/2025
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Carel Industries S.p.A.

‘ Assemblea ordinaria
I
| 22 aprile 2026

Esito della votazione sul punto3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca della
precedente autorizzazione deliberata dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 23 aprile 2025;
delibere inerenti & conseguenti.

| Elenco Contrari

HUMERC DI AZIONI
SCHEDA T* NOMINATIVG TOTALE  CON DIRITTO
DIvaTo

Delegatofrappresentante: GARBUIG ROBERTA

41 0 BELFILS PEMSIGN FUMD GALANTED PLUS FilERzle¥s 70852
42 [ BELFILS PEMSIGN FUNMD HIGH EQLITIES g It 17 rRA
43 0 BELFILE PEMSION FUMD LOWY EQUITIES 149122 12122
g3 0 CITY OF FHILAZELPHEA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 204% 2044
B 0L Ch-AM HUMAN CARE 1700 0070
1536 0 FONDS COMMUN DE PLACEMENT DES REGIMES DE RETRAITE DE LUNIVE MAISON OMER-GINGRAS 17578 17674

Riepilogo Contrari

TOTALE CONTRARI n° 300179 Voti 0,1859%: del capitale partecipanta al voin

di cui

In proprio n® 0 Voti 0,000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n® 300.179 Voti 0,129% del capiiale patecipants al voto

"Leganida T Tipe parecipazione): F- proprio, O- dslzga. R- rapprasentanza
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Carel Industries S.p.A.

Assemblea ordinaria b T
22 aprile 2026 -

Esito della votazione sul puntod
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Froposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca della
precedente autorizzazione deliberata dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 23 aprile 2025;
delibere inerenti e conseguenti.

1 3 =1

| Elenco Astenuti E

__Riepilogo Astenuti [
TOTALE ASTENUTI n® 0 Voti 0,000% del capitale partscipante al volo
di cui
In proprio n® 0 Voti 0,000% del capitale parlscipants al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 Voti 1,000% del capilale partecipants al voto

*Legenda T (Tipo parecizagons ) P- progriog Dedehegs, R- rappreseiland

22104/2026
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Carel Industries S.p.A. |

Assemblea ordinaria |
22 aprile 2026 |

Esito della votazione sul puntod
della parte ordinaria dell’'ordine del giorno

Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca della
precedente autorizzazione deliberata dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 23 aprile 2025:
delibere inerenti e conseguenti.

Elenco Non Votanti |
| Riepilogo Non votanti !
TOTALE NON VOTANTI n® 0 Voti 0,000% del capitale partecpantes al voto
di cui
In proprio n® 0 Voti 0,000% del capitale partecipanie al voto
Per delega e rappresentanza n” 0 Voti 0,000% del capitale parlecipants af voto

“tegends T {Tipo oarkssipazione ) P- propric. D- delegs, B- rmppresenlanza

22042025 141
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Esito della votazione sul punto3
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CERTIFIED

Proposta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca della
precedente autorizzazione deliberata dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 23 aprile 2025;
delibere inerenti @ conseguenti.

| Elenco Favorevoli [

SCHEDA T* NOMIMATIVG

Delegato/rappresentanta: MALINI VALERIO

i
2t

R ATHENA FH SFA
R ATHENA FH SPA - VOTO MAGGIIRATD

Delegato/rappresentants: GARBUID HROBERTA

1
2

o T e R T R T T -G

b
I

b

i
1H
15
20
21

o)
Z

23
2
25

2

38
cis]
40
44
45
465
47
4

O V-IMDUSTRIES HOLDIMNG B

I ACGADIAN INTERMATIOMNAL SMALL-CAP COLTY T

O ACCMES PATRIMOMIC ESENTE

0 AGOMES PMITALLS ESG

O ADVANCED SERIES TRUST- AT GLORAL BOND PORTFOLID
0 AHS IMSURANCE COMPANY LTC.

O ALAZKA PERMANENT FUND CORFORATICN

0 ALLIANZ AZI0RHTALIS ALL STARS LL STARS

O AMBIEMTA X ICAY

: AMERICAN FURDE INSURANCE SERICSGLOEAL SMALL CAPITALIZATICN FUND

O AMURNDACTICNG ELUROPE FHNVIRONMEMENT
0 AMURDH CRESCITA ITALLA

1D AMUNDI INGEX ELRCPE EX LIK SMALL

O ARMURDI MST EMU SMALL SAR 256G BRD TRANS

O AMLUIKD M ELROFE SMALL C ESG BRD TRANS
OAMUNDI MSCEGLOBAL SMALL AR OECD EX USA

0 AMUNDI PROGETT O FUTURS PIR

O ARUNDI SELEZIONE ATTMA [TALIA

L AMLINGI SGER 524 FAMUNDE RISPARWMID TALLS

0 AMUND] SGR SPAAMUNDT SWILUPED ATTIVO ITALIA

L ARDAM LTS 1CAN

0 ARGENTA DF

0 ARGENTA QP

0 ARGENTA PEMSIZN FUMD

0 ARGENTA FEMSICGH FUND DEFEMSIVE

O ARIZONA STATE RETIREMEMT 3Y5TEM

O ATLANTIC HEALTH SYSTEM IMC.

O ARA ASSICURAZION SPA

0 AKA MPS FINAMNCIAL DESIGHNATED ACTIVITY GO

[ AXA WORLD FUNDE SICAY

OAZ FUME 1 AZ ALLOGCATEIN PIR ITALIAN FXCELLENCE 70
0 AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES
L AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT 2GR 5P

O HAYERMIRVEST KVEG MEH BAYERN-INVEST BT-1-FONDS
O BAYERMINVEST WEW FOMNDS

L BERENMBERG SUSTAINABLE WORLD EQUITIES

CBEST OF FUNDES GLOBAL SELECTION

[ BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWERS AR ON HEHALF OF [SHARES WORLD EX 8w

L BLACKROCK AUTHORISED COMTRACTUAL SCHEME |
C BLACKROCK FLUND MANAGERS LTD

“Legenda T Tied sarkesipazinne s P-opraorin, Ds delecas, Fe raopresentanzn

220472026

MUMERGC DI AZICHNI

TOTALE

21000
21112 420

R.GEA A0G
3EED
SO0

1750
34T
1.000

i
55.000
129.459
479,858

24 605

Ta.aE?
2003
R
14933

rird

25 936

168,000
128,375
i 00
413431
41,000
TRETS
000
33.000
8147
8700

21,000

23.000

16.000

26250

25.000

20000

A,000

CON DIRITTO

DIVOTO

27,00
AZ.224 840

4.685. 808
R H
SR Eh
G1.7ED
3470
1006
Ba
5. 00
128 458
408 551
24 BD5
TEBET
2003
9218
T.43H
774
26,815
165000
2R avs
TE4.000
415,411
43,000
FRHTh
385,000
33,0060
217
8,704
21,000
33,0040
16,000
26,250
20,000
20,000
40,00
40,000
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FOC0D
#.504
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g



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Carel Industries S.p.A.
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CERTIFIED

Esito della votazione sul punto3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca della
precedente autorizzazione deliberata dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 23 aprile 2025;
delibere inerenti e conseguenti.

45
1]
o1
B
53

(SR ]

G4

i)

fid
an
M
a2
HN
a4
a
Ha
a7

@

103
101

[ RLACKROCK GLOBAL FUMDS

O BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST SOMPANY, NA. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BEMEFIT T
O RLACKROCK IMNSTITUTIONAL TEUST SOMPANY, MLA, INVESTMENT FUMDS FOR EMFLOYEE BEMEFIT T
L BLACKEOQCK INSTITUTIONAL TRUST SOMPANY, FLAL INVESTMENT FUNDS FOR EMFLOYEE BEMEFIT T
L BLACKROCK IMNSTITUTIONAL TEUST COMPARY, BLA. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT T
C BLACKEQCK INSTITUTIORAL TRUST COMPARY NA. INVESTMENT FLNDE FOR EMPLOYEE BENEFIT T
L BLACKROCK LIFE LTD

O BLACKROCK MSC EAFE SMALL AP EQUITY INDGEX FUND B (EAFESMLE

[ BLE MAGHFUND, & SERIES TRUST

0 BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA

O BNP PARIBAS EUROFE ENVIRONMENTAL SOLUTICNS

D BMFF MODERATE - FOCUS ITALLA

D BRUZZICHES FILIPPD

DCANITA PIR AZ

D CAVITA PIR BIL

0 CAISEE DF RETRAITE DHYNRO-GOUERED

D CALIFORMIA PUBLIG EMPLOYEES RETIREMEMT SYSTEM

B CALIFORMIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

D CALIFORMIA STATE TEACHZRS' EETIREMENT SYSTEM

DA IMPACT ACTIONS LT

DCAaMADS LIFE GLOBAL SMALL-MID CAP ECUITY FUND

0 CCAL ALTERMATIVE GLORAL FOUITY FUND

O CO&AL O EMERGIMNG MARKETS EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD. CO COMNYERS TRUST COMPAY
D CCAL O GLOBAL EQUITY EXTEMSIOMN FLIND

D CORL O GLOSAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LT,

0:CCAL O GLOBAL SMALL CaP EQLITY FLIND

D COAL OPWORLD EX-USA EQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD.

O CoARNDL Q GLOBAL EQLITY FLIMD

O CCAMDL QO GROUP SLERAL EQUHTY FLUMD

0 CoAMDL O INTERNATICMNAL FOUITY FUND

L GOC CROISSANCE

o GITY OF MEW YORK GROUP TRUST

O CITY OF NEW ¥YORK GROUP TRUST

L CITY OF NEW YORK GRCUP TRUET

O CHP ONGCA EURGPE GROWTH

DCOLLEGE RETIREMENT EQLUTIES FLING

O COLUMBIA ACORN EUROPESN FUND

0 COLUKEIA ACORN INTERRNATICNAL

O COLUMBLS THREADNEEOLE (LU |

OCOLUKMEBIS THREADMNEEDLE (LX) |

0 COLUKBIA THREADNEEDLE (LU |

O COLUMEIA THREADMEEZLE INMVESTMENT FUMDS (UK 1CWE - CT EURCPEAN SMALLER COMPAMIES FI
O COMMONWEALTH OF PEMNMSYLVANES FUBLIS SCHOCL EMPLOYEES' SETIREMEMT 3YSTERM
OOZONMECT DY WANIC FORT

D COUNSEL GLOBAL SKALL CAP

0 CREDIT SUISSE IMDEX FLIND (LU

D DAMSKE INVEST EURCPE SMALL CaR FURND

D DaM2KE INVEST SICAY

0 DRCA SMZTIONS EURO PME

G ONGA IMVEST SRI ELROPE CROWTH

CDPAML BALANCED CONSERNATIVE SUSTAINASLE

*Legenca T {Tipo pamecipazicnsy: P- progrio, D dalagn, B- mppresentanda
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131
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250

434
572857

4,214
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8.YR0
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254 025
41 808
SR581
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419,083
20800
521497

17,965
84474
52434

233050
536,408
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3738
25087
49 247

37RO

231,327

4108
TdE
575
14
19,554
25073
11.645%
1
18,800
15400
3532
1125
35230
10,514
14,804
H4F
155
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531
1311

5

2 BET
14
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BV e
4 21L
3004
5.Ta0
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37988
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241694
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45782

418.083
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44,474
56454
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| Assemblea ordinaria A nTeraye

| . Ak & fi— :

| 22 aprile 2026 &

Esito della votazione sul puntod

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca della

precedente autorizzazione deliberata dall’'Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 23 aprile 2025;

delibere inerenti & conseguenti.
102 0 OPCTA-MASTERFONDS 3. B0 22,900
103 D DWS MULTI ASSET PIR FUND 17,004 17,000
104 D ECHIQUIER AGENGR ELURO 581 MID AP 458 555 AGH. Bii5
105 D ECHIQUIER APOLLINE SMID AR FLRO 116,158 116159
106 O ECHIOWER ENTREPRENEURS A45 280 4473, 784
107 0 ECHIQUIER POSTIVE IMPACT FUROFE 146 538 146 884
08 O FMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAI 217 085 217 085
108 [ EPSENS ACTIONS PME ETI 33.560 33580
110 O EOUI-DEVELORPFEMENT DURAEBLE 10500 10,500
111 © ERAFP ACTIONS EURDPE SMALL CAP 1 B23.525 523525
112 L EURIZON AZIONTITALLS TRYTA TETTE
113 & EURIZON AZION] PRI ITALLA 251,993 251.993
11 0 EURIZON CAPITAL SGRPIR ITALLY 20 45,011 45011
115 0 EURIZON FLND 5483 5463
116 D EURIZON FUMD LR B0
117 0 EURIZON PIR ITALIA 8210M] 15,685 15,695
115 D EURIZON PROGETTS [TALIA 20 BT T TET
M8 D EURIZON PROGETTO ITALIA A0 205058 2050495
120 D EURIZON PROGETTO ITALIA F0 127165 127165
121 DEURDPEAN CENTRAL BANK 4375 diage
122 0 EUROPEAN CENTRAL BANE 2871 ERITE
123 D FAIRFAX COUNTY UNIFORMED RETIREMENT SYSTEM 80,514 80,514
124 O Flak GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLAMS 100,138 130138
125 0 FIDELITY CONCORD STREET TRUST; FIDELITY SaAl INTERMATIONAL & 14,360 14,360
170 O FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED FLIND 257 757
127 0 FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST It STRATEGIC ADVISERS INT FUND 2.035 B.1E
128 O FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERMATIONAL INGEX FUND 78,708 28 208
128 © FIGEURAM ITALIA 2.2 3201
130 L FIDEURAKM PLAND AZ10M] ITALLS H18.323 L L e
137 0 FIDEURAM PIAND BILANCIATS ITALLA 50 39858 39855
137 DFIDEURAM PIAND BILANGIATS ITALIA 50 103 300 103,300
133 O FINANCIERE DE LECHIGUIER 22 A0 22 a0
134 O FI EXSHARES MORMINGETAR DEVELOPED MARKETS EX LS FAGTOR TILT INDEX FUND 961 961
135 0 FLORIDA RETIREMENT SYSTERM 151434 161 4354
137 0 FRANKLIN ROYCE GLOBAL SMALL CAP PREMIER FUND %641 GRTY
138 D FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 42 261 52,261
139 0 GENERALI FUTURE LEADERS ITALLA 42 300 42,300
140 D GLOBAL MULTI FACTCR EQUITY FUND 1487 1487
1491 D GOLOMAN SACHS FUNDE Yl 27492 a792
112 D GOLOMAN SACHS MSCIWORLD PRIVATE SQUITY RETURN TRACKER ETF it 70
143 0 HARDING LOEYNER FUNDS iMNG. INTERNATICINAL SMALL COMPANIES PORTFOLIG B3.101 3,101
144 0 HERIOT GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND 11.028 11085
145 © HABG BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT WORLD SMALL GAP INDEX EQUITY FUND : 574
146 01BN S01(5) PLUS PLAN TRUST 6971
147 T ILLINGIS MUNIGIPAL RETIREMENT FUND /103 628
148 © INTERNATIONAL MONETARY FUND 1,537
148 0 INTERMATEINAL MONETARY SLIMD | 2RGE
150 INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP - AKKUMULERENDE KL 6425
151 0 INVESTERINGSFOREMINGEN DANSKE INVEST ELRDPA SMALL CAP K 20914
152 0 INVESTERINGSFOREMINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY SOLUTION - ARKLY 23,6836
155 O INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY SOLUTION KL 25,153

Sl T Tipe padtecipazionel: P- propric, O- delega, R- rappresentanzs

221042026 ;A 3 /8
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Carel Industries S.p.A.
Assemblea ordinaria
22 aprile 2026

Esito della votazione sul punto3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca della
precedente autorizzazione deliberata dall'Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 23 aprile 2025;
delibere inerenti e conseguenti.

154
1kE
1546
18
158
164
160
161
162
152
16B4
=
166
=T
6B
=
o
171
12
173
174
175
176
TEE
178
179
1&0
181
182
184
185
186G
187
184
1945
196
157
125
184
204
201
s
20
204
205
206
207
208
208
210
211

“Legsn

O INVESTERINGEFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL RESTRICTED %L

O INVESTERINGSFORENINGEN DANSHE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION SVERIGE - ACC
O INVESTERINGEFORENINGEN SERIMYEST EUROPA SMALL CAF AKKUMULEREMNDE akL
O IMNVESTERIMNGEFORERINGEN SERBINYEST ELIROPA SMALL CAF AKL

D INVESTERINGEFORENINGEN EFARINVEST INDEX ELIROPA SMALL CAP KL

O IEHARES CORE MECI EAFE ETF

b IZHARES CORE MEC] EAFE IMIINDEX ETFE

O ISHARES CORE MECI EUROPE ETF

L ISHARES CORE MEC] INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS ETF

G ISHARES I PUBLIC LIMITED SOMBANY

L ISHARES T PUBLIC LIMITED CORMBPARNY

GISHARES I PUBLIC LIMITED SOMPANY

C ISHARES MSCIEAFE SMALL-CAR ETF

CISHARES M50 EURSPE IMIINTDEX ETF

CISHARES MSCI EURSPE SMALL-CAP ETF

EISHARES MSCHWORLD BMALL-CAR ETF

CISHARES W FUSLIC LIMITED COMEANY

& KARITALFOREMINGEM WEALTH INVEST AFDELING. 3, EURDPASMALL CAP AKL

O KEY CHAMGE FOMDE FCP-RAIF - KEY CHANGE FUNDS C

rLACERA MASTER QFER TRIET

O LEADERSEL FMI

2 LEGAL & GEMERAL 1CAW

O LEGAL ANG GEMERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITZD

R LEGE MASON GLOBAL FUMNDS PLG P ROYCE GLOBAL SMALL CAP PREMIZR FLIND

OLE MONTANMARD BETTER WORLD EURE

0 LF MONTANARD ELRCPEAN INCOIME FLING

O LF MONTAMARD GLOBAL SELECT FUND

O LET SLG EC EMY POOL SO ARD L

O LIONTRUST INVESTMENT FUNDS | - LIOWNTRIST GLOSAL SMALLER CORMPARIES FUMD
OLORVIA MIT CAP ELIRG

O LORYIA MIZ CAP ELURCPE

mLOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM.

O LOE AMCELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI

0 LMY RS- MARBHALL WADE DCITS SICAV-LUMYNA-MW TOFS LTS FUND

O MAINSIRST - GLOBAL LDIVIDEMND STARS

O KAKM ENTREPRIZES FAMILIALES

O MANMULIFE INVESTMERT MARNAZEMENT SYSTEMATIC INTERMATIOMAL SMALL CaP EQUITY FOCLED F
0 MARSHALL WAGE INVESTMENT STRATEGIES - TOPS FUND GO MARSHALL WACE LLP
O MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGES-MARKET MEUTRAL TORPS FUND C/0 MARSHALL WACE L
O ARYLAND STATE RETIREMERNT PENSIZN SYSTEM

D MERCER QIR COMMON CORNTRACTLIAL FLND

O MERCER (IF COMBMON COMNTRACTUAL FURD

O MERGER OiF FUND PLS

I MONTANARD EUROPEARM SMALLER COMPAMIES TRLIET PLO

CRAOMTANARD SMALLER COMBPANIES FLE

O MONTARNARD SMALLER COMPANIES PLC

L MONTANARD SMALLER COMPARNIES PLC

O KESCLACW EX-ULS. B INDEX FUND B2

e MULTIUNITS FRAMCE AMUNDI FTSE

LRULTIFLEX SICAY

O MATWEST 5T JAMES'S PLACE GLOEALSMALLER COMPAMIES UNIT TRLIST

ca T(Tipe parecipaziane): F- propric. - deaga, F- racprasenanza

22/04/2026

1.145
44
BT
11.955
2803
241154
13147
A7.504
A8, BiE
I BZE
38 GAR
237
2000204
2074
GA¥s
G005
BT EES
Ta22
2T 36T
93a
107000
Q663
15964
2059
A4 00
28,300
125000
28
5828
T.673
RS
2 Bo7
H.UGER
328

L EE
G750

E i b
284
AET
32478
10,437
93687
13.135
335000
R0
51.800

35,5007

254
162,204
185,000

G511

1,144
a7
5317
11.436
2805
i HERCATE |
13147
37.504
48,505
1.R34
38,845
ZdF
200 234
27
5175
3008
AT BE3
550
2T ART
D3y

107 000
4 G
15 GF4
206
44700
e 00
125,000
25
s
TETD
78,540
2 EOT
an6s
sz
14,000
Horhn
7542
2434
457
A AF:
10,257
93,787
131565
335,000
215.000
S1.H0
£5.500
54
165209
155000
513
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Assemblea ordinaria
22 aprile 2026

ALL

Esito della votazione sul punto3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca della

emarket
sdir storoge

CERTIFIED

precedente autorizzazione deliberata dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 23 aprile 2025;

delibere inerenti e conseguenti.

212 0 NEF RISPARMIC ITALIA
213 D NN PASRAPLUFONGS TN

214 0 NORDEA 1 SICAY

215 D RORGES BANK

215 0 NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR
217 D NORTHERRM TRUST INVEETMENTS COLLECTIVE FLUMDE TRUST

518 0 MORTHERN TRUST INVESTMENTS SOLLECTIVE FUNDS TRUST
218 D-NE PENSION PLUBLIC EQLHTY FUNMD

220 D OMEMARKETS ITALY 108y

271 1 OMERATH GLOBAL SEARES - SMALL CaP (LINHEDGED) INDEX PO0L
252 0 PARAMETRIS INTERMATIONAL EQLITYFLMD

220 D PLLVALCA SMALL CAPS

224 1 PLUVALCA SUSTAINABLE OPFORTUNITIES

B9 O FOLICE AND FIREMENS RETIREMENTSYSTEM OF SEW JERSCY
226 1 PORTZAMPARG CARBONME SCLUTIONS 2030

297 O PORTZAMPARS NEXT LEADERS 18R

228 1 PORTZAMPARG PHE 1SR

220 O PREMIER MITON EUROPEAN ORRORTUNITIES FUND

230 B PRIME SUPER PTY LTD

231 [ PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADC
232 1 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICD
254 & PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 2YSTEM OF OHIO

235 [ PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO

253 D PURLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM DF MISSISSIPRI

256 0 PURLIC S5CHOOL TEACHERS PEMSION AMD RETIREMENT FUND OF CHICAZO
PAT L OUOMIAM FUNDS SELECTION SIGCAY - EURDPEAN ShALL (AR

2 O RAM (LU SYSTEMATIC FUNDS

239 0 RENAISSANGE GLOSAL SMALL-CAP FUND

240 0 ROBERT BOSCH GMEH

2471 D ROYCE GLOBRAL SMALL CAF FPREEMIER FURND

242 0 HOYCE GLOBAL WALUE TRUST INC

2453 L ROYCE INTERMATIGMAL FREMIER FLIFT

244 D SCHWAR INTERMATIONAL SMALLCAR COUITY £TF

245 11 5EE EURGPAFOND SMASOLAG

246 D SEB EUROPEAN EGUITY SMALL CAPS

247 1 BEB VARLDEMEOND

248 D SMALLOAR WORLD FUND NG

229 0 SOCIAL PROTECTION FUND

2R D SOCECAR ACTIONS - SMALL CAR

251 0 SPARTAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS.

252 D SPDR PORTFOLID EUROPE ETF

289 D SEH MSC|EAFE SMALL CAR INDEX SESURITIES LENDING COMMON FRD
254 1 5EEA SPORETFS EUROPE || PLSLICLIMITED COMPANY

MR DSE6A SPOR ETFS EURCPE I PUSLICLIMITED COMPANY

O SEEA SPOR ETFS CURCPE || PUBLICLIMITED COMPANY

0 SST GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

D SET GLOR ADY TAX EXEMET RETIHEMENT BLANS

OSTAR FUND

[ ETAR FLND

L ETAR FLIND

[ BTATE OF ALASKA RETIREMENT AND BEMEFITS PLANS

st
257
s
208
Z2e0
261
262

*Legends T [Tion carecipazione : P- procria, D- delagas, R-spprezenanza
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71842
o B
177154
ATE.HA0
2483
26
10988
17 B16
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2500
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5.7a0
17918
18.000
D00
Fhaad
GVE. 265
3E.554
2,358
2048
10,801
Z.242

GETE
251000
G7.861
94570

1856594
106 808
449 5694
14746
1.227
147845

. 464

1.312
1335

T.842
a7.a29
177164
076,530
et ]
20226

17 615
01E3
504

2.600
222.A00
S8
17018
18000

fifn (N0
0000
ivh 26e
35554
2358
SE4u
10,601
22492
5364

AN BT
1673
h.549

58 298
BEAE
6273
AR000
E7.851

54 870
185,694
106,405
44 gad
714146
1.227
137.648
G.HE4
1312
13,363
S
235
11.8684
24 BV
140 444
4 081
A13.807
1507
1688
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Assemblea ordinaria
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CERTIFIED

Esito della votazione sul punto3
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca della
precedente autorizzazione deliberata dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 23 aprile 2025;
delibere inerenti & conseguenti.

263
264
265

L ETATE OF MEW MEXICO STATE INVESTMERT COUNCIL

L STATE OF WISCORSIN INVESTMENT 8OARD

L STATE STREET LOGAL ALL SAP ECUTY EXUS INDEX FORTFOLIO

L ETEW BILY RE BILVERCROES GLORSEMALLCAPFMND

ETICHTING BEDRIJFSTAKFEMNSIZENFORDS W00 DE BOUWNIIYERHEID

& L STICHTING BFL FEMSIIEN

CSTICHTING JURIDIZCH EIGEMAAR ACHMEA 1M LIGUID AS5ET FURNEGS
L BTICHTING PEMSICENFONNDS WOOR OFE WONINGCORPORATIES
0 STICHTING PEMSICENFOMDS WOOR DE WONINGCORPORATIES

? DSTICHTING PHILIPS PENSIOENEOMNDE

r STRATEGIE CURO PME RESPONSAGLES
LT, ROWE PRICE FURDS SICAY
LT, ROWE PRICE GLOBAL ALLDCATION FLND

i 0T, ROWE FRICE GLOBAL EX-US. EQUITY MACRD POOL

LT, ROWE PRICE INTERMATIONAL DISCOVERY FLND

O T. ROWE PRICE INTERMATIOMNAL SMALL-CAF EQUITY TRUET
L TEACHER RETIREMENT SYSTER OF TEXAS

O TEACHER RETIREMENT SYSTER OF TEXAS

L TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEAASD

O TEACHER RETIREMENT SYETEM OF TEXAS

O TEMPLETOM GLOBAL SMALLER COMPARNIES FUMD

4 D TEMPLETON INSTITUTIORNAL FUKNDE - FOREIGHN SMALLER COMPAMIES SERIES

[ TEEAS MUNIZIFAL RETIREMEMT 5YSTEM
O THE BamM= OF KNEW YORK MELLON EMPLOYEE BEMEFRIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN

7 1 THE BARCLAYS BANK UK RETIREMEMTFLINC:
& O THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. HE: LM GLORAL FREMIER SMALL CAR SQLHTY MOTHER FL

N THE MEMORIAL HEALTH FRUNDATION INC. RETIRED EMPLOYEE GEMEFI.
O THE METHODIST HOSPITAL

THE REGEMNTS OF THE LINNMERSITY OF CALIFGRMIA

O THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFGERIA

0 THE REGERNTS OF THE LINIWVERSITY OF CALIFORMIA

O THE REGENTS (F THE UNIVERSITY OF CALIFCERIA

D'THE REGENTS OF THE LUIMIVERSITY OF CALIFORMIA

D THE STATE OF CONMECTICUT. ACTING THROUSH ITS TREASURER

D THE STATE OF COMNECTICUT ACZTING THROLUGH ITS TREASURER

D THRIFT 3aWINGE FLAN

0 THRIFT SAVINGS FLAN

O TIKEHAL EURGFEANM SOVEREIGHTY FURND

O TORCNTS TRANSIT COMMISSION PENSION FURND SOCIETY

D TREAZLIRER OF THE ETATE OF NORTH CARGLINA EQUITY INVESTMENT FUND POOLED TRUST
O TREMPLIN PRE b

O TRIMITY HEALTH CORPORATION

DTUTELAIRE TRAMSITION ET BIODIVERSITE

O TWO SIGEMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLE

0 TWO SIEMA EQLITY SPECTRUM PORTRILIDS LLG - ELVRCFE

1 [ LIBS FLUMD MANAGEMEMT (SWITIZERLAMD) AG OM BEHALF OF ZURICH IMVESTIMNSTITUTIOMNAL FUNDE

O LGS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.
0 LSS FUMD MANAGEMENT (SWITZERLANDI AG,
O USS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.
UGS FUND MANAGEMERT (SWITZERLAKD) AG.
L UES FUND MAMNAGEMENT (SWITZERLAND) &G,

e

“Lomencts T4 Tipo parlapazione ] 2. pedprin. 3- delega. B mapprasentanza

220412026
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Fi T I
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1. 4208004
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F.ras
181
LN e i
B3
2855
pas
2075
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1.000
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.05
s
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21145
1146
SE0T
5T
152 268
36436
14 544
46 TH6
10,767
57330
40,101
4000
5746
21154
1,751
24 163
®.A830
3125
.395
7.458

5208
G
15444
7h4 902
1853
2500
FABRE
91851
1447
Tal
21844
1486
5589
TEED
1.408.004
AT EAGE
Bona
AE3
TTE0
181
201.238
HE3
2800
A
2078
19,779
1.000
1312
4.054
305

oo
21145
1,146
AB0OT
5720
162,280
35456
14 3dd
L5 TAE
10767
BiE30
£30.101
4.000
5745
21,154
1.731
24154
G530
A.125
3500
7036

68
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Assemblea ordinaria
22 aprile 2026
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CERTIFIED

Esito della votazione sul punto3
della parte ordinaria dell'ordine del gicrno

Proposta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca della
precedente autorizzazione delibarata dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 23 aprile 2025;
delibere inerenti e conseguenti.

14
315
e
ki
318
313
e
321
324
323
324
[
326
32T
32
320
330
&3
3%
333
334
333
3
337
R
333
F ]
341
L
243
Al
345
i
347
348
345
340
351
e
353
354
3hi
356
357
64

3484

Dalegatofrappresentanta: MILANI CLALUDIA,

124
150

“Laganda T {Tipo parecizazicns): P- proonio, D- delags, R-rappresenzanza

2204720268

O UBS FURND 8MAMAGEMENT (SWITZERLAND AG,
O UBS FUND MaMNACEMENT (SWITZERLAKD) &G,
D UGS LU FURND SOLUTIONS

DUES LUK FURND SOLUTIONS

D UL BYE KARITALVERWALTUNGSSESELLSCHAFT MBH N 8EHALF OF BAYVE A1-FONDS

0 UFFSMDS BAay REAKTIEN

O URITED MATIONS JOIMT STAFF PEMSION FUMND

D UNIVERSAL-INYESTMENT-CESELLSCHAFT M3H ON BEHALF OF STEV-NW-UNINERSAL-FONDS

O UNNMERSALIMYESTMENT-ZESELLAECHAFT MEBH WZEIT-LINIVERSAL-FOMNDE WSEGMENT AKTIEN Shis
nWAMGUARD DEVELOPED MARKETES INDEX FURND

O VANGLARD ESG DEVELDPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FMO UK

O WANGLARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF

DVANGLUARD ELROPEAN STOCK INOEX FLUMND

[ WVANGLUARD FIDLCIARY TRUST COMPANY DEVELOFED MARKETS INDEX TRUST

CVAKNGLARD FIDUCIARY TRUST COMPAMY INSTITUTEINAL TOTAL INTERMATIOMAL STOCK MARKET IMI
CvANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTESMAL TOTAL INTERMATIONAL STOCK MARKET NI
CWARGLUARD FTSE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAR INOEX FLIMG

O YANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX MORTH AMERICA IMDEX.ETF

OWARMGUARD FTSE DEVELOPED ELROPE ALL CARP INDEX FTF

LW ARGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

0 WYAKGUARD FURMDS PUBLIC LIMITED COMPARNY

DVANCGLUARD INTERKATIONAL SRALL COMPARIES INDEX FUMD

DVANCGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY

OOWANGLUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY

DVANGLARD TOTAL INTERMATIONAL STSCK INDEX FLIND

DVANGLARD TOTAL WORLD BTOOK INOEX FURD

0 VERDIPARIREONDET KLP AKSIEGLOEBAL SMALL CAP INDEKS

DWIF ICY S WYAMGUARD FTEE GLOSAL ALl CAR INOEX FUMD

OOWANGER INTERKATICNAL

DOWASATCH GLOBAL GPFFORTURMITIES FUND

OOWASATCH INTERMATIONAL GROWTH FLIND

nWASHIMGTON STATE INVESTMENT BOARD

OOWASHINGTON STATE INVESTMENT ROARD

mSILLLAR BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUET

CWILLEAR BLAIR INTERMATIONAL SMALL CAP GROWTH FIUND

WIEDOMTREE DY WAMIL CURRENCY HEDGE D INTERMNATIONAL ECUITY FLRMD

OWIEDOMTREE DYMAMIC CURRENCY HEDGED INTZRMATIONAL SMALLCAP EZUITY FLUMD
nWISDOMTREE EURGFE HEQCGED ECUITY FLINC
COWISDOMTREE INTERNATIONAL EGUITY FLMND

L WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLCAR DRIDEND FLUND
[ XTRACKERS

O XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED CORPANY

0 XTRACKERS {IE) PUELIC LIMITED COMPANY

0 XTRACKERS {IE] PLBLIG LIMITED COMPAMNY

D XTRACKERS {IE)} PUBLIC LIMITED COMPANY

D XTRACKERS MSCL EURGZONE HEDGED EQUITY ETF

D LUIGI ROSEI LUGIANT S AP A
0 LUISG RSS! LUCIANL S AP A - VOTO MAGEICRATS

6169
oy
713

B5 120
437 000
T
30,400
2497
3,505

442 129

250

8,805
112530
10,354
5451
330,758
171 304
11573
1.401
708
767

12 208
A6 7O
5.172
BE3423
a7
11,347
24T
18E.315
B 080
177.063
415
TE.054
3a74
36,250
a0.ana
12189
164 B2R
14 568
32048
il;z,@ﬁé:i

i 163
522

213
BE120
497.0:07
7571
30,400
2487
BRI
442,128
23k
BHUS
112 590
10,364
fid 461
339708
171,504
11573
1407
A

THZ
2296
36,296
5172
BE3.423
21.874
11.347
3047
186215
6:3.080
177.063
415
18004
3874
36350
30308
FREH
164 526
14 60
B45
972 965
323

™ 32
a7
EF(:
314

£7.358
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Assemblea ordinaria
22 aprile 2026
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CERTIFIED

o0l

Esito della votazione sul puntod
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Proposta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, previa revoca della
precedente autorizzazione deliberata dall’Assemblea ordinaria deqgli Azionisti in data 23 aprile 2025:
delibere inerenti e conseguenti.

| Riepilogo favorevoli |
TOTALE FAVOREVOLI n® 158.694.045 Voti 98 8114 del capitale partacipante al volo
di cui
In proprio n° 0 Voti 0.000%: det capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n® 158.694.045 Voti 99.511% de! capitale partecipante al voto
Thenerda T T sarlesipazions) B proonin, De-delec:s, B rappresoenansa
220420245

8 /8
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CERTIFIED

Carel Industries S.p.A. L
Assemblea ordinaria . -

22 aprile 2026 il

Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti con riferimento agli esercizi 2027-2035
e determinazione del relativo corrispettivo; delibere inerenti e conseguenti.

| Azionisti rappresentati |
In propric n? 0 pern’ 0 Azioni O Yok 0,00 % del c.e con diritto di volo
Per delega n® 351 pern® 99.701.785 Azioni 158.994.224 Voti 92,55 % deal c.5. con diritto di voto
TOTALE" n' 351 pern’  B9.T0M.7B5 Azioni  158.984.224 Vot 92,55 % dal o con dirtto di voto
. Esito Votazione
FAaVORENVOLI 158.696.473 Vol 94 813% del capitale partecipante al volo
COMNTRARI 297.751 Vot 0.187% def capitale partecipante al volo
ASTENUTI 0 Wt 0.000% de! capitale partecipante al volo
TOTALE VOTANTI 158.994.224 Voti 100,000% del capitale partecipante al voto
TOTALE NOMN VOTANTI 0 Voti 0,000% del capitale partecipante al voto

TOTALE PARTECIPANTI : " ' .
ALLA VOTAZIONE 158.994.224 Vaoti 100% del capitale partecipante al voto

2042026
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emarket
sdir storoge

CERTIFIED

o0l

Esito della votazione sul punte 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti con riferimento agli esercizi 2027-2035
e determinazione del relativo corrispettivo; delibere inerenti e conseguenti.

| Elenco Contrari 1

NUMERDC D1 AZIQ NI

SCHEDA T* NOMINATIVD TOTALE CON DIRITTO
0l voTo
Delegate/rappresentante; GARBUID ROBERTA
330 AXAASSICURAZION] SFA 21,000 21,000
30 A8 MPS FINANCIAL DESISHNATED ACTIVITY S0 33000 32,000
350 AXAWORLD FUNDS 5108 TR.000 TE.L0D
53 0 BHP PARIBAS ECUITY - FOOUS ITALIA 19 558 18.554
58 0 BHP FARIBAS EUROPE EMNVIRONMENTAL SOLUTIONS 75873 25973
60 0 BMPP MODERATE - FOOCLS [TALW 11.645 11645
136 0 FONDS COMMUN DE PLACERENT DES REGIMES DE RETRAITE DE LUMIVE MAIZOMN-OMER-GINGRAS 17,579 17.5749
P60 PORTZAMPARS CARBOMNE SOLUTIONS 2030 TE.OOD 12000
227 0 PORTZAMPARC MEXT LEADERS 157 G, 000 B5.300
228 0 PORTZAMPARC PME ISR TO000 .00
| Riepilogo Contrari
TOTALE CONTRARI n° 297.751 Voti 0,187% del capitale partecipante al voto
i i
In proprio n’ 0 Voti 0,000% del capilale parscipants al voto

Per delega e rappresentanza n°®

*Legarda T {Tipo paracipazionel: P- propric, O- deega, R- rappresentanza

22/04:2025

207.751 Voti

1,187 del capilale partecipants al voto
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o0l

~ Carel Industries S.p.A.

Assemblea ordinaria
22 aprile 2026

Esito della votazione sul punta 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Conferimento dell’'incarico di revisione legale dei conti con riferimento agli esercizi 2027-2035
e determinazione del relativo corrispettive; delibere inerenti e conseguenti.

| Elenco Astenuti |

| Riepilogo Astenuti |
TOTALE ASTENUTI n 0 Voti 0.000% del capitale partecipante al voin
di cui
In proprio n* 0 Voti 0,000% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 Voti 0.000% dal capitale parlecipante al valo

‘Lepanda T (Tipo paracioazone): P- croprio. D- delegs, H- sappresesansa

220412026
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Assemblea ordinaria
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CERTIFIED

o0l

Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'erdine del giormo

Conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti con riferimento agli esercizi 2027-2035
e determinazione del relativo corrispettivo; delibere inerenti e conseguenti.

i Elenco Non Votanti |

| Riepilogo Non votanti ]

TOTALE MON VOTANTI n? 0 Voti 0,000%, del capitale partecipante al voto

di cui

In proprioc n? 0 Voti 0.000% def capitale partecipante al volo

Per delega e rappresentanza n” 0 Voti 0,000% del capitale partecipante al volo
Leenaa 1 Tips padesgarone . P-oropic, O- delzga, R- raparsssntanza

ZANAE025 17




Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

e determinazione del relativo corrispettive; delibere inerenti e conseguenti.

Elenco Favorevoli l

SCHEDA T* NOMINATIVG

Delegato/rappresentante; NALINI VALERID

27
26

R ATHENA FH 504
it ATHENA FH SPA - VOTO MAGGIORATO

Delegato/rappresentante; GARBUID ROBERTA

=
]

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited emarket
sdir storage
CERTIFIED
3 o0l
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MUMERD D AZIOMN]
TOTALE CON DIRITTO
- DIVOTO

21,000 21.000
B1A12.420 47,274,540
2588 806 2659806
4220 3,220
3800 3500
B1.750 ii1.750
3470 3470
2048 1,000
G G
55.000 F5.000
120,455 128,454
408 851 408, A5
24605 22805
7827 76.827
2003 2003
9 E 2216
1.938 1.435
774 774
25.528 2BH36
169,000 162,000
128578 120.475
TRA.O00 784000

419,431 418411
43.000 43,500
THETE AR I
385,000 385.000
33.000 33000
5147 8.147
.70 5,700
28250 26250

28,000 29,001
P4 20,000 20,000

40,60
40,000
b
179.783
19,122
10,454
T0,000 TO.0CD
i O BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG DN BEHALF GF ISHARES WORLD EX SWITEERLAN i 5456 5056
2601 BB
440 447
3734 3.73R

48

*Lagenda T {Tipo padespazionet: P-propic, - delega, B- appresentanrs

O F-INDUSTRIES HOLDIMG B

L AGADIAN INTERMNATIONAL SRALL-CAR EQUITY CIT
L ACOMES PATRIMONID ESENTE

L ACOMEAS PMITALIA ERG

CeADYVANMCED SERIES TRUST- AST GLOGAL BDOKD PORTFOLIC

D AHS INSURAMCE COMPAMY LT

 ALASKS PERMANENT FUND CORPORATICGN
Do ALLIANZ AZION] ITALLA ALL ETARS LL STARS
O AMBIENTA X 10AY

O AMERICAN FUNDS INSURANTE SERIESGLOBAL SMALL CAPITALIZATION FLUMD

O AMURDE ACTIONS EURGFE EMVIRTGNNEMENT

L AMUNDI CRESCITA ITALLA

0 AMUNDE INDEX ELROPE EX UK ShALL

[ ARUINDI BMSC EMLESMALL CAF ESG BRD TRARNS
O AMUMDI MEC EUROPE SMALL © ESG BRO TRANS
O ARMUNDI MSC GLGBAL SMALL CAP DEGD EX USA

F D AMUNDI PROGETTO FUTURS PIR

B AKUNDI SELEZICGHE ATTRA ITALIA

CoAMUNDI SGR SPA  AMUND! RISFARMIC ITALIA
CoARMURNMDESER SPASKUNTE SYILUFPO ATTIVG ITALIA
O ARDOAN LTS ICAY

CCARGENTA DF

O ARGENTA DP

FARGENTA FENSICON FLIMND

D ARGENTA PENSION FLUND DEFEMEIVE

D ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM

O ATLAMTIC HEALTH SYSTER 1M,

0 AL FUMD 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLEMNCE ¥O
OAZ FUMD 1-A2 ALLOCATION-TALIAN LONG TERM CPPORTLUHITIES

O AZIMUT CARITAL MAMAGEMENT S5GF

D BAYERMNINVEST BVG MSH BAYERN-IMVEST BT 1 FONDS

D HAYERNINVEST WHW FINDS

D BHELFIUS PEMSICH FUND BALAMCED PLUS

0 BELFIUE PEMSICH FLND HIGH EQUITIES

O BELFILUE PEMSION FUND LW EQLUITIES

O HEREMBERG SUSTAINABLE WIRLD EQUITIES

S 0 BEST OF FUNDS GLOEAL SELECTION

0 BLACKROCH AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME |

0 BLACKROCK FUND MAMAGERS LTD
O BLACKREOCK GUOBAL FURNDS
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tH
£1
52
57
g4
56
&7
E1
B2
E3
64
BS
BB
7
Ga
]

i

7B

rird

i
78
e
21
LN
a2
i
a5
a5
a7
i
as
Qan
a1
az
53
G
G5
o
ar
S5
a8
100
101
102
I
104

0 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA INVESTMENT FUNGS FOR EMPLOYEE BENEFIT T
0 BLACKROGCK INSTITUTIGNAL TRUST COMPARNY, N.A INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BEMEFT T
1 BLACKROGK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, M.A INVESTMENT FLINGS FOR EMPLOYEE BENEFT T
O BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N A INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT T
1 BLACKROGCK INSTITUTIONAL TRUST COMBANY, N.A INVESTMENT ELINDS FOR EMPLOYEE BENEFIT T
O BLACKEROCK LIFELTDR

b BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAR COUITY INDEX FUND B (EAFESMLE

O BLE MAGIFUNMD, A SERIES THLIET

n BRUZZICHES FILIPRC

D CANITA PIR &2

[ GA YITA PIR BIL

DO CAISSE DE RETRAITE D'HYDRO-GUEBED

0 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

0 CALIFORMIA STATE TEAGHERS' RETIREMENT SYSTEM

O CALIFOIEMIA ETATE TEACHERE RETIREMENT 5 STEM

0 CAM IMPACT ACTIONS LT

O CAMNADA LIFFE GIL OBAL SMALL-MID CAR EQLITY FLRND

0 CEAL ALTERMATIVE GLODAL EQUITY FUNMD
1 O CEEL O EMERGING MARSKETSE FQUITY EXTENSION MASTER FUND LTD, SO CONYERS TRUST SOMPAP

0 CCAEL QO GLORAL EQUITY EXTENSION FURD.

Vo0 GOEL O GLOBAL EQUITY MARKET MELTRAL MASTER FUND LTD.

0 COAL O GLOBAL SMALL CAR ECUITY FUND
D CGEL QOWORLE EX-LSA EQUITY EXTEMNIION MASTER FUND LTD.
0 CoARDL O GLOBAL EGUITY FLUMD

7 CEANDL (3 GROUP GLOBAL EQLITY FLIMND

O CCARDL O INTERMATHIRNAL EQUITY FUMD

0 CRC CROISSAMCE

O CITY OF MEW YORK GROUP TEUST

D CITY OF MEW YORK GROUF TRLUST

O CITY OF NEW YORK GROUP TRLUST

D GITY OF FHILADELPHIA PUBLIC EMPLIZYEES RETIREMEMT SYSTER.
0 Ch-ANM HUMAMN CARE

U GNP OMCA EURDPE GROWTH

0 COLLEGE RETIREMENT ECGUITIES FUMD

0 COLUMBLA ADORM EURIFEAM FLIMDG

O COLUMEBLS ACOREM INTERRATIHONAL

0 COLUMEIA THREADMNEEDLE (LX) |

O COLUMBIA THREADNEEDLE (LUK |

0 COLUMEIA THREADMNEEDLE [LilX} |

0 COLUMBLA THREADNEEDLE INYESTAMENT FLNDS (LK) IGVE - CT EUROPEAN SMALLER COMPAMIES FI
B COMMONWEALTH OF FEMNSY LVANE PLSLIC SCHOOL EMPLOYEES' RETIREMENT S3YSTEM
D COMMECT DY NAMIC FOAT

O COUNSEL SLOBAL SMALL CAF

B CREDIT SUNSSE INDEX FLIKD {LLIX)

O DANSKE INVEST FURDPE SMALL CAR FLIND

O DAKNSKE INVEST SiCay

[ DNCA ACTIINS ELRO PRE

L OMNCA INVEST SRIELROPE GROWTH

G DFEARM L BALAMCED CONSERVATIVE SUSTAINABLE

L DPCTA-MASTERFONDS

O Ws BULTI AS2ET PIR FLRNED

0 ECHEZUER AGENCR EURG SR MID SAP

lepeecn T O Tipu partecipaZione 1 P arapric, O- delema, B mppnmsontanzs

22042028

23.087
48, 4
a7gh
251022
4108
7468
5726
14
1
16800
157040
3032
1.125
35200
18.514
14 854
8847
186
2z

Al

131
a5

265
34
250
244
GY2.857
4214
3204
&OTRG
2042
10,700
146 61F
e S
G506
24 5
284 025
41 E08
358.981
A6 783
219,083
20800
Saar
17968
Ad 474
58.404
233060
534, 406
625
33.a00
17000

458,963

wanay
40 845
3,789
231020
4.188
T4
5720
14

1
TE.8U0
15700
3532
1125
15,239
18.514
14,854
BHLT
155

2

o1

131

35
EHEY
334

250

234

7S AT
4214
4804
2780
F043
10,700
TAEE16
ar.asa
&.506
741,894
ZEAUPE
41 804
Ap.a81
4B THS
418083
20800
52197
17.963
48474
58434
231 060
SAE 405
262
qua0n
17.000

AGR. 065
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105
106
107
108
]
110
111
iz
113
114
115
116
17
118
114
120
121
122
123
124
125
128
127
128
1289
130
131
137
133
134
138
137
138
139
140
141
142
143
144
145
148
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
167

O ECHIQUIER AROLLIME SMID CAR EURS 116,154
D ECHIGUIER ENTRERPRENELRS 443,284
3 ECHIQUER FOSITIVE IMPACT EUROFE 145 588
L EMPLOYEES RETIREMENT SYSTERM OF THE STATE OF HaWAI 217084
CEPSENS ACTIONS PME ETI 33560
O EQU-OEVELOPFEMENT DURABLE 10.500
[ ERAFP ACTIONS EUROPE SMALL CAF | itd3.025
C EURIZCN AZICRNEITALLA THTTS
0 EURIZ0N AZIONE PRALITALLA 201,993
L EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 45011
 EURIZON FUMD TA63
L EURLZCON FUND B4 000
EEURIZON FIR ITALLA AZ100! 15685
C EURIZON PROCGETTOITALIA 20 av.rav
L EURIZON FROGETT O ITALLA 40 206 008
L EURIZON PROGETTOITALLA 70 127 165
L ELRGFEAMN CEMTRAL BAME A5TH
L EURCRFEAM CEMTRAL BAREK 2971
L FAIRF A COUNTY UNIFORMED RETIREMENT Sv5TEM Hi514
C Flat GROUF TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS 130138
CFIDELITY COMCTRD STREET TREUST: FIDELITY SA1 INTERMATIONAL 5 14560
O FICELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD £E5G SCREENED FUMD a7
L FIGELITY RUTLAMND SOUARE TRUST Il STRATEGIC ADVISERS INT FUND R.O35
O FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERMATICNAL INDEX FUND 25208
I FIDEURAK ITALIA 3201
O FIDELURAM PIAMD AFIOM]ITALLS S19.323
0 FIDEURAM PLAND BILANCIATO ITALLA 30 3858
O FIDELURAR PIAND BILAMCIATO ITALIA 50 10E.3500
0 FINARCIERE DE LECHIGQUIER 22500
O FLEXSHARES MORMIMNGETAR CEVELOFED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND ot
0 FLORIDA RETIREMERT SYSTEM 151,434
O FRAMKLIN ROYCE GLEEAL SMALL CAP PREMIER FUKD dikEd
0 FRAMKELIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS 42261
O GEMERALI FUTUSE LEARERS ITALLA 42300
D ELOEAL MULTI FACTOR S0LETY FUMD 1487
0 GOUOMAN SACHS FURDS Vi drne
O ZOLEMAN SACHS MECHWORLD PRIVATE EQUITY RETURN TRACKER ETF it
DHARGING LOEVHER FUNDS INC, INTERMATIONAL SMALL COMPAMIES PCRTFZLIC f3.101
O HERIOT GLEHAL SMALLER COMPAMIES FUND 11.058
O HSED BANK PLC A5 TRUSTEE OF STATE STREET AUT WIORLD SMALL CAP INDEX EQUITY FUMD ara
O IBM 401{K] PLUS FLAN TRUST .23
0 ILLIKOILS MURICIFAL RETIREMERNT FUND 153628

D INTERMATIONAL MONETARY FLIND
O INTERMATIONAL MONETARY FLIND

0 MVESTERINGEFOREMNINGERN DANSKE INVEST FUROPA SMALL CAP - AKKUMULCRENDE KL

O INVESTERINGEFORENINGEN DAMSKE INVEST EURDRA SMALL SAP KL

DINVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY SOLUTION < ARKLUMULEREND

O IMNYESTERINGSFORENINGER DAMNSKE INVEST SELECT GLOBAL EQHITY S0OLUTION KL
D INVESTERINGEFOREMINGEN DANSKE IMNVEST SELECT GLOBAL RESTRICTED KL

O NVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION SVERIGE -,

0 NVESTERINGEFORENINGEN SESINVEST EUROPA SMALL CAF AKKUMULEREMDE AxL
O INVESTERINGEFOREMINGER SEGINVEST EURDPA SMALL CAP AKL

*Legenda TiTipo panecizamana), B- proprin, O delegs, R- sapprosentadza

22/04/2028

114,159
443289
146 888
217 A
33,560
10,500
B23.525
TRITS
251,907
45011
54153
54 D00
15 698
67767
205.008
197 165
4375
2871
BS54
130138
14,360
267
5035
28 708
FEA
019323
30,050
103,30
22 R0
g1
151,434
69,541
42 261
42300
1.4R7
a7a2
70
B3, 101
11,098
aia
6,231
10528
1.537
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158 D INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST IMDEX EURCPA SMALL CAR KL 2605 2603
153 [ ISHARES CORE MSC| EAFE ETF 248 354 AR E54
150 D ISHARES CORE MECIEAFE IMI INDEX ETF 13147 13147
181 0 ISHARES CORE MECI EURDPE ETF 57 A0 7504
162 DISHARES CORE MSCHINTERMNATIONAL DEVELDPED MARKETS ETE 45206 48 800
183 0 ISHARES Il FUBLIC LIMITED COMPARNY 1 B2 1826
164 D ISHARES I PUBLIC LIMITED COMPANY 38648 38,646
165 0 ISHARES Il FUBLIC LIMITED COMPANY 257 237
166 D ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAR ETF 200,234 200234
187 0 ISHARES MECI EUROPE M1 INDEX ETF 2074 2074
168 0 ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF BATE 5175
169 DISHARES MSCHWORLD SMALL-CAP FTF 2008 2008
170 0 ISHARES VI PUBLIC LIMITED SOMPANY AT fifi BT 653
171 D HARITALFORENINGER WEALTH INVEST AFCELIMNG 3, EUROPA SMALL CAP AKL Bha2 BA22
172 0 KEY CHANGE FONDS FOP-RAIF - KEY CHANGE FUNDS © 21 aET 27.367
173 D LACERA MASTER OPEB THUS 938 T
174 D LEADERSEL PMI TO7.000 107,000
176 DLEGAL & GEMNERAL ICAN. BB63 HEES
178 0 LEGAL AND GENERAL ASELURANCE (PENSIONS MANAGERENT) LIMITED 16,1 15,964
177 D LEGE MASON GLOBAL FUNDES 2L D ROYOE GLOBAL SMALL CAF FREMIER FLUKD Z.DER 2064
178 0 LF MONTANARD BETTER WORLD FUND A, P 44,700
178 D LF MONTANARD EUROPEAM INCOME FLING 46, 00D A D00
180 0 LF MONTANARD GLOBAL SELECT FUMD 126,000 126,000
181 D LGT SLE EC EMY POOL CC AND L 25 2h
182 0 LIOWTRUST INVESTMENT FUNDS 1l - LIDNTRUST GLOBAL SMALLER COMPANIES FUMD & B2 5625
184 D LONVIA MID CAP EURD TETZ filLs I
186 0 LONYIA MID CAP EURDPE EEHAD 28.540
18R D LS AMGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2607 2.6807
147 0 LOS ANBELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIAT) 8005 2085
194 [ LLURSYMA-MARSHALL WaACE LICITS SICAV-LURYRA-RW TORS LCITS FUND 328 A28
195 [ MAINFIRST - GLOBAL DIVIDEND STARS 14000 14,000
196 O Mak ENTREFRISES FARILISLES 8750 A0
197 1 MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY POOLED F 2 7.H47
198 D MARSHALL WACE INVESTMENT STHATECIES - TORS FUND €/ MARSHALL WACE LLF 204 294
199 0 MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET MEUTRAL TOPS FUND C/0 MARSHALL WACE L 45T 467
200 0 MARYLAND STATE RETIREMEMNT PERNSION SYSTEM 32172 BEF2
201 0 MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 10457 10,437
202 L MERCER CHFE COMBMON CONTREACTLAL FUMD q3.6587 bg4ay
203 © MERCER QIF FUND PLC 13.155 12,155
204 b MONTANARD EURGPEAN SMALLFR COMPANIES TRUST PLG 335.000 335,000
205 0 MONTANARD SMALLER COMPAMIES PLG 215000 215.000
206 1 MONTAMARD SMALLER COMPANIES PLG 59,800 51,800
207 L MONTANARD SMALLER COMEANIES PLE G5.500 G5, 500
208 T MECIACWI EX-U.S. W) INDEX FUND B2 254 254
209 1 MULTI LINITS FRAMCE AMUNDI FTSE 183,209 163,209
210 O MULTIFLER SICAY 158,000 TaE.
211 D MATWEST 8T JAMES'S PLACE GLOBALEMALLER COMPAMIES UNIT TRUST BE13 8514
212 0 MEF RISPARMIC ITALIA 7. 71342
P13 D MN PARAPLUFONDS 1 MY 27,529 37820
214 D NORDES 1 SICAY 1E7 A 177184
215 O NORGES BANK 976 030 AN
218 O KORTHERN TRUST COMMOMN ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR 7 am 203

“_egenda T (Tipo partecipasicns; P- propio, D aalega, B- opstesenianza
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297 b NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 25226 2U226
218 0 MORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 10,989 141,959
218 0 NS PENSION PUGLIC ECUITY FUND 17816 17 616
22l L ONEMARKETS [TALY IGAW 10123 12123
227 D OMNEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAR (UMHEDGED} INGEX POOL H84 44
227 O PARAMETRIC INTERMATIOMAL FOUITYFLIND 2.500 2.500
225 0 PLUVALCA BMALL CAPS 2 I 232,500
224 L PLUVALCA SUSTAINARLE OPPORTUNITIES 5,780 5. 75
225 D POLICE AND FIREMEM'S RETIREMENTSYSTEM OF NEVW JERSEY 17.418 17318
220 L PREMIER MITON FURCOPEAN QOFFORTUNITIES FUND 675,268 G5 26N
230 D PRIME SUPER FTY LTD A6 REL 26004
231 L PURLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF GOLORADSD 2358 2354
232 D PUBLIS EMPLOYEES RETIREMENT ASZOCIATION OF NEW MERIZOD S.GAE 3.648
231 D PLUELIS EMPLOYEES RETIREMENT SYETEM OF OHIO 106 10801
235 D PLIBLES EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIC 2242 2342
233 D PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISEIPR 5264 5.364
235 0 PLEBLES SCHOOL TEACHERS PEMSION AMG RETIREMENT FUMD OF CHICAGO 45627 ABELT
2AT D GUGNIAM FUNDS SELECTION SICAY - EURDPEAN SMALL CAP 1673 LT3
238 0 RAM LX) SYSTEMATIC FUNDS 5044 5045
239 O RENAISSANCE BLOBAL SKALL-CAP FUND A8 296 358.208
220 0 ROEBERT BOSCH GMEH 5543 5 HL3
241 0 ROYCE GLOBAL SMALL CAP FREMIER FUND 8.275 B.ETS
222 D ROYCE GLOBAL WALUE TRUST ING 25.000 25000
243 D ROYCE INTERNATIONAL PREMIER FUND BT.B61 G7.881
224 D SCHWAD INTERMATIONAL SMALLCARP EOUITY ETF HERT a4, 870
220 D SER EURCPAFOND SMABOLAG 185494 185 GHs
244 D SEE ELUROPEAM EQUITY SRMALL CAPS T0OE. 808 106 g
247 1 SEB WARLOENFOND 48694 49,604
2490 0 ShALLCAR WORLD FUND NG 7114146 7114145
248 D S0OCIAL PROTECTION FLING 1227 1.247
SN D SOGECAP ACTIONS - SMALL CAR 137,648 137 G4a
251 D EPARTAN GROURF TRUST FOR EMPLOYES BEMEFIT PLAMS 6.854 G.HES
8¢ 0 SPOH FORTFOLIZ EURDPE ETF 1.312 1812
253 D BB MECHEAFE SMALL CAR INDEX SECURITIES LENDING CORMBMIN =R 13,353 15581
54 D B5G4A SPOR ETFS EURGRE | PUBLICLIMITED SOMPANY B.RAT G637
255 R BEGA SPOR ETFS ELIRGPE | FUBLICLIMITED COMPAMY T2 F2as
5 0 S3064 SPOR ETFS EURCFE | FUBLISLIMITED COMPANY 11.864 11.564
Z5T 0 BET GLOG ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 24670 24 6T
268 [ EST GLOB ADY TAX EXEMPET RETIREMENT FLANS 140 444 140444
208 0 sTAR FUND 40451 4001
260 LETAR FUND 313307 313307
261 © STAR FUMD 1.407 1.507
262 1 STATE GF ALASKA RETIREMENT AMD BENEFITS PLAME 1.586, 1.586
263 D STATE OF MEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNGIL : B.208
264 0 STATE CF WISCONSIN INVESTMENT BOARD M5 G459
265 0 STATE BETREET GLOBAL ALL AP EQLATY EXUS INDEX PORTFOLID A4
266 0 STEW SILY AF SILVERCROSS GLOBSMALLCAPENG 5 -]
267 D STICHTING BEDREIFSTAKFENSIDEMFONDS YOOR DE BOUWNIIVERHEID i 7 }'Z'QSS
265 0 STICHTIMG BFL PEMSEZEMN £
269 D STICHTING JURIDISCH EIGENAAR ACHMEA int LIGUID ASSET FLNDS 72528
270 D STICHTING PEMSIZENFONDS WOOR DE WONINGCORFPORATIES 91,951
271 DETICHTING FPEMSICEMFONDE VOOR DE WONINGCORFORATIES f 1447

*Lependda T4 Tipo parbedpazione . F-propno, U= delsga, B- mppresentanza
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272
273
274
274
278
277
274
274
28
281
22
283
o
285
208
2HY
zag
2B
zan
AR
2oz
203
204
205
OB
287
Zog
b
00
A0t
anz
S03
ang
305
306
a07
0
309
F10
311
12
313
a4
415
318
37
314
319
340

0 STICHTING FHILIPS PENSIOERNFONDE

D STRATEGIE ELIRD PME RESPONIABLES

O T. ROWE PRICE FURNDS SH2AY

0T ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATION FLINDG

0T, ROWE PRICE GLOBAL EX-LL5. EQUITY MACRO FOOL

LT, RCWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FLND

0 T. ROWE PRICE INTERMATIONAL SMALL-CAR EQUITY TRUST

O TEACHER RETIREMENT S¥ETEM OF TEXAR

0 TEACHER RETIREMENT SvSTEM OF TEXAS

0 TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

0 TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXKAS

O TEMFPLETON GLOBAL SMALLER COMPAMIES FLND

0 TEMPLETCOM INSTITUTI2MAL FUNDS - FOREIGH SMALLER COMPANIES SERIES

O TEXAS MUNIZIPAL RETIREMERNT S5Y2TEM

0 THE BAME OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BEMEFIT COLLECTIVE INVESTMEMT FLIMO PLAMN
0 THE BARCLAYS BARMNE Ux RETIREMENTFUMD

10 THE MASTER TRUST BARME OF JAPANM, LTD. RE; LM GLOBAL PREMIER SMALL CAP EQUITY MOTHER FL
0 THE MEMOHIAL HEALTH FOURMDATICN ING. RETIRED EMPLOYEE BENKEFI.

B THE METEODRISET HOSPITAL

0 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMIA

P THE REGEMTS OF THE LMIWERSITY OF CALIFOREMIA,

O THE REEENTS OF THE UNMIVERSITY OF CALIFORMIA

I} THE REGEMTE OF THE LMIVERSITY OF CALIFORMLA

O THE REGENTS GF THE UNIVERSITY OF CALIFORMIA

nTHE STATE OF COMMECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASLURER

L THE STATE OF COMMESTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER

0 THRIFT SAVINGS PLAM

L THRIFT S4WINGE PLAN

G TIKERAL ELROFEAM SOVEREIGHTY FUMD

Lo TORONTO TRANSIT CORMBMIESION PENSIIN FURND SOCIETY

O TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT FUND POOLED TRUST
L TREMFLIN PRE 1

CTRIMITY HEALTH CORFORATIZN

C TUTELAIRE TRANSITION ET BIODIVERSITE

0 TG SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFILIS LLG

C T SIEMA EQLITY SFECTRUNM PORTFOLIO LLS - ELRSPE

UGS FUMD MARAGEMENT (SWITZERLANDY AG ON BEHALF OF ZURICH INVESTINSTITUTEZMAL FUNDS
G UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLARMDY A5,

O UBS FURND MANAGEMENT [SWITZERLAND A5,

LIRS FUMD MANAGEMENT [SWITZERLAMD) AL,

CrUBE PURD MANAGEMENT [SWITZERLAMDN A3

CUBE FUMND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AL,

O UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.

0 UBE FUMD MANAGEMENT (SWITZERLARND) A,

CUBS LU FURMD SOLLTIGHS

OUBS LU FURD SOLUTIONS

O Ul BVE KARPITALVERWALTUNGESGCSELLSCHART MEH O BEHALF OF BAYVS A1-FONDS

2 U-FONDS BAY REI ARTIEN

O UMITED MATHONS JOINT STAFF FEM2ION FUND.

0 LMIVERSALANYESTMENT GESELLSCHAFT MEH ON BEHALF OF STBYV MW -UNIVERSAL-FOMDS

!0 UMVERSAL-IMYESTMENT-GESFLLESCHARFT MBEH WEEIT-UNPERSAL-FONDS WISEGMENT AKTIEN ShA
4 DwANGSUARD DEVELCPED MARKETS INDEX FLND

*Legenda T iTipe partecipazions: P- progro, De celocga, F- sappnesenine
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Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti con riferimento agli esercizi 2027-2035
e determinazione del relative corrispettivo; delibere inerenti e conseguenti.

a4
325
226
327
328
329
330
331
332
333
34
335
aas
37
RE1
3l
340
341
342
343
G4
45
20
347
348
344
350
351
352
353
304
355
3046
as5¥
58

354

CWANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ IMDEX FMDLIK
YWYARNGUARD ESG INTERNATIONAL STOOK-ETE

O WVARNGLARD EURGOPEAN STODK INDEX FUND

CARNGLUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELGPED MARKETS INGEX TRUST

D WARNGLIARD FIDUCIARY TRUST COMPARY INSTITUTICHAL TOTAL INTERMATIONAL STOCK MARKET INE
OOANGLUARD FIDUSIARY TRUST COMPARY IMSTITUTIGMAL TOTAL INTERMATIGNAL STOCK MARKET IM

DVANGLARD FTSE ALLMORLD EX-US SMALL-CAR INDEX FURNZ

O VARGLARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INODEX ETF
O WANGLIARD FTSE DEVELGPED EURGFE ALL GAR INDEX ETF
DWVANGLUARD FUNMDS PUBLIC LIMITED COMPANY

O VAMGLIARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPARNY

D WANGUARD INTERMATICHAL SMALL COMPANIES INOER FUMD
OVANGUARD INYVESTMENT SERIES PUSLIC LIMITED COMPARNY
DVANGUARD INVESTRENT SERIES PLUSLIC LIMITED COMPARNY

O WwANGUARD TOTAL INTERKATIONAL STOCK INDEX FUNC

DWANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND

o WVERDIPARFIRFOMDET KLP AKSJEGLOGAL SMALL CAR INDEKS

DWIF ICVE WANGLUARD FTEE GLOBAL ALL AP INOEX FUNMD

OWAMGER INTERMATIONAL

DOWASATOH GLOBAL CPRERTUNITIES FLIMD

O WASATCH INTERNMAT IOMNAL GROWTH FURD

COMASHINETON STATE INVESTMERNT BOARD

L WASHINGTON STATE INVESTMENT GOARD

cOMILLLAR BLAIR COLLECTIVE INWESTMENT TRUST

CoWILLIANM BLAIR INTERMATIONAL ShALL SaF SROWTH FURND
CWISDOMTREE DYMNAMIC CURREMCY HEDGED INTERMATIONAL ELQLITY FLING
CWISDOMTRES DYMAMIC CURRENCY HEDGED INTERENATIONAL SMALLTAP EQUITY FUND
o WISDOMTREE EURDFE HEDGED EQUITY FLINDG

CAWISDOMTREE INTERMATIONAL EGUITY FUND

CAWESDOMTREE INTERHATIONAL SKALLCAS DIVIDERD FUKD

O XTRAGKERS

O RTRACKERS {IE] PUELIC LIMITED COMPARNY

O XTRACKERS {IF] PUBLIC LIMITED COMBPANY

O XKTRACKERS {IE] PUBLIC LIMITED COMPEARNY

D ETRACKERS [IE} PUBLIC LIMITED COMPANY

O RKTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF

Celegato/rappresentants: MILANI CLAUDIA,

188
1580

*Liger

0 LLNG] ROSE] LUCIANI S A F A
O LG ROSE LUCIAN] S8 PA - WOTO MAGSIORATD

da T (Tipo parecipazionme ) Feprogrio Bl e, B mppesenlaene s
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Carel Industries S.p.A.
Assemblea ordinaria
| 22 aprile 2026

Esito della votazione sul punto 4
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti con riferimento agli esercizi 2027-2035
e determinazione del relativo corrispettive; delibere inerenti e conseguenti.

| Riepilogo favorevoli i
TOTALE FAVOREVOLI n° 158.696.473 Voti 94, 813% del capitale partecipants al volo
i cui
In propric n® 0 Voti

(1,000% del capitale padecipants al volo

Per delega e rappresentanza n® 158.696.473 Voti 99 813% del capitale parecipants al voto

*Legenda T iTipo partecipasione ) Pe progen, D oslega, B- g pmsanianga
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Carel Industries S.p.A. L
Assemblea ordinaria ;:;
22 a_prlle 2026 ‘ ] )

Esito della votazione sul punto §

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Conferimento dell'incarico di attestazione della conformita della rendicontazione consalidata di sostenibilita

per gli esercizi 2027-202% ai sensi dell’art.12, comma 2-ter, del D.Lgs. n. 39/2010 e determinazione del relativo
corrispettivo; delibere inerenti e conseguenti.

| Azionisti rappresentati

In proprio rn’ g pern’ {1 Azioni

Per delega n' 3571 pern®  99.701.785 Azioni

TOTALE" n® 351 pern®  99.701.785 Azioni
|_Esito Votazione ]

FANVOREVOLI 158.970.796 Vi

COMTRARI 17.579 Vot

ASTENUTI 5.849 Vati

TOTALE VOTANTI

TOTALE NON VOTANTI

TOTALE PARTECIPANTI
ALLA VOTAZIOME

158.994.224 Voti

0 Voti

158.594.224 Voti

O Vot 0.00 % del o5 con diritto & voto
155994 224 Vot 09255 % del o condinitto di voto

158994 224 Vati 92,55 % del cs. con dinitte di voto

U9.980% del capitale partecipanta al volo
1011% del capilale partecipanta al volo
0.004% del capitale partecipanis al voto

100,000% del capitale partecipante al voto

0.000% del capitale partecipante al voto

100% del capitale partecipante al voto

2210412028
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|
‘ Assemblea ordinaria

....................... e o iy |

22 aprile 2026

Esito della votazione sul punts 5
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

R —

Conferimento dell'incarico di attestazione della conformita della rendicontazione consoclidata di
sostenibilita per gli esercizi 2027-2029 ai sensi dell’art.13, comma 2-ter, del D.Lgs. n. 39/2010 e
determinazione del relativo corrispettivo; delibere ineranti & conseguenti.

Elenco Contrari !

SCHEDA T NOMINATIVG

NUMERD DI AZICHNI
TOTALE  CON DIRITTO

DI YOTO
Delegato/rappresentante; GARBUIO ROBERTA
136 0 FOMNDS COMMUN DE FLACEMENT DES REGIMES DE RETRAITE DE L'UNIVE MAISON OMER-GINGRAS 17673 17,579
Riepiloge Contrari
TOTALE CONTRARI n° 17.579 Voti 0.011% del capitale partecipante al voto
di cu
In proprio n® 0 Voti 0.000% del capitale partecipante al volo
Per delega e rappresentanza n® 17.579 Voti 0.011% del capitale partecipante al voto

“Lenenda T4 Tipe parecipazionsy: P- propris, D- as=ga, B- rappresentanza

22042025
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CERTIFIED

o0l

s

Conferimento dell'incarice di attestazione della conformita della rendicontazione consolidata di
sostenibilita per gli esercizi 2027-2029 ai sensi dell’art.13, comma 2-ter, del D.L.gs. n. 3%/2010 e
determinazione del relativo corrispettivo; delibere inerenti e conseguenti.

| Elenco Astenuti

SCHEDA T* NOMINATIVG

Delagatofrapprasentanta: GARBUIC ROBERTA
238 O FAM (LUX SYSTEMATIC FLINDES

| Riepilogo Astenuti
TOTALE ASTENUTI n® 5.849 Voti
i cui
In proprio n® 0 Voti
Per delega e rappresentanza n° 5.B49 Voli

*Legenda T (Tipo parecipaeione) Peproprin, e cdalegs, H-rappresentanza

22042026

NUMERD DIl AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

01,004% del capitale partecipante al voto

CL000% del capitale partecipante al voto

0.004% del capitale panacipants al voto
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Carel Industries S.p.A.

Assemblea ordinaria
| 22 aprile 2026

reranasssd

Esito della votazione sul punto 5
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Conferimento dell’incarico di attestazione della conformita della rendicontazione consolidata di
sostenibilita per gli esercizi 2027-2029 ai sensi dell’art.13, comma 2-ter, del D.Lgs. n. 39/2010 e
determinazione del relativo corrispettivo; delibere inerenti e conseguenti,

Elenco Non Votanti |

r

| Riepilogo Non votanti |

TOTALE MON YOTANTI n? 0 Voti 0.000% del capitale partecipante al voto
di cui

In proprio n® 0 Voti 0.000% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n” 0 Voti 0.000% del capitale partecipante al voto

“Legsrda T (Tipo partscioaziona ) P- propna, b d=aga, R- rappresentanza

22/04/2025 |
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Esito della votazione sul punto 5
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Conferimento dell’incarico di attestazione della conformita della rendicontazione consolidata di
sostenibilita per gli esercizi 2027-2029 ai sensi deil'art.13, comma 2-ter, del D.Lgs. n. 39/2010 e
determinazione del relativo corrispettivo; delibere inerenti e conseguenti.

| Elenco Favorevoli 1

SCHEDA T* HOMINATIVG

Delegato/rappresentante: NALINI VALERID

27
28

R ATHEMA FH SPA
it ATHENA FH P4 - VOTC MAGGIORATD

Delegatofrappresentante: GARBLUIO ROBERTA

-

45
*Lege

07 INDUSTRIES HOLDIRG 850

L ACADIAN INTERNATIOMAL SMALL-CAR EQUITY CIT

[ AZOMEA FATRIMONIC ESENTE

O ACOMEA PMITALLA ESG

O ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIZ
O AHS INSURANCE COMPANY LTO.

nALASKA PERMANENT FUMD CORPORATION

O ALLIAME AZIGHT ITALIA ALL BTARE LL 2TARS

O AMBIEMNTA X 1GAY

O AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIESGLOBAL SMALL CAPITALIZATION FURD

G ARUNDI ACTIONS EUROFE EMVIRONNEMENT

[ arUMDE CRESCITA ITALLA

0 AMUNDI INDEX FURGRE EX LK SMALL

LAMUNDI MSCIEMU SMALL CARP ESG BRD THRANE
o AMUMDI MSCE EURGPE SMALL © ESG BRD TRAKS
O ARUNDE MSCHGLOBAL SMALL CAP QFCD EX LEA
O AMUNDE PROGETTO FUTURD PIR

0 ARMUNGESELEZIOME ATTR A TALIA

0 ARMUNDISGR SPA ! AMURNDE RISPARKMID ITALLS

2 ARMUNDIEGER SPAAMUNDE SVILUFFO ATTIVE ITALLA
C ARDAM LICITS 1CAN

0 ARGENTA OP

O ARGENTA OF

0 ARGENTA PENSION FUND

§ 0 ARGENTA PENSION FUMND CEFENSIVE
i DARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM

0 ATLANTIC HEALTH SYSTER NG,

0 A ASSICURAZION] EPA

O AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTRITY GO

C AXA WORLD FLUNDS SICAY

0AZ FUMD 1 A7 ALLDCATION PIR ITALIAN FXCELLENCE YO

CAF FUMDA-AZ ALLOCATION-ITALIAR LOKNE TERKM ORPORTUNITIES
O AZIMUT CAPITAL MANAGERMENT SER SFA

D BAYERNINVEST KVG MBH BAYERN-INVEST BT-1-FONDS

0 BAYERMIMNVEST WPW FONDS

1 D HELFIUS FEWSICN FUMD BALANCED FLUS

[ BELFILIS FERNSICN FLUND HIGH EQUITIES

0 BELFILE PENSIGN FURND LOW FOUITIES

O BEREMBERG SUSTAINASLE WORLD CQUITIES
BEST OF FUNDS CLOBAL SELECTION

&

~da T (Tipo parkesipasicesy F- propio, D-de'sga. B- raporsenlae e
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R
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F3.000

15000
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0000

COHN DIRITTO
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21000
42,224 Ban

B8543 806
A.220
3800

G1.7h
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Fa

A 00
129 450
4ELBAE

248605

THA2T
20005
52146
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159,000
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Ta4.000
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THETG

335,000
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G147
a.7na

21000

33000
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A0
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Carel Industri;; S.p.A.

Assemblea ordinaria
22 aprile 2026

Esito della votazione sul punto 5
della parte ordinaria dell’'ardine del giorno

Conferimento dell’incarice di attestazione della conformita della rendicontazione consclidata di
sostenibilita per gli esercizi 2027-2029 ai sensi dell’art.13, comma 2-ter, del D.Lgs. n. 39/2010 e
determinaziona del relativo corrispettivo; delibere inerenti e conseguenti.

A6
47
48
49
A
51
a2
53
a4
53
]
ar
]
afl
(1]
61
G
B3
(2]
B5
GE
BT
GE

0 o o
[

Mmoo

0
on

C BLACKREOCK ASEET MANAGEMENT SCHWEL A ON BEHALF OF ISHARES WORLD CX SWITZERLAND
0 BLACKROCHK AUTHORISED CONTRACTLAL SCHEME |

C BLACKROCK FUND MAMAGERS LTD

0 BLACGKRIOCK GLOBAL FLINDS

O BLACKROOK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, MA TNVESTMENT FUKNDS FOR EMPLOYEE BEMEFITT
0 BLACGKRZCK INGTITUTICGHAL TRUST COMPANY, WA IMYESTMENT FUKNDS FOR EMPLOYEE BEMEFIT T
L BLACKREOCK INSTITUTIONAL TRUST COMPARY, N & INVESTMENT FUNDE FOR EMPLOYEE BEMEFIT T
G BLACKRICK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, KA. INVESTMENT FUNES FOR EMPLOYEE BEMEFIT T
L BLACKROCK INSTITUTIONAL TELST COMPARY, N A& IMNYESTMENT FURNDS FOR EMPLOYEE BEMEFIT T
N BLACKROCK LIFE LT

O BLACKRDCK M3CI EAFE SMALL CAF ECGUITY IMDEX FUND B (FAFESMLE

[ BLE MAGIFLUMD, & SERIES TRUST

O BMP PARIGAS EQUITY - FOCUS ITALLAS

O BMP FARIBAS ELIROFPE ENVIRDMMENTAL SCLLUTIONS

0 BHMPP MODERATE - FOCUS [TALLA

b BRUZZICHES FILIFRO

0 CAVITA PIR AZ

0-CANITA PIR BIL

0 CAISSE DE RETRAITE D'HYDRO-OUEBES

D CALIFDRMIA PUBLIC FMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

0 CALIFORMIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

O CALIFORNIA STATE TEACHFERS RETIREMENT SYSTEM

O CAMIMPACT ACTIONS LT

00 CANADAS LIFE GLOBAL SMALL-MID CAP EQULITY FUND
}DCCAL ALTERMATIVE GLOBAL EGUITY FLMEO

0 CCEL O EMERGIMG MARKETS EQUITY EXTEMSION MASTER FURD LTD, COCONYERS TRUST COMPAR

f D GOAL O GLOBAL EQUITY EXTENSION FLND.,

0CCEL O GLOBAL EAUITY MARKET MEUTRAL MASTER FUMND LTD
O CGAL O GLOBAL SMALL CAR EQUITY FUND

OCCAL QWORLD EX-LES ECQULITY EXTEMSION MASTER FUMD LTD
D CCANDL Q GLOBAL EQUITY FUMD

D CCANDL Q GROUR GLORAL ECILITY FLIND

DOCCANDL QUINTERMATIONAL EQUITY FURND

O CDE CREIEEANCE

PDCITY OF MEW YORK GROURP TRUST

CITY GF MEW YORK GROUP TRLIST

D CITY OF NEW YORK GROUP THUST

OCITY OF PHILADELPHIA PLUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTER.
O Ch-Ak HURAK CARE

0 CHP DNCA EUROPE GROWTH

i DCOLLEGE RETIREEMENT EQLUITIES FLIMD

O COLUMBLA ACORN ELRCPEAN FUND

0 COLURMEBLN ACORN INTERMATIONAL

D COLUMBIA THREADNEEDLE {LLIXY |

o CoLUMBLA THREADMEEDLE (LUK |

O COLUMEBLA THREADMEEDLE (LUK |

D CCLUMBLA THREADNEEDLE INVESTMEMNT FLINDS (L) |CVE - CT EUROPEAN SMALLER COMPARIES FI
O COMMOMWEALTH OF PEMMSYLYANIA PUBLIC SGHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
OCOMMEDST DYNAMIC PORT

O OOURSEL GLOBAL SMALL CAR

D CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX)

*Legentda T (Tipo partec sazone): P- propio, D- delaga, R- racpresentanza
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CERTIFIED

Esito della votazione sul punto 5
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Conferimento dell'incarico di attestazione della conformita della rendicontazione consolidata di
sostenibilita per gli esercizi 2027-2029 ai sensi dell’art.13, comma 2-ter, del D.Lgs. n. 332010 e
determinazione del relativo corrispettivo; delibere inerenti @ conseguenti.

D DANSKE IMVEST ELUROPE SKALL CAR FLND

D DANSKE INVEST SITAV

D DMCA ACTIONS EURO PME

0 DMCA INVEST SRI ELIROPE CROWTH

0 OPAR L BALANCED CONSERVATINE SUSTAINABLE

O DPCTA-MASTERFOMNDE

O OWS MULTIASSET PIR FUND

O ECHIQUIER AGENOR EURD SRIMID CAP

O ECHIGUIER APOLLINE SKID SAR EURSG

O ECHIZUIER ENTREPREMELIRS

L ECHIGQUIER POSITIVE IMPACT EURGPE

0 EMPLOYEES' RETIREMEMT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAI

O ERSENS ACTIGNS PRWE ETI

0 EGUI-DEVELOFFEMENT DURAEBLE

O ERAFP ACTIONS EURGPE SMALL SAR |

O EURIZON AZHOMN ITALIA

Or ELIRIZ0N AZION] BRI ITALL

0 EURIZON CARITAL SCR-PIR ITALIA 30

D EURIZOM FUNE

0 ELIRIZOMN FURND

0O ELUREZOM FIR ITALLS AZI0MI

0 EUREZON FROGETTOUITALLA 240

O FUREZON PROGETTO ITALIA 40

0 EURIZON PROGETTO TALIA TG

[ ELIRGFEAM CENTRAL BAMK

O EURCPEAN CENTRAL BARK

[ FAIRFAR COUNTY UMIFORMED RETIREMENT SYSTEM

O FlAK GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BEMEFIT FLANS

L FIDELITY COMCORD STREET TRUST: FIDELITY SAl INTERMATIONAL 5

O EIDELITY IMYVESTMENT FUNDE - FIDELITY INDEX WORLD £56G SCREENED FUND
O FIDELITY AUTLAND SOUARE TRUST I ETRATZGIC ADVISERS INT FLIMND

O FIDELITY SALEM STREET TRUST:FIDELITY TOTAL INTERMATIGMAL INDEX FURD
O FIDEURAR ITALLA

D FIDELRAK ZEAND AZITDHT ITALLS

0 FIDELRAR Pias 0 BILAMCIATO ITALLS 30

O FIDEURAR PIAND BILAMCIATO TALLS 20

0 FINAMCIERE GE LECHIGQLIER

O FLEXSHARES MORMINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND
0 FLORIDA RETIREMENT SYSTERM

O FRAMKLIN ROYCE GLOBAL SMALL SAP PREMIZR FLIND

O FRANKLIMN TEMPLETCOHN INVESTMENT FLIMOS

I GEMERALI FUTURE LEADERS [TALIA

CGLORAL MULTI FACTOR EQLITY FUMD

O GOLDMARN SACHS FURNDS VI

0 GOLDMARN SACHS MECTWARLD PRIVATE EQUITY RETURN TRACKER ETF
O HARDIMNG LOEYHER FURDS INC. INTERMATIONAL SALL COMPANIES PORTEOLIC
O HERIOT GLOBAL SMALLER CORMPAMIES FLIMND

0 HSBC BANK FLC AS TRUSTES OF STATE STREET AUT WORLD SMALL CAF INDEX EQUITY FU

O IBK 401K} PLUS PLAN TRUST
O ILL IS MUMICIEAL RETIREMENT SLINE
1 [MTERMATIOMNAL MONETARY FUND

*Legenda T [Tipa parkos pedions) P- preann, D- dalega, B- rapprezentanza

22042026

44,474
56,434
2EE 0B
036 406
e
3300
17000
458 565
1181549
443 254
1B f1uA
23iT.nes
ILEEY
0500
B2 526
TATTG
251003
445011
545
84,000
15.595
07747
20819y
1271565
F.A75
207
Bh.E12
130128
14280
257
5035
25208
3001
518,523
38,8449
103,300
22,800
451
151432
BO.EA

44474
a6.434
2335060
G36.406
6262
33900
00
458 555
18,159
443 244
146, 285
217.085
J3.EBB
100500
B2A5ER
TaTVS
251883
45001
HoAEd
G000
156895
T.RET
205093
127165
4,570
231
20,014
Ta134
14,380
28F

B 03k
2820
.20
HI18.3ED
35.R55
05 E00
224800
a1
151.434
A9.641

110048
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Esito della votazione sul punto 5
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Conferimento dell’incarico di attestazione della conformita della rendicontazione consolidata di
sostenibilita per gli esercizi 2027-2029 ai sensi dell’art.13, comma 2-ter, del D.Lgs. n. 39/2010 e
determinazione del relative corrispettivo; delibere inerenti e conseguenti,

145 L INTERNATIOMAL MOKNETARY ELUNEG 2 GEE
10 o INYESTERINGESFOREMINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP - AKKUMULERENDE K| G435
151 D INYESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST ELIROIPA SMALL CAP KL 200814
152 0 INYESTERINGSFOREMINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY SOLUTION - AKKUMLILEREND: 238236
153 DIMNVESTERIMEEFORENINGEN DAMNSKE INVEST ZELECT GLOBAL EQUATY SOLLTION KL FHARR
154 O INYESTERINGEFOREMINGEN DANSKE INVEST SELECT SLOBAL RESTRICTED KL 1.148
166 DINVESTERINGISFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOGCATION SVERIGE - AGC 47
156 IMYESTERINGEFORENINGEN SEEINVEST EUROPA SMALL SAP AKKUMULERENDE AKL 5317
157 LIMNYESTERIMGEFOREEMNINGER SEBINVEST FURDRPA SMALL AP AKL 118936
158 CINYESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EURDPA SMALL SaP KL 2603
150 O ISHARES CORE MSCIEAFE ETF 248 564
160 L [SHARES CORE MSCIEAFE IMI INDEX ETF 13,147
161 O ISHARES CORE MSCIEUROFE ETF 374804
167 [ ISHARES CORE MSCHNTERMATIONAL DEVELORPED MARKETS ETF A48 Q06
182 0 ISHARES [N PUBLIC LIMITED COMPAMY 1.826
164 L IEHARES I PUBLNC LIMITED COMPARNY A8 G646
165 0 EHARES | PUBLIC LIMITED COMPANY 237
166 [ IEHARES MEC! EAFE SMALL-TLAP ETE A00.234
167 DIEHARES MSCIEUROPE Ml INDEX ETF 2074
162 2 IEHARES METI ELIRDOFE SMALL-ZAP ETF 8,175
160 0 ISHARES MSCI WORLD SMALL-CARP ETF 3008
170 L IEHARES VI AUBLIC LIMITED: COMPAMY A7 63
171 L EAPITALFORENIMGEN WEALTH INVEST AFDELING 3, EUROPA SKMALL CAR AKI 5522
17 0 EEY CHANGE FOMDOS FOP-RAIF - KEY CHAMGE FUNDS A7 ART
17 0 LACERA MASTER OFEE TRUAT A3E
i7d 0 LEADERSEL PRI 107,000
176 D LEGAL & GENERAL [CAY. HEEE
176 0 LEGAL AND GEMERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 15,964
17 D LEGS MASON GLOBAL FUNMDS PLS ¢ ROYCE GLOBAL SMALL CAP PREMIER FUND 20059
178 12 LF MONTANARD BETTER WORLD FLIND A4TO0
178 D LF MONTANARD EURCPEARN INCOME FLUMD 4000
180 & LF MONTAMARD GLORAL SELECT FUND 125,000
181 D LGT SLEEQ EMY POOL CEAND L 24
P82 0 LIDNTRUST INVESTMENT FUMDS I - LIONTRUST GLOSAL SMALLER COMPANIES FLUND h.628
184 O LOMYLA MID CAR EURD s ]
185 0 LOMNYVIA MID CAR ELIRCPE 28,540
186 0 LOS ANMGELES CITY EMFLOYEES RETIREMENT 5YSTEM 2807
187 D LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 8.065
194 0 LUMYNA-MARSHALL WATE UCITS S1CaV-L UMY MNAMWY TOPS LCITS FLUND J25
195 0 MAINFIRST - GLOBAL DIVIDEND STARS 14,000
196 0 MAM ENTREFPRISES FAMILIALES 7,740
187 O MAMULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERMNATIONAL SMALL CAP EQUITY POOLED F 7842
195 D MARSHALL WAHACE INVESTMENT STRATEGIES - TOPS FUND C/0 MARZHALL WACE LLP 294
199 O MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPE FUND 0O MARSHALL WACE L AGT
200 D MARYLAND STATE RETIREMENT PEMSION SYSTER 3z vz
201 D MERCER QIF COMMON CONTRAZTUAL FUND 10257
207 D MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUNT BLORT
20% D MERCER QIF FUND PLC 13,155
204 D AMONTANARD ELIRDPEAN SMALLER COMPARIES TRUST PLE F35.000
2085 D MONTANARG SMALLER COMEAMNIES PLC 295000
206 D MONTARNARD SMALLER COMPAMIES PLC S1.800

*Legenda T iTipo carecicazione): P- propric, - delsga. R- rapzresentanza

2995
G435
20814
24,835
35153
1.1458
47
5317
11.936
£.603
248,354
13147
ar.h04
48,808
1.828
g.g4e
237
200254
2074
E175

AR, 000
125000
25
525
TETS
Zo.540
2807
2085
Jae
14,000
2.750
7
k|
457
3217
10AEY
930687
13155
FakU00
215,000
&1.800
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Esito della votazione sul punto 5
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Conferimento dell’incarico di attestazione della conformita della rendicontazione consclidata di
sostenibilita per gli esercizi 2027-2029 ai sensi dell'art.13, comma 2-ter, del D.Lgs. n. 39/2010 e

determinazione del relativo corrispettivo; delibere inerenti e conseguenti.

207
208
208
210
21
212
213
214
215
14
217
218
218
220
221
224
223
22
225
220
227
22
229
230
231
232
234
230
233
23n
Py
2o
24l
241
2
243
244
245
240
247
248
244
250
261
250
253
i
258
258
207

pital:]

O MOMTANARD SKMALLER COMPARNIES PLC

O MSC]ACW EX-LLE. IMI INDEX FLMD B2

O MULTHURNITS FRARNCE AMURNDI FTSE

CMULTIFLER SICAY

0 MHATWEST ST JAMESS PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UMIT TRLIST
O MEF RISPARMIC ITALLA

M PARAPLLFOMDE 1 WA

O HORDEA 1 SI5AN

0 HORGES BANK

O KORTHERM TRUST SOMBMON ALL SOUNTRY WORLD EX-LIS INVESTAELE MAR
0 NORTHERM TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

O HORTHERM TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FURNDS TRUST

0 WS PEMSION PUBLIC EQUITY FUND

O CGHMEMARKETS ITALY 10AY

O CGHMERATH GLOBAL SHARES - SMALL AP (UNHEDGED) INDEX FOOL
D FARAMETRIC INTERMATIONAL ESUITYFLMD

b FLUVALEA SMALL CAPS

O FLLAALCGA SUSTAINARLE OFFPORTUNITIES

I FOLICE AMD FIREMEN'S RETIREMEMTSYSTEM OF NDW JERSEY

O PORTZAMPARDS CARBOMNE SOLLTICNS 20650

L FORTZAMPARD MEXT LEADERS I5R

O PORTEZAMPARLS PME ISR

> FREMIER MITON EURGFEAN GFECRTUNITIES FLMD

C PRIME SUPER PTY LTD

m PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADD
L PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSCQCIATION OF MEW MEXICO
& PUBLIC EMPLOYEES RETIRFMENT SYSTEM OF CHIG

O PUBLIC EMPLSYEES RETIREMENT SYSTERM OF OHID

0 FUBLIC EMFLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSFR

O PUSLIC SCHODOL TEACHERS FENSIZN AND RETIREMENT FUND GF CHICAGH
D OLGNIAM FUNNS SELECTION SICAY - EURDPEAN SMALL CAP

D RENAISSANCE GLORAL SMALL-CAP FUND

0 ROBERT BOSCH GREH

b ROYOCE GLOBAL SMALL CARP PREMIER FUND

D ROYCE GLOBAL VALLE TRUST ING

O ROYCE INTERMATIONAL PREMIER FLIMD

O SCHWAD INTERNATIONAL SMALLCAR EQLATY ETF

O SER EURCEARFOND SMABCLAG

O SER EURCPEAM EQLITY SMALL CAPS

[ SEB WARLOEMFINDG

L SMALLCAR WORLD FUMD MG

LSO IAL PROTECTION FLIND

[ BOGECAF AGTIONS - SMALL TAF

O SPARTAN SROUP TRUST FOR EMPLOYEE BEMNEFIT PLANS,

o 5PDR PORTFROLIO EUROPE ETF

0558 MSCIEAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LEMDING SORMBMON FRO
O 55GEA SPORETES EURCPE Il PUSLICLIMITED COMPARNY

D 55EA SPDR ETES EURGPE I FUSLICLIMITED CORMBEARNY

055064 SFOR ETFS EURCFE I PUBLICLIMITED COMPANY

O SET GLOR ADY TAXK EXEMFT BETIREMENT PLAME

0 SET GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

*Legarda T |Tipo parlsuipazicne): P- poopio. Oodelegs, B- rmapprasentznga

fif.Aa00 G0.400
204 PR
163,709 163,209
155,000 18610
24514 f.514
1042 71,847
Ar.a2q av.ory
177164 17T AL
476930 a76.0a0
2 qma 2 ama
2O R 202EE
10905 100 BEE
17616 1T EIE
10123 10120
A0 At
2.500 2Aa0n
277 5000 222 500
L.rad H.rED
17,918 17,918
14,0010 18,000
B5. 0000 B5.000
P00 000
a75a 768 ET5. 265
55,654 5. R R
2358 2.355

5 G 1748
10601 HRRE
2547 2742
5364 S.364
AHEET 48527
1573 1673
SRR G 353 294
5845 841
E.275 6375
25,000 2h.000
67861 a7 861
64,870 494 570
185 Gad 185,694
106508 1135 908
40 B o 4950
7114 148 7194148
1227 122y
137548 | 137848
£ .6 5.864
1y 11z
13,353

BO3T

7935

11864
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Esito della votazione sul punto 5

della parte ordinaria dell'ordine del giorno

Conferimento dell'incarico di attestazione della conformita della rendicontazione consolidata di

sostenibilita per gli esercizi 2027-2029 ai sensi dell'art.13, comma 2-ter, del D.Lgs. n. 39/2010 e

determinazione del relativo corrispettivo; delibere inerenti e conseguenti.
259 D STaR FUND 4.0m1 2091
260 O STAR FLUND 307 213,307
261 O STAR FUND 1.507 1507
267 D STATE OF ALASKA RETIREMENT AMD BENEFITS PLANS 1.586 1,586
263 O STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT GOUMCIL 5208 H208
264 [ STATE OF WISCOMSIN INVESTMENT SOARD B4 4%
265 D STATE STREET GLODRAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIC 15,444 15 444
266 0 STEW SILY RE SILVERCROSS GLOBSMALLCARPFND 75480 764,903
267 O STICHTING BEDRLFSTAKPINSIZENFONDE VOOR DE BOUWNIERHEID 1,953 1857
268 D STICHTING BPL PENSIODEN 2503 2.403
268 [ STICHTING JURIDISCH EIGENAAR ACHMES M LIOUID ASSET FUNDS 72628 72.628
2T0 L STICHTING PENSIOENFOHNDS WOOR DE WONINGCORPORATIES 914951 91851
271 0 STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE WONINGCORPORATIES 1.447 1,447
272 0 STIGHTING PHILIPS PENSICENFONDS 781 Fiid
273 1 STRATEGIE EURD PME RESPONSABLES 21 444 21844
274 0 T. ROWE PRICE FUNDS SI1048Y 10 435 10,45
275 0T, ROWE PRICE GLOBAL ALLOGATION FUND 5 540 5500
20 LT ROME PRICE GLOBAL Ex-ULS. EQULITY MAGHD POOL 1,830 1800
277 BT, ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FUND 1408 004 1,408 00
ATE LT, RODWE PRICE INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY TRUST 327 696 FA7 BLE
278 3 TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 500G Bona
2l O TEACHER RETIREMERT SYSTEM OF TEXAS 363 i
281 0 TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS #ran 77240
A8 DTEACHER RETIREMENT SYSTEMOF TEXAS 131 181
282 0 TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND 201 236 201,235
ZEA DTEMPLETOM IMSTITUTIORNAL FUNDS - FORFIGH SMALLER COMPANIES SERIES GE3T Fiid
285 D TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 2 &9 2809
ABE D THE BANK OF NEW YORK MELLON FMFLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FURND FLAN Gad AR
287 0 THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 207 2075
ZEH DTHE MASTER TELUST BARX OF JAPAK, LTD: RE: LM GLOBAL PREMIER SKALL CAR EQUTY MOTHER FL 10770 1B.774
288 0 THE MEMORIAL HEALTH FOUNDATION ING, RETIRED EMPLOYEE REMEFI, 1.000 1,004
ZBD D THE METHODIST HOSPITAL 1.3tz 1.012
281 1 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF SALIFDRMIA 805 5054
282 DTHE RECGENTS OF THE UNPMERSITY OF CALIFDRNIA ans A5
283 ¢ THE REGENTS OF THE UMIVERSITY OF CALIFORKIA Bo a9
234 DTHE RECGENTS OF THE UMNPMEREITY OF CALIFORMNIA 21.145 1145
285 D THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1146 1146
206 D THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASLURER ABLT F.807
207 D'THE STATE OF GONMNECTICUT, ACTING THROUGH TS TREASURER 5720 5720
288 [ THRIFT SAVINGS FLAN 152 284 152,259
I T THRIFT SAVINGS PLAN 36,423 364796
3% D TIKEHAL EUROPEAN SOVEREIGNTY FUND 14,844 12.344
301 DTORONTS TRANSIT COMMISSION PENSICN FUND SOCIETY 46,758 47 7O
A2 O TREASURER OF THE STATE OF NORTH CARCILING EQUITY INVESTMENT FUND POOLED TRUST 10,767 nrET
303 DTREMPLIN PRE 8 &7.aan 57330
3 DTRINITY HEALTH CORPORATION 4101 47,701
406 D TUTELAIRE TRANSITION T BIODIVERSITE 4,000 2000

LA D TWO SIGKMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLID LLG B4R 574

AT D TWO SIGMA EQUITY SPECTRUR PORTFOLID LLE - EUROPE 21,154 21164
4UH D UBS FUND MAMAGERMENT (SWITZERLAND) A% ON BEHALF OF ZURICH INVESTINSTITUTIONAL FUNDS 1.731 1731
308 0 UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 24161 24,163

‘Loasnda T (Tipes pariecipacicnei Popropria, 0. deleaa, B- aporasenlanss

2210472028
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Esito della votazione sul punto 5
della parte ardinaria dell'ordine del giorno

Conferimento dell’incarico di attestazione della conformita della rendicentazione consolidata di
sostenibilita per gli esercizi 2027-2029 ai sensi dell’art.13, comma 2-ter, del D.Lgs. n. 39/2010 e
determinazione del relativo corrispettivo; delibere inerenti e conseguenti.

A0 0 UES FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 5.530 5530
311 DLES FUND MANMAGZEMENT (SWITZERLAND) AG. 3128 3125
312 D UES FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) &G, 3388 4396
M3 D UBS FUND MAMAGEMENT [SWITZERLAMDI AG 7.858 7455
214 DUES FLNG MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG. B15H i 168
15 D LBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAMD) AG. hdd b2z
216 0 UBES LUK FUND SOLUTISHS 214 213
Y D UBS LU FUND S0 UTIMS 5,120 45,120
185 O U BVK KARITALVERWALTUNGEGESELLECHAFT MBH ON BEHALF OF DAYV A1-FONDS 4o 00U 457000
18 D -FOMDE BAY REI AKTIEN 7.571 rar
320 D UNITED MATIONS JOHNT STAFF PENSION FLIMD, 0G40 30,400
321 D UNIVERSAL-INVEETMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STEV-NW-LINIVERSAL-FONDS ZATT 2497
322 D UNNWERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHART MBH WIZEIT-UNIVERSAL-FONDS WISCEMENT AKTIEN S84 3504 A.4608
323 DVANGUARD CEVELOPED MARKETS INDEX FLUMD 44145 442128
324 D VANGUARD ESG DEVELOFED WORLD ALL CAF ECY INDEX FMD LK 451 SED
325 DWVARNGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF B.805 Ha0s
326 0 VANGUARD EVROPEAN STOCK INDEX FLUMD 112590 1125880
327 VMANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX TRUST 10,354 10:354
328 LVANGLUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERMATIONAL STOCK MARKET IMI Sa.451 A48
329 0 VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTESMATIONAL STOCK MARKET IN! 4. 758 339.7s8
Fa0 L WVANMGUARD FTEE ALL-WIRLD EX-US SMALL-CAF INDEX FLIND 171,304 1412504
337 VNANGUARD FTESE DEVELOPED ALL CAFEX NORTH AMCRICA INDEX ETF 11.573 11.573
F32 L VANGUARD FTSE DEVELOPED EURDPE ALL CAP INDEX ETF 1.4a01 1401
S3% DVANGUARD FUNDS FUSLIC LIMITED COMPANY TAG 705
354 DWANGUARD FUNDS FUBLIC LIMITED COMPAMY =) TE2
335 DVANCUARD INTERMATIONAL SMALL COMPARIES INDEX FLND 12,296 1240
336 DYAMGUARD INVESTMENT SERIES PUSLIC LIMITED SOMPANY d5.2496 36,285
E3F D VANMCGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED SOMPANY 5AT2 2172
338 0 WANGUARDT TOTAL INTERMATIONAL STOCK INDEX FLND BEI. 423 GE3.423
A DYANGLARD TOTAL WORLD STOCK IMDEX FUMD 31874 3507

240 D VERDIPAPIREFSHNDET KLP AKSIESLOBAL SMALL CAP INDEKS 11547 11.347
A DWIF ICWE WARNGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 3.047 ST
242 DWANGER INTERNATIONAL 125.415 Tk 315
23 DOWARATOH CLORAL ORPORTLUMTIES FLRMND a3.0a0 [EARA 0]
344 DWASATCH INTERKATIORNAL GROWMTH FLIMD 163 TFT.063
A5 DWASHINGTON STATE INVESTMENT GOARD 413 415
335 DOWASHINGTON STATE INVESTMENT S0ARD 18084 18,084
24T DOWILLIAN BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 3874 4.874
328 DOWILLIARM BLAIR INTERNATIONAL SMALL CAP GROWTHFLUMD 35,350 38,350

28 0OWISDOMTREE DY NAMIC CURRENCY HEDGED INTERMATICNAL EQLITY FLND
a0 DOWISDOMTREE DYNAMIC CURREMGCY HEDGED INTERMATIONAL SMALLCAR EQUITY FUKD
337 DWISDOMTREE EURDPE HEQGED EQLITY FLIKG

52 DWISDOMTREE INTERNATIONAL ECQUITY FUND

d53 DWISDOMTREE INTERMATIONAL SMALLCAP CIVIDEND FUND

354 0 XTRACKERS

305 DETRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY

356 D ATRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED SOMPANY

357 0 KTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPARNY

F0E D XTRACKERS (IE) PUEBLIC LIMITED SOMPANY

358 0 XTRACKERS MECI FURDZOME HEDGED EQUITY ETF

Delegalafrappresentants: MILANI CLAUCA

‘Leganca T (Tipo partecizazone); F- progria, O debegs, - sapprescniang

22/04/2026




 Carel Industries S.p.A.

Assemblea ordinaria

Esito della votazione sul punte 5
della parte ordinaria dell'ordine del giorno

22 aprile 2026

Conferimento dell'incarico di attestazione della conformita della rendicontazione consolidata di
sostenibilita per gli esercizi 2027-2029 ai sensi dell’art.13, comma 2-ter, del D.Lgs. n. 33/2010 e
determinazione del relativo corrispettivo; delibere inerenti e conseguenti.
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O LLNEG) ROSS LUCIANT 5.4 FA - VOTO MAGEIORATO

| Riepilogo favorevoli

TOTALE FAVOREVOLI n®
di cui
In proprio n*

Per delega e rappresentanza n”

158.970.796 Vofi

0 Vot

158.970.796 Voti

seanda 1 i Tipe recinarane)l - prapno, - osega, B- ragoresentanss
"Laganda | iTipe partecipazong) #- propno, C- osega; B- ragpresentanza

22/04,/2026

FE. 18001 ELERC SR

98 885% del capitaia partacipanie al voto

0,000% del capitale patecipants al volo

99,085% del capitale partecipants al volo
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Gruppe CAREL INDUSTRIES Bilancio Separata 2025

ORGANI SOCIALI

Cansiglio of Amministrazione

Caollegio Sindacale

Fresidente

Vice presidents eseculivo
Amministratore Delegato
Amministratore Eseculive
Amministratore Indipendente
Amministratore Indipendente
Amministratore (ndipendente
Amministratore Indipendente

Amministratore Indipendente
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o0l

Luigi Rossi Luciand
Luigi Malini
Francesco Naling
Carfoffa Rossi Luciani
Cinzia Donalisic
Marina Manna

Marlo Cesari

Lavra Rowvizzl

Gianluigi Vittorio Casfelli

Frasidente
Sindaco effettiva
Sindaca effettivo
Sindaco supplente

Sindaco supplente

Faolo Prandi
Saverio Bozzolan
Gianna Adami
Fabio Galiio

Elena Angela Maria Valenti

Socield df revisione

Defoitte & Touche S.p.4,

Comitato Controllo Rischi e Fresidente Marina Manna
Sostenibilita
Membro Cinzia Donalisio
Membro Mario Cesar!
Comitato Remunerazione Fresidente Cinzia Donalisio
Membro Marina Manna
Membra Mario Cesarf

Organismo di vigifanza ex Digs
231/2001

Frasidente OdV
Componente OdV

Componente OdV

Altberta Berard

Arlanna Giglio

Alessandro Grasset
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Gruppa SAREL INDUSTRIES Bilancle Separalo 2025
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DS

SITUAZIONE PATRIMONIALE — FINANZIARIA 7= MTEGRANTE
{walori i Eura) MOTA 31122025 31.12.2024
Aitivita matariali 1 35.003 FRd 37 585160
Aifita immaterali Z 12.024.773 12477 058
Partecipagoni 3 401.6510.074 H0T7TI7
Altrz ativita non corrent 4 15.918 678 34.261.785
Adtiita fiscali differite 5 4126441 3522 445
Attivita non correnti 470.483.630 499,028,365
Crediti commernziali - & 64451617 7034727
Rimanenze 7 Z0E31012 27,299 88
Crediti tributari 5 3 2245910
Crediti diversi g 5.889.207 9.549 520
Affivita finandarie corent 1 34 911 232 9553816
Cisponibilita liquide & mezz equivalenti 11 84101185 28.797.275
Totale Attiva Circolante 190.194.257 124.480.345
TOTALE ATTIVITA 660.677 887 523.508.710
Fatimanio natto 12 386.537.811 360535881
Patrimonio netto 386.537.911 360.535.881
Fassiwita finandarie nan corrent 12 71533.858 95877160
Fondi rischi 14 78413 1319731
Fiani a benefici definit 15 2,850,353 3140243
Fassivita fiscali differite 16 218.789 212,208
Atre passivifa non correnti 17 7387765 11.203 867
Fassivita non correntl 82.869.278 111.753.007
Fassiita finandarie cormend 13 103,060,324 72449812
Debiti commercial 18 61.514 358 BO.007. 750
Diehiti tributari 14 1.216.514 -
Fondi rischi 14 £ 506979 2482408
Alfre passivita corrent 20 28072313 16.780.051
Passivita correnti 191.270.698 151.219.822
TOTALE PASSIMTA E PATRIMONIO NETTO BE0.677.887 623.508.710
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CONTO ECONOMICO

fwalor in Eure) MOTA 2025 2024
Ficad 2 FATTINEE 23R4
A ricard 22 £.549.106 5727240
Acyuisti materig prime, di consume & mersi & aiagone fmananze 2301454484 324) (137.752.380)
Cosli per seniz 2 20y (37950544
Casti di a¥lunpo capitelizzat 25 23777458 2B51.60
Cozfi del persenale 2% (BA14B051) (50934879
At proventi { jonen) 7 45788 [1.554.203)
Ammartarnant e svalutazion 35 (130724530 (11448842
RISULTATO OPERATIVD 24.B08.126 687.040
Frowenti ! [oner] finanzari o 48223455 33695449
Utite/{Perdite) su cambi o (1519268 501.215
Rettfiche di valore atfvita fnandaris 3 (15991.423)  (BETE526)
RISULTATO PRIMA DELLE Hu_li-D_SE - 52.520.872 25.309.067
Imposte sul reddito 320 [TOZ3A8TY  (2a44.220)
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 44.597.391 23.164.847

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

svaloriin Eurs} NOTA 2025 2024
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 44,597,391 23.164.847
Altre componenti di reddito che si riverseranno a conto ecanomico in perjodi

successivi:

aradone dellariserva di cash flow edge 12 1412 (349825
Variadone dallavisera di cash flow edge - effetta fiscale 12 31543 83,958
Totale altre componenti di reddito che si riverseranno a conte economico in pericdi

SUCCESSIVi {107 .169) (265.867)
Altre componenti di reddito che non si riverseranno a conto economico in periodi

successivi:

145 19 - Utileiperdita} da attuaiizzaziona Fondo TFR 12 103830 1870
145 19 - Utiledperdita) da attualizzaziona Fondo TFR - effetiz fiscale 12 (30702 (018
145 19 - Utile/ipardita) da atualizazions Fondo TFM 12 : {42 465]
Totale altre componenti di reddito che non si riverseranno a cento ecenomico in

periodi successivi 73128 {30513}
RISULTATO COMPLESSIVO DELL'ESERCIZIO 44.563.350 22 .BB8.467

-l
£
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RENDICONTO FINANZIARIO
{valari in Eural NOTA 2025 2024
Utile{pardita) neti 44 557 391 23.184 847

Egaiustamenti per;
dmmartament & svalutazioni #8131 20063676 21.024 358
Arcantoramanta e utifizo fondi 1.792 678 6,591 791
At oned & proventi (122.032) {8891 944)
Ciner (provent) finandarn neti (40.453.584) (26,884 780
Imposte 32 7023481 2,144,230
(Plusvalenzzliminusvalanzz su cessioni di immabilizazioni 2735 (374400
Mormenti di capitale circolante:;

Vanazione crediti commerciali e aitr craditi coranti {15487 269) 7606660
Variazione magazin 7 5.257.921 2561797
Variadone debiti commerciali e aftri debit corrent 3.7B8.370 (12.258.200)
Variadone ativita non comrenti (307.872) 178.656
Variazons passivita non coment (TB3.204) {1.262.662)
Flusso di cassa da attivita operative 35.272.700 13.836.313
Interessi neti pagati (4.964.265) (0.488.524)
Imposte pagats {1384} (238779
Flusso di cassa netto da attivita operative 30.307.047 8.108.610
Investiment in atfvita materiali 1 (2.402.711) (5.146.733)
Investiment in atfivita immatariali 2 {5.557.122) f6.455.ﬂ~46]
Investiment in attiita finandarie (B73.521) -
Cisinvestimentiin atfivith materiali e immateriali 77308 248 555
Interassi incassati B4 518 2.545.008
Dividendiincassaf 29 7472884 258154 780
Inestimenti in patecipagdon (7.608.780) [44.395.895)
Ascensions atfivita finanzarie {14.381.111) (3.703.367)
Flusso di cassa da attivita di investimento - 4.731.563 {32.751.818)
Dividendi agli azionist 12 (18.561.320] (21.373842)
Accensione passivita inanziarie 48.608.598 20726.034
Rimborsi passhita finandariea (40.514.986) 143.019.536)
Rimborsi passivita per canoni di leasing {2.138.054) {2.018.156)
Rimbaorsi atfivita finanziaris 12872068 7.506.304 "
Flusso di cassa da attivita di finanziamento 265.304 (38.178.046
Variazione nelle disponibiliti e mezzi equivalenti 35.303.914 {Ez.ﬁﬂﬁ{
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - iniziali 28.7497.275
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti - finali 1 64.101.189
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Capitale.  Riserva  Riservadi  Riserva  Riservedi  Riservedi  Riserva Azioni  Riszria Utila Lftile  Patrimania
saciale legaie  Cash Flaw 185 1% wtilf e altre capitale (] proprie per stock |perdita)a [perdite) Hatta
Hedga riseve grant nupve  d'esercizio
wvitlor In Eure
Saldo al 31 dicembre
2023 1,249,921 2000000 382515 (TAT1) 9244000 205516258 2945435 (161.181) 475149 44514545 350041056
Dastnzziong reuksn
delaserddzo pracedere
- giskbuziore di
dividerdi BT S IR
-l desinaziori pEAtRELES 22851973 - LER1A0AEY -
Ridlassiiza rissree 1a1.02 (12085, [1aH) .
Ri-::JI‘;ﬁ‘_h dzl parizdn ZRIEE AT Z3ledaE
Alba comparsnd del Cand
SOONIMIGE COrpassD {ERS.EAT) 3% 1293 3870)
Salde al 31 dicembre
2024 1149821 2,249,984 126,968 BLE4Z  115.584.98F 205615238 L4457  (161.181) 476,143 TRAG4.B4T  3R0.53EBE1
Daskraziara risy2k
delesarci: zrecedents
-dishizuzone di
dividenc {18567 3200 (18 BE1320)
- gl desinazioni C AR R [4.B0E587 .
Seukat delperionn ot o I o
Alre corponend oal Conn
acnnamian complesEivg H107 165 RER 134041
Salda al 31 dicembre
H2E LA 49504 19799 156TTD 12030912 MOSE16.259  A145.307  [(161.1681) 476,149 44597391 JBeSITAN

Td



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited emarket
sdir storage
CERTIFIED
PABTE ..'

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancla Separatn 2025 AL ¢ o o @
&

NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO SEPARATO AL 31
DICEMBRE 2025

CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO SEPARATO

CAREL INDUSTRIES S.p.A (o la "Societd™), societd per azioni costifuita in ltalia ha sede legale in
Brugine (PD), via Dell'lndustria 11 ed & jscritta presso il registro delle imprese di Padova.

CAREL INMDUSTEIES S.p.A. opera come fornitore di strumenti di contrello per | mercati del
condiziohamento dell’aria. della refrigerazione commerciale e industriale e nella produzione di sistemi
per 'umidificazione dell'aria,

Il bilancio separato annuale IFRS al 31 dicembre 2025 riguarda il periodo finanziario dal 1 gennaio 2025
al 31 dicembre 2025

La Societa ha adottato | principi contabili IFRS emanati dall'International Accounting Standards Board e
adottati dall'Uniocne Europea con data di transizicne 1 gennaio 2015 per la predisposizione del bilancio
d'esarcizio & consolidato,

Il bilancio separato al 31 dicembre 2025 & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione di CAREL
INDUSTREIES S.p A, indata 10 marzo 2026.

Il hilancio separato & redatto secondo le scritture contabili aggiornate.

DICHIARAZIONE DI CONFORMITA E CRITERI DI REDAZIONE

Il bilancio separato della Societa al 31 dicembre 2025 & stato predisposto secondo gli International
Financial Reporting Standards {IFRS) emanati dall' infernational Accounting Standards Board {|ASE) e
adottati dalla Commissione Eurcpea secondo la procedura di cui alfart, & del Regolamento (CE) n,
1806/2002 del Pariamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002,

Per IFRS si intendono tutti gli IFRS, tutte le interpretazioni dell' International Financial Reporting
Standards Inferpretations Committes (IFRS 1C), precedentemente denominate Standing Inferpreiations
Committee [5IC), omologati dal'Unione Eurcpea alla data del bilancio e contenuti nei relativi
Regolamenti UE pubblicati a tale data.

Esso & costituito dai prospetti della situazions patrimoniale-finanziaria, conto economico, conto
ecohomico complessivo, movimenti del patrimonio netto, rendiconto finanziario e dalle presenti note
esplicative. Il bilancio & stato redatto sulla base del principio del costo storico, e sul presupposto della
continuita aziendale. In riferimento a tale ultime presupposto, la Societa ha valutato, anche in virth del
forte posizionamento competitivo, della elevata redditivitd e della solidita della struttura patrimoniale e
finanziaria, di operare in base al presupposto della continuitd aziendale ai sensi dei paragrafi 25 & 26 dal
Frincipio 1AS 1.

e
I presents bilancic & redatto in unita di Euro, che rappresenta la moneta “funzionale” e “di presentaz!gn’é"
della Societa secondo quanto previsto dallo IAS 21, tranne quando diversamente indicato. i

La Societa si & avvalsa dell'opzione prevista dall'art. 40 del D.Lgs n. 127 del 9 aprile 1991 copa/maz i
come madificata dal D.Lgs n. 32 del 2 febbraio 2007 che prevedes la predisposizione di un'unica Relazi
sulla Gestione per il Bilancio Consclidato e separato della CAREL INDUSTRIES S.p A,
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SCHEMI DI BILANCIO

Situazione patrimoniale-finanziaria. Nella situazione patrimoniale e finanziaria & stata adoftata Ia
distinzione delle attivita & passivita tra correnti & non correnti secondo quanto previsto dal paragrafo 60
e seguenti dello 145 1.

Un'attivita'passivita & classificata come corrente guandoe soddisfa uno dei seguenti criteri:

» Cisi aspetta che sia realizzatal/estinta o si prevede che sia venduta o utilizzata nel narmale ciclo
operativo, oppure

« 2 posseduta principalmente per essere negoziata, oppure

= 5i prevede che si realizzifestingua entro dodici masi dalla data di chiusura del bilancio.

In mancanza di tutte 2 tre le condizioni, le attivitd/passivita sono classificate some non correnti.

Conto economico. La Societd ha scelto come schema di presentazione del conto economico la
classificazione per "natura di spesa’ in quanto pill rappresentativa delle operazioni avvenute nel corso
dell'esercizio & della propria struttura di business rispetto alla classificazione "per funzione”. Tale struttura
& conforme alle modalita di reporting gestionale interno ed in linea con la prassi internazicnale per il
settore, Con ladozione dello 1AS 1 Rivisto, la Societd ha deciso di presentare il conto economico
complessivo in due prospetti separati.

Conto economico complessivo. |l "conto economico complessivo™, redatto secondo i principi contabili
internazionali 1AS, evidenzia le altre componenti di conto economico che transitano direttamente nel
patrimonio netto,

Rendiconto finanziario. |l rendiconto finanziario & stato redatto applicando il metodo indiretto. Le
disponibilita liguide & | mezzi equivalenti inclusi nel rendiconto finanziario comprendona i saldi patrimoniali
alla data di riferimento. | costi relativi ad interessi e imposte sul reddito sono inclusi nei flussi finanziari
generati dalla gestione netta operativa mentre gli interessi incassati sono inclusi nei flussi da attivita di
investimento. Mello schema adottato dalla Societd sono evidenziati separatamente i flussi di cassa
derivanti dalle attivita operative, da attivita di investimento, la variazione nelle posizioni finanziarie non
correnti & dei debiti a breve nonché le attivita finanziarie correnti. Ove non specificato, gli utili e le perdite
su cambi sono classificati tra attivita operative in guanto si riferiscono alla traduzione in Euro di crediti e
debiti commerciali.

FProspetto delle variazioni di patrimonio netto. [l prospetto delle variazioni di patrimonio netto illustra
le variazioni intervenute nelle voci del patrimonic netto relative a:

« destinazione dell'utile di pericdo della Societd ad azionisti terzi;

= ammontari relativi ad operazioni con gli azionisti (acquisto e vendita di azioni proprie);

= ciascuna voce di utile e perdita al netto di eventuali effetti fiscali che, come richiesto dagli IFRS &
alternativamente imputata direttamente a patrimanio netto (utili o perdite da compravendita di azioni
propriej @ ha contropartita in una riserva di patrimonic netto {pagamenti basati su azioni per piani di
stack aption);

«  movimentazione delle riserve da valutazione degli strumenti derivati a copertura dei flussi di cassa
futuri al netto dell'eventuale effetto fiscale;

» |'effetto derivante da eventuali cambiamenti dei principi contahili.
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AGGREGAZIONI AZIENDALI | R

Le aggregazioni aziendali sono rilevate secondo lacquisition method, Secondo tale metodo il
corrispettive trasferito in un'aggregazione aziendale & valutato al fair value, calcolato come la somma dei
fair value delle attivita trasferite e delle passivita assunte dalla Societa alla data di acquisizions e degli
strumenti di capitale emessi in cambio del controllo dellimpresa acquisita. Gl oneri accessaori alla
transazione sono gensralmente rilevati nel conto economico nel momenta in cul sono sostenut.

Le attivita e le passivith acquisite sono rilevate al fair value alla data di acquisizione: costituiscono
un'eccezione le seguenti poste, che sono invece valutate secondo il loro principic di riferimento:

= imposte differite aftive & passive;

= attivita e passivita per benefici ai dipendenti;

= passivita o strumenti di capitale relativi a pagamenti basati su azioni dellimpresa acquisita o
pagamenti basatli su azioni relativi alla Societa emessi in sostituzione di contratti dellimpresa
acquisita;

« attivitd destinate alla vendita e attivita & passivitd discontinue,

L'avviamento e determinato come |'eccedenza tra la somma dei corrispettivi trasferiti nell'aggregazione
aziendale, del valore del patrimonio netto di pertinenza di terzi e del fair value delleventuale
partecipazione precedentemente detenuta nell'impresa acquisita rispetto al fair value delle attivita nette
acquisite e passivita assunte alla data di acquisizione. L'avviamento cosi determinato & iscritto solo a
seguito della verifica della sua recuperabilita tramite 'analisi dei flussi futuri ad essa collegati,

Se il valore delle attivita nette acquisite e passivita assunte alla data di acquisizione eccede la somma
dei comispettivi trasferiti, del valore del patrimonio netto di pertinenza di terzi e del fair value dell'eventuale
partecipazione precedentemente detenuta nellimpresa acquisita, tale eccedenza & rilevata
immediatamente nel conto economico come provento derivante dalla transazione conclusa,

Le guote del patrimonio netto di pertinenza di terzi, alla data di acquisizione, sono al pro-quota del valore
delle attivita nette riconosciute per limpresa acquisita.

Eventuali corrispettivi sottoposti a condizioni previste dal contratto di aggregazione aziendale sono
valutati al fair value alla data di acquisizione ed inclusi nel valore dei corrispettivi trasferiti
nellaggregazione aziendale ai fini della determinazione delf avviaments, Eventuali variazioni successive
di tale fair value, che sono qualificabili come rettifiche sorte nel periodo di misurazione, sono incluse
nellavviamento in modo retrospettico. Le variazioni di fair value qualificabili come rettifiche sorte nel
periodo di misurazions sono quelle che derivano da maggiori informazioni su fatti e circostanze che
esistevano alla data di acquisizione, ottenute durante il periodo di misurazione {che non pud eccedere il
periodo di un anno dall' aggregazione aziendale). Eventuali vaniazioni successive del corrispettivo pagato
sone contabilizzate nel conto economico.

INFORMAZIONI RILEVANTI SUI PRINCIPI CONTABILI APPLICATI
DALLA SOCIETA

Il bilancio separato dell'esercizio 2025 & stato redatto in conformita agli Intermational Financial Reporting
Standard (IFRS3) emanati dall'/nternational Accounting Standards Board (IASB) omologati dall'Unione
Europea e in vigore alla data di chiusura delfesercizio, E presentato in Euro, Ia valuta funzionale della
Societa in quanto moneta corrente nelle economie in cui la stessa opera principalmente, arrotondan/d,a
gli impaorti alle unita. (o

Il bilancio riflette la situazione economica e patrimoniale della CAREL INDUSTRIES S.p.A.. in confo
ai principi cantahili internazicnali, con riferimento al 31 dicembre 2025,

Il bilancio separato & costituito dal conto economico e dal conte sconomico complessivo, da
patrimoniale e finanziaria, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendicon

fin
dalle presenti Mote esplicative che fanno parte integrante del bilancio separato stesso, :
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Il bilancio separato & stato predisposto in applicazione del critario del costo ad eccezione degli strumenti
di finanza derivata a copertura del rischic tassc e cambio e dei titoli disponibill valutati al fair value
secondo guanto previsto dallo IFRS 9 "Strumenti Finanziari; rilevazione & valutazione”,

La predisposizione del bilancio separato in conformita con gl 1AS/IFRS richiede al management di
affettuare delle stime ed assunzioni che hanno impatta sugli importi riportati negli schemi di bilancio e
nelle relative note; 1 risultati consuntivi potrebbero differire dalle stime effettuate. Si rinvia al paragrafo
“LHilizzo di stime® per Una descrizione delle aree di bilancio pil scggette all'uso di stime.

Ai fini della predisposizicne del bilancio separate al 31 dicembre 2025, la Societa a sequito della
decisione di adottare i principi IFRS a partire dal bilancio chiuso al 21 dicembre 2017, ha utilizzato il set
di principi IFRS in vigore a partire dal 1 gennaio 2017, in conformitd con quanto richiesto dal principio
IFRS 1.

PRINCIPI CONTABILIL, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1 GENNAIO
2025

Il seguante emendamento & stato applicato per la prima volta dalla Societd a partire dal 17 gennaio 2025

s [n data 15 agosto 2023 lo IASE ha pubblicato un emendamente denominato “Amendments to IAS
21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Lack of Exchangeability”. |l documento
richiede ad un'entita di applicare una metedologia in maniera coerente al fine di verificare se una
valuta pud essere convertita in un'altra e, guando cid non & possibile. come determinare il tasso di
cambio da utilizzare e l'informativa da fornire in nota integrativa.

L'adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio separato della Societa.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS OMOLOGATI DALL'UNIONE
EUROPEA, NON ANCORA OBBLIGATORIAMENTE APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIA
ANTICIPATA DALLA SOCIETA AL 31 DICEMBRE 2025

| seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS scno stati omologati dallfUnione
Eurcpea ma non sono ancora obbligatoriamente applicabili e non sono stati adottati in via anticipata dalla
Societa al 31 dicembre 2025

+ [ndata 30 maggio 2024 1o |ASE ha pubblicato il documento “Amendments to the Classification and
Measurement of Financial Instruments—Amendments to IFRS 2 and IFRS 7". Il documento
chiarisce aleuni aspetti problematici emersi dalla post-implementation raview dell'lFRS 9, tra cui il
trattamento contabile delle attivitd finanziarie | cui rendimenti variano al raggiungimento di obisttivi
ESG (ie. green bonds).

Le modifiche si applicheranno a partire dai bilanci degli esercizi che avranno inizic dal 1° gennaio
2028, ma & consentita un‘applicazione anticipata.

Gli amministratori non si attendono un effetto significative nel bilancio separato della Societa
dall'adozicne di tale emendamento,

« In data 18 dicembre 2024 lo IASE ha pubblicato un emendarmento denominato “Contracts
Referencing Nature-dependent Electricity — Amendment to IFRS 9 and IFRS 7" |l documento ha
I'obiettivo di supportare le entitd nel rendicontare gli effetti finanziar dei contratti di acquisto di
elettricita prodotta da fonti rinnovabili (spesso strutturati come Power Purchase Agreements). Sulla
base di tali contratti, la quantita di elettricita generata ed acquistata pud variare in base a fattori
incontrollabili guali le condizioni meteorologiche. Lo I1ASE ha apportato emendamenti mirati ai principi
IFRS 9 & IFRS 7. La madifica si applichera dal 17 gennaio 2026, ma & consentita un'applicazione
anticipata,

Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio separato della Socista
dalladozione di tale emendamento.

¢ [|n data 18 luglio 2024 lo IASE ha pubblicato un documents denominate “Annual Improvements
Volume 117, Il documento include chiarimenti, semplificazicni, correzioni e cambiamenti volti a
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migliorare |la coerenza di diversi IFRS Accounting Standards. Le modifiche si applicheranno a partire
dai hilanci degli esercizi che hanno inizio dal 17 gennaio 2026,

Gli amministratori non sl attendano un effetto significativo nel bilancio separate della Sccietd
dall'adezione di tale emendamenteo.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI! ED INTERPRETAZIONI IFRS NON ANCORA OMOLOGATI
DALL'UNIONE EUROPEA

Alla data di riferimento del presents bilancio separato gli organi competenti dell'Unione Eurcpea non
hanno ancora concluse il processo di omelogazione necessario per 'adozicne degli emendamenti e dei
principi sotto descritt.

+ [ndata 8 aprile 2024 o IASE ha pubblicato un nuove principic "IFRS 18 Presentation and Disclosure

in Financial Statements” che sostituira il principio “IAS 1 Presentation of Financial Statements”. ||
nuove principio si pone l'obiettivo di migliorare la presentazione dei principali schemi di bilancio e
introduce importanti modifiche con riferimente allo schema del conto economico: In particolare, il
nuovo principio richiede di:

- classificare i ricavi 2 i costi in tre nuove categorie (sezione operativa, sezione investimento &
sezione finanziariaj, cltre alle categorie imposte e altivith cessate gia presenti nello schema i
conto economice;

- presentare due nuovi sub-totali, il risultato operativo e il risultato prima deqgli interessi e tasse
(i.e. EBIT).

Il nuovo principio inoltre:

* richiede maggiori informazioni sugli indicatori di performance definiti dal management;

« intreduce nuovi criteri per l'aggregazione e la disaggregazicne delle informazioni: e,

» introduce alcune modifiche alle schema del rendiconto finanziario, tra cui la richiesta di utilizzare il
risultato operative come punto di partenza per la presentazione del rendiconto finanziario
predisposto con il metodo indiretto e I'eliminazicne di alcune opzioni di classificazione di alcune
voci attualmente esistenti (come ad esempio interessi pagati, interessi incassati, dividendi pagati
e dividendi incassati),

Il huavo principio entrera in vigore dal 1° gennaio 2027, ma & consentita un'applicazione anticipata,

Al momento gli Amministratori stanno valutando i possibili effetti dell'introduzione di questo nuovo

principio sul bilancic separato della Societa.

In data 8 maggio 2024 lo IASE ha pubblicato un nuove princigic “IFRS 19 Subsidiaries without
Public Accountability: Disclosures” [unitamente agli Amendments to IFRS 19 Subsidiaries
without Public Accountability: Disclosures pubblicati il 21 agosto 2025). || nuovo principio
introduce alcune semplificazioni con riferimento allinformativa richiesta dagli IFRS Accounting
Standard nel bilancio di esercizio di una societa controllata, che rispetta | seguenti requisiti;

- hon ha emesso strumenti di capitale o di debito guotati su un mercato regolamentato & non & in
pracinto di emetter,

- la propria societa controllante predispone un bilancio consolidato in conformita con i principi
IFRS.

Il nuove principio entrera in vigors dal 1° gennaio 2027, ma & consentita un'applicazione anticipata.

Gli Amministratori non si attendono un effetto significative nel bilancio separato della Societa

dall'adozione di tale emendamento.

In data 13 novembre 2025 lo 1ASE ha pubblicato un documento denominato #Translation to a

Hyperinflationary Presentation Currency — Amendment to I1AS 21" che chiarisce |e procedure /""

di conversione per un'entitd la cui valuta di presentazione & quella di un'economia iperinflazionatd.
L'entita applica le modifiche se:

- la sua valuta funzionale & quella di un'economia non iperinflazionata e sta convertend

iperinflazionata; oppure,
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- sta convertendo nella valuta di un'economia iperinfiazionata | risultati economici & |3 situazione
patrimeniale-finanziaria di una gestione estera la cui valuta funzionale & quella di un'economia
non iperinflazionata.

Le madifiche si applicheranna a parire dai kilanci degli esercizi che avranno inizio dal 17 gennaio
2027,

Gli Amministratori non s attendono un effetto significativo nel bilancic separato della Societa
dall'adozione di tali emendamenti.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Ricavi e costi

| ricavi sono misurati in base al corrispettivo previsto contrattualmente con il cliente & non includono gli
ammontari riscossi per conto di terzi. La Societa iscrive i ricavi al momento del trasferimanto al clisnte
del controllo sui beni o servizi promassi. | ricavi sono rilevati nella misura in cui @ probabile che alla
Societa affluiranno dei benefici economici e il loro ammontare pud essere determinato in modo
attendibile. La maggior parte dei contratti con i clienti prevedona scenti commerciali e sconti basati su
volumi che vanno a rettificare il valore dei ricavi stessi: la Societa, nella definizione dell'ammontare del
corrispettive variabile che pud essere inclusc nel prezzo della transazione calcola, ad ogni data di
bilancio, 'ammontare dei corrispettivi variabili che non possono ancora essere ritenuti realizzati,

| ricavi per vendita di prodotti e servizi HYAC sono riferiti a vendite di prodotii per il controllo e
l'umidificazione dell'aria nel segmento industriale, residenziale & commerciale (heat ventilation e air
conditioning) mentre i ricavi Refrigeration sono riferiti a vendite destinate al food retail e food service. Le
vendite in entrambi | mercati possono essere ulteriormente suddivise nei seguenti tre macro canali; {i)
OEM (Original Equipment Manufacturer), {ii} distributori {Dealers) & {iii) singoli progetti specifici (Projects).
| ricavi No Core sona caratterizzati sempre da prodotti che tuttavia non rientrano nel Core business della
Societa.

Le garanzie relative a queste categorie di prodotti sono garanzie per riparazioni di carattere generale e
nella magaior parte dei casi |a Sccietd non fornisce garanzie estese e pertanto la Societa contabilizza le
garanzie in conformita allo |AS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets.

Non vi sono significative prestazioni di servizi che hanno durata prolungata nel tempo.

| costi di pubblicita e ricerca, in accorda con lo |AS 38 "Attivita Immateriali”, sono integralmente imputati
a conto economico. | ricavi da prestazioni di servizi sone rilevati quando i servizi sono resj,

Interessi

| ricavi & gli oneri sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto delle
relative attivita e passivita finanziarie, utilizzanda il tasso di interesse effettivo,

Dividendi

Sona rilevati quando sorge il diritto degh Azionisti a ricevers il pagamento che narmalmente corrisponde
alla delibera assembleare di distribuzione dei dividendi. La distribuzione di dividendi viene gquindi
registrata come passivita nel bilancio del periodo in cui la distribuzione deqgli stessi viene approvata
dallAssemblea degli Azicnisti,
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Imposte sul reddito

Le imposte riflettono una stima realistica del carico fiscale, determinata applicando 1a nermativa vigente;
il debito per imposte corranti viene contabilizzato nella situazione patrimoniale & finanziaria al netto di
eventuali acconti di imposta pagati,

Le imposte anticipate e le imposte differite riflettono le differenze temporanee esistenti tra il valore
attribuito ad una attivitd o ad una passivita seconde i criteri dettati dai principi internazionali 1AS/IFRS ed
il valore attribuito alle stesse ai fini fiscali. valorizzate sulla base delle aliquote fiscali ragionevoimente
stimate per gli esercizi futuri, In particolare, le imposte anticipate sono iscritte solo se esiste |a probabilita
della loro recuperabilita, mentre le imposte differite sono sempre rilevate in ottemperanza a quanto
richiesto dallo 1AS 12 *Imposte”. La Societa non effettua compensazioni tra le imposte anticipate e |e
imposte differite. Le imposte differite sulle riserve in sospensione diimposta sona iscritte nell'esercizio in
cui viene contabilizzata la passivita relativa al pagamento del dividendo.

Le imposte sul reddito relative ad esercizi precedenti includeno gli oneri e i proventi rilevati nell esercizio
per imposte sul reddito relative ad esercizi precedenti,

Criteri di conversione delle poste in valuta

| crediti ed | debiti espressi originariamente in valuta estera sono convertiti in Euro ai cambi della data di
effettuazione delle operazioni che i hanno originati. Le differenze cambio realizzate in occasione
dellincasso dei crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera sono iscritte al conto economico.

| ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono iscritti al cambio corrente alla
data nella guale la relativa operazione & compiuta. A fine esercizio le attivita e le passivitd monetarie
espresse in valuta estera sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dellesercizio ed |
relativi utili & perdite su cambi sono imputati al conte economico. Le poste non monetarie sono iscritte al
valore di cambio alla data di transazione,

Attivitd materiali

Le attivita materiali sono rilevate al costo storico, comprensivo dei costi accessori direttamente imputabili
e necessari alla messa in funziens del bene per I'uso per cul & stato acguistato,

Le spese di manutenzione e riparazione, che non siano suscettibili di valorizzare efo prolungare |a vita
residua dei beni, sono spesate nell'esercizio in cui sono sostenute, in caso contraric vengono
capitalizzate.

Le attivita materiali sono esposte al netto dei relativi ammortamenti accumulati e di eventuali perdite di
valore determinate secondo le modalita descritte nel seguito. L'ammortamento & calcolato in guote
costanti in base alla vita utile stimata del bene per Fimpresa, che & riesaminata con periodicita annuale
ed eventuali cambiameanti, se necessari, soho apportati con applicazione prospettica.

Le aligucte di ammortamento delle principali classi di immobilizzazioni materiali sono le seguenti:

Categoria di cespiti ) Aliquate %
Fabbricati: )
- Costruziani leggere . ) 10.00%
- Fakbricati industrial ] 3.00%

Impianti & macchinario;
- Impiant generici___
- Macchine aperafrici automaticha
ﬁf{m_z.:ﬂp_i_n dustriali e t;l:rrpmarciaii
Altre immobilizzazioni materiali:

- Mobili ed sftrezzature d'ufficio

- Hardware

- Auioveicol
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Categoria di cespiti Aliquote %
- Sigtemi di telscomunicaziona - - 0,00%
- Alire immobsdizzez o material 20,007
- LHriti d'usa Curata contratio

| terreni sono-a vita utile indefinita @ pertanto non sono soggett ad ammartameanto,

Le attivita possedute madiante contratti di lease, sono riconosciute come attivita al valore attuale dei
pagamenti dovuti per il leasing.

La corrispondente passivita verso il locatore & rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari. | beni song
ammortizzati secondo |a durata dej rispettivi contratti,

Pei | contratti la cul durata & inferiore ai 12 mesi (short term lease) o il cui valore si configura come fow-
value asset, | relativi costi sono rilevati a conta economico lungo la durata del contratto,

Al momento della vendita o guando non sussistono benefici economici futuri attesi dall'uso di un bene
ess0 viene eliminato dal bilancic e I'eventuale perdita o utile {calcolata come differenza tra il valore di
cassione ed il valore di carico) viene rilevata a conto economico nell'anno della suddetta eliminazione.

Per le migliorie non esonomicamente separakili su cespiti in uso & non di proprietd, 'ammortamento &
calcolato in base al pericdo di utilita futura delle spese sostenute, a partire dal momento del loro
sostenimento o dell’effettiva utilizzazione economica,

Attivita immateriali

Sono attivitd non monetarie identificabil, prive di consistanza fisica, sottoposte al controllo dell'impresa,
in grado di far affluire alla societa benefici economici futur. Sono inizialmente rilevate al costo quandao
2550 pUO essere determinato in modao attendibile secondo le stesse modalita indicate per le attivita
materiali,

Tali attivita sono successivamente iscritte al netto dei relativi ammortamenti accumulati e di eventuali
perdite di valore. La vita utile viene periodicamente riesaminata ed eventuali cambiamenti, se necessari,
sono apportati con applicazione prospettica. Eventuali immotilizzazioni immateriali  generate
internamente sono capitalizzate, nei limiti e alle condizioni previste dallo |1AS 38,

La vita utile stimata & compresatrai 3 e i 10 anni.

Gli utili o le perdite derivanti dall'alienazicns di una attivita immateriale sono determinati come differenza
tra il valore di dismissione ed il valore di carico del bene e sono rilevati a conto economico al momento
dell’aliznazione,

Avviamento

Rappresenta la differenza tra i) il corrispettivo trasferito per un'acquisizione aziendale, limporto di
gualsiasi partecipazione di minoranza e il falr value alla data di acquisizione di interessenza
precedenternente possedute, e i) il falr value alla data di acquisizione delle attivita identificabili & delle
passivita assunte. L'avviamento non viene ammortizzato ma & soggetto a verifica annuale di perdita di
valore (impairment test} ovvero gualora si verifiching eventi che ne fanno presupporre una riduzions
("trigger event™). Al fine dell impairment fest, |'avviamento & allocato a ciascuna cash generating unit della
Sccieta che si prevede ottenga i benefici derivanti dalle aggregazioni aziendali.

Costi di sviluppo

| costi di sviluppo per la realizzazione di nuovi prodotti o il miglioramenta dei prodotti esistenti 2 per lo
sviluppo o il miglioramento dei processi produttivi, sono capitalizzati in base allo |AS 38 se dalle
innavazioni introdotte si realizzano processi tecnicaments realizzabili efo prodotti commercializzabili a
condizione che sussistano lintenzione di completare il progetto di sviluppo, le risorse necessarie al
completamento 2 che | costi e benefici economici provenienti da tali innovazioni siano misurakili in
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maniera attendibile. La spase che sono capitalizzate includona i costi di progettazione interna ed esterna
{inclusivi delle spese per il personale e dei costi per servizi & materiali utilizzati) ragionevalmente
imputabili ai progetti. Le spese di sviluppo, essendo immobilizzazioni immateriali a vita definita, sono
ammortizzate in relazione al pericdo di ottenimento dei bensfici economici che ne derivano,
generalmente individuato in cingue anni, & sono rettificate per le perdite di valore che dovessero
emergere suceessivaments alla primaiscrizicne, L'ammortamento inizia a decorrere dal memeanto in cui
i prodotti risultana disponibili per l'utilizzazione econamica. La vita utile viene riesaminata e modificata al
mutare delle previsioni sull utilita futura.

Perdite di valore delle attivita non finanziarie

Le attivita che hanno una vita utile indefinita non vengono softoposte ad ammaortaments ma vengonao
sottoposte almeno annualmente ad impairment test volto a verificare se il valore contabile delle stesse si
sia ridotto.

Il Consiglio di Amministrazione ha adottato una policy che definisce i criteri di esecuzione dellimpairment
test, i controlli da porre in essere per garantire |'affidabilita del processo e liter approvativo del test, in
linea con la raccomandazione Consob 0003907 del 15.01.2015.

Le attivita soggette ad ammortamento vengono sottoposte ad impairment test qualora vi siano eventi o
circostanze indicanti che il valore contabile non pud esssre recuperato (trigger event). In entrambi i casi
I'eventuale perdita di valore & contabilizzata per Iimporto del valore contabile che eccede il valore
recuperabile, Quest'ultimo & dato dal maggiore tra il fair value dell'asset al netto dei costi di vendita ed il
suo valore d'uso. Qualora non sia possibile determinare il valore d'use di una attivita individualmente,
occorre detemminare il valore recuperabile dell’ unita generatrice di flussi finanziari {*cash generating units”
o CGUY cul l'attivita appartiene, Gli assets sono raggruppati al pit piccolo livelle per il quale ¢ sano flussi
finanziar indipendenti e la Societd provvede poi al computo del valore attuale dei flussi finanziari futuri
stimati per la CGU applicando un tasso di sconto che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore
temporale del denaro e dei rischi dell’attivita.

Successivamente, se una perdita su attivita, diverse dall'avviamento, viene meno o si riduce, il valore
contabile dell’attivita o dell'unita generatrice di flussi finanziarl & incrementato sine alla nuova stima del
valore recuperabile che, tuttavia, non pud eccedere il valore che si sarebbe determinato se non fosse
stata rilevata alcuna perdita per riduzicne di valore,

I ripristino di una perdita di valore & iscritto immediatamente a conto economico secondo quanto previsto
dal modelln di determinazione del valore dello 1AS 16 "Immaobill, Impianti & macchinar’.

Partecipazioni

Le partecipazioni in societa controllate e collegate sonao iscritte tra le immoebilizzazioni finanziarie in base
al criterio del costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori, che viene rettificato in presenza di
perdite di valore in base a guanto disposto dallo |AS 36. In particolare, in presenza di indicatari di
potenziale perdita di valore, si procede all'esecuzione dell'impairment test,

Il valore di carico @ reflificato mediante svalutazioni, se risultanti dal test di impairment. il cui effetto &
riconosciuto nel Conto econamico, a riduzione del valore dellattivita. Qualora tali perdite vengano meno
0 sl riducano, il valore contabile esistents viene incrementato per adeguario al nuave valore recuperakbile,
che non pud eccedere il costo originario. |l ripristino di valore & iscritto nel Conto economico. =

Fer le partecipazioni sulle gquali insiste un’opzione di acquisto in relazione ai soci di minoranza, il fair
valye delfopzione stessa e iscritto insieme al valore della partecipazione in conformita ai principi di
riferimentc. s

Attivita finanziarie
Sonc iscrtte inizialmente al loro fair value e successivamente valutate secondo |
ammartizzato. Inizialments tutte le attivita finanziare sono rilevate al fair valve, aumenta
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attivita diverse da guellz al farr value con variazioni a conto economico, degli eneri accessori. Al momenta
della sottoscrizicne, la Societa valuta se un contratto contiene derivati impliciti. | derivati impliciti sono
scorporatl dal contratto ospite se guesto non & valutate al fair value guandeo Panalisi evidenzia che e
caratteristiche economiche ed i rischi del derivato implicito non sono strettamente correlati a quelli del
contratio ospite.

La Societd detarmina la classificazione delle proprie attivita finanziare dopo la rilevazione iniziale e, aove
adeguato e consentito, rivede tale classificazione alla chiusura del periodo di rendicontazione.

Tutti gli acquisti & vendite di attivita finanziarie sono rilevati alla data di negoziazione, ovvero alla data in
cui la Societa assume lNimpegno di acquistare o vendere Pattivita,

Tutte le attivita finanziarie rilevate che rientrano nell'ambito di applicazione dell IFRS ¢ sono rilevate al
costo ammortizzato o al fair value sulla base del modelle di business per la gestione delle attivita
finanziarie e delle caratteristiche relative ai flussi finanziar contrattuali dell’ attivita finanziaria.

Specificamente:

« strumenti di debito detenuti nel gquadro di un modello di business il cui obiettivo & il possesso di attivita
finanziarie finalizzato alla raccolta dei flussi di cassa contrattuali, e che hanno flussi di cassa
rappresentali unicamente da pagamenti del capitale e da interessi sullimporto del capitale da
restituire, sono successivamente valutati al costo ammortizzato;

» strumenti di debito detenuti nel quadro di un rodello di business il cui chiettive & conseguito sia
mediants la raccolta dei flussi finanziar contrattuali che mediante |la vendita di attivita finanziarie. &
che hanno flussi di cassa rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e da interessi
sull'importo del capitale da restituire, sono successivamente valutati al fair value con variazioni rilevate
nelle altre componenti del conto economico complessivo (FYTOCH;

« tutti gli altri strumenti di debito e gli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale sono
successivamente valutati al fair value. con variazioni rilevate nell'utile (perdita) d'esercizia (FVTPL).

Quando un investimento in uno strumento di debite misurato come FYTOC! & eliminato, Futile (perdita)
cumulato riconosciuto in precedenza tra le altre componenti del conto economico complessivo &
riclassificato dal patrimonio netto all'utile {perdita) d'esercizio tramite una rettifica da riclassificazionz, Al
contrario, quands un investimento in uno strumento rappresentativo di capitale designato come valutato
FWTOCI & eliminato, I'utile {perdita} cumulato riconosciuto in precedenza tra e altre componenti del conto
BCONamico complessivo e successivamente trasferito negli utili portati 3 nuovo senza transitare dal conto
SCONOMmIco.

Gli strumenti di debito successivamente valutati al costo ammartizzate o FYTOCI sono assoggettati ad
impairment.

Eventuali perdite da impairment sono contabilizzate a canfo econamico previo utilizzo dell’eventuale
riserva di fair valie precedentemente accantonata. L'eventuale successivo ripristine di valore & rilevata
a conto economica salvo per i titoli azionar per i quali & rilevato nella riserva di patrimonio netto.

La Societd ha in essere alcuni contratti di Cash Pooling zero balance con societa europee del Gruppo
Carel Industries, Si tratta di strurmenti per la gestione oftimale dei flussi finanziari che consentona una
gestione centralizzata del fabbisogno finanziaric del Gruppo mediante il trasferimento a una societd
cosiddetta «tesorieran (o «poolers), ossia CAREL INDUSTRIES S.p.A., dei saldi attivi e passivi dei singali
cic intestati alle varie societa del Gruppo. Lo scopo principale & quello di utilizzare le eccedenze di cassa
di una o pih societa del Gruppo per azzerare 0 quanto meno limitare lesposizione dehbitoria delle altre
societa nei confronti di una banca. A seguito difrasferimento dei saldi sul pool account, le singole societd
partecipanti devono rilevare in contropartita un debite nell'ipotesi di un trasferimento di un saldo passivo
o un credito nell'ipotesi di un trasferimento di un saldo attivo. Successivamente |la societd « paolers
contabilizza Iz singale eperazioni di addebitamento & accreditaments inviando perindicamente alle varie
societd aderenti un estratto conto. Alla scadenza pattuita la Societa «poolers effettua tutte le liguidazion
dei saldi attivilpassivi.

Le societd aderenti al cash pooling sonc le seguenti; CAREL INDUSTRIES 5.p.A. (pooler), le societd
controllate Carel U K, Ltd, Carel France s.a.5., Caral Deutschiand GmbH, Carel Control |berica SI, Carel



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited emarket
sdir storoge
fa BTE i " CERTIFIED

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Separato 2025 [:) @

Adriatic Doo., Alface Polska Spz.oo, HyaroMatik GmbH, Recuperator S.pA.. Enginia Srl e
Klingenburg International Sp. Z.o.o.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono iscritte al minore tra il costo di acquisto elo di produzione, determinato
secondo il metodo del costo medio penderato, ed il valore netto di realizzo. 1| costo di acquisto & inclusivo
deqgli oneri accessori; il costo di produzione comprende i costi di diretta imputazions ed una quota dai
costi indiretti, ragionevolmente imputabili ai prodotti.

Fer guanto riguarda i prodotti in corse di lavorazione. |a valorizzazione é stata effettuata al costo medio
effettivo dell'esercizio. tenendo conto dello stato di avanzamento delle lavorazioni eseguite.

Le rimanenze obsclete afo di lenta rigire sono svalutate in relazione alla loro presunta possibilita di utilizzo
o di realizzo futuro, mediante liscrizione di un apposito fondo rettificativo del valore delle rimanenze,

La svalutazicne viene eliminata negli esercizi successivi se vengono meno | motivi della stessa.

Crediti commerciali

| crediti sono iscritti inizialmente al fair value, che corrisponde al valore nominale e, successivaments,
valutati al costo ammortizzato e ridetti in caso di perdite di valore. Inoltre, sono adeguati al loro
presumibile valore di realizza mediante liscriziong di un apposito fondo rettificative. La Societa ha
adottato una pelicy al fine di considerare nel calcolo del fondo svalutazione crediti ' "expected credit
losses” considerando sia | trend storici rilevati nel corso degli esercizi precedenti sia le aspettative di
realizzo futurs in base alla geografia di iscrizione dei crediti stessi,

| crediti in valuta diversa dalla moneta di conto sone iscritti al tasso di cambio del giorno dell operazione
e, successivaments, convertiti al cambio di fing anno. L'utile o la perdita derivante dalla conversione
viene imputato a conto economico,

Disponibilita liquide
Comprendono | valor numerari, ossia quei valor che possiedono i reguisiti della disponibilitad & vista od

a brevissimo termine (durata originaria fino a tre mesi), del buon esito e dell'assenza di spese per |a
riscossione.

Benefici ai dipendenti

Rientrano in tale voce il Trattamento di fine rapporto ("TFR"} e gli altri fondi per benefici ai dipendenti
previsti dallo 1AS 19 "Benefici ai dipendenti”. Il TER, in qualita di piano a benefici definiti, & rilevato sulla
base di valutazioni effettuate alla fine di ogni esercizio da parte di attuari indipendenti, La passivita iscritta
nello stato patrimoniale rappresenta il valore attuale dell’'chbligazione erogabile al termine del rapporto
di lavoro, che i dipendenti hanno maturato alla data di bilancio calcolato tenendo conto dei risultati ottenuti
dall'applicazione del metodo della proiezione unitaria del credito. Per effetto della legge n. 296/08 che ha
medificato il sistema dei trattamenti erogabili ai dipendenti, le gucte del trattamento di fine rapporto in
maturazione dal 1 gennaio 2007 vanno ora a formare un Piano a contribuzione definita (defined
contribution plan, usando la terminologia prevista dallo 1AS 19}, sia in caso di destinazione al fondo di
tesoreria presso |'INPS, sia nel caso di opzione per Ia previdenza complementare, |l fondo maturate fino
al 31 dicembre 2006 rimane un "piano a benefici definiti” con la conseguente necessita di effettuare .~ /
conteggi attuariali che perd dovranno 2scludere |a componente relativa agli incrementi salariali futy rj{E::/
precisa che non vi sono attivitd a servizio del piano. Gli utili e le perdite attuariali sono rilevati interaménte

nel periodo in cui sorgono & secondo quanto previsto dallo [AS 19 maodificate. a partire dal 201
e perdite sono rilevate direttamente nel conto economico complessive.
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Fondi per rischi

In accordo con lo [AS 37 "Accantonamenti, passivitd e attivitd potenziali”, gli accantonamenti sono
cantabilizzati quando (i) esiste un'ohbligazione, legale o implicita, nel confronti di terzi risultante da un
evento passato, (i) & probabile che si renda necessarico l'impiego di risorse per adempiers
all obbligazione e (iii) pud essere effettuata una stima attendibile dell'ammontare dell'chbligazione stessa.
Le variazioni di stima tra un esercizio ad il successivo song imputate a conto economico,

Se |'effetto finanziario legato al tempe risulta essere significativo e |e date di pagamento dell'obbligazione
scno attendibilmente stimakili, I'accantonamento & esposto al valore attuale. La successiva variazione
legata al passare del tempo € iscritta al conto economico tra | componenti finanziari,

Feririschi possibili ma non probabili, non viene effettuato alcunc stanziamento ma viene fornita adeguata
descrizione nelle Note Esplicative.

Debiti commerciali ed altre passivita correnti

| debiti commerciali e le altre passivita correnti, le cui scadenze rientrano nei normali termini commerciali,
sono iscritte inizialmente al costo, identificato dal valore nominale. & non sono attualizzate, Qualora la
scadenza non rientri nei normali termini commerciali, la compensnte finanziaria viene scorporata
impiegando un idoneo tasso di mercato,

Passivita finanziarie

Sono classificate fra le passivita correnti a meno che la Societa non abbia un dirtto incondizionato di
differire il laro pagamente per almeno dodici measi dope la data di bilancio, & vengono rimosse dal bilancio
al momento della laro estinzione nel momento in cul la Societd ha trasferito tutt i rischi e gli oneri relativi
allo strumento stesso. Sono iscritte inoltre al fair value iniziale & poi misurate successivaments can il
metodo dellamorfized cost.

Altre passivita non correnti

La voce accoglie prevalentemente | derivati passivi relativi alle opzioni di acquisto delle quote residue
degli azionisti di minoranza; tali cpzioni sono ischtte al fair value alla data di prima iscrizione con

successivo adeguamento ad ogni data di reporting. |l differenziale di fair value & iscrito a conto
economico tra i proventi (oner) finanzian,

Le altre passivita non correnti sono iscritte sono iscritte. iniziaimente al costo, identificato dal valore
nominale,

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sonc utilizzati solamente con l'intente di copertura dei rischi finanziari
relativi alle variazioni dei tassi di cambic sulle transazioni commerciali in valuta e dei tassi di interesse
sull'indebitamento a medio/lungo termine.

Gli strumenti finanziari derivati sono rilevati in bilancic e successivamente valutati al fair value applicando
i seguenti trattamenti contabili;

s Fair value fedge - se uno strumento finanziario derivato e designato come copertura dell'esposizione
alle variazioni del valore corrente di una attivita o di una passivita di bilancio che pud determinare
effetti sul conto economico, I'utile o |a perdita derivante dalle successive valutazioni del valore corrente
dello strumento di copertura sono rilevali a conto econemico, come pure Iutile o la perdita sulla posta
coperta.

= Cash flow hedge - se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura dell'esposizione
alla variabilita dei flussi di cassa di una attivita o di una passivita di bilancio o di un'operazions prevista
altamente probabile e che potrebbe avere effetti sul conto economico, |a porzicne efficace degli utili o
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delle perdite sullo strumento finanziano & rilevata nel patrimonio netto; I'utile o la perdita cumulati sono
stornati dal patrimonio netio e contahilizzati a conto economico nello stesso periodo in cul viene
rilevata 'operazions oggetto di copertura; Futile o la perdita associati ad una copertura o a quella parte
della copertura diventata inefficace, scno iscritti a conto economico quandao Tinefficacia & rilevata.

Qiualera non ricorrano le condizioni per Iapplicazione dell'hedge accounting, gli effetti derivanti dalla
valutazione al falr value dello strumento finanziario derivato sono imputati direttamente a3 conto
BCONomico.

Litilizzo di stime

La predisposizions del bilancio separato ha richiesto agli Amministratori F'applicazione di principi e
metodologie contabili che, in talune circostanze, si basano su complesse e soggettive valutazioni owwers
sull'esperienza storica o su assunzioni che vengone di volta in volta congsiderate ragionavoli e realistiche
in funzione delle relative circostanze. L'applicazione di tali stime ed assunzioni influenza gli importi
riportati neqli schemi di bilancio, quali la situazione patrimoniale e finanziaria, il conto economico ed il
rendiconte finanziario. nonche l'informativa fornita, | risultati finali delle valutazioni per le guali sono state
utilizzate le suddstte stime ed assunzioni possonc differire da quelli rportati nei bilanci a causa
dellincertezza che caratterizza le assunzioni & le condizieni sulle guali si basana,

Le voci che, data la loro natura, hanna previsto un maggior ricorso da parte degli Amministratori alluso
di stime e per le quali un cambiamento nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate pud avere Un
impatto sul bilancio separato sono:

= Fondo obsolescenza magazzino: |e giacenze di materie prime & prodotti finiti a lenta rotazione sono
pericdicamente analizzate sulla base dei dati storici e sulla possibilita di vendita delle stesse a valor
inferiari rispetto alle normali transazioni di mercato. Se da queste analisi risulta la necessita di rdurre
il valore delle giacenze, viene contabilizzate un apposito fondo svalutazione. Come per il fondo
svalutazione crediti, anche la determinazione del fondo obsolescenza magazzino & determinato sulla
base di dati storici & di mercate; eventuali cambiamenti negli scenari di riferimento e nellandamenta
de| mercato possono modificare in maniera anche significativa i criteri utilizzati per la determinazicne
delle stime sottostant;

» leases: |a determinazione del valore dei dirtti d'use emergenti da contratti di Jease, e la relative
passivita finanziarie, costituisce una stima significativa da parte del management. In particolare, un
elevato livello di giudizio & esercitato nella determinazione del lease-term, e nel calcolo
dell'incrermeantal borrowing rate. La determinazione del lease term tiens in considerazione le scadenze
del contratto sottoscritto nonché delle eventuali clausole di rinnovo che la Societa ritiene
ragionevalmente certe nel lore esercizio. Lincremental borrowing rate e cosftruite considerando la
tipologia di asset cggetto del contratto di lease, la giurisdiziona nella guale lo stesso viene acquisito e
la waluta in cui & denominato il contratto, Eventuall cambiamenti negli scenar di riferimento e
nell'andamento del mercato potrebbero richieders la rivisitazione delle companenti descritte.

= Impairment fest, qualora siano identificati elementi esogeni o endogeni che possano comportare una
perdita-di valore, la Scocieta esegue “Iimpairment fest” a verifica del valore degli asset materiali e
immateriali e delle partecipazioni. L'avviamento & soggetto ad "impairment test” almeno una volta
all'anno indipendentemente dal manifestarsi dei cosiddetti “trigger events”. Ai fini di tale verifica, il
valore recuperabile generato dalle unita generatrici di flussi finanziari & stato determinato come valore
d'uso tramite | metodo del “discounted cash flow”. Nell'applicare tale metodo la Societa utilizza varie
assunzioni, inclusa la stima dei futuri incrementi nelle vendite, dei costi operativi, del tasso di crescita
dej valori terminali, degli investimenti, delle variazioni nel capitale di funzicnamento e del costo medio

Al variare delle principali stime ed assunzicni effettuate nella predisposizione del piano, e qui
test di impairment, potrebbe modificarsi il valore d'uso ed il risultato che effettivaments verr
circa il valore di realizzo delle aftivitd iscritte.

« Stima del fair value: I'IFRS 13 rappresenta un’unica fonte di riferimento per la valutazi
e per la relativa informativa quandao tale valutazione é richiesta o consentita da altri
Mello specifico, il principio riunisce la definiziche di falr value stabilendo che

ponderato del capitale (tasso di sconto). ,/’7
di del
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in una regolare operazione tra operator di mercato alla data di valutazione. Incltre, il nuove principic

sostituisce e amplia lNnformativa di bilancio richiesta relativamente alle valutazioni al fair value dagli

altri principi contabili, compreso INFRS 7 “Strumenti finanziar; informazioni integrative”,

L'IFRS13 stabilisce una gerarchia che classifica in livelli gli input delle tecniche di valutazione adottate

per misurare il fair value. | livelli previsti, disposti in ardine gerarchico, sono i seguenti:

- input di livello 1: sono prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita e passivita
identiche a cul 'entitd pud accedere alla data di valutazione;

- input di livello 2: sono variabili diverse dai prezzi quotati inclusi nel livello 1 osservabili
direttamente o indirettamente per le attivita o per le passivita;

- input di livello 3: sono variabili non osservabili per le attivita o per le passivita,

La metodclogia utilizzata per tale stima £ stata la seguente:

« |l fair value dei titoli guotati & caleolato sulla base delle quotazioni di borsa (livello 1);

o il fair value dei contrattl a copertura del rischio cambio, calcolato sulla base dell'attualizzazione della
differenza tra il prezzo a termine a scadenza ed il prezzo a termine per la durata residua alla data di
valutazione (fine esercizio} ad un tasso diinteresse senza rischio (livello 2);

= il fair value dei derivati a copertura del rischio tasso & basato su quotazioni degli intermediari. Tale
valore & comungue calcolato sulla base del valore attuale dei flussi di cassa futuri sulla base dei tassi
di interesse alla data di bilancio {livello 2.

Il fair value degli strumenti finanziar non quotati in un mercato regolamentata viene determinato sulla
base delle tecniche di valutazione generalmente adottate nel settore finanziario ed in particolare:

s il fair value degli inferst rate swap (IRS) & calcolato sulla base del valore corrente dei flussi di cassa
futuri;

e il fair value dei contratti forward a coperture del rischio cambio & calcolato sulla base del valore
corrente della differenza tra il tasso di cambio forward contrattualizzato e il tasso di cambio spot alla
data di hilancio;

s il falr value delle opzioni sottoscritte a coperture del rischio cambio & calcolato sulla base di modelli
maternatici che considerana il tasso di cambio forward contrattualizzato, il tasso di cambio spot alia
data di bilancio ed il costo sostenuto per sottoscrivere l'opzione:

= in relazicne al fair value degli investimenti temporanei di liquidita si rimanda alla nota esplicativa
[10].

Fer ultzricri informazioni sulle assunzioni utilizzate per la determinazione dei valori si rinvia alle
specifiche note riportate nei commenti dell'attivita o passivita.

INFORMATIVA SUI RISCHI E STRUMENTI FINANZIARI

Il principic contabile internazionale IFRS 7, prescrive alle societa di fornire in bilancio informazioni
integrative che consentanc agli utilizzatori di valutare:

= |a rilevanza degli strumenti finanziarl con riferimento alla situazione patrimoniale e finanziara & al
risultato economico delle societa stasse;

= |a natura @ I'entita dei rischi derivanti dagli strumenti finanzian cui le societa siano esposte nel corsg
dell'esercizio e alla data di riferimente dal bilancio, & il modo in cui questi vengono gestiti,

| criteri contenuti nel presente principio integranc | criteri per la rilevazione, |a valutazione e l'esposizions
in bilancic delle attivita e passivita finanziarie contenute nello 1AS 32 "Strumenti finanziari: esposizione
nel bilancic e informazioni integrative™ e nello IFRS 9 "Strumenti finanziar; rilevazione e valutazione”.

Mella presents sezione viene guindi riportata linformativa supplementars prevista dalfIFRS 7.

| principi contabili applicati nella preparazione del bilancio separatc relativamente agli strumenti finanziari
sono descritti nella sezione “Criteri di valutazionea”.
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L'attivita della Societa & esposta ad una =erie di rischi finanziar suscettibili di influenzare |a situazione

patrimonigie/finanziaria, i risultato economico ed i flussi finanzian attraverso il relativo impatto sulle
operazioni in strumenti finanziari poste in essere,

Tali rischi sono cosi riassumibili:

a. rischio di credito;

b, rischio di liquidita;

¢ rischio di mercato (rischio valutario, rischio di tasse d'interesse e altri rischi di prezzol.

La responsabilith complessiva per la creazione e la supervisione di un sistema di gestions dei rischi
finanziar della Societd compete al Consiglic di Amministrazione cui fanno capo le diverse unitd
organizzative responsatili funzionalmente della gestions operativa delle singole tipologie di rischio.

Tali unita definisconc, nellambito delle linee-guida fracciate dall'organe direttive e per ciascun rischio
specifico, gli strumenti & | tecnicismi atti alla relativa copertura &/o trasferimento a terzi (assicurazione)
ovvero valutano i Aschi non coperti ng assicurati.

Nel seguite viens commentato il gradao di significativitd dell'esposizione della Societa alle varie categorie
di rischio finanziario individuate.

RISCHIO DI CREDITO

La Societd opera su diversi mercati nazionali con un elevato numers di clienti di medie e grandi
dimensioni rappresentati principalmeante dal distributori regionaliflocali. Di conseguenza la Societa &
esposta ad un rischio di credito collegata alla capacitd dei clienti di generare adeguati flussi di cassa,

La Sccieta applica una politica basata sull'attribuzione di rating, limiti di acquisto e azioni legali per la sua
bage di clienti & allottenimenta pericdico di report standard, al fine di raggiungsre un alto grado d
controllo sul recupero crediti,

La Societa si occupa, attraverso un credit manager, del recupero dei craditi sulle vendite effettuate nei
rispettivi mercati. || coordinamento tra le societa del Gruppo che operanc nello stesso mercato (ad
esempio, le societa italiane) si basa sullo scambio elettronico di informazioni relative ai clienti comuni e
attraverso il coordinaments sull'eventuale blocco delle consegne o Favvio di azioni legali.

[l fondao svalutazione crediti & iscritto al valore nominale della quota inesigitile dopo aver dedotto la parte
del credito assistito da garanzie bancarie. Tutte le garanzie devono essere valutate criticamente riguardo
I'esigibilitd. La svalutazions & effettuata in base ad un'analisi puntuale delle partite scadute, dei clienti per
i quali si abbiano notizie di difficolta finanziarie e dei crediti per i quali & stata iniziata un'azione legale.

Incltre. non seno state modificate le condizioni di pagamento applicate ai clienti né le politiche di gestione
del rischio di credito, mentre & stato prudenzialmente elevato il livello di monitoraggio delle posizioni nei
confronti dei clienti,

La sequente tabella mostra il dettaglio per fascia di scaduto dei crediti commerciali verso terzi e dal
relativa fondo svalutazione:

31.12.2025 31122024
fvalorl In Eurn) Crediti Fondo Crediti Fondo
Crediti a scadere 0314748 {B52.470) 28.866.314 70108
Credif scadufi <6 mesi 484313 (68.311) £13.585 B6.843)
Credifi scadufi = G mesi e <12 mesi 7.234 (4050 /E“ 7
Cradit scadufi = 12 masi - -
Totale crediti commerciali verso Terzi 30.786.295 (924.831) 27474, 8}9’ f(ﬁf—- 51—
Totale crediti commerciali verso societa del Gruppo 34.590.153 - 20.49,1/ 479 / A f

Totale 85.376.448 (924831)  47.971.378 / / ae;afnfa-f v
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RISCHI DI LIQUIDITA

La Societd presenta un buon livellodi liquidita e un indekitamento finanziario netto contenuta, Nel corsa
dell'esercizio ha avuto regolare accesso a fonti di finanziamento aggiuntive a supporto della propria
operativita. || business della Societa si & dimostrato stabilmente profittevole e capace di generare liquidita
in misura significativa; non si ritiene, pertanio, che tale rischio sia stato innalzato dal contesto
internazianale.

La Societa tratta principalmente con clienti noti ed affidabili; & policy sottoporre a procedure di affidamento
& di costante monitoraggio le posizioni di clienti che richiedono dilazioni di pagamento.

Come richiesto dall'lFRS 7, la seguente tabella riepiloga | flussi finanziari relativi alle passivita finanziarie
per scadenza;

pvaloriin Ewro)

MA22025 TOTALE Totale Flussi Entro Tanne DalaSanni OltreS anni
- Debit finanzan wersoobbligagdonisi non coment SOG0Z08 GaRdETI00 = ATARREND EFALSBECD
- Dbt finanzan non carant per cantratt di leass 491 838 12288130 - T2he074  RO3308S
- Al debiti finandan ron carrenti 440018 4400114 - £40,014 -
Passivita finanziarienon carrenti 71533958  T9225.144 - 45133288 34.091.E56
-Finardament bancan a brewe tarmine al costo amm ot zato SXR0E223 34263438 M Is04ad - =3
- Dakit finanzan verse obbligagonizd corrant 356,500 fRZZN00 1E22000 - 4
- Db finenzen cormenti par condrath Of lease 1.542.298 2171754 2171734 E i
- Dabit fingnzan correnfi verse alin finangatond al cozin g 440 03,502 95902 - -
ammortizie

- Passivith 2 Debiti fandan comerl werao societd del Guppo 67746412 SH4BERIE BRADGS3R : -
Passivita finanziarie correnti 103.960.324 106658618 106,656,614 - -
[valzei b Ecro)

3Ma2.2024 TOTALE Totale Flussi Entro Tanno Da1a5anni Oltre 5 anni
< Finandament bancari a lungs tarmine ol coslo ammortizzaie. 23520788 24025208 - 24025288

- Dekd firnandan warso obbligadonist nen correnti RASOTENE AT4TLOM - 2BOBEZID 41383800
- Dekit finanaan non comant nar conlratl o leasa 12241832 12852617 . 6913203 59397
- Dbt finangdan non comant verse alli fnanZaton al costo S8 450 S8 Q08 - A0 -
ammarlizzato

- Allri debiti inandari non correnti 440014 440014 - 440014 .
Passivita finanziarie non correnti 85877160  104.895.820 - BTA62T03 47333117
- Finanaament barzar a brese erning & costo ammorizzs 34245071 FRTA0AE R TH0429 -

- Dbt finanzan wirso cbblioadanist comant AT00G 1522000 1822000

- Dkt finanzian corrend par conlrath di leass 1 BO7 B0 1051 483 15814383 - .
- Debit finandan comanti verse alin inandator al cosle 196 804 197 518 147815 -

ammartizzlo

- Passivita £ Dabifi fenzian comant verso socista del Gruppo ARRI0EE 36125358 35.125.294 - -
Passivita finanziarie correnti 72440612 75647132 75647432 - 5
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La tabella sotto riportata maostra la ripartizione delle attivitd e passivitd finanziarie prevista dallIFRS 7.
secondo le categorie previste dallIFRS 3 con riferimento al 31 dicembre 2025, confrontate anche con il
relativo fair value:

s in Furs) Fair value
3122025 ~ CategerialFR3 9 Valore contabile  Livello 1 Livello 2 Livello 3
Adlivith Tnandans sarso il Grippo Atnita 8l costy am morizsEt 14,316 AGd ra. n.a. n.d.
Altre attivita finanziarie non carrenti 14.316.564

Titoii disporisil per la vendita FYTPL 14,148,704 14.148704

Strument inandar derl kv FWTPL 26.051 ZR.051

Ativith finardarnia varso | Gruppg Ativita al coslo smmarlizai 20735 47T LA, na, Mna.
Altre attivita finanziarie a breve tarming - 34.011.252

Creditl commerciali Ativita af coste ammartizzaia A4.451 617 ha. .. n.a.
Totale attivita finanziarie B 113.679.413 o

dicui: FWTFL 14174755 141468704 26,051 3
- Attivita al costo ammortizzato 99.504.656 n.a. n.a. &
Debit dranzar werso -u_:u_t;l::ligaz anizli non camant Passivita al costo ammodtizzie {59602 .106) na. M.&. n.a.
Debiti firanzan verso alli ingndalon Fassivita 8l costo emmortizmtc 440,014 n.a. Ma. &
Dekbiti iranzar non corert contratt &i lease Fassivta al cos&g@mgrﬁg@l&u 171,451 838) na. .. =8
Passivita finanziarie nen correnti N (71.533.958) B

Finanaiamenii bancar a brews emine Passivla al coslo ammedizalo (33 806.223) na. na.  na
Debili iranzan wrso obbligazonisi corent: Fazsivits 2l costo ammortizzio 1366.500) n.a. M.a. f.a.
Debiti iranzar warso alli inanzaton Passiviid al coslo ammot zaio 198,490 n.a. n.. 2.
Debit firanzan comenti contratl di lease Passivtd al costo ammort zato 11.842.299) M., rA. na.
Passita finandarie werse sociata dal Gruppo Fassivita al costo ammort zalo [ET.T46.812) n.a, M.a. ma.
Passivita finanziarie corrent - _ (103.960.324)

Dehiti commerciali Passivits al costo ammart zak (61.514.368) n.a. m.a. M.
Taotale passivita finanziarie (237.008.650)

i cui: Passiyitd al costo ammortizate  (237.008.650) n.a. n.a. na.
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wanrin Eurs Fairvalue

31122024 Categoria IFRS 9 Valore contablle Livello 1 Livello 2 Livello %

Ativisa inaradane verso | Gruppa it al costa ammarizat F2AR4TET na. na n.a.

Strument firanzan darivat gt FuTPL TRV 187 053

Altre attivita finanziarie non correnti 32.351.300

Tl dispaninil par la wendita FuTFL J0Z7 5T L9789y _

Aivisa finaraana verso | Gruppo Atiita al costo ammarlizztn BAZE 19 n.i. n.a. n.a.

Altre attivita finanziarie a breve termine 9.553.816 "'_

Crediti commarciali Hiiita al cosin ammartizzato 47.034.727 n.a. m.a. n.a.

Totale attivita finanziarie - 68,940,343

dicui: FVTPL 3195060 30278597 167063 -
Attivita al costo ammaortizzato B5.745.283 ha n.a. 1.4,

Finardament bancad a lunga ferming Passiith al cosle ammolzaic (23589 758 n.a. na. 1.

Debif finangdariwrsa chhligagonist non coment Fassiith al coste ammotizaie (59507 B36) n.a. n.a. n.a

Dbk finangari werso alin finanaaiori Fassivta al cozle ammoizzats (538.504 & M. r.a.

Debiti fingndarinon corenti contratl di lkass Fassivts al costo ammort zato 12241332 n.. .. (F:}

Passivita finanziarie nen correnti 195,877.160) -

Finarzament banzari a breve tarmine Fassiita al costo ammortzate (34.245.077) na na.  na

Dbt finandari verso cbbligadonist comranti Fassivta al coste ammotizzatn I371.006) fl.a. il r.a

Dbt finangari versa 2l inandatori Fazsivitd al coslo ammortizzsto (195204 n.a. & rd.

Debili finandari comanti contratt di laase Fassiita al costo ammortizzzlo 11507 ED9) n.a. n.a, r.a

Passivla firandarie wrso societadel Bruppa. Passivita al costo ammontizalo 135830122 n.a. n.a. na

P;;smta finanziarie correnti 172,449,612

Debiti commerciali Fassivitd al costo ammontizzato {59.007.750) n.a. n.a r.d.

Totale passivita finanziarie (227.334,522)

dicui Passivita al costo ammortizzato [227.5334.522) na. n.a, n.a.

RISCHIO DI MERCATO

RISCHI LEGATI AL TASSO DI CAMBIO

La Societd, svolgende le proprie attivita attraverso la vendita in vari paesi del mondo, & esposta al rischio
derivante dalla fluttuazione del rapporto di cambio. |l rischio di cambio & prevalentemente derivante dalle
transazicni di vendita e di acquisto aventi quali valute diriferimento il dollaro statunitense, Io zloty polaceo
& lo yen giapponese,

In considerazione delle oscillazioni valutarie a cui é esposta la Societd nelle transazioni in valuta,
vengono poste in essere operazioni di copertura per definire il tasso di cambio sulla base delle previsioni
dei volumi di vendite e acquisti. Le operazioni di copertura vengono effettuate sulle esposizioni nette
attraverso strumenti quali le vendite & acquisti a termine di valuta per la copertura del rischio transattivo
elc opzioni plain vanila per la copertura del rischio economico, nel rispette della Policy Finanziaria di
Gruppe. |l rischio coperto rappresanta una parte del rischio glabale e 'approceio alla copertura & di tipo
non speculativo,

RISCHIO TASSO DI INTERESSE

[l rischio di tasso d'interesse consiste nel rischio che il valore di uno strumento finanziario, el il livells
dei flussi finanziari da esso generati, vari in seguito alle fluttuazioni dei tassi d'interesse di mercato.

L'esposizione al rischic di tasse di interesse deriva dalla necessita di finanziare le attivita operative, sia
nalla loro componente industriale che in quella finanziaria di acquisizione delle stesse attivita, oltre che



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited emarket

sdir storage

CERTIFIED

]

Gruppo CAREL INDUSTRIES Bilancio Separate 2025 AL AL GATO F @
@)

di impiegare |a liquidita disponibile. La variazione dei tassi di interesse di mercato pud avere un impatto
negativo o positivo sul risultato economico della Societa, influenzando indirettamente | costi i rendimenti
delle operazioni di finanziamento e di investimento,

La Societa valuta regolarments la propria esposizione al rischio di variazione dei tassi di interesse &
gestisce tali rischi attraversa I'utilizze di strumenti inanziari derivati, secondo quanto stabilito nelle proprie
politiche di gestione dei rischi. Nell'ambito di tali politiche 'uso di strurnenti finanziari derivati & riservato
asclusivamente alla gestione dellesposizione alle fluttuazioni dei tassi di interesse connessi con i flussi
monetari e non sono poste in essere né consentite attivita di tipo speculativo.

Gli strumenti utilizzati a tale scopo seno esclusivamentes interest rale swap (IRS), cap e collar,

L'indebitamento della Societa & prevalentemente concentrato sul tasso variabile. Per la gestione di tali
rischi, seritenuti significativi, la Societa ha posto in essere coperiure in grade di neutralizzare |a variabilita
dei tassi assicurando in tal modo un onere futuro certo arrivando a caprire anche il 100% dei flussi futuri.

In wirth dell’elevato livello di liguidita disponibile, la Societa presenta un limitato rischio con riferimento
alle scadenze a breve termine e pertanto il rischio legato all'oscillazione dei tassi di interesse &
principalmente legato ai finanziamenti a medio lungo termine.

Gli strumenti finanziari derivati utifizzati a copertura di tale rischio sono normalmente designati a copertura
dei flussi di cassa con |'obisttivo di predeterminare l'interesse pagato sui finanziamenti, per raggiungere
un mix predefinito oftimale tra tassi variabili & tassi fissi nella struttura dei finanziamenti.

Le controparti di tali contratti sone primarie istituzioni finanziarie.
Gli strumenti derivati sono rilevati al loro fair value.

ALTR! RISCHI DI MERCATO E/O PREZZO

La Societa & esposta ad una crescente pressione competitiva derivante dall'ingresso di nuovi operatari
rappresentati da grossi gruppi internazionali prima assenti nel mondo OEM, dallo sviluppo di nuovi
mercati organizzati che provocano continue spinte verso il basso sul lato dei prezzi del prodotto
specialments nel settore dell elettronica.

La domanda dei prodotti del Gruppe & inoltre influenzata da fluttuazioni che coinvelgono i canali di
destinaziong dei prodotti 2 delle applicazioni vendute che, come noto, sono rappresentati in misura
rilevante da OEM operanti indirettamente nel settore delledilizia e da cperatori legati al settore della
distribuzione alimentare (per il business della refrigerazione).

| rischi di business che derivano dalla naturale partecipazione a mercati che presentano queste
caratteristiche, sono stati fronteggiati con una strategia spinta alla sempre magaiore innovazione
tecnologica. alla diversificazione e allespansione geografica che fanno di CAREL un Gruppo
internazicnale presente in tutti | continenti con filiali dirette proprie o distributorn terzi esclusivi {affiliati}.

Sul fronte industriale | siti produttivi in ltalia, Cina, Brasile, Stati Uniti, Croazia. Polonia e Germania,
rispondono ad una strategia di oftimizzazione delle fonti produttive nonché garantisce una fonte di
potenziale disaster recovery a fronte di eventi “catastrofic" che potrebbere comportare lNinterruzions
dell'attivita produttiva nel sitc principale in ltalia dove ha sede |la Societa. La strategia seguita inaltre &
guella della vicinanza della produziones ai mercati e ai clienti nell'ottica di fornire sempre pil un miglior
seryizio in termini di tima to market & allo scopo di aumentare la capacita produttiva per servire | mercati
in forte sviluppo.

La strategia di razionalizzazione degli assetti produttivi attualmente in corso, la conse
ottimizzazione della struttura dei costi, la politica di diversificazione geografica e, non per
continuo impegno nella ricerca di soluzioni tecnologiche innavative aiutano il Gruppo nel f
potenziali effetti derivanti dal contesto competitivo,
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CLIMATE CHANGE E POSSIBILI IMPATTI SULLA SOCIETA E SUL GRUPPO CAREL

INDUSTRIES

Il 2025 ha wisto il Gruppo costantamente impegnato nella gestione dei temi ESG in paricolare

perseguendo i risultati guidati dagli obiettivi di riduzione delle emissioni definiti dal Gruppo e validati da

SBTi (Sience based Target initiative).

CAREL ha mantenuto attivo anche per il 2025 il propric processo di identificazione e valutazione dei

rischi e delle opportunitd emergenti connesse al cambiamente climatico, attraverso un aggiornamento

annuale degli stessi.

Mella sezione CSRD della Relazione sulla gestione del Bilancio Consolidato, sono pidl dettagliatamente

descritti le analisi ed i risultati sopra esposti,

Le variazioni di seguito riportate sono state calcolate rispetto ai saldi al 31 dicembre 2024 in relazicne

alle voci patrimoniali & rispetto ai valori 2024 in relazione alle voci economiche, Come gia anticipato in

precedenza, i valori riportati sono espressi in Eurg,

Si fornisce di seguito 'analisi dei movimenti delle immobilizzazioni materiali intervenute nel corso dei

pericdi:

Fakhricati Costruzieni  Implanti e Attrezzature Alfre Immohilizzazien] Totala
leggere  macchinard  Industrlalie  immobilizazioni  materiali in corse

fwalars in Eure) sotmmerciali materiali ed aceonti
Gost Sxrico 7 E58.084 TR 18695401 43428 037 1411977 TREZE TRA%5ER2
Cosks Srico dirit duso 18.279. 501 - : : 1761215 - 20040718
Fondi &mevrament @ svalizion 256,567 {9758] (11631864  (32635.209) 7.045 054 {52,543 738
Fandi Sroeerbimento g svalasizon coth d'uso (5 EALER) - - . (363008 - |G.403 BEDY
Saldo al 31 dicembre 2024 15.132.505 13633 TOE3TH 10,732,858 4,360,205 MEET I75A0160
Movimenti 20235
liwestinent 74 580 NERD 102053 2 650 256 705,365 B47 284 5,061,329
I esiment in diriti dusc 1 B0 00 - - - 34570 2434571
Rigeterrinazicne dei diriti Suss 124 528 - - . - 124,926
Capkalzazicne cosd inkrni - - 1502 - £ 41582
Righassifche costo - - IR0 R ] 41674 (EEOOM) 2
hisura Tvestrei in dii dusa {E135797) . : (07 225) - [2BRADEE
Disnvensiment cosk . - (611.696) [BE2561) (497 07 {23,000 {1054 754,
Disnwersiment Endo ammorameants - 16:232 61384 497107 1874723
Rickassifche fndo smmorament . . [5.050) LI - =
Arrmartament (130.578) CIBM (10882360 (3804748 7. 224) 5.095 108,
Arrmortament girt dss {1.500.034) . : - 463,906 {19635
Chissurz nvestrendin dirtf Juso-F.de 1052 245 - - - FEER BT - 13284005
Totale Movimenti {1.476.653) 6,396 11985 (12048 133416 34274 [1.6B54BE]
Saldo al 31 dicembre 2025 13.963.252 20029 724578 B.527 34 4433521 653006 35905664
o it
Ciosty Storico 2 GE5AD STEH 19.364350 45,26 575 11851813 BS300E  TOGLATTD
Giost Stico difit duss 13 BN I3 - : - 2238 563 - 19967196
Fendi A barients & svalubizion (a7 642 PIEIE 21B08) (5T {3.415.101) - (ABGEE15)
Fendi Ammeriimento g sealulaon drtk d'uso 16507 443} - = - [L051.79d) 3 | 7035 182,

Le variazioni di costo storico della vode "Fabbricati” riguardano:

32
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= rinnovo di contratti di fease scaduti nel corso dellesercizio per 1.800 migliaia di Euro riguardanti la
locazione di un immobile a destinazione industriale con uffici e di un'area ad uso parcheggio;

= fideterminazions del diritte d'uso sui contratti di fease legati a locazioni di immobili relativi agli
stabilimenti dove |a Societd svolge la propria attivita produttiva per complessivi 125 migliaia di Eurg,
L'incremento e dovuto alladeguamenta dei canoni allindicizzazione ISTAT.

= miglicrie non economicameante separabili sugli immebili luogo dell'attivita dell'impresa in uso & non di
proprieta per 12 mighiaia di Euro,

Mella voce “Impianti & macchinaric” sono compresi impianti generici & specifici relativi a linee produttive
per un valore netto di 7.248 migliaia di Euro. Fra gli incrementi pill significativi dell'esercizio negli impianti
generici, 5i segnalanc 160 migliaia di Eurc per il rifacimento dell'impianto di raffreddamento del data
center; 182 migliaia di Eurc per impianti di climatizzazione e ricambio aria aree produzione e uffici; 168
migliaia di Euro per nuovi imgianti elettrici aree produzione & uffici; 75 migliaia di Euro per nuovi impianti
antincendic aree produzions e uffici,

Fra gli incrementi dall'esarcizio negli impianti specifici si segnalano 6% migliaia di Euro per nuovo impianto
di aspirazione nel reparto riparazioni; 52 migliaia di Euro per acquisto ed installazione di nuovi
umidificatori per produzione elettronica schede; 36 migliaia di euro per nuovo quadro elettrico su linea
produzione elettranica.

L'incremento nella voce “Attrezzature industriali e commerciali®™ & composto principalmente da macchine
di collaudo e altra attrezzatura di produzione. Fra gli altri i segnalano 342 migliaia di Eure per 'acquisto
di sistemi di foratura e collaude schede; 110 migliaia di Eurc per un sistema di magazzini verticali; 90
miglizia di Euro per acquisto di nuovi stampi prodotto; 90 migliaia di Euro per acquisto sistema di collaudo;
B2 migliaia di Euro per acquisto banco di assemblaggio guidato, 71 migliaia di Euro per 'acquisto di una
macchina serigrafica.

L'incremanto nella voce “Altre immobilizzazioni materiali" comprande principalmente liscrizione di nuovi
diritti d'uso sugli autoveicoli per 800 migliaia di Eure; iscrizione di nuovi diritti d'uso su macchine d'ufficio
elettroniche per 232 migliaia di Eure; acguisto di mobili e arredi per 436 migliaia di Euro, macchine
o ufficio ed elettroniche per 315 migliaia di Euro.

La voce “Immobilizzazioni in corso” riguarda acconti e investimenti in corso per macchinari costruiti in
economia, non conclusi al 31 dicembre 2025.

Gli ammaortamenti imputati nell'esercizio ammontano a complessivaments a 7.9632 migliaia di Euro, e
sano stati calcolati su tutti | cespiti ammortizzabili al 31 dicembre 2025 applicands | criteri & le aliguote
indicate nel paragrafo "lmmobilizzazioni materiali”.

Alla data del 31 dicembre 2025 la immaobilizzazioni materiali non sono gravate da vincoli di ipoteca o da
privilegl. Le immabilizzazioni materiali sono adeguatamente coperte. con polizze assicurative contratte
con primarie compagnie, dai rischi derivanti da perdita e/o danneggiamento dei beni,

Si segnala, infine. analogaments con gli esercizi precedenti che non sono stati imputati oneri finanziari
ai cespiti sopraespost).
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ATTIVITA IMMATERIALI (NOTA 2)

Si fornisce di sequito l'analisi dei movimenti delle immoebilizzazioni immateriali intervenute nel corso dei
periodi:

Costidl Software -Avviamento Immabilizzazion] Altre immobilizzazioni Totale
syiluppo immateriali in carseo immateriali

el In Eurg) 2 acmntl__
Cosk Storion ZTTX1202 At AT AR 1.618.387 KRG R P EDL21G BL730.474
Fordi Arrrorament: @ svaliszioni (PEDIT.TTE) (23.800.867) (1250750 . [AG218) (81283 416]
Saldo al 3 dicembre 2034 1713444 6076896 355 592 3.428.126 - 12.477.058
Movimenti 2025
I eatment - 2823881 - Fle.6ea - 3240544
Captalizzazons cosl inermi fi B 4 - 2261952 . 28T
Riclassiiche 851.233 g4, 164 - [515.387) - -
Cesstoni ) (60211 - - - [5.021}
Utifzzo £nde ammeramento . ST . - - LRl |
Arrimcriment [TOBA AT 4041237 - - - (3105 407;
Totale Movimenti [152.316) [1.0583.182} - 1.653.223 . 447715
Saldo al 31 dicembre 2025 1.561.128 592370 Bl B 5.081.340 - 12,924,773
[T
Cosk Sorico ZBEATOTE  ILA85ETT 1618367 031348 a0 Mg B FRD BTG
Feondi Armmoraments e svakdzzioni  [27.085.548) (27831873 (1.258.769) - (A0 [Gf.357 A02)

“‘Costi di sviluppo™ nel corso del 2025 sono stali capitalizzati costi relativi a progetti sviluppati
internamente dalla Societad per un importo pari a 918 migliaia di Euro di cui 54 migliaia di Euro fanno
riferimento a costi dell'anno 2025 e 851 migliaia di Euro sono relativi a progetti che erano in corso al
31.12.2024 e conclusisi nel corso dell'esercizio.

L'ammortamento avviene seconde la vita utile stimata in 5 anni.

L'attivita di sviluppo capitalizzata & totalmente riferibile allo sviluppo di progetti per la realizzazione di
prodotti innovativi o per miglioramenti sostanziali di prodotti esistenti. La capitalizzazione dei costi &
effettuata sulla base di studi di fattikilita e piani economico finanziari approvati dalla Direzione.

La voce "Scftware” riguarda programmi gestionali ed applicazioni di rete. Gli investimenti nel corso
dell'esercizio hanno riguardato principalments nuove implementazioni del sistema gestionale Oracle e
dei programmi per la gestione dei processi di produzione, organizzazione, marketing e service,

La voce “Avviamento® riguarda il disavanzo emerse in sede di fusione per incorporazione della societs
interamente controllata Carel Applico S.r.l. avvenuta in data 1 settembre 2015,

L'incremento della voce “Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti” si riferisce a;

+ par 2.252 migliaia di Euro a costi dell'esercizio capitalizzati per lo sviluppe di prodotti innovativi non
completati al 31 dicembre 2025;

e per 50 migliaia di Eurc ad acconti versati a fornitori per implementazione ed awio di nuovi software
gestionali;

= per 267 migliaia di Euro ad acconti versati a fornitori per acquisto di licenze.

Infine, si precisa che le immobilizzazioni immateriali non sono state oggetto di alcuna rivalutazione
nell'essrcizio corrente né in gquelli passati. & che nel valore delle acquisizioni non sono compresi oner
finanziari,

Cal
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PARTECIPAZIONI (NOTA 3)

Sano cosi composte:

Partecipazioniin imprese Altre Partecipazioni Tatale

{walorl In Eura) controllate {coliegate e altra)
Salde al 31 dicombre 2024 410681257 6,620 410777917
Mavimenti 2023
ok oflginaric: ]

[ erren LETENE] 1.121.500 5823580

Fipristini i valors 172855 - 173,885

SvaluBzioni (16 165.308) - (16,166 305)
Totale Movimenti {10.318.343) 1.151.500 [2.167.843)
Saldo al 31 dicembre 2025 400.371.954 1.236.120 401.610.074

Gli incrementi del valore di carico delle partecipazioni avvenuti nel corso del 2025 sono riferihili alle
sequenti societa partecipate:

{valori in Eura} 2025
Partscipazicn inimorase confralate
Klingenburg GrbH 2000000
Caral RLIS Lle 300,000
Sauber Sr 2.372.080
Farleapazion! it impress colsgats o alre
Leghot Srl 1.150.000
Fondazicne [TS Acadermy "Mari Volpan® 1.500
Totale incrementi 6.823.560

In data 29 luglic 2025 la Societa ha esercitato il diritto di opzione di acquisto (call) delle quote di proprieta
del socio di minoranza, pari al 30% del capitale sociale, di Sauber Sil {di seguito Sauber}). Come da
accordo sottoscritto a luglio 2022 in occasione dellacquisto di una quota del 70% di Sauber da parte
della Societd, il carrispettivo & stato calcolato in funziona di uno specifico multiplo applicabile alla media
del valore dellEBITDA della partecipata conseguito negli ultimi tre esercizi precedenti a quello di esercizio
della relativa opzicne e adeguato al fine di considerare la posizione finanziaria netta della stessa.
L'operazione & divenuta efficace con data 28 luglio 2025 ed il corrispettiva versato per il 30% del capitale
sociale di Sauber ammonta a complessivi1 587 migliaia di Eure imputato ad incremento del valore di libro
della parecipaziona, Contestualmente il valore dell'attivita, iscritta tra | "Crediti diversi®, relativa al valore
del derivato sulle opzioni di acquisto e vendita reciproche, calcolata alla data di esercizio dell'opzione di
vendita & stato imputato ad incremento del valore di libro della partecipaziane.

Nello specifico, il fair value dell attivita ricalcolato alla data del 29 luglio 20256 con il suppaorto di un esperto
indipendente ammontava a 785 migliaia di Euro, mentre al 31 dicembre 2024 il valore della stessa
ammontava a 908 migliaia di Euro; il differenziale di fair value, pari a 123 migliaia di Euro, & stato rilevato
fra gli "Altri oneri finanziari”.

In data 18 dicembre 2025 |a Societa ha trasferito alla partecipata Klingenburg GmbH la somma di 3.000
migliaia di Euro a fitolo di finanziamento in conto futuro aumento di capitale sociale, al fine di garantire
alla partecipata le prowvviste necessarie per la messa in esecuzione del piano industriale,

Mel corse dellesercizio la Societd ha trasferito alla partecipata Carel Russia LLC |3 somma c &
di 300 migliaia di Euro a titolo di finanziamento in conto future aumento di capitale social I
garantire alla parecipata le provvisie necessarie per far fronte ai costi operativi ascnwb
personale e alle locazioni,

In data 10 aprile 2025, |la Societa ha perfezionato 'acguisto del 23,62% LogBot Srl, Sqf;leté i
sede a Padova, specializzata in soluzioni 10T, L'operazions & divenuta efficace in p
carrispettivo versato ammonta a 1.150 migliaia di Euro,
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Dal confronto tra valore di carico delle partecipazioni e la quota di patrimonio netto _di pertinenza di
ciascuna partecipata, gli Amministratori. per le societd per le quali il valore dicarico era stato in
precedenza svalutato ed in presenza di un differenziale positiva, hanno ritenuto di ripristinare il valore
della partecipazions, ritenendo consolidati i risultati positivi conseguiti per le sequenti partecipate;

{walori in Euro) 2025
Partecipazioni in imorase controlats

Carel Middle East DWE Lz 173.885

Totale ripristini di valore 173.885

Par le controllate:

— Kiona Holding AS del valore di libro di 178.272 migliaia di Ewrg;

- CFM Scdutma ve Otomasyon Anonim Sirketi, del valore di libro 61.465 migliaia di Eurg;

- Recuperater S.p.A. del valore di libro di 19.230 migliaia di Eurg;

— Klingenburg GmhH del valore di libro 6.948 migliaia di Euro;

— Carel Sud America Instrurmnentacao Eletronica Ltda del valore di libro di 5.370 migliaia di Euro:
= Sauber 5.r.l. def valore di libro di 5,163 migliaia di Euro;

= Eurctec Limited del valore di libro di, 4.115 migliaia di Eurg;

come pravisto dalle 1AS 36 “Impairment of assets”, gli Amministratori hanno assoggettato tali investimenti
ad impairment test al 31 dicembre 2025 in seguito allidentificazione di cosiddetti “trigger event' sugli
stessi. In particolare, con riferimento alla partecipazione in Carel Sud Amernca Instrumentacao Eletronica
Ltda il trigger event identificato & riferito alla distribuzione di un dividendo rilevante, mentre per la
partecipazione in Kiona Holding AS, sebbene abbia conseguite buone performance, le stesse si
discostanc per alcune grandezze rispetto a quelle previsionali.

I valare recuperatile delle partecipazioni & determinate dal caleaolo del “valore in uso®.

Le metodeologie & e assunzioni generali alla base degli impairment test sono state:

# flussi di cassa derivanti dai piani industriali, utilizzando un periodo di pianc (proiezione esplicita) di tre
{ guattro anni, ad eccezione di Kiona Holding AS dove si € utilizzato un piano {proiezicne esplicita) di
nove anni inquanto maggiormente rappresentativo delle dinamiche evolutive del business model della
partecipata, a cui e aggiunto il ferminal value. In particolars, il management ha utilizzate quali driver
per le predisposizioni dei piani il gross margin sulla base delle performance storiche e delle proprie
aspettativa sugh sviluppi del mercato in cui operanc le partecipate;

» il tasso °g" di crescita per la determinazione dei flussi di cassa oltre il periodo esplicito & stato
determinato in maniera specifica per singola CGU oggetto di analisi;

v il tasso di attualizzazione utilizzato per scontare i flussi di cassa operativi & il tasso WACC assunto al
lordo delle imposte, Il costo del capitale & stato determinato sulla base dei diversi rendimenti di
mercato relativi a titoli di Stato a media-lunga scadenza dei paesiimercati cui si riferiscono le CGLU
osservati negli ultimi 8 mesi, aggiustati dal market risk premium di ciascun paese di riferimento che
riflette il rischio di investimento.

Di seguito si riportanao i principali parametn utilizzati per o svolgimanto dei test per cliascuna CGU:

Partecipaziona Perioda di piang Tassog WALCC
Racuperator 5.p.4 20262029 - 1.90% H60%
CFR Sofulma ve Clamasyon Anonim 5iret 262028 0% 14 50%
Kiana Holding A5 20262024 2405 11,50%
dlingensuig GmbH 20262009 1,905 L
Sauber 31, 2026-2028 1.90% 380%
Carel Sud America Instrumantasaa Elatrorica Lida 2025-2035 2,20% 10 505
Eurotes Limited 2025-202 2,30% 150
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I valori d’uso determinati, basati sui flussi di cassa attualizzati, hanno evidenziato relativamente all' equity
value:

» perlapartecipata CFM Sogutma ve Otomasyon Ananim Sirketi, ad esito del test & risultato necessario
apportare una ulteriore svalutazione di 3.894 migliaia di Euro al valore della partecipazione iseritta in
bilancio. Tale differenziale di valore & dovuto principalmente alla rideterminazione di alcune
dinamiche cperative della partecipata esplicitate nel piano;

« per la partecipata Kiona Holding AS. ad esito del test & risultato necessario apportare una
svalutazione di 11.750 migliaia di Euro al valore della partecipazione iscritta in bilancio, Tale
differenziale di valore & dovuto principalmente alla rideterminazione di alcune dinamiche operative
della partecipata esplicitate nel piano.

Per la partecipata Carel RUS Llg, considerata la non operativita della stessa, gli Amministratori hanno
ritenuto ragionevecle adeguare il valore di libro della partecipazione al patrimonio netto della partecipata
apportando una svalutazione di 521 migliaia di Euro al valore della partecipazione iscritta in bilancio.

Ilvalore d'usc determinato per le partecipate Recuperator S.p.A., Klingenburg GmbH; Sauber S.r.l.; Carel
Sud America Instrumentacao Eletronica Ltda e Eurotec Limited non ha fatto emergere |a necessita di
apportare svalutazioni delle partecipazioni. Monostante gl Amministratorni ritengano che le assunzioni
utilizzate siano ragionevoli 2 rappresenting gli scenar pil probabili sulla base delle informazioni
disponibili, il risultato del test potrebbe essere differente gqualora alcune delle assunzioni sopra descritte
varina significativaments.

Conseguentementa sono stati elabarat degli stress test con riferimento in particolare:

= alfEBITDA stimato nel perioda dei piani (sia esplicito che fernminal value), ipotizzando che il possibile
deterioramento del quadro macre economico si possa riflettere su tale penodo;

= ad alcune variabili, quali il rendimento dei titoli di stato ed il market risk preamium, utilizzate per la
determinazione del tasso di attualizzazione WACC,

Da tali stress test emerge che per le seguenti partecipazioni la cover risulta azzerata nell'ipotesi di
riduzione dellEBITDA o di un aumento del WACC come di seguito riportato:
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Partecipazione EBITDA WACC
Recuparator 3.p A, _ -4 4% +0,47%
Kingenburg GmbH ~1.5,Dll}“.-'h +3,1 5%
Sauber 5.7, ' 7,00% ' +0,80%
Cargl Bud Amarica Instrumentasan Elelionica Lida ) -17,50% ) +2,70%
Eurales Limiled -2,20% +0,26%

Si segnala che al 31 dicembre 2025 |a Societa non ha stanziato alcun fondo rischi su partecipazioni,
esposto tra | fondi a medio e lungo termine, a fronte di obblighi di ricapitalizzazione delle partecipate.
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La tabella che seque mostra la composizione delle partecipazioni alla data di nferimento;

31122025 Jazn24

Costo storico Fondo Valors nette in Costo sterico Fondo Valare netto in
jwalari in Eura} svalutazione hilancio svalutazione hilancio
Controllate: )
Resupersbr 3.p.8, 2845520 (5454 (0 19,234 523 206.TA36EE [E.454 000) 18,225 625
Carel Deuzchilzrd Gmbh 136,044 - 138.042 138,042 - 138048
Carel Adrigfc d.o.c. 7.370.255 - 7370 240 FAT0.2aG - TT0. 285
e R R 4600200 - 1B 1800000 = 1HLC.O00
Hyarafiatic Grbh A7 6 355 - 47218335 57215335 . 57248335
Carel France Sag 91,458 - 91485 o1.458 - SLARE
Carel Sud Amerca Lida 5396 845 [26.850) 53R 058 5305 848 [26.850) a6 a9
Caral UK, Lid 1624503 - 162 ECD 13248008 - 1B
Carel Asia Lid 1761 445 - 1.76 1454 17574508 . 1.757.458
Carel Electonic {Suzheu) Do, Lk 8.476.370 = 276378 9276373 - nare ity
Carel Centok berca 5L 4.530.149 - 4330143 4330148 - 4.330.14%
Carel RS Lk 560 536 (221,308 28628 260,235 FEEIG
Carel Usa lnz 24.264 135 - 34284425 34 264136 3554135
Cargl Nordiz A2 GOFO8 - G0, Bl 0,788
Carel Widdls East 10614 159,437 TOLAEr T RG0S 1213323 BaF 2
Alaco Pokka Spzoo, LR PR = 3820413 AR5 - 3R20413
Carel Japan Co. Le 475003 + 475.005 475003 - 475005
CFM Sogutrea ve Comasyon A5, 8428 751 (10818000 EF.ET0TE 62458 752 47024000 &l dad. P52
Aron & 1.768.333 - 17556253 1766, 335 - 1,716,333
Sauber 5.0 B B2 5TE - B 1s2ET 700496 - 2780455
Efngerburg GrbH 5,844 501 - 5.595,30 2.8e8,5M . 38452
kingenburg |=E-natenal Hp. £a.0, 11.844.803 i 11244203 11532 803 - 11844203
Eurizies Limied 4.114.529 : 4.114.529 4114524 - 114520
Carel Kazakhstr Lic 20 - 20 20 20
Kiona Holding A% 178,57 1520 S TR B 00 | R B g - 176.271.518
Carel Syskm Spzos Til4ard : T15475 713472 F15.475
Tolk 430.101.548 120,720,555 4730.371.854 424224470 [13738.173) 10061, 2587
Collegate:
Lok Sl 1.150.000 - 1180000
Tolk 1. EO 0 - 1.150.000 -
Altre imprese minori
CORA 45 - 43 45 - 45
Srract ookt Consartle per azdoni 51075 - 51.075 51078 - 51.075
Fondazicrs TS Aczdermy "WMario Valpak® 17000 - 17000 15500 - 15.500
Fondazions di comunits della Ssposies F0L000 - 20000 0D . 20.000
Tohle B 120 - 120 BEFAD - 46 620
Totale Partecipazioni 431,330,569 [2%.720.505) 401.610.074 424516030 113.738.173) 40777517
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La tabella che segue riepiloga le informazioni riguardanti le partecipazioni al 31 dicembre 2025 richieste
dall'art, 2427 del Codice Civile:

Seda Waluta Capale  Fatrimonlo Risullala [uota pagseduta Valore netto DifHferenza P4
gosialn lin - netta (Eural dell'esercizio bllancio  proguols @ valore
yanta) [Eura) |Eurcp 4l hiRanzio (Eura)
fwaloel In Fura) Diretta  Indisetia
-Cnni.l'o"a.h!:
Dl Daumchlamt Gt Frarcoforte DE EUR 35555 1780 542 1AREATS  1E001% RN LERD AL
Caral Aorioe Ao Lagin-HR  EUR TS EES 81 TRRADN TS ERT 0% T 44 3RE.513
CHEER Bodonris-T EUR 4B.HCL R 159066 10005 4 FO0K 5475 558
Gearel Fraren Sas Al Pricst, RhorsFR- - EUR 10¢.000 4582131 Bhzads 100000 2146 4 465 352
Sared Bl Americs rsknmeniscan
Clranica Lkt Gan Paclo-BR BRL %1435 & 495,032 183530 S5AAW L41E% LIRE 55 [2.30%.070
Caral LK. Ld Chgssington GBE - GHEP 3RILULL 3804 R0 apafns  100,00% *EFLEIE 2267 356
Carel szl LB Honk Horg-He HED. 5300000 285005 1065445 100,00 1 751048 1 1EAEIE
Garel Elgernmic | Sizheu) Co, L Suzhou-RC OMY  HTRSRTIR 4 1aSEME 14T=R b IR K 4FEATE
Caral Cankil bsriza 5L BarzellonzEs  ELUR 3.008 BA520CA TAETEAE 100000 4330140
Carsl RUS L S Pelersburg-FL RUE GAIEED ACOPE (AWEEE AHLC% 400 G -
Sarel Uza Ing Manheim-USA IS0 RONGOGG  GIAM AR ILGTREIE LGOR 34264105 25 EGT G5
Carel Hardz A0 Higanis-SE SEK 220,00 1505241 ETE 0000% (e 1145433
Caral Widdke Bl [inai-LeE MED 4333070 130580 FHLAE 100,005 1RCTATT
Saea Pakike Sp o, rosiaw-rL FLH G200 ITAELEEE KT 38713 13400835
Reguperaior 3 pob. Rescading-IT  ELUR oo 10T 600 I0OT 19.285.225 15 553353
Hgratdals G- Henstedt-Ulurg-DE ELIR B 115 15003200 4272463 100005 57216035 142213055
Carzl Japan Co, Le Toky-JP JPY O EOOILIIE [T LI S WA 475003 414,350
CGFH Saiens wa Dy an AA20im
Likel I;.nir-TR TRY 2ERG 400 {TCELGER 2545363 I0000% ST.570.764 (Ao 455100
i 5l EcgareT - EUR R 1.566,798 20784 Tl |.FBE 333 [380.274
ke 20l Tfoereona T EUR REORIT 1.793.32¢ (16453 10000 §AGE R 1070 50
hngeriaurg Grtl Gladeeck [E - EUR 18400 LS i ITESE) I L0% £ OeE3m (4514 730
irganburg Inknakea Sp Zoe Sidnica-FL _PLN 20000 13665151 R I R 11.044.503 b el el
Eurake Lirizd fpckland-MZ - WED 453030 171742 [16n.38%)  100,00% q1145 12087 40T
Caral Kezakksti s Mman-KE FZT 1 Al 315 P5ETE 100,005 kLl 504955
“ang Hakdng Ak Trondngm-H0 . RIK TR R F: I P T B PRATED: B2 A0 1FL 5 520 (148 010123}
Carel Systm Sp2a0 Warmmea-FL LN 270008 £00.807 ETHEA) 00 00% 1473 12.5HE)
Takin AN0LAT T BaG
Crollegate:
Laghnt 5 Fadoma EUR R 4TS HE% 1.152.000 1,120,000
Takla 1180 000
Albre improse mnci - -
CObA ELR ]
ERACT Saviaks S onsorfle oo A0 ELR 5005
Fandurere |12 Seaderny "Mark vopat' ELR 0
Frniiia di comrik: dela Sactizin ELR. 000
Titke BB1IC

Tedsle Panscipazicni

AT A4
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ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI (NOTA 4)

Ammontano a 15.919 migliaia di Euro e song cosi analizzabili:

31122025 Accensioni) Riclassifica Rimborsl / I1ELE024
fealnd in Sl ) Incrementi __ Decrementi -
\Erss irpress conbolae 14,176 554 B1EALE PETIZ284) [2ETn 2184707
Imposta sealhdva per afrancaments 1055 bag 1253774 - 4a1nss
Al credii dimposs 47 via 398781 1142 8458 - 591118
Erumant inanaarn desteat dssigrsd par la copsrtura od eficad - {187 0R3) - 167,062
Totale - 15.918.67E 1.214.287 116.505.079) (2971415 34261705

| crediti “Verso imprese controllate” si riferiscono a

= per Euro 13.214 migliaia di Eure di un finanziamento concesso alla partecipata Kiona AS ad agosto
2023 al perfezionamento dell'acquisto della partecipazione. Il finanziamento concesso & in valuta NOK
di originari di 171 milioni, fruttifero di interessi capitalizzati e rimborso in unica soluzione su fichiesta
della Societa non prima del 31 dicembre 2027, salvo eventuali rimborsi anticipati concardati fra le
parti. Nel corso dell'esercizio la partecipata ha rimborsate una parte del finanziamento per un
contravalora di 4.320 migliaia di Eurg;

= per216 migliaia di Euro ad un finanziamento concesso alla partecipata Klingenburg GmbH a dicembre
2022 di eriginari 1.000 migliaia di Euro, fruttifero, con rimbarso trimestrale & scadenza dicembre 2027

= per 71 miglaia di Euro ad un finanziamento concesso alla partecipata Carel System Spzoo a giugnao
2024 di originari 300 migliaia di PLN. fruttifero di interessi capitalizzati e rimborso in unica soluzicne 3
giugno 2025:

* per 816 miglia di Euro al credito per dividendi delibersti dalla partecipata Carel Sud America
tnstrumentacac Eletronica Ltda da incassare nel 2027 e nel 2028,

Il credito per imposta sostitutiva per affrancamento riguarda il credito derivante dal pagamento da parte
della Societa dellimposta sostitutiva sui plusvalori allocati ed inscritti nel bilancio consolidato al 31
dicembre 2018, impliciti nel valore della partecipazione in Recuperator S.p.A., ai sensi dellart 15 comma
10 bis del DL n. 185/2008. La movimentazione del periodo riguarda |a riclassifica a breve della quota di
imposta di competenza dell'anno dimposta 2026,

La variazicne degli altri credii dimposta trova riferimento nei crediti d'imposta maturati nel corsa
dell'esercizio ("Industria 4.0 — L. 180/2019"; "Maxiammortamento — L- 178/2020: “Ecobonus — L
296/2006; "Credito di imposta per attivita di ricerca e sviluppo e innovazione tecnologica® — Legge
160/2019 & successive modificazioni ed integrazioni, D.M. 26 maggio 2020, Legge 178/2020) che
saranno compensati con altr tributi secondo le tempistiche previste dalle singole leggi di riferimento
nonche nella riclassifica a breve della quota compensabile nel 2026.

ATTIVITA FISCALI DIFFERITE (NOTA 5)

Le attivita per imposte anticipate al 31 dicembre 2025 sono generate dalle differenze temporanee tra i
valor delle attivity e delle passivits secondo la normativa civilistica e secondo la normativa fiscale
determinate facendo riferimento alle aliquote presunte delle imposte che graveranno sul reddito degli
esefcizi in cui le stesse differenze si riverseranno,

La Sccieta ha ritenuto opportuno rilevare in bilancio le imposte anticipate derivanti dalle differenze
temporanee di sequito indicate, in quanto vi & |a ragionevole certezza del loro realizza tramite adeguati
redditi imponibili negli esercizi in cui tali differenze temporanes deducibili si riverseranno.
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31122028 M.122024
twalurn Eurn) Impanibile  Impaste Anticipals  Imponibile Imposte Anticioats
F.do swalutazanne magazing . 11.954.57 2883085 1077442 2.585.861
F.do garanaa prodat 431.900 127742 A58 1) 147.554
F.do reciami 2 556925 TAE0ET 3032410 HAG.664
F.co indennity supplet. & mertocratica 22632 5432 72468 17.392
Corrpensi deducibili percassa 791,704 190,031 405 592 a7 541
Ammertamanta awiament da confermento 41,650 12315 41850 123°5
Imposta sestihstiva afrancamento awiament [16%) 41 50 G A45 41 B850 B GRS
Ammeortamanto avdamerti da Uusione 121,709 35859 121,709 35080
Imposta sosfitubva affrarcarments awiamert {123%) 121.709 14.413 121.709 14613
Ammartarmento avdamenl acquisto rama adanda 2005 554 2.008 Sid
Cela ammorament IASFiscale B4 B3 107 578 336454 55,450
Perdile fizcali - - 31.959 TET?
Totale ) 16.451.479 4126441 15482.160 3922445
La movimentazione delle imposte anticipate & riportata di seguito:
31122025  Effetto a conto Effetto a altre 31122024
economico compenenti conto
ecoOnomico
[walori in Eurn} complessive
F.co S'ulahll.a?_‘i{:Z;E magazz;i.n-:u 2.869.098 283 257 - 2585 861
F .o garanda prodot 127742 (15842 - 147 58
F.oo reclami TEH.OR3 [1a0601, - BOE BRY
F dzindennic supplet. 2 merlosralics A2 [11.860; - 17,352
Compensi daducibili par cassa 153031 92450 - &7 51
Ammartamanta asdameant da conferimento 12215 - - 12145
Imposta sosfilliva afrancamentz awiamant [15%) 5655 - - 5655
Armmartarments wiamenti dafusions 35 859 - - 35589
Impesta sostitutive affrancamanta awdamant (123 14513 5 : 14 513
Amrmortamenta awiamenti acauisto rmmo adenda a94 - - 534
Gelta ammorzmenti 185Fiacale 107 875 4.383 . 93490
Perdite fizcal 17877 . Tary

Totale 4126441 2003986 - 3032445
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CREDITI COMMERCIALI (NOTA 6)

Ammontano complessivamente a 64.452 migliaia di Euro (47.035 migliaia di Euro nel 2024} e sono cosi

compaost:

(valor in Eure] ) N A22025 Variazione 2025 31122024

ijre:.i b wersn client terz 30786298 3,306,398 27479598

Crad b wrso impresa cantrollant 5 - -

Credif wersoimprese cantrollate 34570810 14,104 410 20488 400

Crediti verso imprese collegate .

Credifi werso imprese sottopastz al confrolio delle condrollanti T8 16500 7268

Cradit varso imprese comelate 18,574 183 1781
Totale cradifi commerciali 65,374,448 17405071 47971377

Fondo svalutegons crediti (524,837} 11,81 1936 650)

Totale 64.451.617 17.416.890 47034727

| crediti commerciali in valuta estera sono stati valutati rispetto al cambio di fine esarcizio adeguandone

il relativo controvalore.

| crediti commerciali si riferiscone, al lordo del fondo svalutazione crediti, alle seguenti aree geografiche;

(valori in Euro) 31.12,2025 3M.12.2024
Europa, Medio Criente e Afdca 48583445 39,002,085
APAC 0894 788 4,809 (65
Maord America 7355813 2.860.020
Sud America 2339301 1.300.204
Totale B5.376.448 47 .971.377

Normalments non sono addebitati interessi di mora sui crediti scaduti. Per la suddivisione dei crediti a
scadere efo scaduti si rinviz al paragrafo di informativa su rischi-e strumenti finanziari.

La Societa non presenta una significativa concentrazione dei crediti. Non ci sono clienti terzi che
rappresentine singolarmente oltre il 5% del saldo dei crediti a ciascuna scadenza.

[l fondo svalutazions crediti riflette 1a stima del management circa le perdite che si riferiscono al
portafoglio di crediti verso la clientela finale e verso la rete di vendita. La stima del fondo svalutazione
crediti & basata sulle perdite attese da parte della Societd, determinate in funzione dell'esparienza
passata per crediti simili, degli scaduti correnti & storici, delle perdite & deqli incassi, dell’attento
menitoraggio della gualita del credito & delle proiezioni circa le condizioni econamiche e di mercato.

Di seguito siriporta il dettaglio della movimentazione del fondo svalutazione crediti alla data di riferimento;

Variazioni dell'esercizio
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{valoriin Euro} 31.12.2025 Accant.menti Utilizzi Rilasci 31.12.2024
Fondo svalutazicne crediti 824,831 1815 - 936,650
Totale 924.831 . {11.818) . 936.650

43
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Il dettaglio dei crediti commercial che la Sncieta ha nei confronti delle societa del Gruppo & di seguito

riportato,
{valori in Eurg) 31.12.2025 31.12.2024
&ion S, 3048 163
CRLC. Srl 108TrT f5.505
Recuperafor Sp.4, 32745 182,685
Enginia & Uniperscnale 0067 T2.ATE
Sauber Srl. 102,637 94 B33
Cargl L1 Lt 2385781 961444
Carel France s.a.5. 1B2T.538 1318722
Carel AsiaLid g72.410 GOT.0317
Carel Sud America Instrumentacao Eletronica Lida 1.790.343 1,180,730
CarelUsa Lic 7270225 2.565.248
Carel fustralia Py, Ltd 32240 7404
Carel Deutschland GmbH 4 501,691 2038008
Carel Elgctronic {Suzhou) Co Lid 4 BHT. 156 2981433
Carel Conrols befca 5L 2.285.818 1.549.538
Carel ACR Systems India (P} Ltd 545.800 JTENE3
Carel Contols South Africa {Py) Lid 239855 gT.571
Carel RusLlc 13.960 13.960
Carel Korea Lid 58.276 28.454
Cargl Mordic A2 3420 3312
Carel Japan Co. L1 133.568 30430
Carel Mexcana S3De RL 76950 2A6.58S
Carel Middle East DWE Ll 1015742 2765
Hfaca Polska Spzo:o 4,555,324 2711862
Caral (Thailand) CO Lid 1.880 3.378
Carel Adriafic Do.o, 1028433 1.190.888
Hygroldatk GmbH 14,479 3236
Caral Ukraine Lo 13758 -
Enersal Inc 4,748 2840
CFM Sogutma Ve Ommasyon San Tic AS. 200885 557.130
Klingenturg GmibH 111.486 12432
Klingenhurg UK Lid 15.504 -
Klingenburg Interrational Sp £.0.0. 25190 26,807
Sera Inc. 5934 4838
Eurctes Limitsd 3.883 5,236
Carel Wazakhstan Llc 7203 221158
Carel System Spamo 7840 1.668
Crediti verso imprese controllate 34.570.810 20.466.400
Eurotest Laboratori Srl. 762 jE98
Hianna Sp.4 '
Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 768

R Real Estate Sl
Carel Feal Estate Adrafic doo
Crediti verso imprese correlate

16.567
2007
18.574
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RIMANENZE (NOTA 7)
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Ammontanc a 20.861 migliaia di Euro, Sono cosi composte, al netto delle svalutazioni relative alle
rimanenze che presentano lenta rotazione o che sono obsolete:

bl in Eure 31122025 Variazione 2025 31.12.2024
Matele [ime sussid aris & di consumo 21760580 (2,706 987) 74 ARG 967
Farda oharfescanza ABE. 713 1452 235) 15014478

Tolale Matzria prime, sussidians 2 i CENSUTC 12,204 267 [3.155.252? 16,452 489
Fragar in corso di lavaraziona & semi ot 1,776,530 (75865) 1855404
Fanda absalsscens [721.855) 4707 AR, 1261210

Telale Prodeti in corse of awraziore & semlavoral 1,054,584 BAGE0, 104,155
Prodott finill & merci 8.253.143 {1.590,466] 11243609
Fondo obaolescenz 12.7B5 008 i267.184) [2.508.724)

~ Totale Prodot firiti & mersi 5487 235 {2,247 51 8.734 885
Accon 24 928 {252 603 507 529
Rimanenze 20.861.012 (6.436.076) 27.299.088

Le rimanenze di magazzino, al lordo dei fondi svalutazione, diminuiscono per complessivi 5.438 migliaia
di Euro. Cio & dovuto sia alla diminuzione delle giacenze di materie prime e semilavorati (2.785 migliaia
di Euro) legata all'andamente della produzicne del periodo sia alla diminuzicne delle giacenze di prodott
finiti (1.290 migliaia di Euro) collegate all'andamento delle vendite.

A fronte delle imanenze ohsolete o a lento rigire & iscritto un fondo svalutazions che rifiette il differenziale
tra il valore di costo e quello di presumibile realizzo di materie prime e prodotti finiti obsoleti.

L'accantonamento a conto economico & classificato allinterno della voce "Actuisti materie prime,

CoOnsumo, merci & variazions rimananze’.

Si segnala che le rimananze non sono gravate da vincoli o da altre restrizioni del diritto di proprieta.

CREDITI TRIBUTARI (NOTA 8)

Al 31 dicembre 2025 |a Societa non ha in essere crediti tributari; di seguito |a variazione del periado:

{valari in Euro) 31122025 Variazione 2025 3122024
Credito perimposta IRES . (1.833.107) 1833107
Credito per imposta IRAP - (412803 412 803
Totale - (2.245.910) 2245910

CREDITI DIVERSI (NOTA 9)

Ammentanc complessivaments a 5.86% migliaia di Euro {9.550 migliaia di Euro nel 2024) e sono cosi

composti;

{valori in Euro) 31.12.2025 Variazione 2025 31.12.2024
Aliri credifi tributari 1.882.917 (36X A7 ) 2517553
Altri crediti 3956 290 (45.645) 4031 535
Totale 5.869.207 (3.680.322) 9.540.529

ad
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La composizione degli *Altri crediti tributari” alla fine dell'esercizio & la seguente!
(valori in Euro} 3112.2025 Variazione 2025 31.12.2024
Crediti varso erario par VA aye.2di (1.548.784) 2525011
Imposta sostituia per affrancaments 2683774 (1648876 1962650
Crediti dimposta 842918 (387.016) 1.029.932
Totale 1.882.917 (3.634.676) 5.517.593

| “Crediti verso Erario per [va" sono relativi al credito LV.A. maturate alla chiusura dell' esercizio.

La voce “Imposta sostitutiva per affrancamento” e relativa alla quota di competenza dell'anno dimposta
2026 dellimposta sostitutiva versata per il riconoscimento fiscale dei maggiori valori iscritti in sede di
acquisizione a titolo oneroso da terzi, avvenute a dicembre 2018, della totalita delle partecipazioni

rispettivamente nelle societa Recuperator S.p.A. | Italia) & Hygromatik Gmbh {Germania) — come previsto
dall'art. 15 c. 10-bis, D.L. n. 185/2008 e successive modifiche ed integrazioni,

La voce “Crediti dimposta” riguarda la quota recuperabile nel 2026, in compensazione con altri tnbuti e

contribuiti. di crediti d'imposta maturati nel

corao dellesercizio, fra cui si segnalano; “Industria 4.0" - L,

160/2019 per 16 migliaia di Euro; "Credito dimposta per lacquisto di beni strumentali nuovi 4.0° = L-
178/2020 per Euro 246 migliaia di Euro; “Ecobonus” — L. 206/2008 per & migliaia di Euro; "Credito di
imposta per attivita di ricerca e sviluppe e innovazione tecnologica’ — Legge 160/2019 e successive

maodificazioni ed integrazioni, D.M. 26 mag

gio 2020, Legge 178/2020 per 372 migliaia di Euro.

La composizione degli "Altri crediti® alla fine dellesercizio & la seguente:

{valori in Euro) 31122025  Variazione 2025 3122024
&itri riscont attiv 2472375 {231.388) 2703743
Lltri crediti verso controllata 552,524 395295 257,228
Anticipi a fomitor 710935 527232 83707
&It craditi diversi 180455 T1.736 TE.14
Altri ratel atfivi - (368 366
Crediti correnti per opzioni su quote di mincranz - (308.175) Q8175
Totale 3.986,290 {45.646) 4.031.936
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Tutti i ratel & | risconti misurano proventi & oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla
manifestazione numeraria efo documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossions dei
relativi proventi & oneri, comuni a due o pil esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Da segnalare, tra gli “Altri risconti attivi” costi di competenza dellesercizio successivo per 1,619 migliaia
di Euro riguardanti canoni di manutenzione software; 321 migliaia di Euro di premi assicurativi e 259
migliaia di Eura per mostre ¢ fiere.

Gl “Altri crediti verso controllate” riguardane i crediti conseguenti agli utili e perdite fiscali al netto delle
ritenute d'acconto subite e acconti versati ai fini dellimpesta IRES, trasferiti a seguito del rinnovo
delladesione al consclidato fiscale nazicnale per i periodi dimposta 2025-2027, ai sensi dagli articoli 117
& syccessivi del T.U.LR., relativamente alle partecipate:

{valori in Euro) 31.12.2025
CRE.Srl §46.051
Enginia Sl £.470
Totale 652,521
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Gli "Anticipi a fornitori” sonao riferibili ad accenti corrisposti su prestazioni di servizi.

Nel mese di luglic 2025 la Societa ha esercitato il diritto di opzione di acquisto (call) delle quote di
proprieta del socio di minoranza, pari al 30% del capitale sociale, di Sauber Sl {di seguito Sauber} con
conseguente chiusura dell'attivita per "Crediti correnti per opzioni su quote di minoranza’ iscritta tra gli
altri crediti, |l fair value del derivato & stato rideterminato alla data di esercizio dell'opzione. con il supporto
di un esperto indipendente, in 785 migliaia di Euro e pertanto il differenziale di fair value, pari a 123
migliaia di Euro, & stato rilevato fra gli “Altri oneri finanziari'".

Si rinvia & quanto in commento alla nota 3 della presente Nota Informativa per maggiori dettagli sulla
movimantazione di tale voce.

ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI (NOTA 10)

Ammontanc a 34.911 migliaia di Eurc (3.554migliaia di Euro nel 2024) e sono cosi composte:

{valariin Eura) 3112.2025 Variazione 2025 31.12.2024
Atr&allj'.-it;‘i ﬁrzlanziane 14148704 11120.707 3027 By
Alliati finanzaria per la gestions zccentrata della fesoreda - (2438 459) 5,438 493
Strument inanzdari derivall designati per la copertura ed eficac 26.051 26051 -
Verso imprese controlate 20736477 18,645,157 1087320

Altre attivita finanziarie a _hra'n'e termine 34.9'_I 1.232 25357 416 9.553.816

La voce “Altre attivita finanziarie” riguarda investimenti in titoli valutati al FVTPL e depositi tempaoranei a
breve di liquidita. comprensivi degli interessi attivi maturati al lordo delle ritenute fiscali, con primarie
contropart, finalizzati alla gestione di parte della liquidita della Socista. Sitratta di attivita finanziarie il cui
obiettivo & |a raccolta dei flussi finanziar contrattuali rappresentati da pagamenti di capitale e interessi a
tasso fisso a determinate scadenze di durata superiore a 90 giorni dalla data di acquisto,

Al 31 dicembre 2025 |2 Societa non ha in essere "Altivita finanziarie per la gestione accentrata della
tesoreriz” nguardante il conto corrente di corrispondenza (cash pooling) relativa al mandato per la
gestione della tesoreria aziendale; di seguito la varazione del periodo:

{valori in Eyro} 31122025 31.12.2024
Recuperator Sp.A. 5 £28.175
Klingenburg International Sp Z.o.o. . 4,810,324
Totale - 5.438.485

Gli "Strumenti finanziari derivati designati per la copertura ed efficaci”, inclusi nelle attivita correnti
includono il fair value dei contratti derivati IRS sottoscritti a copertura del rischio di variazione del tasso
di interesse dei finanziamenti & precisaments;

[valnd i Elsra)
Fairvalue
: . ) Scadenza ’
Finanziatore Strumentao WNozionale positive
Fiangameanto MEDICBANCA Interast rate swap 20000000 29.08.2026 28,051
Totale 26.051

| crediti “Verso imprese controllate” si riferiscong a;

= per 15504 migliaia di Euro ad un finanziamento concesso alla partecipata Recuperator S.pA a
giugno 2021 per un ammontare massimo di 17,5 milioni di Euro, erogabile in pil scluzioni, fruttifero e
con scadenza in unica soluzione a giugno 2026, con possibilita di rimborso anticipato in tutto o in parte
prima della scadenza;
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« per 208 migliaia di Euro alla quota in scadenza entro 'esaercizic successive riguardante un
finanziamento concesso alla partecipata Klingenburg GmbH a dicembre 2022 di ariginari 1.000
migliaia di Eurg, fruttiferc e con scadenza dicembre 2027,

» per 1.237 migliaia di Euro al finanziamento concesso alla partecipata Sauber S.rl, fruttifero e con
rimbarsa in un'unica soluzione a dicembre 2026;

e per 3.123 migliaia di Euro al credito per dividendi deliberati dalla partecipata CFM Sogutma ve
Otomasyon A.S. da incassare nell'esercizio successivo;

« per 564 migliaia di Euro al credito per dividend] deliberati dalla partecipata Carel Sud America
Instrumentacao Eletronica Ltda da incassare nell'esercizio successivo.

DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI (NOTA 11)

Ammontano a 64.101 migliaia di Eurc ed evidenziano le consistenze temporanee presso le banche
noriché |e disponibilita liquide presso |e casse sociali.

{valari in Euro) 31.12.2025 Varlazione 2025 MA22024
Dieposii bancan fid.056.015 35,305 607 2879041
Deraro 2 valon in cassa 2.1M 1623 .86
Totale 64.101.189 35.303.914 28.797.275

Le disponibilit liquide non sono soggette ad alcun vincalo o restrizione all'utilizzo da parte della Societa.
Per un maggiore dettaglio sulla movimentazione di tale voce si rimanda al rendiconto finanziario.

PATRIMONIO NETTO (NOTA 12)

la composizione e le variazioni delle woci del patrimonic  nette sono  le seguenti:

Saldl al Varlazioni dell'esercizlo Saldi al
31.12.2025 31.12.2024
Totala Destinazions  Riclassifica Dividandi Risultato
variazioni risultato esercizio complessivo
{valariin Eura) pracadents dall'ssercizio
Capitale Sociate 11245921 - - - - - 11249821
Riserva da sowapprezzn delle
Azoni 196 085274 - - - - - 195 0RG.274
Risere di fivalutazions 3424 555 - 5 - - - 3424558
Risena lagale 22450584 - - - - - 22459884
AZiani proprie (161181} - - - - 61.181)
Rizerva Cash Flow Hedge 18,796 (107.169) - = < 0T 189) 126958
Altre rigene
- Risena straordinaria 119766652 4852044 4 BLI526 BR.SLE - - 115074608
- Risena sowapprez da
confiiments 6105327 - - - . - §105327
- Risena per ufli su cambi non
realizzati 421.853 (55518} - (BES1E)
- Riserva per adodcns principi
contanili 143 21457307 . - 4
- Risena atualizzadone banafizi
matured 155770 73128 -
LIl {perdite) portat a nuomo 4746145 = - -
Rizultato di pariodo 44 507 202 21432545 {4603 .524)
Patrimonio netto 386537911 26.002.030 ' ; - (185613209

i
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Il "Capitale sociale” ammonta a 11.2492.921 Euro, interamente versato, ed & costituito da n. 112 459.205
prive del valore nominale
Si segnala che le azioni della Societd non sono gravate da garanzie o privilegi.

La “Fiserva da sovrapprezzo delle azion” & cosi composta:

« 857 migliaia di Euro guale netto contabile derivante dallincorporazione in capo alla Societa della parte
industriale & commerciale dell'ex Samos S.r.l avvenuta nel 2013

« 195218 migliaia di Euro per effetto del controvalore versato a seguito delfaumento di capitale
avvanuto a dicembre 2023

La "Riserva di rivalutazione™ accoglie la rivalutazione, al netto della fiscalita, delle immobilizzazioni
materiali acquisite nel 200% a seguite del conferimenta del ramo d'azienda produttive da parte dell'ex
controllante nella Societa.

La "Riserva legale” ha raggiunto il limite minimo previsto dall'art. 2430 del c.c.

Le “Azioni proprie” riguardano n. 6.355 azioni proprie e sono valorizzate secondo il criterio del FIFD
continue. Nel corso dell'esercizio non sono state acquistate né vendute ulterion azioni proprie.

La "Riserva Cash Flow Hedge' accoglie la variazione di fair value, al netto dell'effetto fiscale differita,
della guota efficace di un derivato di copertura dei tassi di interesse cantratto a copertura del rischio tasso
su finanziamenti a mediodunge termine a tasso wvarigbile stipulati nel corso del 2021, la cui
movimentazione nel corso dell'esercizio & rappresentata nella tabella che segue:

ivalorl in Eure)
Valore al 31.12.2024 126.968
Yariazone nellasarcizio
Dacrementi per variazione di fai value (141.012)
Effatn fscale diferin 33843
Totale Mavimenti (107.165)
Valore al 31.12.2025 19.799

La variazicne della "Riserva stracrdinaria” deriva principalmente dalla delibera dell Assemblea dei soci
del 23 aprile 2025 che ha appravato il bilancio chiuso al 31 dicembre 2024,

La "Riserva sovrapprezzo da conferimenta” accoglie il saldo residuo della riserva formata a maggio 2008
a seguito del conferimento del ramo d'azienda cperativo da parte dell’'ex controllante nella Societa,

"Rizerva per utili su cambi non realizzali”; con delibera dell'Assemblea dei soci del 23 aprile 2025 che ha
approvata il bilancio chiuso al 31 dicembre 2024, si & preso atto dell'adeguamento della riserva di
patrimonio netto non distribuibile ai sensi dell'art, 2426 n. 8 bis del c.c.

La "Riserva per adozione principi contabili IAS" si & formata in sede di adozione dei principi contabili
internazicnali IAS/FRS con riferimento al 1 gennaio 2015,

La “Riserva attualizzazions benefici maturat’ deriva dagli effetti dellattualizzazione dei fondi di
trattamento di fine rapporto dei dipendenti. La riclassifica riguarda la completa liquidazione del
trattamento di fine mandato degli amministratori avvenuta nel corso dell'esercizio.

Gli *Utili portati a nuovo” si sonc formati in sede di adozicne dei principi contakili internazionali 1AS/FRS
e riguardano gli esercizi 2015 e 2016,
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Le poste del patrimonio netto sono cosi distinte secondo 'origing, la possitilita di utilizzazione, |a
distribuibilita e 'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti;

PROSPETTO EX ART. 2427 N.7-BIS C.C.

Utilizzazioni nei tre
precedent! esercizi

(walor in Eura}

Watura [Descrizione Importa  Possibllith Quota Cuota Copertura Distribuziane
_ utilizzazione disponibile distribuibile perdite riserve

Capilale Scciale 11,243 821 '

Riserve di capitale:

Risera da sowappreza della agoni 1896 086,274 AEBC 196085274 1SE08EFT

Risere di fwlulazions 4udnel ABC 3424 G55 424668

Risara da sovapprezn da confzimantc 8105327 &8.C BA05.32¢ B0 327

Rigerva neqativa par adani proprie in

portatag fio 161181

Riserve di utili:

Risana jegale 2249554 B 7245 554

Fisera zracrdinaria MaTESEES AB.C 119505472 1133571455

Risera uiil su sambi nor reglizzal 121858 AB 421850

Rizang ner adagone princio contabili A5 2145307 ) 2146307

Risera atiualizzazdons benefici matiral 185770 185770

Risard Cash Flow Hedge 19759 19799

Risara per steck grant - B -

|l (perdie; portat 8 nuowo ATE. 148 B 476,149

Totale (3 nefs selfutleperdia) arng 2025 341.540.520 330,690,580 3138531418 - -

Urilatperdita) anno 2625 ' 44 547331

Totale Patrimonio netto 386.537.811 . i

Leqgandz:
A per aumento capitale B: per copertura perdite ¢ per distribuzione & Soci

Si precisa che ai sensi dell'art. 2426 punto 5 del C.C. “i costi di impianto e di ampliamento e | costi di
sviluppo aventi utilita pluriennale possono essere iscritti nell'attivo con il consenso del Collegio Sindacale
& devono essere ammortizzati entro un penodo non superiore a cingue anni. Fino a che I'ammortamento
nhon & completato possono essere distribuiti dividendi solo se residuano riserve disponibili sufficienti a
coprire I'ammaontare dei costi nan ammortizzati.”

Al 31 dicembre 2025 i costi di sviluppo non ancora ammeortizzati ammontano a £.268.313 Euro.
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Il prospetto che segue da indicazione del regime fiscale cui sono soggett il capitale sociale & |a riserve
in essere al 31 dicermnbre 2025 in casao di loro rimborso o distribuzione:

Ammantare Capitale e Capitale ¢ Capitale e riserve Totale
complessivo riserveche  riserveche  chenon fermano
delle riserve ed formano formano  reddito né per la
utili non  raddito perfa reddito per il Societa né peril
{valari in Eura) dish’ihuibil! Societa Socio B ocio L
Capitale Sociale 240521 11.249929
Risena da sowrapprazzo dalle aziani 195.055.274 1H8.088 274
Riszre di ralitazions J424 658 3424558
Rizara legdle 2249584 2.245.954
Azioni proprie i161.181) i141,181)
Risarva per oparagoni di coperura dej fussi
finanzari altesi 15,793 19.75%
Altre risane
- Risena straordinaria 118745 663 118756653
- Riserva ulili su camb non realizzat £21.859 421.254
- Risera sowapprezz da conferimento 4100327 B.106.327
- Risania per adodions princip contabili 185 2145 307 2145307
- Rizgana atualizazone benefici maturat 155770 155,770
Lt {pardite) portati & nucw 476,149 476,145
Totale 4.865.828 - 120,188,512 216.866.180 341.840.,520

Utile o {perdita} per azione

L'utile (perdita) per azione & stato calcolato dividendo ['utile netto (perdita netta) di pertinenza degli
azionisti della Societa per la media ponderata del numero di azioni ordinarie in circolazione. Al 31
dicembre 2025 la media ponderata di azioni ardinarie in circolazions ammonta a 112,492 850

Di seguito sono esposti il risultato ed il numero delle azioni erdinarie utilizzati ai fini del calcolo del risultato
per azione base e diluito, determinati secondo la metodologia prevista dal principio contabile 1AS 33:

{walorl in Eura) 32,2025 31.12.2024
Utle / (perdita) destinat alle azoni ordinarnis 44,597 391 23164 847
Mumero medic azoni ordinarie 112,452 850 112452850
Utile [ {perdita) per azione di base 0,3964 0,2053

Si precisa che per la societa I'utile base e 'utile per azione diluito coincidono.
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PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI E CORRENTI (NOTA 13)

La compasizione dei debiti per finanziamenti non correnti & la seguente:

{walar In Eura) 31122025 Variazione 2025 322024
Diebiti fnandan verse obbligadanist non coment SHEDZ08 G 5710 55.507.536
Finandament bancan a lungo ferming al cosle amemorizzals . 23.500.758) 25.585%.705
Diebsiti firangdar non corent per contratl (asss 11.491 535 45434 12.241.332
At dabiti finanzari non carrent 440014 - 440014
Debifi finandari non cotrentd werso alii finangdator af cosio ammaorizzslo - 188490 05 450
Passivita finanziarie non carrenti 71.533.858 124.343.202) 95.877.160

La composizione dei debiti per finanziamenti carrenti & |a seguente;

fualori in Eura) 31122025 Variazione 2025 31.12.2024
Finandamant baricari 2 breve termine al coslo ammartizat F3E06 223 [435.540} 38245072
Passihta finandans per la geslions accentrata della tesoreria 45920 828 19,241 223 26747606
Dehiti finanaan corentiverso zociets del Grupon 21757883 12678457 2082516
Dbt fnandar comenli par conlratl oi lease 1.842.293 134.680 180T 50%
Dkl finandan comenli wise altd inanzated al costio ammonizsta 32489 973149 146804
Diebit firandar warso obbigazonist coment 386504 [4.505) 371005
Passivita finanziarie carrenti 103.960.324 31.510.712 72449612

| debiti finanziari verso obbligazionisti si riferiscono all' emissione e al collocamento di titoli obbligazionari
non convertibili sottoscritti da fondi gestiti da Prudential Insurance Company of America {"Pricoa”). | titoli
sono garantiti dalla Societa & da alcune societa controllate.

Sulle obhligazioni maturano interessi dalla data di sottoscrizione ad un tasso fisso; il imborso avverra
annualmente a partire dal guinto anno in quote costanti in linea capitale, la prima delle quali sara pagata
a maggio 2028 e I'ultima a marzo 2033,

Si riporta di seguito, al netto della quota d'interessi maturati alla fine dell'esercizio, pari a 366 migliaia di
Eurn, & della quota residua di costo ammortizzato, il dettaglio delle principali caratteristiche per scadenza:

COMPOSIZIONE FINANZIAMENTI AL 31.12.2025

Valuta Importe Scadenza Tasso Dabito residuo Entro 1 Oltre 1
(valox! In Euro) criginario contrattuale in Elire anno anno
Ohbligazoni Senior & EUR 2000 052032 Fisso 19842 526 - 13R42.526
Ohbligazicni Senior B EUR 20000000 05/2012 Fisso 19,842 5349 - 158425349
Obbligazioni Seniar C EUR 20000000 0372032 Fizzo 18,817 .04 - 19817041
Totale 58.602.106 - 59602106

| titali obbligazienari non hanno rating & non sano destinati alla quotazione su mercati regolamentati; su
tali titoli & prevista una verifica su base semestrale dei parametn di natura finanziaria (covenants):

+« Posizione finanziaria netta { EBITDA < 3.5;
« Posizione finanziaria netta ! Patrimonio netio < 1.5
= EBITDA J Oneri finanziar netti = 5.

Con riferimento al 31 dicembre 2025 tali parametri risultano rispettati.
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Con riferimento ai “Finanziamenti bancari al cesto ammortizzato”, al netto della quota d'interessi maturati
alla fine dellesercizio & della quota residua di costo ammortizzato, si riporta di seguito il dettaglio delle
principali caratteristiche per scadenza:

COMPOSIZIONE FINANZIAMENTI AL 31.12.2025

Valuta Importe Scadenza Tasso Daobito residun Entro 1 Oltre 1
fwaloriin Eura) ariginaria ) contrattuale in Euro anno anna
Firandamento Mediokanca - Banca di - -
Cradita Finanzaric 2p.A EUR 10u000000 012026 Varlabilz 1000000 10.000,000 -
Firgndamento Medickanca - Banea di
Credito Finar@dario 3.p.A EUR 20000000 062026 Variabila ZAEETI0 ZRRETID -
Firanzizments Intesa San Pazio EUR 000000 DEZI26 Varighila 1663918 1662918 .
Firanziamente Intesa San Pasio EUR 20000000 0602026 Variabile 3FATRIT 3 IET AT “
Firandzamenty CREDEM ELIR 10000000 072026 Wariabila 20ET AR 2027423 -
Firanzizmento Intesa San Pacio EUR 5000000  0BR2DZE YWariabila 1361029 1361029 -
Firanziaments inteza San Pacio EUR 15000000 082026 Varigbila 4083085 4083086 -
Firanzizments Cassa Deposil & Presii EUR 10000000 0B2026 Variabila 4.0491.847 - 4.291 547 -
Finanziamentz: CRECDER EUR 15000000 102026 Mariabilz S861.025 3861025 H
Totale 33638980 33.630.980 -

Mel corso dell'esercizio la Societa rimborsato regolarmente |e rate dei finanziamenti in essere come da
piano di ammortamento. In particolare, si segnala che nel mese di marzo ha acceso un finanziamento
chirografario con Mediobanca — Banca di Credite Finanziario S.p A di 10.000 miglisia di Eure della durata
di 8 mesi.

| sequenti contratti di finanziamento prevedono il rispetto di covenant finanziari;

* Mediobanca (finanziamento da 20.000 migliaia di Euro debito residuo, al 21 dicembre 2025 pari a
2.223 migliaia di Eurg); su base dati bilancio consolidato Posizicne Finanziaria Netta/ EBITDA < 3,50
e EBITDA ! Oneri Finanziari Netti = 5,00,

» Intesa Sanpaolo (finanziamenti originari rispettivamente di 20.000 migliaia di Eure & di 10.000 migliaia
di Euro. debito residuc &l 31 dicembre 2025 pari a 3.328 migliaia di Euro & 1.864 migliaia di Eura); su
base dati bilancio consolidato Posiziong Finanziaria Netta / EBITDA < 3,50,

= Intesa Sanpaolo (finanziamenti criginari rispettivaments di 15.000 migliaia di Euro e di 5.000 migliaia
di Eurc. debito residuc al 31 dicembre 2025 pari 2 4.083 migliaia di Euro e 1.361 migliaia di Eurg); su
base dati bilancio consolidate Posizione Finanziaria Netta ! EBITDA < 3,50

= Cassa Depositi e Prestiti (finanziamento da 10.000 migliaia di Euro, debito residuc al 31 dicembre
2025 pari a 4,992 migliaia di Eure): su hase dati bilancio consolidate Posizione Finanziaria Metta |
EBITDA = 3,50 & Paosizione Finanziaria Netta / Patimonio Metto < 1,5,

Caon riferimenta al 31 dicembre 2025 tali parametri risultano rispettati.

La voce “Debiti finanziari per contratti di lease” si riferisce alle passivita finanziarie iscritte a seguito
delladozions del principio contabile IFRS16.

La voce “Altri debiti finanziari non correnti” si riferisce al dehito verso I'ex socio di minoranza di CFM
Sogutma ve Ctomasyon A.5: per 440 migliaia di Euro relativo all'acquisiziones del 51% del capitale sociale
della societa a maggio 2021, L'accordo prevede che una parte del corrispettivo sia corrisposte in pid
tranche al verificarsi di determinati eventi previsti contrattualmente.

Con riferimento ai “Debiti finanziari vws altri al costo ammortizzato™ si riporta di seguito il dettaglio delle
principali caratteristiche per scadenza alle date di riferimento:;

iy |
L5
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COMPOSIZIONE FINANZIAMENTI AL 31.12.2025

Valuta Importe Scadenza  Tasso Dehito Entra 1 Citre 1
priginaric contrattuale residuc in anna amnna
{valor in Eurg) Euro
MedioCredile Centrale Progetto Horizon 20200 EUR 1488851 DRG0 Fissu 98400 98480 -
Totale 93.480 93440 -

Il finanziamento erogato da Mediocredito Centrale verte su un progetto di ricerca e sviluppo ammesso
dal Ministero dello Sviluppe Economico (MISE} che ricade negli ambiti tecnologici identificati dal
Frogramma quadro comunitaric "Horizan 2020°.

Le “Passivita finanziarie per |a gestione accentrata della tesoreria” accolgono il saldo a debito del conto
corrente di corrispondenza {cash pooling} relative al mandato per la gestione della tesoreria aziendale e
riguarda le seguanti societa del Gruppo:

{valori in Eura} 31.12.2025 31.12.2024
Carel Deutschland GmbH 5482.166 2203219
Hygrallatik GribH 9851742 5.252 682
Carel Controls |banca S 4.019.541 3.262.305
Enginia S.r.l. 6.667 987 5911.088
Caral LK. Ltd 2001483 425 985

Carzl France s.as. 1.828422 1.256.632
Klingenburg International p Z.o.0. 2.857 263 8328174
Caret Adriatic Doo 12878230 106.521

Recuperator Spf 802015 -
Totale 45988829 26,747 606

La voce "Debiti finanziar verse societa del Gruppe® si riferisce a:

« finanziamento ricevuto dalla partecipata Carel Australia Pty Ltd, di complessivi 2.650 migliaia di AUD,
fruttifero della durata di sei mesi con rinnovo tacito salvo revoca di una delle parti;

¢« finanziamento ricevuto dalla partecipata CFM Sogutma ve Otomasyon Anonim Sirketi, di complessivi
9.000 miglimia di Eurg, fruttifero della durata di un anno con rinnovo tacito salvo revoca di una delie
parti;

= finanziamento ricevuto dalla partecipata Carel Usa Inc, di complessivi 13.000 migliaia di USD, fruttifero
& con scadenza dicembre 20256,

Le tabelle successive dettagliano la variazione delle passivita finanziarie non correnti e correnti e delle
passivita finanziarie per contratti di lease, rappresentando sia | movimenti monetari che quelli non
maonetari:

11.12.2025 Cash flaw Varlazione Riclassifica 31.12.2024

{walori in Euro) nette  fair value

‘Finanaament nancan a lungetemmine &l costo ammarizsio - - - 42A580TR)  J3ERG 7AR
Diehifi firanzian versa obbligagionist hon corrent SA602 106 24570 - - BEA0TBIE
Al debif Ainaraar non comment 440,014 - - 4 40014
Dediti firanzan non cormenti wrse alin finandaton &l costo ammartzas - - - 198,440 9R490
Passivitd finanziarle non correnti 60,042,120 94,570 - (23.6E8.278)
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3122025  Cash flaw Variazione Riclassifica 31.12.2024

falariin Bwpey - - netta  fair value

Finandamenti barcar a bresse termine al cost: ammartizato FaA08.2E3 |:2¢.Dii3.53?j - PESERTHE REAS0TE
FPaszpith firandars por la gastiona accentrata dellateserana L5908 520 15341223 - - 25.T4T EOG
Dehili finandan comandi wrse socield dal Gruppo al cosmammantizaie 21087081 12 676467 - - G0EZA1E
Dehili finanzaian comranli wrse alln finangdale sl cosm ammortizan SR AU0 (195,504 - 95420 85804
Dehiti finanaan wersa oboligazicnisii comenti 366500 [+.505; - S 1

Passivitd finanziarie correnti

102.018.025 TEET. 744 - 25GHBITE 70.642.003

31122025 Inerementi Rideterminazione Rimborsl Interessi Chiusura  31.12.2024
Dealoriin Eura) e debitifinanziari contratti
Dehiti finanziari per contratti di fease 13434137 2434572 124,028 (2139.055) 229278 (1.264.527) 14048941

FONDI RISCHI NON CORRENTI E CORRENTI (NOTA 14)

La composizione e movimentazicne dei fondi rischi nan correnti e correnti & la seguente:
Variaziono 2025
31122025 Beneficl Accantonamenti Rilasci Utilizzi Riclassifiche 31.12.2024

ivalori i Euro} attuariali )

Fando indenniti quisscenza agent 46415 16,985 47415 (414 6d2) - B20.6831
Fando garanza prodoti 31,958 - - [B7.102) - 4949100
Fando reclami commerciali - - “ - - -
Fondi per rischi - non correnti 878,413 [6.969) 47415 - (481.744) = 13eIn
Fenda reclami commarziali FEOE TS £ P22 (5488100 {(1.040.738) - 24852204
Fondi per rischi - correnti 2.506.979 - 1215218 (649.910) {1.040.738} - 2O9EZ.400
Totale Fondi rischi 3.385.392  [6.989) 1.262.633  (649.910) (1.522.482) - 4302140

Il “Fondo indennita quiescenza agenti”. stanziato a fronte di rischi di rescissione di contratti di agenzia,
tiene conto delle prevedibili passivita connesse ai contratti in essere alla fine dell'esercizio ed & sottoposta
a calcolo attuariale da parte di un perito indipendente effettuato a gruppe chiuso sulla base del principio
|AS 37, Gli utilizzi avvenuti nel corso dell esercizio nguardano la chiusura di alcuni contratti di agenzia a
seguito della ridefinizione dagli stessi.

Il “Fonde garanzia prodotti” & relativo alla quota non corrente delle passivita, ragionevolments stimabili
sulla base delle garanzie contrattualmente rilasciate ai clienti e della passata esperienza. connesse ai
costi per ricambl e manodopera che la Societa dovra sostenere nei futuri esercizi per interventi in
garanzia sui prodotti | cul ricavi di vendita sono gia stati riconoesciuti nel conto economico dell'esercizio o
di esercizi precedenti.

Il “Fondo reclami commerciali” si riferisce allo stanziamento prudenziale per i costi da sostenere per |
reclami commerciali verso clienti relativamente ai prodotti venduti,

Il fondo siincrementa nel corso dellesercizio a fronte delle stime dei maggion costi che |la Societa
potrebbe sostenere a seguito della definizione di alcuni reclami con i clienti.

L'utilizzo avvenuto nel corso dell'esercizio riguarda reclami specifici riconosciuti a clienti.

Infine, si sono riviste le stime dei costi da sostenere relative a reclami specifici stanziati in esercizi
precedenti con conseguents rilascio del fonde accantonato.
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PIANI A BENEFICI DEFINITI (NOTA 13)

La voce riguarda le passivitd per il Trattamento di fine rapporto & il Trattamento di fine mandato degli
Armministratori che si qualificano come piani a benefici definiti secondo quanto previsto dallo |AS 19, e
pertanto le passivita sono state sottoposte a calcolo attuariale da parte di un perito indipendente effettuato
a gruppo chiuso e realizzato in base alla metodologia dei "benafici maturati” mediante il criterio "project
unit cradit method previsto dalle 145 18

Come descritto nei Principi contabili e criteri di valutazione, la componente aftuariale € rilevata in
un'apposita risarva di patrimonio hetto con il riconoscimento immediato a Conto economico complessivo.

La composizione & movimentazione del piani a benefici definiti & la seguente:

{valori in Eura) 31.12.2025 Variazione 2025 3 .12.2_0&
Tratemento di fine rapporta di lavoro subordinato [TFR} 2850352 |259.890) 3140243
Totale 2.850.353 (289.830) 3.140.243

| "Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato (TFR)" alla fine del periodo & il seguente:

{walor in Eura) 31.12.2025 3122024
Saldo iniziale 3.140.243 3363512
Accantonamento 2408820 225683

Versamenti a fondi prevadenaali (2397307 {2.243.783)

Costo perinteressi o5 402 103,252
Benefici erogati a dipendanti (281.461) (309537
imposta sostituta (12813 [13.108]
(Utili} / Pardite attuariali (103.830) (18.970)
Saldo finale 2.850.353 3.140.243

Per effetto della legge n. 296/06, che ha modificato il sisterna dei trattamenti erogahbili ai dipendenti. le
quote del trattamento di fine rapparte in maturazione costituiscono un cd. “piano a contribuzione definita’
(defined contribution plan) sia in caso di destinazione al fondo di tesoreria presso 'INPS, sia nel caso di
opzione per la previdenza complementare. Il TER maturato fino al 31 dicembre 2006 rimane invece un
cd. “piano a benefici definiti” con la conseguente necessita di effettuare conteggi attuariali che perd
escludono la componente relativa agli incrementi salariali futuri.

Per |a passivita relativa al TFR e stata incitre effettuata 'analisi di sensitivitd per tener conto delle
variazioni ritenute ragioneveli alle principali assunzioni delle rispettive valutazioni attuariali effettuate. In
particolare, & stata ipotizzata una variazione del tasso di attualizzazione pari a +/- 0.50% e, sulla base di
tali variazioni. la passivita avrebbe avute una variazione ritenuta non significativa.
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PASSIVITA FISCALI DIFFERITE (NOTA 16)

Il Fondo per imposte differite al 31 dicembre 2025 & generato dalle differenze temporanes tra i valori
delle attivita & delle passivita secondo la normativa civilistica e secondo la normativa fiscale determinate
facendao riferimento alle aliquote presunte delle imposte che graveranno sul reddito degli esercizi in cui
le stesse differenze si riverseranno,

Le imposte differite rilevate in bilancio riguardano le differenze temporanee di seguitc indicate;

322025 M.A22024

{valori in Euro) Imponibile  Imposte differite Imponibile  Imposte differite
Fairvalue derival 26051 8252 167 063 400545
Dividerdi non incassat 156143 37474 - .
Celta smmortament 185010 FTA 1.344 aa7 1.344 67
Delta ammoramenti WSOIC anno 2015 151313 44744 165141 G4
Delta ammorament WSOIC anna 2016 14.817 4,293 14,548 4,30

Atualizzazione TFR e TFM 155 364 55.384 168,518 43830

Aftualizzazone FIZC 2354497 LR 228807 a7.a64
Totale ??{.229 218,788 749,118 212,208

La mavimentazione delle passivita per imposte differite & la seguente:

3122023 Effetto aconto  Effetto a altre component 3422024
BCoOnoMmico conto econamico

{valori in Eura) complessivo
Fair value darivat 252 8 (33.843) 40005
Dividendi non incassat 7474 37474 - -
Delta ammaortament BS0IC FT A agy - - a7
Ceelta ammartamenti IA30IC anno 2015 44.744 {370y 2 s0.014
Celta ammartamant IAS0IC anno 2016 4293 {8] - 4,30
Aualizzadane TFR e TR 56 5494 i24.538) anrae 4G B30
Attualizzadone FISC B985 RN T - £7.540
Totale 218738 9.724 (3.141) 212,206

ALTRE PASSIVITA’ NON CORRENTI (NOTA 17)

Ammontano a 7.388 migliaia di Euro e sono cosi composti:

{valori in Eura) 3422025 Variazione 2025 3122024
Debiti non correnti per opdoni su quote di minaranzs ed eam out 5.37RT73 {3.881.341} 8237114
Alfre passiviti non corrent 1.277 456 THABR 1.198.571
Alfri riscont passiv nan corent 734536 [33448) THT. 462
Totale T.387.765 {3.815.902) 11.203.667

La voce "Debiti non carrenti per opzioni su quote minaranza ed earn out” si riferisce al fair value del
derivato relativo alle opzioni combinate di acquisto & di vendita (Put & Call) per l'acquisto della quota di
mincranza della partecipata Kiona Holding SA. Il fair value del derivato & soggetto a misurazione ad oghi
successiva chiusura, con imputazione al conto economico della vanazione del valore, Lo stesso & stato
attualizzato stimando un costo del debito ad un tasso del 3.11%. Alla data di riferimento il fair value della
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passivita & di 63,7 milioni di NOK, pari ad un contravalore 5.376 migliaia di Euro rispetto ai 102.7 milioni
di NOK, pari ad un controvalore 8.703 migliaia di Euro al 31 dicembre 2024, con variazicne positiva di
fair value di 39 milioni di NOK, pari ad un controvalore di 2.292 migliaia di Euro, oltre ad una differenza
positiva su cambi di 35 migliaia di Euro che sono stati rilevati nspettivamente fra gli "Altri proventi
finanziar" & gli “Utili & perdite su cambi®.

La voce “Altre passivitd non correnti’ si riferisce alla passivita per incentivi monetari verso | beneficiari
dei *Piani di Performance Cash" |a cui composizione e movimentazione |3 seguents:

Variazione 2025

{valor in Euro) 31.12.2025 Accantonamenti Riclassifiche 31.12.2024
Piang LT| Cash 2021-2025 - periodo di vesting 20232025 - (1045806  1.045 855
Piano LT1Cash 2024-2028 - perioda d vestng 2024-2026 1114131 861,246 - 182885
Piano LT| Cish 2024-2028 - periodo di westing 2025-2027 163,325 183,325 - -
_Tota1e altre passivita non correnti 1.277 456 1.124.571 (1.045.686) 1.198.571

Si segnala che si provveduto a riclassificare tra le “Altre passivita correnti” il debito relativo al pericdo di
vesting 2023-2025 in virtl del fatto che lo stesso sara liquidato nel corsa del 2026.

Per un maggiore dettaghio relative al piano si rinvia al paragrafo “Piani retributivi sotto forma di
partecipazione al capitale & sotto forma di incentivazione monetaria” alla nota [33].

La voce "Altr risconti passivi non correnti” riguarda la quota sui crediti d'imposta maturati che sara
imputata a Conto Economico come di seguito dettagliato:

{valor in Eura)

Anno: Importo
2027 2r2TE
2028 138459
2029 86911
2030 88,384
2031 06D
2032 38603
2033 31583
203 18.795

Totale 734,536
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DEBITI COMMERCIALI (NOTA 18)

Ammontano complessivamente a 61.514 migliaia di Euro (59.008 migliaia di Euro nel 2024) e sono cosi
composti:

{valori in Eura) ) i M4 2.21}_25 Variazione 2025 3422024
Aceonti da clignt 1612.158 (331.575) 1843733
Dbt verso fornitar terz 36538072 8865335 ZTBT2T33
Debiti verse imprese cantrell ate 22 EE3.045 15.838.246) 28.511.231
Debiti verse imprase collegate 126023 126025 -
Debiti verss imprese sctoposte al contrallo delle controllant 51468 5.132 44.336
Debiti versa imprasa correlata B22600 1120.057) G4 3657
Tatale ) 61.514.368 2.506.618 59.007.750

Gli acconti ricevuti da clienti riguardano anticipi, interamente percepiti, su contratti di fornitura che
prevedono consegne differite nel tempe.

| debiti commerciali sono relativi a transazioni verso fornitori per acquisto di materie prime, compaonent
lavarazioni e servizi. Tali attivita rientrano nella normale gestione degli approvvigionamenti. La variazione
registrata nell'esercizio & legata alle normali dinamiche commerciali combinate alla crescita del business.

| debiti commerciali in valula estera sono stati valutati al cambio in essere alla fine dell'esercizia
adeguandone il relativa centrovalore.

| debiti commarciali si riferiscono alle seguenti aree geografiche:

{valori in Euro) 31.12.2025 31.12.2024
Europa, Medio Oriente e Africa 53676322 48.392.474
APAC 7188321 8.609 451
Nord America 485041 818.305
Sud America 163.584 187.520
Totale 61.514.368 59.007.750

58
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| dettaglio dei debiti commerciali che |la Societa ha nei confronti delle societa del Gruppo & di seguito

riportato.
{valori in Eurs) 31.12.2025 MA2.2024
Lrion Srl. 490.414 510780
C.RAC. &l 173871 IBRI2
Recuperatar S 1.062 -
Enginia Srl 42168 g.715
Sauber 5 47.415 437,380
Caral LLE. Ltd 203.582 400510
Carel Franca Sas 211411 3453
Carel Asia Lid 4252 440
Carel Sud America Instrumentacao Eletranica Ltda 132647 M7
Carel Usa Lle 161,227 167 673
Carel Australia Pty Ltd - 20662
Carel Deutschland GmbH 85,761 4,345
Carel Electronic {Suzhou) Co Lid 5518930 9283430
Caral Confrals lberica Sl 54 DB 16.370
Carzel AR Systems India [P} Lid 178.827 136,285
Carel Controls South Africa (Phy) Ltd - 22988
Carel Rus Lo 16,383 16,303
Caral Korea Ld 15,251 15437
Carzl Nordic AB 00038 G085 657
Carel Japan Co. Ltd T.B97 7.903
Carel Mexicana 5.0e RL 3.979 4,500
Carel Middle Eagt DWE Lie 155,245 IMNMT
Alfaco Polska Spazeo 16.017 20551
Carel &driatic Deo 14,118 881 15.765.602
Hygrahlatk GmbH. 79616 10,927
CFM Sogutma ve Otomasyon AS, 16.153 225 880
Klingenburg Infemational Sp Z.0.0. 26.BES £3.808
Senva Inc. 31N -
Carel Kazakhsgtan Lo 150.602 173.340
Debiti verso imprese controllate 22663.045 28.501.291
Loghat Sl 126.025 -
Debitj verso imprese collegate 126.025 -

Eurotest Laboratori Srl
Magtificio Wictor S pb
Parither Srl

Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

50,001
1467
51.468

FM Real Estate Sl
Altre correlats minori
Debiti verso imprese correlate

521923
1877
523.600
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DEBITI TRIBUTARI (NOTA 19)
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Ammontanc a 1.217 migliaia di Euro & sono cosl composti:

(valori in Euro) 31122025 Variazione 2025 31.12.2024
Debiti perimposta IRES dall'ssercido 841,240 Bdt 240
Debit perimposta IRAP dell'esancido arsz74 ATHET4
Totale 1.216.514 1.216.514

| debiti per IRES & IRAP risultano dal conteggio delle imposte,

Si segnala che il debito per imposta IRES risulta dal conteggio delle imposte del consclidato fiscale
caleolato sulla sommatoria degli impenibili fiscali apportati dalle societa che aderiscono alla tassazione
di Gruppo ai sensi degli articoli 117 e s.s. del T.U.LR. al netto delle ritenute d'acconto subite e acconti

versati.

ALTRE PASSIVITA CORRENTI (NOTA 20)

Ammeontano a 22,073 migliaia di Euro e sono cosi composte:;

{valari in Eura} 31122025  Varjazion e 2025 31.12.2024
Al debifi fributar 2057 578 145,981 1.910.807
Debiti pravidenzal 5674559 1083611 4550548
Altri dabif 13407750 3579818 GBET.E35
Cebit cormenti per opaceni su quote di minoranza ed eam out 487 380 487380 -
Ratai & riscont passid 444 846 {5.325) 450,171
Totale 22.072.513 5.202.462 16.780.051
Gli "Altri debiti tributari™ sono cosi composti:
(valor in Eura) 31122025  Variazione 2025 31.12.2024
Rilenute operate da versare 2051754 144.358 1807 425
Diehiti per imposta sostitutiva TFR 5184 2613 3571
Totale 2.057.978 146.981 1910957
| “Debiti previdenziali™ sono cosi composti:
{valori in Euro| 31122025 Variazione 2025 31.12.2024
Debit verso NP3 1,843,755 73788 1.769 958
Diebiti previdendali su retribudani differite 2485218 B&B.TTE 1.787.042
Diebifi previdendali su piane LTI Cash 582042 299 955 J&2.083
Debifi varso ENASARCO 3.90% (12,830 16,639
Debif verso altr ent 127 802 12108 115.795
Diebifi verso fondi previdenza integrativa 531132 21912 509,227
Totale 5.674.559 1.083611 4.550.948
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|valeri in Euro) 31.12.2025 Variazione 2025 31122024
Ciebiti warso dipendenti 10,047 821 2.443.004 TEO3.E2T
Diabitiverso dipendanti su piana LTI Cash 2.297 H42 1.019.2H 1.278.351
Debiti verso amminiskator 108444 45787 B4.657
Dehiti verse amministrator su piano LT Cash 365168 148437 216,74
At debiti verso confrollate SE4.BST [73.808) 638,663
Atri dehiti minori 23817 {1.887) 25704
Totale 13.407.750 3.579.815 9.827.935

| “Debiti verso dipendenti’ comprendono 8,342 migliaia di Euro relativi a premi e ferie maturate ma non
godute alla data del 31 dicembre 2025 e per il residuo riguardano le retribuzioni dovute per il mese di
dicembre.

Gli “Altri debiti verso controllate” riguardano principalmente i debiti conseguenti agli utili & perdite fiscali
al netto delle ritenute d'acconto subite e acconti versati ai fini dell'imposta IRES, trasferiti a seguito del
rinnovo dell'adesione al consalidate fiscale nazionale per i periodi d'imposta 2025-2027, ai sensi degli
articoli 117 & successivi del T.U.LR., relativamente alle partecipate:

{valeri in Euro) 31.12.2025
Recuperator Sp.A 5208923
Totale 520.923

La voce “Dabiti non correnti per opzioni su quote minoranza ed earn out” si riferisce alla parte variabile
di prezzo (earn out) per |'acquisto delle quote di minoranza della partecipata di Eurotec Limited da un &x
socio dovuto al conseguimento di daterminati obiettivi economici da parte della partecipata calcolati sul
triennio marzo 2023 / marzo 2026,

La voce "Ratei e risconti passivi® riguarda poste rettificative di proventi e oneri la cul competenza e
anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria efo documentale; essi prescindono dalla
data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o pill esercizi e ripartibili in
ragione del tempo.

Si segnalano altri risconti passivi per 361 migliaia di Eure riguardanti la quota sui crediti d'imposta
maturati che sara imputata a Conto Economico nell'esercizio successivo.

NOTE AL CONTO ECONOMICO

RICAVI (NOTA 21)

La composizione della voce alla fine dell'esercizio & la seguente:

{valori in Euro) 2025 Variazione 20
Ricavi delle vendite e delle prestazion| TdTTA TR 42763436 232?9.’!3
Totale 274.773.782 42.763 436 23 ;

77/
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| "Ricavi delle vendite e delle prestazioni® esposti al nefto di sconti e abbuoni. riguardano essaenzialments
il fatturato della Societa per le vendite di prodotli a terzi e a societd del Gruppo e gli addebiti per i servizi
resi alle societa del Gruppo in relazione all'atfivita di coordinamento amministrativo-commerciale-
finanziario & precisamente;

tvaleri in Eure) - 2025 Variazione 2024
Ricav delle vendite 2 dalle prestazioni verso terz 119,562,972 10.162.410 109,400,562
Rica delle vendite 2 delle prestazgioni verso societi dal Gruppo 159210810 32.601.025 122609784
Totale 274.773.782 42763436 232,010,346

Si Anvia all'informativa sui rapporti con le parti correlate contenuta nella nota 33 per un dettaglio della
composizione e della natura dei ricavi realizzati verso le societd controllate.

In linea con l'aumento delle vendite verso clienti terzi, anche le vendite infragruppo hanno registrato un
aumento rispetto all'esercizio precedente. Lincremento del ricavi & stato trainato principalmente dalle
buone performance realizzate in Mord America & in Europa nel mercato HVAC anche grazie alla crescita
costante delle applicazioni per il raffrescamenta dei datacenter nonché dal positivo contributo del mercato
della refrigerazione grazie a maggiori investimenti effettuati nelle catene di supermercati in Europa.

Del totale, | ricavi per vendite beni e prestazioni di servizi verso terzi ammontano a 119.573 migliaia di
Eure in aumento rispetto ai 108,401 migliaia di Euro del 2024, Di seguite si fporta la suddivisions dei
ricavi per mercato di riferimento:

{valori in Euro) ) 2025 2024
Rica HYAC 79420545 74473051
Ricav REF 39325115 34404 70R
Rizav Mo core al? 312 522 805
Totale - 119.562.972 109.400.562

La ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica & la seguente:

2025 Composizione 2024 Composizione
{valori in Euro) % %
Europa, Medio Criente e Africa 227 BBO.B36 B2,93% 192.655850 R3,04%
APAC 20.101.267 732%  20.351.958 877%
Mard America 5.626.780 241% 132539585 8.7 1%
Sud America 20.155.885 7.34% b.7dB 542 248%
Totale 274.773.782 100,00% 232.010.346 100,00%

Fer un commento sull'andamento dei ricavi sl rinvia alla Relazione sulla gestione del Bilancio consolidata,

de
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La composizione della voce alla fine dell'esercizico & la seguente:

{valoriin Euro) 2025 Variazione 2024
Contributi in conto esercizio 804,179 (86.235) 890414
Canoni per licenze 2.628.408 g6.444 2.541.564
Recuperc costi vana natura 2.685.646 730176 1.955.470
Risarcimenti aftiv 146.514 120,835 16.679
Recupero costi mensa adendale 128854 (5.898) 134782
Altri ricav e proventi 155475 [32.478) 187 951
Totale 6.549.106 821.846 5.7127.260

La voce “Contributi in conto esercizio” si riferisce ai crediti dimposta maturati nel corso dell'esercizio
("Industria 4.0° = L, 16072015, "Credite dimposta per l'acquisto di beni strumentali nuovi 4.0" = L-
17812020 “Ecobonus” = L. 258/2008; "Credito di imposta per attivita di ricerca e sviluppo e innovazione
tecnologica” — Legge 160/2019 & successive modificazioni ed integrazioni, D.M. 268 maggio 2020, Legge
1782020, "Conto Termico 2.0 - D M. 18 febbraio 2018 e iscritti a Conte Economico per competenza in
hase alla voce di spesa che ha maturato il credito d'imposta.

La voce “Canoni per licenze™ si riferisce a royalties attive percepite interamente da societd del Gruppao,

La voce "Recupero costi varia natura® riguarda principalmente il recuperc di costi di trasporte da client

terzi & sccieta dal Gruppo.

ACQUISTI MATERIE PRIME, DI CONSUMO E MERCI E VARIAZIONE

RIMANENZE (NOTA 23)

La composizione della voce alla fine dell'esercizio & la seguente!

{valori in Eurg) 2025 Variazione 2024
Acquisto materie prime; consumo & merci (137.549.768) (8.454484)  (129.095.285)
Acquisto materiale di consumo (1.939.082) (52.188) (1.846.804)
Variazone rimanenze di matere prime e merci (3.158.222) 268.923 (3428145
Varadone rimanenzes di prodott finit & semilavorat (2767251 584.815 {3.382.065)
Totale {145.444.324) (7.691.934)  (137.752.390)

La voce “Acquisto materie prime, consumo e merci” accoglie gli acquisti di beni inerenti alla normale

attivita produttiva della Societa ed & cosi composta: /
[valori in Euro) 2025 Variazione
Acquist di matere prime, semilavorat (48372358 (2.512.003)
Acquist di merci destinate alla nvendita 168.318.578) 15.851.928) A
Bczguist dialtd materiali (2.987.519) {133.195) f
Totale (137.678.754) (8.497 216)
Fesi, ibassi, abbuoni, scanti 128,985 427352 "; /
Totale acquiste materie prime, CONSUMOo & Merci 137.549.769) (8.454.484) J.f / 2%.
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Gli acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo & merci riferibili a societd del Gruppo sono stati, nel
corso del 2025, pari a 74.073 migliaia di Euro {nal 2024 pari a 70,696 migliaia di Euro}.

La variazione dei costi per materie prime, sussidiarie di consumo e merci & dirsttamente correlata
all'andamento delle vendite.

La "Variazions rimanenzs di materie prime & merci® & rappresentativa degli acquisti di beni destinati
principalmente alla trasformazione, nen consurmati, al netto delle svalutazioni effettuate per tenere conto
dell'chsolescenza e della ridotta utilizzabilita dei materiali.

La "Warazione rimanenze di prodotti finiti & semilavorati” & cosi composta;

(valoriin Euro) 2025 Variazione 2024
Pradatt in carso dilavorazione (19.015) (2.462) (18.553)
Prodott semilavorafi {530.588) {630.654) 9068
Prodott fini [2.247 B50) 1126931 (2.374.581)
Totale (2.797.251) 584.815 (3.382.066)
COSTI PER SERVIZI (NOTA 24)
La composizione della voce alla fine dell' esercizio & la seguente;
(valati in Euro) 2025 Variazione 2024
Spese per serdd . [40.580.904) i4.164.26%) i36.818.614)
Godimento beni di tera (1200910} [BE7ET) i1.134.229)
Costi per servizi 42.181.014) {4.230.070) (37.950.944)
La composizione delle "Spese per servizi' & |3 seguente;
{valari in Eura) 2025 Variazione 2024
Manutengoni e riparagdoni (8.928.635) [1.228.188) \TT00448)
Centratti di agenda [4.685.079) 444 528 iB.129.7048)
Cogti di tasporo (5.874.754) (787.728) 15087025
Constlanz (6.0831.397) [2.094 280} {3807 117)
Lavaragoni estems (3.925.3435) 53.145 (3.582.490)
Aliri costi per sendd (2438160 [213.784} 2.224.378)
Compens! ad amministraton, sindaci e revsor [2.283.755) [358.282) 1.527 473
Spese peril personale e lawrg inferingls (1.428.033) (142871 {1.345 068
Utenze (1.106.815) 160450 {1267 .215)
Assicuragoni (1,245 535) (25.624) {1L220011)
Certificagoni (1.102.365) (44,245 (1.DEE.01T)
Yiagoi 2 frasferte (975328 (120,831 {B54.697)
Spese di marketing £ pubblicita 1563.704) 72342 (B26.048)
Spese ditelefonia & connession (277531 119032 {306,923
Spese per servizi (40.980.904) (4.164.288) {36.816.615)

Si registra un aumento delle voci legate a spese per servizi rispetto all'esercizio precedents. Tra le
variazioni pit significative in particolare si segnala l'incremento delle spese per manutenzioni & riparazioni
per usc di licenze software, delle spese per trasporti su vendite la cui variazione & direttamenta correlata
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all'andamenta delle vendite, delle spese per consulenze legate principalmente al progetto intrapreso dalla
societa di rivedere il propric modello arganizzativo, per cantra fra le riduzioni pid significative si segnalano
guelle dei costi per attivita di agenzia per effetto della revisione di alcuni contratti di agenzia nazionali.

Le prestazioni di servizi includono costi da imprese del Gruppo per complessivi 5.550 migliaia di Eure
(nel 2024 pari a 5.770 migliaia di Euro), di cui 3.985 migliaia di Euro per attivita di agenzia e servizio di
assistenza alla vendita, 680 migliaia di Euro per servizi amministrativi & 570 mila per prestazioni di
sviluppo software.

Infine, si segnala che nel corso dell'esercizio |a Societd ha sostenute costi per servizi di natura non
ricorrente e costi connessi all attivita di supporte per rivedere il propric modelle crganizzativo e per
operazioni di merger & acquisition per complessivi 1.868 migliaia di Euro (nel 2024 scno stati pari a
complessivi 980 migliaia di Euro).

La composizione dei costi per "Godimento beni di terzi” alla fine dell'esercizio & la sequente:

{watoriin Eurg) 2025 Variazione 2024
Canoni di affite & noleggio autmeica {472.130) (19.284) (452 846)
Fovalties su brevett & marchi 304 544 [57.275) 327 .269)
Afri canoni paril gadimente di beni di terd 13434 38) 10,77 i354.214)
Godimento beni di terzi (12000109 [65.781) i1 34.329}_

La voce "Canoni di affitto e noleggio autoveicoli” accoglie principalmente 'ammontare degli oneri
accessorn relativi ai contratti di locazione degli autoveicali.

Gli "Altri canoni per il godimento di beni di terzi” fanno riferimente principalments al noleggio di mezzi di
trasperto interno e macchine elettroniche d'ufficio che non ricadono nellambito di applicazione del
principio contabile IFRS16 in quanto shorf-ferm lease o low value lease.

COSTI DI SVILUPPO CAPITALIZZAT! (NOTA 25)

La wvoece siriferisce ai costi dell'esercizio 2025 relativi a progetti di sviluppo capitalizzati tra |e
immobilizzazioni immateriali ed ammaortizzatl in un periodo di 5 anni per | progetti completati entro la
chiusura dell'esercizio, alternativamente sospesi nelle immaobilizzazioni in corso, nenché a programmi
gestionali ed applicazioni di rete realizzati internamente & capitalizzati tra le immobilizzazioni immateriali.

La composizione della voce alla fine dellesercizio & |a seguente:

{walori in Euro) 2025 Variazione 2024
Costi di suiluppo 2316573 {258 4583) 2515056
Cost per programmi software 61.175 24 530 36.545
Totale 2.377.748 {273.853) 2.651.601

o
Mel corso dellesercizio sono continuate le attivitd per sviluppare nuovi prodotti che hanr;e:/ wist
forternente coinvolto tutto il dipartimente R&D, 4
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COSTI DEL PERSONALE (NOTA 26)

La composizione dei costi per il personale alla fine dell'esercizio & la seguente:

(valori in Euro) 2025 Variazione 2024
Salari e stpendi (43.270.231) 5.371.204) (47858937
Cneri saciali {12.458.900) {1.629.825) (10.835.075)
Costi per piani a benefici dsfinit {2.409,820) (152.953) (2.256.857)
Costi del personale (58.148.951) (7.154.072) (50.994.879)

La voce "Salar e stipend” comprende Fintera spesa per il personale subordinate ivi compresi |
miglioramenti di merito, piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale e di incentivazione
monetaria, | passagai di categoria. il costo delle ferie maturate e non gedute. gli accantonamenti di legge
e di contrattc di lavore. Per limporto di 1.787 migliaia di Euro si riferiscono a costo del lavoro interinale
{nel 2024 pari a 1.374 migliaia di Euro},

Gli “Oneri sociali® si riferiscono alle assicurazioni sociali e ai contributi integrativi. al netto della
fiscalizzazione, e allassicurazione infortuni. La wvariazions della voce e direttaments correlata
allandamento della voece "Salari & Stipendi”.

| "Costi per piani a benefici definiti” sono relativi all'accantonameanto di competenza come previsto dallo
|AS 19,

La compesizione dellfcrganico al 31 dicembre 2025 e la sua variazicne nel corso dellesercizio & di
seguito evidenziata:

Catgoria 31122024  Entrate Uscite Passaggiqualifica 31122025 Media2025  Media 2024

Cirigenti ac 3 (3 3 33 a1 28
Quadi 75 1 (2) 4 78 7 73
Impizgati 48 d4 124} (V) 431 426 422
Cperai 230 - i - 221 225 233
Totale _ 733 48 {38) - 763 754 736

emarket
sdir storoge

CERTIFIED

o0l




Gruppo CAREL INGUSTRIES Bilancle Separate 2025

ALTRI PROVENTI/ (ONERI) (NOTA 27)

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

D

1..,,5

AL F*LLE[J«A-EL fQ:,

La composizione della voce alla fine dell'esercizio & la seguente:

{valori in Euro) 2025 Variazione 2024
Plusvalenze da alignazione cespm 16,840 (28572} 48412
Soprawenienze attive 1725275 1442815 282680
Altri proventi divers 41,382 (67.316) 108698
Altri proventi 1.786.497 1.346.727 439770
Eccantenamento a fondi Aschi {1.215.218) {238 6T6) {976.542)
Contributi associativ i271.534) 267.344 (538 878)
Soprawenisnzs passive (159953 40.362 (200.315)
Alire imposls & fasse (153.757) (951) (152.808)
Indenniza e risarciment] 85,000 {55.000)
Altri cost (9.229) 10.231 (19.460)
Minusvalenze da alienazione cespit {22.574) {11,602} (10972
Altri oneri (1.832.265) 161.708 (1.993.973)
Altri pr_gventi { {oneri) (45.768) 1.508.435 (1.554.203)

La voce “Sopravvenienze attive’ riguarda l'insussistenza di partite debitorie e |a rilevazione di componenti
di reddito positivi di competenza di esercizi precedenti.

La voce "Scpravvenienze passive’ riguarda linsussistenza di partite creditorie e la rilevazione di
componenti di reddito negativi di competenza di esercizi precedenti.

La voce "Accantonamenti per rischi” riguarda lo stanziamento prudenziale per i costi da sostenere per i
reclami commerciali verso clienti relativamente ai prodotti venduti.

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (NOTA 28)

La composizione della voce alla fine dell esercizio & la seguents:

(walori in Eura) 2025 Variazione 2024
Ammortamento delle immobilizazioni immateriali (5.109.407) {365.053} (4,744 354}
Ammortaments delle immobilizzazioni materiali {7.563.045) {1.258 558) (6.704.488)
Ammartamenti e svalutazioni (13.072453) (1.623.611)  (11.448.842)

Nella voce “Ammortamento delle immokilizzazioni materiali™ si segnalano 1.964 migliaia di Euro (1.853
miglizia di Euro nel 2024) di ammortamenti dei diritti d'uso iscritti tra le attivita materiali per effetto

dell'adozione del principio contabile IFRS16,

Per gquanto nguarda gli ammaortamenti e le svalutazioni dei beni materiali & immateriali si rinvia a quantc}
sopra esposto nei Criteri di valutazione relativamente alle immobilizzazioni.
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PROVENTI/ (ONERI) FINANZIARI (NOTA 29)

La composizione della voce alla fine dell'esercizic & la seguente:

{valar in Eura) 2025 Variazione 2024
Froventi da parecipazioni inimprase confrollate 45,333,508 17178746 28154760
Proventi da cradifl verse controllate 1559048 36,819 1.522.227
At provsentl Tranari 3.781.865 i9.451.080) 9243045
Proventi finanziari 50.684.517 11.764.485 38.020.032
Interessi ed alld oneti finanzad relativ ad imprese controliate {1.693.836) (1.313.625) {3-50.2?1T
Interessi ed alti cneri finanzarn verso alfr {3.767.186) 1.077.166 (4844332
Oneri finanziari (5.461.062) (236.459) (5.224.603)
Proventi / (oneri} finanziari 45.223.435 11.528.026 J3.695429

| "Proventi da partecipazione in imprese contrellate” si riferiscone ai dividendi deliberati nel corso
dell'esercizio per:

= 21.011 migliaia di Eurc dalla societa partecipata Carel Electronic (Suzhou) Co Ltd ed interaments
incassati;

= 0257 migliaia di Euro dalla societd partecipata Carel Usa Lic ad interamenta incassati;

= 3.989 miglizia di Euro dalla partecipata Alfaco Polska Sp.z.o.0. ed interaments incassati:

« 3,227 migliaia di Euro dalla partecipata CFM Sodutma ve Otomasyon Anonim Sirketi & non incassati
alla data di riferimenta;

« 2663 migliaia di Euro dalla partecipata Carel Sud America Instrumentacao Eletronica Ltda ed
incassati per 1.051 migliaia di Euro alla data di riferimento;

« 1. 300 migliaia di Euro dalla partecipata Carel Adriatic d.0.0, ed interaments incassati;

s« 1.000 miglisia di Euro dalla societa partecipata C.R.C. 5.r.1. ed interamente incassati:

« 091 migliaia di Euro dalla societa partecipata Carel UK. Ltd ed interamente incassati;

= B0 migliaia di Euro dalla partecipata Carel Centrols lberica 2. L. ed interamente incassati;

= 500 migliaia di Euro dalla partecipata Carel Asia Ltd ed interamente incassati:

= 416 migliaia di Euro dalla partecipata Carel Kazakhstan Lic ed interarments incassati.

| "Proventi da crediti verso controllate” si riferiscono principalmente agli interessi maturati sul
finanziamento in essere con la partecipata Kiona Helding SA per 1.318 migliaia di Euro & Recuperator
S.pAL per 194 migiiaia di Euro.

Gli *Altri proventi finanziari™ scno cosl compost:
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ivalert in Eura) 2025 Variazione 2024
Frovent da strumenti derivati 3.251.850 (5.003.618) 5295506
Interessi ativ da investimenti corent 253915 1251.540) 535455
Inferessi atliv bancar 132570 (B852) 221.081
Interessi attiv da cash pocling daimpress controllats GE.112 {32.0%1) 130.203
Fair value su attirita finanziarie 13.200 G0.300
Al intarassi atiy 2,188 1.788 400
Totale altri proventi finanziari 3.791.965 {5.403.980) 9.243.045

= Lla voce “Proventi da strumenti derivati® si riferisce alla variazione di fair value di competenza
dell'esercizio, della passivita derivante dalle opzioni combinate di acquisto e di vendita (Put &
Cally sulla gquota di minoranza della societa Kiena Holding AS.

= Gli"Interessi attivi da investimenti correnti” riguardanc gli interessi maturati su investimenti in titeli
valutati al FWVTPL e depositi temporanai a breve di liguiditd, con primarie controparti, finalizzati
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alla gestione di parte della liquidita della Societa, Si tratta di attivita finanziarie il cui chiettivo & la
raceolta dei flussi finanziari contrattuali rappresentati da pagamenti di capitale e interessi a tasso

fisso a determinate scadenze.

« Gli interessi attivi da cash pooling riguardano gli interessi maturati sul saldo creditorio del conto
corrente di corrispondenza (cash pooling} in essere con societa del Gruppo.

e Lavoce “Fair value su attivita finanziarie” si riferisce alla variazione positiva del valore dei titoli

valutati al FWTPL.

Gli "Interessi ed altri oneri finanziari relativi ad imprese controllate” riguardano principalmente gli interessi
maturati sul saldo debitorio del conto corrente di corrispondenza (cash pocling) in essere con societa del

Gruppo

Gli *Interessi ed altri oneri finanziari verso altri” sono cosi composti:

{valari in Euro} 2025 Variazione 2024
Interassi passivi ed altri oneri finanzari su debii abrewe e a

mediodungo terming (3.125.859) 1.200.791 {4,325 850
Interessi passi per contratl dilease (208.695) (25530 (183.165)
Onieri da strument] derivat (122.975) (122.975) .
Cner finanziar attualizzazgione passiita 95407} 17224 (112628
Oneri e spess bancarie (211.068) 10873 [221.731)
Altri interessi passiv i3.178) (2.018) (160
Totale Oneri finanziari {3.767.166) 1.077.167 (4.844.332)

- Gli “Interessi passivi ed altri oneri finanziari su debiti a breve e a medio/lungo termine’ comprendona
1,705 migliaia di Euro relativi ai prestiti obbligazionari in essere (1.714 migliaia di Euro nel 2024),

. La voce “Oneri da strumenti derivati’ si riferisce alla variazione di fair value, di competenza
dell'esercizio, dell'attivita derivante dalle opzioni combinate di acquisto e di vendita (Put & Call) sulla
guota di minoranza della societa Sauber S.r.l. Sirinvia a quanta in commento a guanto in commento
alla voce “Partecipazioni” alla nota 3 della presente Nota Informativa per maggion dettagli,

UTILE/(PERDITE) SU CAMBI (NOTA 30)

La composizione degli utili e perdite su cambi alla fine dell'esercizio & la seguents:

{valori in Eura} 2025 Variazione 2024
Utile su cambi realizato 1313433 {658.500) 1871933
Utile su cambi da valutadione 1.087.383 88.243 909120
Utile su cambi 2.400.736 (570.257) 2.971.053
Perdita su cambi realizzata (2673 487) (780910)  (1892577)
Perdita su cambi da valutazone (1.246.595) (669.334) {977.261)
Perdita su cambi (3.920.082) (1.450.244)  (2.469.838)
Utile / (Perdita) su cambi {1.519.286) (2.020.501) 601,21
Utile / {Perdifa) su cambi realizzato (1.360.064) (1.439.410) " 797
Utile / (Perdita) su cambi da valutazions (159.232) (581.081) / T
£ /
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I saldo degli utili e delle perdite su cambi rientra nel normale svolgimento dell'attivita caratteristica della
Societa,

Gli utili & le perdite su cambi non realizzati si riferisconc alle differenze rilevate in sede di adeguamenio
delle poste monetarie in valuta principalmente legats all'andamento del USD, JPY & PLN.

La componente valutativa non realizzata evidenzia un risultato negative per 152 migliaia di Euro, ossia
eccedenza delle perdite su cambi non realizzati rispetto agli utili su cambi non reslizzati (nal 2024 |a
componente valutativa non realizzata era positiva per 422 migliaia di Eura).

In sede di destinazione dell'utile dell'esercizio 2024 & stata adeguata |a riserva di patrimonio netto nan
distribuibile costituita al sensi dell'art. 2428 n 8-bis del ¢.c. a Euro 422 mila, da mantenarsi fino al
momento del successiveo realizzo. Stantz che, il saldo della componente valutativa non realizzata al 31
dicembra 2025 & negativo, vengong meno i presupposti che hanno imposto la costituzione della riserva
di patrimonic netto non distribuikile che pud essere riclassificata a una riserva liberamente distribuibile.

RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA FINANZIARIE (NOTA 31)

La voce, negativa per 15.991 migliaia di Eurg, si riferisce a:

+ svalutazione per 11.750 migliaia di Euro della partecipazione nella controllata Kiona Holding AS
commentata in Nota 3;

« svalutazione per 3.884 migliaiz di Euro della partecipazione nella controllata CFM Sofutma ve
Ctomasyon Anonim Sirketi, commentata in MNota 3;

o syvalutazione per 5321 migliaia di Eurc della partecipazione nella controllata Carel Rus Lic commentata
in Nota 3;

= ripristino per 174 migliaia di Euro della svalutazione effettuata nei precedenti esercizi relativamente
alia partecipazione nella controliata Carel Middle East DWC Lle. La svalutazione era stata effettuats
in guanto il valore di carico era ritenute non recuperabile in relazione ai risultati 2 alle prospettive
reddituali della partecipata, Nel 2025 la partecipata ha chiuse l'esercizio in utile e pertanto si & ritenuta
opportuno riversare le svalutazioni operate nel passato per un ammontare pari alla differenza tra il
valore della partecipazione al netto delle svalutazioni e la rispettiva frazione di patrimonio.

FPer maggion dettagli in merito agli effetti della valutazione delle partecipazioni si rinvia alla precedente
nota 3.

IMPOSTE SUL REDDITO (NOTA 32)

La composizions delle imposte sul reddite dell'esercizio & la seguente:

{valori in Euro) 2025 Variazione 2024
impeste corranti (7.070.770) {5023 554) {1.145.215)
imposta sostituiva (1.882.650) - {1.862.650)
imposte andcipata 203,995 {B55.127) TE9.123
Im poste differite {9.724) {295.686) 285962
imposte anni precedanti 915807 084 106 {78.438)
Totale (7.923.481) {(5.779.261) {2.144.220)

Fer quanta riguarda la fiscalith differita si rinvia a quanto illustrato nei Criteri di valutazione & a guanto

specificato relativamente ai crediti per impaoste anticipate (nota 5) e alle passivitd per imposte differite
{nota 18},

it
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Si fornisce di sequito la riconciliazione delfonere fiscale teorico con guello effettivo:

{valori in Euro) 2025 2024
Risultatc ants imposts 52520872 25.209 087
Imposte teoriche IRES 12.605.009 6.074.176
Minari impasta;
- soprawenienze diverse {157 .003) (30.084)
- sosti personale 2 fondi infegrativ (23014} [21.540)
- dividendi da parecipazons e plusvalenza cessione parecipadon (10,231 209 (B.503.221)
-maxiammortamento & iperammariamento [37.5980) {39.048)
- dadudone afrancaments infangibles acquisto partecipadon (2.043.874) {2.960.237)
- nipristini divalore delle patacipazcni 141732 [48.594)
- ufilizzo fondi fischie oner [265.882) {203 484)
-credito imposta ricerca e svluppe (185825} {204.077)
- altro (47 443) {330.075)
Magion imposte:
- ammortamenti indeducibili 46 988 30232
- accantnamento a fond 281,852 234.370
- SOprawenianze passie 11.480 4.893
-syalutadane parecipadoni 30T ET4 2346720
- svalutadone magazing 283237 897 064
= alti cosd indeducibili 3158682 269650
- alto 121082 nsz2
- imgposte witholding tax non utilizale 2459811 1322528
- imposta sosttuliva affrancamento 18962 850 1.962 550
Totale imposte sul reddito (IRES) 8.084.348 3.110.866
IRAP B §49.071 . .
Imposte anni precedenti (915.667) 78.438
Fiscalita anticipatadifferita . (194.272) {1.045.083)
TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO T.023.481 2.144.220
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ALTRE INFORMAZIONI (NOTA 33)

Consolidato fiscale

La Societd & le consclidate Recuperator S.p. A, C.R.C 5.1l & Enginia 5.r.l. hanno rinnovato ['cpzione
per la tassazione di Gruppo ai sensi dell'art. 117 e seguenti del Tuir per il triennio 2025-2027, essendo

tutte in possesso dei requisiti per F'ammissione al regirme del consclidato fiscale nazionale previsti dalle

suddette disposizioni. nonché dal Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 01.035.
Tale opzione & stata regolata da singoli accordi quadre stipulati fra la Societa ed ogni singela c

La Societd funge da societd consolidante e determina un'unica base imponitile per il Gr

po di sogleta

aderent al consolidato fiscale, che beneficia in tal modo della possibilita di compensarg redditii |

con perdite fiscali in un'unica dichiarazione.
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rileva un credito nei suoi confronti pari all'imposta IRES da versare (la societd consolidata per contro
rileva un debito varso la Societa); nel caso in cui la consolidata apporti un perdita fiscale, la Sodietd rileva
un debite nei suo confronti pari all'impasta IRES calcolata sulla parte di perdita fiscale effettivarnente
compensata a livello di Gruppo (la societa consolidata per contro rileva un credito verso la Societa).

Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale e sotto forma di incentivazione
monetaria

Fianc of Performance Share

Si segnala che al 31 dicembre 2025 |a Societa non ha in essere piani di incentivazione basati su strument
finanziari del tips "egquity-settled”.

Fianc di Performance Cash
Al 31 dicembre 2025 |a Societa ha in essere piani di incentivazione monetaria di seguito meglio descritti,

A marzo 2021 il Consiglio di Amministrazione e ad aprile 2021 'Assemblea dei Soci hanno approvate un
nucvae programma di incentivazione di lungo termine, articolato in due distinti piani; (i} un pianc di
incentivazione monetaria denominato “Performance Cash 2021-2025" {("Piana LTI Gash'} e (i) un pianc

di assegnazions gratuita di azioni ordinarie CAREL, ai sensi dell'art. 114-bis del TUF, denominato

“Performance Shares 2021-2025" {"Piano LTI Shares™). Entrambi i piani risultano destinati agli

amministrator esecutivi, ai dirigenti con responsabilita strategiche e dipendenti del Gruppoe che rivestono

posizioni chiave nel perseguimento degli chisttivi aziendali. Incltre, presentano le medesime

caratteristiche per quanto concerne la durata, | periodi di vesting (suddivisi in tre cicli triennali di

attribuzione rolfing), e gli obiettivi di performance riguardano 'EBITDA Adjusted cumulato di Gruppo per

ciascun periodo di vesting {peso relativo 50%), la Cash Conversion - valore medio sul ciclo dei periadi di

vesting — (peso relativa 30%), Target ESG - raggiungiments medio di una serie di indicator di sostenibilita

— {pesa relative 20%,).

sSuccassivamente, il Consiglio di Amministrazione:

- a novembre 2023 ha approvato, per il periodo di vesting 2023-2025, il Piana LTI Cash, stabilende
altresi la percentuale di remunerazione annua lorda base a fitelo di incentive monetario per ciascun
beneficiario, il tutto in misura pari complessivaments a circa 1.950 migliaia di Euro per la totalita dei
beneficiar. Limpeorto monetario che verrd effeftivamente erogato a ciascun beneficiario sara
determinate al termine del periodo di vesfing 2023-2025 sulla base del raggiungimento dei cd.
"obiettivi di performance” previsti nel regolamenta del plano

— a marze 2024 con |'approvazione del bilancio consolidato relativo all'anno 2023, ha determinato in
1.642 miglizia di Euro, altre a contributi previdenziali, Fammontare del piano di incentivazione
spettante ai benaficiar a conelusione del primo ciclo (2021-2023). Con |la mensilita di aprile la Societa
ha proceduto a liguidare ad cgni beneficiario importo monetario spettante al netto della quota
soggetta ad un periodo di differimento di due anni come definita dal regolamento del piano,
Complessivamente sono stati liquidati 1.213 miglia di Euro, oltre a contributi pravidenziali.

= in data 13 marzo 2025 con l'approvazione del bilancio consclidato relative allanno 2024, ha
determinate in 1.736 migliaia di Eurc. cltre a contributi previdenziali, 'ammontare del piano di
incentivazicne spettants ai benaficiar a conclusione del secondo ciclo {2022-2024), Con la mensilita
di aprile la Societa ha proceduto a liquidare ad ogni beneficianic lNmporte monetario spettante al netto
della quota soggetta ad un periodo di differimento di due anni come definita dal regolamento del piana.
Complessivamente sono stati liquidati 1.281 miglia di Euro, oltre a contributi previdenziali.

A marzo 2024 1l Censiglio di Amministrazione e ad aprile 2024 'Assemblea dei Soci hanno approvato un
nuovo programma di incentivazione di lungo termine, articolato in due distinti piani; (i} un piano 4i
incentivazione monetaria denominato "Performance Cash 2024-2028" ("Piana LTI Cash"} e (i} un pianc
di assegnazione gratuita di azioni ordinarie CAREL, ai sensi dell'art. 114-bis del TUF. denaminato
"Performance Shares 20242028 ({"Piano LTI Shares”). Entrambi i piani risultano destinati agli
amministratori esecutivi, ai dirigenti con responsabilita strategiche e dipendenti del Gruppe che rivestona
posizioni chiave nel perseguimento degli obiettivi aziendali, Incltre, presentanc le medesime
caratteristiche per guanto concerne la durata, i periodi di vesting (suddivisi in tre cicli triennali di
attribuzicne rofiing), e gli obiettivi di performance riguardanc FEBITDA Adiusted cumulate di Gruppo per
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ciascun periodo di vesting (peso relativo 50%), la Casfy Conversion - valore medio sul ciclo dei periodi di
vesting — (peso relativo 20%), Target ESG - raggiungimento medio di una serie di indicator| di sostenibilita
- (peso relativa 30%).

Suscessivaments, il Consiglio di Amministrazione:

— a novembre 2024 ha approvato, per il periodo di vesting 2024-2026, il Piano LTI Cash, stabilendo
altresi la percentuale di remunerazione annua lorda base a titolo di incentivo monetario per clascun
beneficiario, il tutto in misura pari complessivamente a circa 2.050 migliaia di Euro per |a totalita dei
beneficiari. Limporto monetaric che verra effettivamente ercgato a clascun beneficiario sara
determinato al termine del periodo di vesting 2024-2026 sulla base del raggiungimento dei cd.
“abiettivi di performance” previsti nel regolamento del piano,

— in data 16 novembre 2025 ha delicerato per il periodo di vesting 2025-2027, analogamente a quanto
approvato per il periodo di vesting 2024—20286, di dare attuazione, per tutti i beneficiari individuati, del
Piano LTI Cash, in considerazione della maggiore semplicita gestionale, sia softo il profilo operativo
che fiscale, rispetto al Piano LTI Shares; stabilendo altresi la percentuale di remunerazione annua
lorda base a titolo di incentivo monetario per ciascun beneficiario, il tutto in misura pari
complessivamente a circa 2.200 migliaia di Euro per |a totalita dei beneficiari, L'importo monetario che
verra effettivaments erogato a ciascun beneficiario sara determinato al termine del periodo di vesting
2025-2027 sulla base del raggiungimento dei ¢d. “ohiettivi di performance” previsti nel regolamento
del piano,

Secondo quanto stabilito dallo 1AS 19 — Benefici ai dipendenti — i piani di incentivazione monetaria si
qualificano come piani a benefici maturati. 2 pertanto la passivita & stata sottoposta a calcolo attuariale
da parte di un esperto indipendente mediante il criterio " Projected Unit Credif’ (PUC) previsto dallo IAS
19. Tale metodologia si sostanzia in valutazioni che esprimone il valore attuale medio delle cbbligazioni
maturate in base al servizio che il lavoratore ha prestate fino all'epoca in cui la valutazione stessa &
realizzata.

In relazione a quanto descritto, nel conto economico dell'esercizio 2023 & stato rilevato, sia par i periodi
di vesting conclusi ma con liguidazione differita che per quelli non ancora conclusi di entrambi in piani,
un onere pari a complessivi 3.041 migliaia di Euro.

Azioni proprie

La Sorietd nel corso dell'esercizio non ha acquistato né ceduto ulteriori azieni proprie. Alla data di
chiusura delfesercizio la Societd detisne n. 8.335 azioni proprie, par alle 0,0056% delle azioni
compenent il capitale sociale, per un valore complessivo di 161 migliaia di Euro.

Informativa di settore

L’IFRS 8 richiede che I'informativa di settore sia predisposta in modo da fornire le informazioni necessarie
a consentire una valutazione della natura & degli effetti sul bilancio delle attivitd operate e dei contesti
econamic di riferimento. In base alla reportistica interna e alle attivita societarie operative generatrici di
ricavi e costi, | cui risultati sono rivisti periodicamente al pil alto livello decisionale operativo ai fini
dell'adozione di decisioni in materia di allocazione delle risorse e di valutazione dei risultati, non sono
stati identificati segmenti operativi diversi dal Gruppo nel suo complesso.

Compensi corrisposti agli Amministratori, Sindaci e Dirigenti con Responsabilita Strategica
A seguire si riepilogano i compensi, al netto degli cneri, corrisposti agli Amministrator, ai Sindaci; & al /

Dirigenti con responsabilita strategica nel corso dell'esercizio: g
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{walori in Eura) 2025 2024
Amministratori B )
- Retribuzioni & compensi a brave terming 1875659 1.4531.182

- Alfri benefici non monetari 18.701 16.714
- Alfri compensi 1 - 1052230
Totale compensi ad Amministratori 1.894.360 2.600.126
Sindaci o
- Compensi fissi per la partecipadione a comitat 136,000 121.721

Totale compensi a Sindaci 135.000 121.721

Dirigenti con responsabilita strategica

- Retribuzioni & compensi a breve terming 1482026 1.338.443
- Altri benfici non monetari 18118 25022
- Indannita difine carica o di cessadone del rapporto di lavero &) - 118455
Totale compensi Dirigenti con responsabilita strategica 1.500.145 1.482.924

111 Limparto cerrprends U na Tantm erogate; inderniti & fine mandsto
12) D per casza

Infermazioni ai sensi dell’art 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB

Il seguente prospetic evidenzia i corrispettivi di competenza degli esercizi per i servizi di revisione & per
quelli diversi dalla revisione resi dalla stessa societa di revisione;

{valoriin Eura) 2025 2024
Rewisione cantabile 306842 326.640
Sendd attestazione 83.000 91.000
Totale 389.842 417.640

Chblighi di trasparenza previsti dalla Legge n. 124 del 2017
(Legge annuale per il mercato e la concarrenza)

La Societd nel corso del 2025, oltre al *Credito di imposta per attivita di ricerca & sviluppo e innovazione
tecnologica’ — Legge 160/2018 e successive modificazioni ed integrazioni, D.M. 26 maggio 2020, Legge
178/2020, "Industria 4.0" — L. 16072015, "Maxiammoramente — L- 178/2020, "Ecobonus” — L. 296/20086,
spettanti per le quote di competenza dell'esercizio, non ha percepito alcuna sovvenzions, contributo,
incarichi retribuiti & comungue vantaggl economici non aventi carattere genarale & privi di natura
comispettiva, retributiva o risarcitoria, dalla pubblica amministrazione & dai soggetti cosi come definiti
dall'Art, 35 della Legge 34 del 30.09.201% che ha sostituito FAr. 1 ¢, 125 Legge 124 del 2017,

Impeqgni, garanzie non risultanti dallo stato patrimoniale

Al 31 dicembre 2025 la Societd ha in essera garanzis per complessivi 1.387 migliaia di Euro relativi a
fideiussioni prestate di cui 133 migliaia di Eurc in favore di controllate.

La Societa, al fine di limitare gli adempimenti amministrativi in capo ad alcune partecipate, si fa garante
dei debiti verso terzi iscritti nei bilanci delle controllate Carel Deutschland GmbH. HygroMatik GmbH &
Klingenburg GmbH, come richiesto dalla disciplina locale nella fattispecie.

-]
i
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Societa partecipate indirettamente

f5

Di sequito il dettaglio delle partecipate possedute indirettamente al 31 dicembre 2025

D

Sere Controllanta Valuta Capitale sociale  Patrimonia Risultato Quota
(i valuta) netto (Euro]  dellesercido  indiretta
twalerl i Eura) (Euro)
Controllate:
Ereginia 56 Trozzo Sulladda-'T Feauperakr Sph EUR TRAI0 AR5 0s 0900 10000
Sored dustala Py Lid Sydney- Al Carel Elecronic (Suzhou) Co L ALID 1 AT Jab53 100,005
Sateb bt s AR50 1841 072 ssasa o
Ld Carel France s 4.5, 0,01%
Caral Gonlroks Saub A
iPy Ll Johannesturg-Z4  Cere Blestonic (Suzheu) So Lyl ZAR 4000000 36E6360 TITENE  100.00%
Carel HVACAR Karea LE Gewul-KR  Cerel Elesronic (Suehou) o L KRN 452,500,000 T8 7hE 105808 10000%
Caral Soih East Azia P, L. Sirgapore:- 55 Cargl ds LB 2GD 10000 HA. 74D R R F
Caral Mexizana 5.LeRL Guerra, Thlpan-hi Caral Usa Lk; W 1BA33296 15153446 4BB0E 0D
. . Carel Eectror | Suzhow) Co LE R ; TR
Carel {Thailandy (0 LE Harqgkak-TH THE 1600500 AT 408 PA5. R0
Carel Ausrala P Ld a0k

Carel Lkraine L Kigw- 114, Alfzoc Polsea Spzos UAH O STEDGE Ta6, 296 100,00%
Enersnl Ing Baloaik Corgtlsalle  CAD w206 {RA215 100,00%
Klingertarg LIk LE Falkzinne-GE Fliagersaig SmbH - GEP 1ok 1706, 147 FE1.574  00.00%
farva Ino Eieavrrzn-LISA GarglUga Ll LISD P R [ BB 100.00%
Kiona GmbH Berfn-0E Kiona Mok 45 EUR #h.000 A4.508 1480 000
Fiana A5 - Denmark sopenbagen-Ls Kiona Hokding A% DEK SLCLA00 109315 fadt
Kioria A5 Trondeine N Kinra Hokling &5 MOK 10200 2341347 OTEFES. 10000
Kiona LT UaB Eaunis-LT Kipra Holirg &5 ELR 2500 47,542 ARTED 10000
Fiaria Oy Hesink-F Kinng Haldirg A5 EUR 25 A 000 00,065
Kizna Sarl Givisigz-GH Kaona Halding A5 CHF 20,00 108,925 SO 100,00%
Kizna 3p Zoo Cidansk-PL Kaona Helging A5 PLM S00.00 G40 1AAGE H00,00%,
iz Swsdan AB Kungshscka-5E. K Heldng #5 SFK 00000 1356503 ZEBE0R00,00%.

Operazioni con parti correlate

Al fine di soddisfare l'esigenza informativa pravista dall’ Art. 2427 comma 1 punto 22 bis del Codice Civile,

si precisa che:

a. le operazioni infragruppo e con parti correlate, intervenute nel corso dell'esercizio, hanne date lucgo
a rapporti di natura commerciale, finanziaria o di consulenza e sono state eseguite, alle condizioni di
mercato, nell'interesse ecaonomico delle singale societa partecipanti alle operazioni;

b. itassidiinteresse e le condizioni applicate (attive e passive) nei rapporti finanziari tra le varie societa
sona in linea con le condizioni di mercato.

Nelle tabelle di seguito riportate, & fomnito il dettaglio per societd degli importi riguardanti le transazioni
ecohomiche avvenute nel corso dell'esercizio e dei saldi patrimeniali in essere al 31 dicembre 2025
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MALIOIE Aappar! finanelar a comineisi| Rappari soanomicl )
Crodti Crad i Cehid [ wendits wWnos  Bllrieayl  Aequisidi Acquis Miri-  Provonida  Prowent Carlle
Hnanzlan comm. it tinanzarl camin i shealli syl beai e serin gequisl partecisezianl  Mrandisrd enpri
Lo 1 Eura] divnrsi divers _ Inezarinti finanztari
Garmtals
Awen | - 3043 4801 o 113433 = = I 2
LRZE - DL P . L P ] A3 AT LR [ Ve -
Festupemtaka Suk 152040032 12T 15 221838 L34 LA - G TELt
Fngniz5rl, - ' B - - ' 128427
Sauze Grl. 1.216EET 525 - R -
R A - 3 U [ i [E gy g HIRHES B : HALE
Coared Sranonnas 1042 LT b TEER TaBEE - : e B
D Al - - 1463 15,558 H ¥ FI L
Cwal 5o Smocica
bamiranlazae Blaicn ey
Laa 1ATHA2E LI M H13m 1558 T Y A -
b R - TTaA TETT 102355 10183810 AI9585
Gl fusaliz Frse 4 G T EERCTE] . =
Had Cn teliand CinhiH - LR ] HA0555° LR ke -
Corel Sozaenic Sudho) Ca
L - LT AT - 5312054 TR0 123477 1 81E0ED bl - I IBEE
Coral Zotrels barica 5L, 2265018 4.019.541 2 R f: H 141 L A 130005 SR i 1140R
Uil Sk Sadeena i P
Li - SRR TR TEARATY £1.580 T4 E EHARE - z
Larel <t ls Sonl ddizs
HEM I - 23550 3.213.:5) 130300 s el - - - g
Cizeel Sais i E 1 £ = ; 2 i .
o e T - BETTR - 1525 ere Hxn 2 EAn - - - o
Dol Zoul Eazl &efa Fia - - - - - 1.3 - - -
Crred et £ el e B EERE B B - 2 3
Uil Japa T 1 - - 523 6.x? 403 i - - - '
Swel Meaicana S DaRL 405841 S50 - E - = =
Carel Mizdln Fasf GG L 3 5 LY FEdn G 14563 a1 7] 517428 = 2 z s
Al Polrha oo - 1EM17 10.284 25 R B b (3] - Ll - kB ) LA
Uisrel T haelndl] G601 ke £ . : Pk = 2 ;
Sl Blalecpy. - R T s R o o 125074 1oy LT [ 1178 175 B
Hygre =1k Gtk H e EIT TET R eI .68 B0 = =
Tl Uhiziee - - 13,728 . - - - "
Ennss Iz - B - f(eer . - 3 -
UEK moqermia Ve it s LIRS L ez lisy SAH R 1FEETY | Ei] 243504 o ErE 2 SHTE
Elngarbong Gmibe 424 B3 111436 b | - . Ha - HEET -
Elngrehorg 14014 3 1500 = J . PR % .
Elinsibong bk =aburnel 5z
Do, 20150 PRI Y MR - b [t i} a2 - - Y2 w53
Swnet 0z - A% - .30 dizzar - - =
Frimss | B 1682 = £ I . e - 1 -
Copel Xastisan L + VA 252 M 5551 417 . rdEn - 4'5331 =
Kiara=ndizg A5 C - - - - - - - - 0 -
Gl Gadwr Spaa; ¥ [eat] - - 10004 - - - 1.510
Tetzle Corollae LasLEH SRRl GRLI4GAE FR3BAIIE LAIRAEI O TAEM D40 SAE1 72 TAMEEIE  LETSJRE ERSAE A5aaa0 1E51AT TETTERD
Caliagatc =— i 1
Loghoe 5rl - & = E = - 5 ann =
Tidsla G lingnts - - - - - - s - - 200 - + i
Cornlinn da aovbaiznd
Bt Lcoabol 311 : e 5 3 : . - 3 = i
ERl] - T z 2
- + B E - : =
Tataln Contielis 4 =
cantollant . ] e 51484 = F50 bt ] HEREE - - 5 < E
Tl o ) o
R Fael Estils 30 1. 12527 P B - L 14.5:7 . - a3 " : I
kil Al L e A0L 14 - : RO 4430 /07 23K = : :
Totale Coreslals E 1154 1R . E0l5 s Lama T 2 45¢ 3 T
ToTeE WOGLLH GTAREIS  BDMAfIn  GAGNATEA i alPAM  TTTEAT]  AADEATY  TAJBAENT  EAIGITS  Bt0dNl 45033307 1AATR G 58RdEL

Fatti di rilevo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio
Non si rilevano fatti di rilieve intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio.

Prospettive sull’andamento dell’esercizio in corso

Sul piano geopolitico l'intero 2025 si & confermato un esercizio caratterizzato da elevata instabilita e
crescente frammentazione degli equilibri internazionali. Oltre al perdurare delle tensioni commerciali e al
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conflitto fra Russia e Ucraina. il quadro & stato ulteriormente aggravato dalla recentissima escalation con
conflitto in Medio Orients,

L'apertura di un ulteriore scenario di guerra, in una regione globalmente importante softa il profilo
energetico e logistico potrebbe accrescere la pressione sulle catene di approvvigionamento globali e
sulla volatilita & i costi delle materie prime, incidendo negativaments sulla visibilita prospettica,

In tale contesto, linterpretazione degli indicatori macroeconomicl e settoriali risulta particolarments
complessa. Tuttavia, alla luce dei trend registrati negli ultimi trimestri e sulla base diun portafoglio ordini
che rimane robusto, il Gruppa stima che il primo trimestre 2028 evidenzi ricavi consolidati tra i 1680 e i
170 milioni di Euro {cormispondenti ad una crescita percentuale tra il 8% e il 15%).

Le suddette valutazioni sono formulate sulla base delle informazioni attualmente disponibili 2 assumono
unga scenario geopolitico e macroeconomice privo di ulteriorn detericramenti significativi. Eventuali sviluppi
negativi o un prolungamento delle tensioni internazionali potrebbere influenzare le dinamiche
energetiche, logistiche e della domanda, incidende sui risultati prospettici,

Convocazione dell'assemblea e proposta di destinazione dell'utile di esercizio

Signor Azionisti,
il bilancio della CAREL INDUSTRIES S.p.A. al 31 dicembre 2025 evidenzia un utile di 44.557.391 Euro.

Si-segnala che;

* |a Riserva Legale ha raggiunto il limite previsto allarticolo 2430 ¢.c.

* la companente valutativa non realizzata evidenzia un risultato negativo per 159 migliaia di Euro,
pertanto non si rende pid necessario mantenere la riserva di patrimonio netto non distribuibile ai sensi
dellart. 2426 n 8-bis costituita con I'approvazione del bilancio dell'esercizio 2024 che pud assere
riclassificata a una niserva liberamente distribuibile;

*+ icosti di sviluppo non ammeortizzati al 31 dicembre 2025 ammontano a 6.268 313 Euro e pertanto ai
sensi dell'art. 2426 n. 5 del ¢.c. fino a che Fammortamanto nan & completato possono esseare distribuiti
dividendi solo se residuano riserve disponibili sufficienti a coprire 'ammontare dei costi non
armmortizzati,

Wi invitiamo ad approvare il bilancio e destinare 'utile di esercizic come segue:

= agli azionisti a titolo di dividendo l'mporto di 0,195 Euro per ciascuna delle azioni che risulteranna in
circolazione alla data di stacco cedola, escluse le azioni proprie in portafoglio a quella data, 1l valore
complessivo dellammontare dei dividendi, tenuto conto delle azioni in circolazione alla data del 10
marzo 2026 (n. 112 492 850) & stimato in 21.936.105,75 Euro;

+ dimettere in pagamento, al lordo delle ritenute di legge. il dividendo di 0,195 Euro per azione con data
di stacco cedola il 22 giugno 2026, con data di legittimazione al pagamento del dividenda, ai sensi
dell'art. 83-terdecies del TUF, il 23 giugno 2026 e con data di pagamento il 24 giugno 2025

« destinare I'utile residuo a riserva straordinaria;

« riclassificare la "Riserva utili su cambi non realizzati” non distribuibile ai sensi dell'art, 2426 n 8-bis del
c.c. di 421,859 Euro a una riserva liberamente distribuitile in quanta il salda dai differenziali di cambio
nan realizzati alla chiusura dell'esercizic & negativo & guindi vengono meno i presupposti che hanno
imposto la costituzione della riserva di patrimonio netto non distribuibile.

Francesco Nalini

Amministratore Delegato
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Attestazione del bilancio d’'esercizio ai sensi dell’art. 154-bis del D.Lgs 58/1288 e dell'art. 81-
ter del Regolamento CONSOB n. 11871 del 14 maggic 1998 e successive modifiche ed
integrazioni.

1. | sottescritti Francesco Nalini, Amministratore Delegato, e Nicola Biondo, Dirigente Preposto alla
redazione di decumeanti contabili societarn della CAREL INDUSTRIES S.p A, attestano, tenuto conto
di quanto previsto dall'art, 154-bis commi 3 e 4 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58;

» |'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

v |'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio
d'esercizio nel corso dell'esercizio 2025,

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo da segnalare.
3. Siattesta, inoltre, che:

3.1l bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025:
a. e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita

eurcpea ai sensi del regolamanto (CE) n. 1808/2002 del Pariamente Eurcpeo e del Consiglio,
del 19 luglio 2002;

b. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c. & idoneo a fornire una rappresantazione veritiera e corretta della situazione patrimaniale,
econcmica e finanziaria dallemittente.

3.2 La relazione sulla gestione comprends un'analisi attendibile dellandamenta e del risultato della
gestione. nonché della situazione dell'emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e
incertezze cui & esposto,

Brugine, 10 marzo 20256

L'Amministratore Delegato [I Dirigente preposto

Francesco Nalini Micola Biondo
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE AL
BILANCIO SEPARATO
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL'ART. 74 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 38 E DELL'ART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE) M. 537/2014

Agli Artonisti della
Carel Industries S.p.A.

RELAZIOME SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANGIO D'ESERGIZIO
Giudizio

Abhiamo svolte la ravisione contabile del Bilancio d'esarcizio della Carel Industries S.p.A. (la
"Societa”), coatituita della situeriona patrimeniale-finanziaria al 31 dicembre 2025, dal conto
soanomice, dal conto econamilco complassvo, dal prospatta dells variazioni del patrimonio
nedto, dal rendlconto inanziano per esarcizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che
Ineludéend le informeaziond rlavant] aul principgl contabill applicats.

A nostro giudizio, il bilancio d'esarcizio fornisce une reppresantaziona varitiara @ corratta dolla
situazione patrimoniale e finanziana della Sociats el 31 dicambre 2025, del risultato economico a
dei flussi di cassa per Uesercizio chiuso a tals datain confarmita al prineipi contabili IFRS emanan
dallinternational Accounting Standards Board e adottati dall’Uniona Europea nonché ai
proavvadimenti ermanati in attuaziona dellart. 3 del D.Lgs. n. 38/05.

Elamanti alls base del ghudizio

Abbtama svolte o revisionn contabile In conformitd al prineiph di rovisione internazionabi (IS8
Italia), La nostra responsabilits qi sanal di tali principl sena ulterionmente deacritte nolia sogione
Razponsabilitd della societs di revisiona par la rewsione contabile del bilancio d'aserairic dalla
arasantea relazione. Siamoe indipendanti rspette alla Sociata in conformita alle norme e al pringipl
in mataria di etica a di indipendenze applicabill nell'ordinamenta italiano alla ravisions contabile
del bilancio. Riteniarmo di aver acquisito elameant probativ sufficient ed apprapriati su cui basars
il meestro giudizio.

Aspettl chiave della ravisione contobila

Gi aspattli chizva della revisione contabile sono quadli aspetti che, sacondo i noatrd gludizie
professlonale, sono stati maggiorments significativi nall"ambito della revisiones contabila del
bilancio dell'esercizio in esame.

Tali aspettl sono stati da noi affrontati nzll'ambito della revisiona contabile e nelia formazions dal
nestre givdizio sul bilancio d'esercizio nel sua complessa; pertanto su tall aspati non asprimimo
un giudizio separato.
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Impairmant test della partecipazione in fGona Holding AS

Descrizione
dall’aspetto chiave
dalla revisiona

Mel bilancio d'esarcizio al 31 dicambra 2025 la Societd aspone,
all'interne della voos Partecipagion, ilvalora dell' investimanto nalla
sociota cantrellata Kiona Holding AS per Eure 165 mullan| al setts di una
svalutaziana di Eura 12 milioni, appostate nell'asacizio in ssama,

Come previsto dallo IAS 36 “Impairment of assets”, @i Ammenistoatarn
hanne assoggettato linvestmanto ad impairmant tast al 31 dicembre
2025 in guanto hanno rewiseto Uesistenza di unindicatore di potanziali
pardite di valora, identificato coms “iniggar avent™.

Mall"ambita dellinformativa di bilancio, gli Amministrator hanna
descritto le principali assungioni utilizzate nell'esscuziona del test.
Hanno noltre evidanziato che il processa di esecuzione dell'impaimeant
test 51 basa su assunzioni riguardanti, tra Ualtra, la previsiona dei fussi
i cassa ottasl della CGU e la daterminazione di appropriati tassi di
attualizzazione (WACC) e di crescita di lungo pariodo (g-rata).

Gl Ammind steed o segnatane, inoltre, che le assunzioni utilizzate soro
ragonevoll a rappresettanc Lo scenanio pio probabile sulla base datie
Irdermazion] dizponibill, ma cha il risultato del test potrebbe essera
diffarante guslora alcune delle citate sssunzioni varina
significativamenta.

In considerazions dailla rilevanza del valare dell’invastimanto
partocipativo nella controllata in commeanto, dells soggattivita delle
stime attinenti alla determinazions dei lussi di casaa & dalle variabil
chizve del modetlo di impairmant, abbiame considarato Mimpainmeant
test effettuato sulla partecipazione Kions Holding AS un-aspetto chiave
della revisione dal bilancio d'esarcizio dalls Sociata.

La nota 3 del bilancic d ssercizio fornisce Uinformativa sullimpalrmant
test e sulle orincipali variabili chiave det modelio.

Procedure di
revisione svolta

Mall’ambito dalle nostra varidfiche abbiamo, tra Ualtro, svolta la seguanti
procedure, anche avalandoci del supporto di 2sperti appantananti el
nostro network:

+ compransiona del processo e dei controlli rilevant posti in essera
dalia Direziona par la predisposizicne ed approvazions dal test di
impairmeant;

+ analisi delle principali assunzioni adattate per la formulazione dalie
previsioni deiflussi di cassa, ancha meadiante canfronta con dati di
settore @ ottenimenta di informazioni dalia Diregione,
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& analisi dai dati cansuntivi fspetto al piana eriginario al fine di
wanlutans La naturs degll scostamant @ e congiderazioni effettuate dal
manggemant pal procagse di predispesaions dai piani;

= yalutazions dalls ragionovalesen del tasal ol attualizzoziona (WADC)
odi crescita di lungo petioda {g-rata)

« variflca dell’accuratacss matematico del modells atitizzato per la
daterminazicne del velore recuperabile e confronto dello stasso con
il valora contabila dalla partadipaziona.

Abbfamo, infine, esamineto Uedoguatezza e Lo conformita
dallinformativa fornita dagh Ammindatratorl sul test di impaioment
rispetta a quanto previsto dalloe 1AS 36,

Responsabilitad degli Amministrator o del Collegio Sindacale par il bilancio d’esarcizio

Gli Amministraton sono responsabili por Lo red azione del bilandio d'esarcizio che fornlsca una
rapprasantazione varitlara o cormtia in confarmith ai principl contabili IFRS amanati
dell'International Accounting Standacds Board a adattat] dall'Unione Europea nonche ai
prosvedimanti emansti in attuazions dell st S del D.LRs, n. 28/05 e, nei tarmini praviati dalla
legga, par quella parte del controlio Intemo dagli steas ritenuta necassania par consantie s
radazione di un bilancio cha non cantenga errorn significativi dovutl a frodi 0 8 comportamenti o
svant non intanzionali.

Gl Amministraton sono responsabill per la valutaziane delln capaciva della Secmta di continuara
ad opearare come un'entita in funzionamanto &, nella redazions dal bilancio d'esarcizio, per
l'apprapriatazza dell'utilizzo del presupposto della continultd aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia.

Gl Armministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendata nalls radazione del bilandio
d'esercizio a mano cha abbiano valutato che sussistono La condizioni per la lguidaziona della
Societa o per Vinternuzione dall’attivitd a non abbiano altamative realistiche a tali scalta,

Il Callegio Sindacale ha la respensabilitd della vigilanzs, nel termini previsti dalla legga, sul
procasso di predisposiziona dell'infarmativa finanziara della Societa.

Responsabilita della sociata di revisione per la revisiona contabile del bilancio d'esercizio

| naatri abiettivi sono Pacguisizione di unas mgionevols sicurazza cha il bilancio d'esarcizio nal suo
complesso non contanga arrori signiticativi, dovuti a frodi o a comportamenti o evanti non
Intenzianali, & 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giugizio. Per
raglanavala sicurezza siintanda un livallo elevato di sicurezza che, tuttavia, non fomizcs la
garantia che una revisions contabile svolta in conformita ai pringipi di revisione internaronali (154
tatial | ndividul sam pra un errora significativa, gualora esistenta. Gl errori possono derivare da
fradi o da com portament| o avant non intenzienet e sono considerati significativi gualora ci si
possa ragionevatmanto aitandara che essl, singolammenta o nal loro ingieme, siano in grado di
influenzare le decisioni acenomiche dagll utillzzaton prese sulla base del bilancio d'esercizia,
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Mall"ambito della revisiona contabila svolta in contarmith i principl di revisione internazionall {154
Itatia), abhiams asarcitato | gludizlo profassionste e abbiamo mantenuto 1o scatticismn
professionsts par utta b durets delis revisions contabile. Inaltra:

= Abblamo identficato e valutate i rischi di arror significativi nel bilancio d asercizia, dovutl g
frodi G a compoertamenti g aventi non intenzionali; abbiama detinito & svelto procadura |
revisiona in risposts a tali rischi; abbizmoe acquisito elamenti probativi sulficient ad eppropriati
5ucuibasare L nostro giudizio. I rischio di non individeare un errora significativo dovato a frodi
& pils alevato rispetto al rlschio di non indwviduare un errore significative derivants da
coempartamentt o avantl non intenzionali, poiche la frode pud implicare Uesistenza di collusiani,

taisificazioni, omiasioniintanzisholl, rappresantazioni fuarvianti o forzaturs celocontralio
inTarno.

= Abbiamo acquisito una camprenslene del controllo interme rilevante ai fini della revisiona
contabile allo scopa di dafinire procaduss di rivisione appropriate nelle circostanze a non par
esprimera un giudizio sull'eflicacia del contralle interno della Sociata.

* fAbbiamovalutate appropriatazza dei principd contabill utilizzati nonehé la ragionavolazza delle
stime contabill effettuate dagli Amminstratod, inclusa b relativa informativa,

* Siamo giuntl ad una conclugions sullappropriatezza dell'utdizze da parte degli Amministratori
del presupposts della continuith azisndale 8, in base agli alamenti probativi acguisit,
sull’eventuala asistenza diung incerterza signl flcativi riguardo a eventi o circostanza che
posaono far sorgare dubbl significatin sulla capacith della Sociatd di continusra ad operare
coma un'antita infunzionamenta. In presenea di un'inco riezza significativa, sismo tenuti a
richiamara Uattenzions nells ralaziona di revisiors sulla retativa informativa di bitzncio oveara,
gualora tale informative sia inedeguata, 8 nifatters tale circostanza nella formulazions del
nostro giudizio. Le nostre conclutiond sono basote sugli elementi prabativi acoguisiti fino alla
data della prasante relazlone, Tutlavis, aventl o circostanze successivi possono compaorntare
che lo Soclatd cessi dioparafe come un'antits in fJunzionamento.

+ Abbiama valutato la presantazlone, la sorutiurs & il contanuto dal bilencio d'esercizio nal sun
complesso, inclusa Linformativa, @ so il bilancie &' esercizio ragprasenti la aparazioni e gl
evanti aottostanti in mada da Tornirg una corretta rapprasentasone.

Abblama comunizats ol rosponaabill delle atthvita i governance, identificati ad un livallo
appropriate come rehasta dogli 134 Italla, tre gl slin aspetts, La potate e la tempistica pianificata
per la revisione contatile o | riguitati signiticetivi emorsi, incluse bs eventuali caranze significative
nel controllo interme idantificate nel corso della revisione contabils.

Abbiamao fornito ai sedponsabili della attivita di governance anche una dichiarazione sul fatta che
abbiamo rispettato Lo norma a | prineipi in materia di etica a di indipendanza applicabiti
nell'ordinamento taliano e abbiamo comunicalo lor ogni situazions cha possa ragionevolmenta
pvare un affetto sulla nostre indipandenza a, ova applicebile, le azioni intraprasa par aliminane |
redativl rischi o le rusure di salvaguardia applicate.
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Tra gliaspatti comunicnt ol respansabili dalle sttvite di govarnd noa, sbblamo identificate gualli
cha soreg st pid rilevantl nell’amito delle revisione contabile del bilancio dell'asarcizio in
esama, che hanno costiluto guindl gl aspettl chiave della revisiona. Abbiama descritto tali aspattl
nlla reladiones ol ravisione.

Altre informadoni comunicate ai seansi dell’art. 10 del Regolameanto (UE) 53772014

L'aasemibiea degliarionisti della Caral Industrias S.p A ci ha conferito in data 13 aprile 2018
l'incance di revisiona lagale del bilancio d'esarciso e consolidato della Socistd par gt esarcizi dat
31 dicembra 2018 al 31 dicambra 2026,

Dichigriama che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisions comtabile vietati ai sans
dell'an. 5, par. 1, dal RBegolarnanto (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendent rispatto alla
Sociod nell esecuzione della revisicna lagala.

Confermiama cha Il giudizio sul bllancio d esercizio esprasso nella presante relazione & in linga
con guants indicato nella relazione aggiuntiva destinata sl Collegio Sindacale, nalla sua funziona
dil Comitato per il Contrallo Interno e Lla Revisiona Contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del
citato Regolameriteo.

RELAZIONME 5U ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI
Gludizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gl Armministraton della Carel Industrias S.pA. sone rasponsabili per applicazione dealle
dizposizioni del Begolamento Dalegato (UE} 2019815 dalla Commissione Europea in mataria di
norme tecniche di regolamantaziona relative alla spacificazione dal farmato alettronico unico di
comunicazions (ESEF - European Single Elactronic Farmat) [nel seguita "Regolamanto Dalagato™)
al bilancio d'esercizio al 31 dicembra 2025, da Includera netla relzzione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicats nal poncipia di revisione (34 Italia) n. 7008 al fine di
esprimare un giudizio sulls canformita del bitancio d'asarcizio alle disposizioni del Regolamento
Dalegats.

A nostro gludizie, il bilsngio d'esarcizio al 31 dicambra 2025 & stato predispoito nal farmato
XHTML in conforrmita atle dispesizioni del Regolamenta Delagata,

Giudizi & dichiaraziona ai sensi dell’art. 14, comma 2, lattara a), e-bis) od a-ter), del D.Lga.
39/10 e ai sensi dell’art. 123-his, comma 4, del D.Lgs, 58/98

Gli Amrministraton defla Carel Industries 5.p A sono rasponaabill pae i prodisposizions della
ralazione sulla gestions e dalla relazione sul governa socletario e gh assett proprietari della Carel

Industries 5.p.A. al 31 dicembra 2025, incluse la laro coeranza con il ralativo bilancio desercizio a
la lora conformitéd atle norme di legge.
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Abbiama svolte le procadurg indicats nel prncipia o revigions (54 alis) o, 7208 al fine di:

- esprimers un givdielo sulle cosmaza della relazions sulls gastione e di slcune spacifichs
infermagzioni contanute nelle retaslaneg sul gavams seoetsio e g assett propriatan indicate
nsll’art, 123-bis, oo, 4, dal D.Lgs. 58/88 con il bilancio d'esarcizio;

aaprmend un giudizio sulla conformitdalle norme di legse della relazione sulla gastiond,
esclusa la sazione ratativa allo randicontazions consolidata di sestanibalita, e dialcune
specificha infarmazionl contenute nolla relazione sul governo socistanio e gl assetti proprietari
Indicate nall’art. 123-bis, co, 4, del 0, Lgs. B8/04H;

- ritasciare una dichiarazions sueventunli arrod significetivi nelia relazione sulls gastiona e in
alouna specifiche informazlonl contenute nalla ralazions sul govarno societanio o @i assatti
proprigtari indicate nall'art, 123-bis, ca, 4, del 0. Lgs, G850,

Anostro gludizio, la relazione sulla gestions e le apecifiche informazioni contenute nalle ralazione
sul govarna sociatario e gli agsettl proprietarl indicate nell'art, 123-bis, co. 4, del D.Lgs. GB/AS
sona caerenti con il bilancio d'esercizio dalla Carel Industries 5.poa, 8l 31 dicembra 2025,

Inaltre, a nostroe giudizia, la relazions sulla gestiona, esclusa la sezione relativa alla
randicontazione consolidata di sosteninilitd, & le spacifiche infarmazionl contasute nalia relazione
sul govarna sociatario e gli assatt] proprietari indicate nell'ar. 123-kis, co. 4, dal 0,Lgs. 58/98
sona redatts in conformita alle norme di lagga,

Caon rifarimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettara o-ter), dol D.Lgs. 3910, rilasciata
sulla base delle conoscenza g della compransiona dall’impresa o del rélativo contesto acquisite
net corso dell’attivita di revisiona, non abbiamo nulla da rportaro,

Il neatra giudizio sulla canformita alle norme di lagge non 8l ostadde alls seziona della relaziona
aulla gastione ralativa alla rendicontazions conaolidita di sostenibilitg. Le conclusioni sulla
conformita di tala seziana alle norme che ne disciplinano i eriter di redaziona e all'ossarvanza
degli obblighi di infermative previsti dall’ s, 8 del Regolomenta (LE) 2020/852 sono formulate da
parta nostra nella relazions di atteatazions ai aons| dellart. 14-bis del D.Lgs. 3910

DELOITTE & TOUCHE S.p.aA,

{ ', iyt
seagte U L

Sargio Di Patria
Socio

Padova, 27 marzo 2026
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO
SEPARATO

Relazione del Collegio Sindacale all” Assemblea degli Azionisti
di CAREL Indusiries S.p.A.
redatta ai sensi dellart. 153 del D Lgs. 5871993

Signor Azionist,

il Collegio Sindacale, ai sensi dell’ant. 153 del D.Lgs. n. 58/1998, Testo Uinico della
Finanza (di seguito anche «T.U.F.»), deve riferire all'Assemblea degli Azionisti sui
risultati dell’esercizio sociale ¢ sullattivita svolta nell"adempimento dei propn doven ¢
formulare osservazioni € proposte in ordine al bilancio, alla sua approvazione ¢ alle
maiene di sua compeienza.

Il Collegio Sindacale informa che nel corso dell esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 ha
svolto I"attivitd di vigilanza prevista dalla legge (art. 2403 del Cedice Civile e art. 149 del
T.UF.), secondo i principi contenuti nelle Norme di Comportamento de! Collegio
Sindacale di Secicta Quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti
¢ degli Esperti Contabili, le raccomandazioni Consob in matenia di controlli secictan ¢
attivitd del Collegio Sindacale, e indicazioni del Codice di Corporate Govemance
approvaie a dicembre 2020 dal Comitato per la Corporate Govemance 3 cui CAREL
Industries S.p A. (di seguito anche «Carels &0 «Societis) aderisce, nonché nella veste di
Comitato per il Controllo Intemo ¢ la Revisione Contabile ai sensi dell*art. 19 del D.Lgs.
n. 39/2010 come modificato dal D.Lgs. 1352016.

1l Collegio Sindacale ricorda di esscre stato nominato il 18 aprile 2024 dall’Assemblea
degli Azionisti di Carel con mandato triennale, e cioé fino all"approvazione del bilancio
di esercizio in chiusura al 31 dicembre 2026. La nomina & avvenuta ai senst di legge e di
Syaruto, in base alle liste presentate dagli azionisti, tenuto conto anche delle previsioni in
materia di cquilibrio tra 1 genen.

i1 Collegio Sindacale ¢ composto da: Paolo Prandi (Presidente), Saverio Bozzolan
{Sindaco Effettive) e Gianna Adami {Sindaco Effettivo).

Ciascun Sindaco ha dicharato di non trovarsi nelle situazioni impeditive di cut all’at. |
det D.M. 30 marzo 2000, n. 162; di possedere i requisiti di onorabilita previsti dallart. 2
del DM, 30 marzo 2000, n. 162; di possederc 1 requisiti di indipendenza di cui all’an.
3399 del Codice Civile. all’art. 148, comma 5. del D. Lgs. 24 febbraio 1998, 0. 38 ¢ al
Codice di Corporate Governance.

Tutti i Sindaci hanno dichiarato moltre di non ricoprire incarichi di amministrazione ¢
controllo in misura pari o superiore ai limiti stabiliti dalla normativa di legge ¢
regolamentare vigenie.

Attivita del Collegio Sindacale

1| Collegio ha wvigilao sul rispetto dei principi di corretta amministrazione ¢, in
particolare, sull adeguatezra degh assett organizzativi. amministrativi € contabili adottati
dalla Socicta e sul loro effettive funziopamento, nonché sulle modalid di concreta
attuazione delle regole di govemo socictano previste dalle norme m matenia. I Collegio

m.
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Sindzcale ha inoltre vigilato sull"indipendenza della Societa di Revisione incaricata della
revisione legale

Il Collegio Sindacale, oltre alla partecipazione alle riunioni del Consigho di
Amministrazione ¢ dei Comitati endoconsiliari, ha avuto un costante scambio di
mformazioni, ra Paliro, con I"Ammunistratore Incaricato per il Sistema dei Controlli
Interni, il Chief Financial Officer ¢ Dirigente Preposto per la Redazione dei Documenti
Contshili ¢ Societari. con il Responsabile Internal Audit, con la Risk ¢ Compliance
Manager, con 'Organo incaricato della Vigilanza circa I'adozione, I"aggiomamento e
I"efficace implementazione del Modello di Orgamizzazione, Gestione ¢ Controllo ai fini
thel D.Lgs. 23172601 (Orgamsmo di Vigilanza), nonché con la societa Deloitie & Touche
S.p.A. in qualita sia di Revisore incaricato della revisione legale dei conti sia di Revisore
mearicato defl’csame limitato (“hmited assurance engagement™) sulla rendicontazione
consolidata di sostenibilita,

Nel dettagho. nel corso del 2025 si sono tenute n. 13 riunions del Collegio Sindacale della
durats media di circa n. 3 ore 30 minuti ciascuna. Nel corso del 2026, comprendendo
anche Medierna nunione, si sono tenute n. 3 niunioni delle n. 11 previste per |esercizio.

Il Collegio Sindacale ha richiesto la sistematica partecipazione alle proprie riunioni del
Responsabile Internal Audit e della Risk e Compliance Manager affinché offrano
all"Orpane di Controllo Fluss: Informativi tempestivi ed aggiomati. Inoltre, ha invitato il
Presidente del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilitd a fini di coordinamento
dell’attivita

In alcune nuniom. la presentazione da parte del management ¢ avvenuta in manicra
congiunta con il Comitato Controllo Rischi ¢ Sostenibilith, nel rispetio di ciascun ruolo ¢
responsabilita nel Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi.

Nel corsa del 2023 si sono tenute n. 9 riunieni del Consiglio di Amministrazione a norma
dell’art. 149, comma 2, del D.Lgs $8/1998, n_ 9 riunioni del Comitato Controllo Rischi ¢
Sostenibilith ¢ n. 7 nunioni del Comitato Remunenizione.

Il Collegio rende ndto che ha partecipato in forma collegiale a tutte l¢ nunioni del
Consighio di Amministrazione ¢ dei Comitati, prassi che risulta funzonale sia
all"espletamento dei compiti di vigilanza sia ad evitare qualsiast asimmetria informativa
tra i Sindaci.

I Lead Independent Director he rivnito gh Amministraten Indipendenti n. | volta.

1l Collegio Sindacale ha seguito con attenzione - direftamente o attraverso le registrazioni
- Ie conference call di presentazione al Mercato ¢ ha monitorato 1attivita di shareholder
engagement anche attraverso sistematici incontri con I'Amministratore Delegato ¢
I*Investor Relator.

1l Collegio da infine atto di aver preso parte all’Assemblea degli Azionisti del giomo 23
aprile 2025,
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Attivita di Vigilanza sull’osservanza della legge ¢ dello statuto
Al sensi dell’art. 153 del T.ULF, e tenuto conto delle raccomandazioni fornite da Consob,
il Collegio riferisce di aver vigilato sull osservanza:

- delia legee © dell'atto costitutive, senz osservazioni o rilicvi in ottemperanza alla
nommiztiva di nfenmento;

- degli obblighi informativi in materia di informazioni regolamentate, privilegiate ©
delle richieste delle Autorith di Vigilanza pervenute af senst dell’ant. 114 del D.Lgs. o
SE/1998.

In particolare, 11 Collegio ha oftenuto dagh Amministratoni, con periodicita almeno
trimestrale, informazioni sull’aftivita svoltz ¢ sulle operazioni di maggior rilievo
cconomico, finanziano ¢ patrimeniale effettuate dalla Socicta e dalle sue controllate, sulla
prevedibile evoluzione della pestione nonché sull’avanzamento dei progetti strategici
avviati,

Sulla hase delle mformaziom acquisite, il Collegio pud ragionevolmente assicurare che
le arioni deliberate ¢ poste in essere dalla Societi sono conformi alla legge ¢ allo Statuto
Saciale ¢ non vi sono particolan osscrvazion da niferire.

Eventi ed operazioni rilevanti
D1 seguito il Collegio evidenzia i pih nilevanti accadimenti occorsi nel 2025,

Il Collegio rifenisce Mimplementazione di un nuovoe modello organizzativo ¢ operativo
con una linea manageriale piu snella che riporta direttamente al CEO. L'obiettivo ¢
ridurre la complessita organizzativa ¢ rendere pid rapida la catena decisionale. La struttura
adotta inoltre un modello ibrido a matrice con magmore enfasi sulla dimensione regionale
per rafforsare la vicinanza ai clienti ¢ alle specificita dei mercati local. La
rorganizzarione prevede anche Pintroduzione di nuovi ruoli dedicati allo sviluppo di
competenze e capacita sirtegiche. Nel complesso, il cambiamento mir: a sostenere
crescita internazionale, innovazione e maggiore integramone tra prodotti, servia e
soluziom digitali.

Sempre nel 2025 Carel ha migliorato progressivamente i propri raling di sostenibilita,
oftenendo rating AA MSCI ESG. una medaglia silver Ecovadis ¢ il miglioramento del
punteggio CDP a “B", riconoscimenti che attestano una gestione avanzata dei rischi
ambientali ¢ sociali.

Con riferimento ad eventi specifici, il Collegio evidenzia:

- 21 marzo 2025: presentazione del nuove Piano di Sostenibilita 2025-2028, che include
26 obiettivi ESG ¢ oltre 60 iniziative per nidurre emissioni, promuovere economia
circolare e migliorare governance ¢ condizioni di lavoro:

- 12 giugno 2025 ottenimento della certificarione UL LZGH2E per diversi prodotti
CAREL compatibili con refrigeranti AZL, facilitando I'adozione di refrigeranti a basso
impatto ambientale;

- 4 agosto 2025: CAREL vienc inclusa tra i “Sustainability Leaders™ nella classifica
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realizrata da 1l Sole 24 Ore ¢ Statista per le performance ESG delle ariende.

Inoltre. il Collegio rende anche noto che, con fiferimento alla distnibuzione dei dividendi,
nel mese di giugno 2025 la Capogruppo ha distribuito dividendi per quasi 18,6 milioni di
curo come previsto dalla delibera defl” Assemblea degli Azionisti del 23 aprile 2025,

Sulla base defle mformaziom acquisite, il Collegio pud ragionevolmente assicurare che
nel corso dell esercizio 2025, la Societd non ha effettuato operazioni atipiche ¢/o inusuali
secondo la definizione fomita nella nota 2 della Comunicazione Consob 1025564 del 6
aprile 2001 ¢ dalla Comunicazione Consob 6064293 del 28 luglio 2006,

Attivita di vigilanza sul rispetto dei prineipi di corretta amministrazione,
sull’adeguarerza dell’assetto organizzative, amministrativo ¢ contabile ¢ sul sistema
di contrello interno ¢ di gestione dei rischi

I Collegio Sindacale ha oftenuto dagli Amministratori. con periodicita almeno
tromstrale, informazioni sull’attivith svolta e sulle operazioni di maggior rlieve
economice, finansario ¢ patnmoniale effettuate dalla Socicta e dalle suc controllate. sulla
prevedibile eveluzione della gestione nonché sull’avanzamento dei progetti strategici
avviati.

Sulla base delle informazioni acquisite, il Collegio pud ragionevolmente assicurare che
le azioni deliberate e poste in essere dalla Sodietd non sono manifestamente imprudenti,
azzardate o in contrasto con e delibere assunte dall” Assemblea o tali da comprometiere
I"integrita del patnmonio sociale.

11 Colicgio Sindacale ha vigilato. per quanto di competenza, sul rispetto dei prncipi di
correila amminstrazione. sull’adepuaterza della struttura orpanizzativa della Societi e
delie disposizioni impartite dalla Societa alle societa controllate ai sensi dell’art. 114,
comma 2. del D.Lgs. n. 58/1998, tramite raccolta di informazioni dai relativi responsabili
e mediante incontri con la societa incaricata della revisione legale.

Il Collegie Sindacale ha preso visione ¢ ottenuto informazioni sull*attivita di carattere
organizzativo e procedurale posta in essere ai sensi del D.Lgs 23172001 sulla
Responsabilita Amministrativa deghi Enti ¢ rileva che, anche con riferimento aghi scambi
di informazioni con le Funzioni intemne di controllo ¢ con 1'Organismeo di Vigilanza, non
sone emersi element da segnalare nella presente Relazione.

11 Collegio Smdacale ha raccolio evidenze cirea 1" adeguatezza della composizione, della
dimensione ¢ del funziopamento del Consiglio di Amministrazione con riferimiento alla
predisposizione degli indinzzi strategici della Societa, alla definizione della struttura
societania del gruppe ¢ degh asseih orgenizzarivi nonché all’esistenza dei Flussi
Informativi necessan per monitorare |"andamento della Societa e del Gruppo.

11 Collegio Sindacale di atio che e scelie gestionali sono state effettuate sulla base di un
processo  decisionale articolate e informato ¢ quindi in basc ad una logica di

ragionevolezza.
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I Collegio ha vigilate sulle modalita di concreta attuazione delle raccomandazioni
previste dal Codice di Corporate Governance cui la Societi ha aderito. 11 Collegio ha
aceertato 1 contenuti della Relazicne sul Governo Societario ¢ gli Assati Proprictan
redatta ai sensi defl’ant. 123-bis del T.U.F.. approvata dal Consiglio di Amministrazione
i data 10 marzo 2026 ¢ messa a disposizione sul sito internet della Societd.

Come previsto dall’an. 149, pnimo commea. lett. c-bis del D Lgs. n. 581998 e dal Codice
di Corporate Govemance, il Collegio Sindzcale ha vigilato sulla corvetta:

- modalita di attuazione delle regole di govemo socictano previste dall*anzidetto Codice
¢1 Comporate Governance;

- applicazione dei enten ¢ delle procedure di accertamento adotiate dal Consiglo di
Amministrazione per valutare | indipendenza dei Consighieri.

In data 25 febbraio 2026, il Consigho di Ammimstrazione ha preso in esame le
raccomandazioni formulate all'interno del Rapporio annuale del Comutato per la
Comporate Governance sull’applicazione del Codice di Corporate Governance, in
precedenza esaminato anche dall’Organo di Controllo.

Il Consigho di Amministrazionce ha effetiusto Pultima autovalutazione del Consiglio
stesso e der suoi Comitati nel corso dell’esercizio 2024 ¢ preso atio delle risultanze in
data 6 marzo 2024 ed ha delibernto di condurre su base triennale la autovalutazione
propria e der spor Comitati, avenic a oggetto dimensione, composizione © concreto
funionamento,

1 Collegio Sindacale ha accertato i contenuti della Relazione sulla Remunerazione redatta
ar sensi dell’an. 123-ter de) T.U.F.. messa a disposizione sul sito inlernet della Societs,
dove trova analitica illustrazione la concreta attuazione delle politiche di remunerazione.
Il Collegio Sindacale ha verificato 1"applicazione delle politiche di remunerazione della
Sociea con particolare nfenimento, tra gli aliri. all' Amministratore Delegato.

Il Consigho di Amministrazione ha verificato il raggiungimento dai target relativi al piano
Short Term Incentive 2024 (MBO) per I" Amministratore Delegato ¢ per il Responsabile
della Funzione di Intemal Aundit (10 marzo 2026) nonché il raggiungimento dei target
relauvi al piano LTI 2023-2023 per I Amministratore Delegato (10 marzo 2026). In data
10 marzo 2026 il Consiglio di Amministrazione ha definito gli obiettivi per I'anno
corrente.

Il Callegio ha fornito il proprio parere, positivo, secondo le disposizioni di leage.

Il Collegio ha vigilato ¢ condotto proprie valutazion sull’adeguasterza del Sistema di
Controllo Intemo e di Gestione dei Rischi nel corso di specifiche riunioni tematiche, in
presenze. come detro, anche del Responsabile della Funzione Internal Audit e del Risk ¢
Compliance Manager al fine di disporre di Flussi Informativi tempestivi ed aggiomati a
supporto delle attivita di competenza.
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11 Collegio ha gvuto un periodico scambio di informazion con I’ Amministratore Delegato
(anche 1n qualita di Amministratore Incanicato del Sistema di Controllo Interno ¢ Gestione
dei Rischi) e con il top management con rifenimento alle aitivita di analisi e monitoraggio
dei prnapali ischi aziendali. ivi compresi i rischi relativi alle amivitd di integranione
delle societi acgquisite. Con nifenmento a1 nischi ritenuti pit rilevanti, identificati a seguito
delle ativita di Risk Assessment condotte, sono stati tenuti incontni con il management
aziendale aventi ad oggetto le modalita di identificazione delle contromisure adottate ¢
"adozione delle stesse. 11 Collegio ha altresi avuto notizia dell*avvio delle relative azioni
di mitigazione,

Il Collegio, in qualita di Comitato per i} Controllo Intemo ¢ la Revisione Contabile ed at
sensi del D.Lgs. n. 392010, ha preso atto della pianificazione delle attivita della Societa
di Revisione Legale, costantemente monitorato lo stalo di avanzamento ¢ condiviso i
risuitan.

Il Collegio ha inoltre. valutato e vigilato sull’adeguaterza del sistema amministrativo-
contabile. nonche sull"affidabilng di quest’oltimo a rappresentare correttamente i fatta di
gestione, tra |"alire, medianie:

- lotienimento di informazioni dai responsabili delle diverse funzioni € in particolare
dal Dirigente Preposto alla Redanone dei Documenti Contabili ¢ Societan;

- Vesame dei documenti aziendali;

- la valutazone delle nsultanze emerse dal programma di attivita della Funzione di
Intemal Awdit:

- I"analisi da1 nsultan del Javoro svolio dalla Societa di Revisione.

In particolare, il Dingente Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili ¢ Socictari -
avvalendosi defle strutture ariendali competenti € con il supporio di una societh di
consulenza specializzata - ha condotto un piano di monitoraggio che ha interessato 1
controth cluave dei process: nlevant: per 'mformativa finanziaria. 11 Collegio, in basc
alle informarioni acquisite, ha constatato che gli ambiti di miglioramento evidenziati song
stati prontamente affrontati ¢ nsolti e, in ogni caso, non costituivano criticitd. con
rifenmento al funzionamento del sistema dei controlli a presidio del rispetto della Legze
26205,

1l Collego ha acquisite informazioni ed ha vigilato:

- sull’esistenza ¢ sul processo di aggiomamento delle procedure inteme relative ai
principali cich aziendali anche con specifico riferimento al processo di informativa
finanaana, nonche sulle attivita di verifica poste in essere dalle Funzioni di controllo
inierno;

- sull'adozione delle procedure amministralive atte a fomire e necessane informaziond
sulls gestione ¢ sui dati economia patrimoniali ¢ finanzian delle societd costituite &
regolate dalla legge di stati non appartenenti all'Unione Europea che rivestono
significativa nilevanza, a sensi del combinato disposto deghi ant. 36 e 39 del

Regolamento Mercat:
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- sull’adeguatezza dei Flussi Informativi fomiti dalle societa controliate extra UE per
cscguire I"attivita di controllo det conti annuali e infrannuali cosi come previsto
dall’art. 15 del Regolamento Mercati adottato con delibera Consob n. 20249 del 28
dicembre 2017.

Sul puato non sone emerse, in base alle informazioni acquisite dal Collegio Sindacale,
sttuaziom di rilievo che debbano essere evidenziate nella presente Relazione.

I Collegie ha acquisito informazioni ¢ vigilato, per quanto di sua compeltenza,
sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Societa ¢ sull"adeguatezza delle
disposizioni impartite alle societa controllate ai sensi dell’art. 114, comma 2. del D.Lgs.
3898, tra I"altro, tramite: a) le informazioni acquisite dal Chief Financial Officer ¢ dai
responsabili delle Funzioni aziendali; b) gli incontri e gli scambi di informazioni sia con
1 Collegi Sindacali sia con alni soggetts di socicth controllate italiane ed estere, ¢) gli
incontn con Ja Socicta di Revisione.

1l Collegio ha pertanto constatato I'esistenza di adeguate norme ¢ procedure a presidio
del processo di raccolia, formazione ed elaborazione delle informazioni finanziaric. Ha
moltre preso atto che il Dirigente Preposto ha dichiarato 1"adeguatezza ¢ 'idoneita dei
poten e meza confenitogh dal Consiglio di Amministrazione.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sulla predisposizione da parte della Societd della
Rendicontanone consolidata di Sostenibilith contenuta nella Relazione sulla Gestione,
redatta in conformita agli European Sustainability Reporting Standard (ESRS) previsti
della Direttiva UE CSRD (Corporate Sustainability Eeporting Directive), recepita in
Italia dal D. Lgs. 12372024, A questo rigeardo il Collegio ha acquisito informazioni, tra
I"altro. in mento:

- alla struttura orgamzzativa della Socicta necessana per adempiere all‘obbligo della
redanione della Rendicontazione consolidata di Sostenibilia;

- glle attiviti condotte per definire gli ambiti informativi non-finanziar rilevanti per il
Gruppo:

- all’advsione di policy da parte del Consigho di Amministrazione che hanno come
ogzetto i temi di sostenibilita,

Inolire, 1'Organe di Controllo ha incontrato la Societa di Revisione Deloitte & Touche
5.p.A. alla gquale € stato conferito incarico di effettuare, su detta Rendicontarione,
I"csame limitato {“limited assurance engagement™).

Tenuto conto delle mformazion: scquisite, 1l Collegio Sindacale rinene che attivita si
sia svolta nel rispetio dei principi di corretta amministrazione e che sa Massetto
organizzativo, amministrativo ¢ contabile che guida il processo di informativa finanziaria
sia il sistema di controllo interno e di gestione dei nschi siano nel complesso adeguati alle
attuali esigenze aziendali. 1l Collegio ritiene altresi adeguato 1'assetto orgamzzativo a
presidio della predisposizione della Rendicontazione di Sostenibilitd.
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Con riferimento a tali aspetti il Collegio Sindacale non ha osservazioni particolan da
rifenire.

Impairment test

Per quanto riguarda la formazione del bilancio, il Collegio Sindacale da atio che il
Consiglio di Amministrazione ha approvate, seconde guanto nchiesto dal Documento
congiunto Banca d'ltalia’Consob/lsvap del 3 marzo 2010, la nspondenza della
metodologia di impairment test alle prescriziom del principio contabile internazionale
IAS 36. Nella nota integrativa 2l bilancio sono riportate sia le assunzioni utilizzate per
Ueftettuazione del test sia gh esiti del processo di valutazione condotto anche con
nfecnmento alle analisi di sensitivitd. Per i dettagli relativamente alla metodologia, alle
assunzoni ed a1 risultati dell impairment test 11 Collezio rinvia alle note illustrative del
bilancio.

[l Collegio Sindacale, in base alle informazioni acquisite, ritiene che la procedura di
impairment test adottata dalla Socicta sia adeguata.

Attivita di Vigilanza sull’attivita di revisione legale dei conti

In accordo con quanto previsto dall’ant, 19 del D.Lgs. n. 39/2010. il Collegio Sindacale.
identificato in tale articolo come 1l Comitato per il Controllo Intemo ¢ la Revisione
Contabile, ha svolto la prescnitta attivitd di vigilanza sull’operativita della Societd di
Revisione

Il Collegio da atto che in data 4 agosto 2025 la Societd di Revisione ha emesso la
Relanone sulla revisione contabile limitata del bilancio semestrale sbbreviato senza
evidenziare eccezion.

Nella propna attvita di verifica sull"adeguatezza del processo di informativa finanziana,
il Collegio Sindacale ha incontrato pit volte la Societa di Revisione Deloitie & Touche
S.p.A. anche ai sensi dell’an. 150 del T.U.F.. tra I"aliro, con rifennmento: a) all'esame
della Relazione Aggiuntiva ex art. 11 Regolamento UE 537/2014; b) all’attivita di
revisione limitata alla Relazione semestrale della Societd al 30 gmgno 20235: ¢) alla
planificazione delle amivita di revisione per il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2025;
d) allo stato di avanzamento deli"attivita di revisione sul hilancio d'esercizio al 31
dicembre 2025; ¢) alla Relazione di Trasparenza: f) alla qualita della revisione (anche con
riferimento ad Assirevi, pasition paper. 16 luglio 2021) e, infine, g) agli esiti dell attivita
di revisione sul bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025.

In tali incontr, la Societd di Revisione non ha mai evideaziato fatti ritenuti censurabili o
irregolarita tali da richicdere la segnalazione ai sensi dell’art. 155, comma 2 del T.U.F.

nell esercizio 20235, la Societd di Revisionc ha svollo nei confronti delle Socictd del
Gruppo le attivita riportate nelle note al bilancio.

In aggiunta ai compiti previsti dalla normativa per le societd quotate, la Societi di
Revisione ha svolio, direttamente o tramite altre socictd appartenent: al suo network,
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attivita non di revisione a favore di Carel e del Gruppo per un totale di onoran ¢
corrispettnvi di competenza dell esercizio 2025 di 83,0 mila euro, al netto di spese eonen,
integralmente riferite a attivita di attestazione del prospetto di spese di ricerca ¢ sviluppo.

I corrispettivi complessivamente riconosciuti alla Socicta di Revisione, riportati anche in
allegato del bilancio d’esercizio come richiesto dall"art. 149-duodecies del Regolamento
Emittenti. sono stati imputati a conto economico ¢ corrispondono agli importi
contrattuali.

La Societa di Revisione ha infine rilasciato. in data 27 marzo 2026, I¢ lettere di conferma
annuale dell'indipendenza. cosi ¢come richiesto dall’art. 6. paragrafo 2. leftera a) del
Regolamento (UE) 337/2014 € ai sensi del paragrafo 17 dell'ISA lalia 260, dalla quale
non emergono sitwazoni che possono comprometterne |'indipendenza.

Tenuto conto degli incarichi conferiti dalla Carel ¢ dalle Societa del Gruppo a Deloitte &
Touche S.p.A. € al suo network, nonché della dichiarazione rilasciata dalla Societa di
Revisione, il Collegio Sindacale, in base alle informazioni acquisite, non ritiene esistano
aspett enitict in Relazione all'indipendenza di Deloitte & Touche 5.p.A.

Infine, 1l Collegio Sindacale, come anticipato, ha preso atto della Relazione di
Trasparenza predisposta dalla Societa di Revisione e pubblicata sul proprio sito internel
ai sensi dellart. 18 del D.Lgs. 39/2010.

La Societd di Revisione ha inoltre confermato al Collegio Sindacale che, nel corso
dell'esercizio. non ha emesso pareri ai sensi di legge. in assenza del verificarsi dei
presuppost per il loro rilascio.

In data 27 marzo 2026 la Societd di Revisione ha rilasciato, ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs.
392010 ¢ deil’an. 10 del Regolamento (UE) 5372014, la Relazione sulla revisione
contzbile del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025, la Relazione sulla revisione
contabile del bilancio consolidato al 31 dicembre 2025, nonché ai sensi dell"articolo 14-
bis del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 la Relazione sulla Rendicontazione Consolidata di
Sostenibilitd contenuta nella Relazione sulla gestione.

Per guanto niguarda 1 giudizn e le attestazioni, nella propria Relazione di revisione, la
Societa di Revisione ha:

- rilasciato un giudizio dal quale risulta che il bilancio di esercizio di Carel ed il bilancio
consolidato del Gruppo Carel forniscono una rappresentazione veriticra ¢ corretia della
situazione patrimoniale ¢ finanziaria di Carel e del Gruppo Carel al 31 dicembre 2025,
del nisultato economico e dei flussi di cassa per V'esercizio chiuso a tale data in
conformita agli Intemnational Financial Reporting Standards adotiati dall’Unione
Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 38/2005;

- rilasciato un giudizio di cocrenza dal quale risulta che la Relazione sulla Gestione che ’
accompagna il bilancio d’esercizio e il bilancio consolidato al 31 dicembre 2025 e
alcunc specifiche informazioni contenute nella Relazione sul Goveno Societanio e
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sugl Assetti Proprietan indicate nell’art. 123-bis, comma 4, del D Lgs 58/1998, la cui
responsabilitd ricade sugli Amministraton della Societd, sono redatte in conformita
alle norme di legge. La Societa di Revisione ha anche rilasciato una dichiarazione su
cventuali ervon significativi;

- dichiarato che la Relazione sulla Gestione ¢ le specifiche informazioni contenute nella
Relazione sul Governo Societanio e gh Assetti Proprictan sono coerenti con il bilancio
d"eseraizio di Carel ed il bilancio consolidato del Gruppo Carel al 31 dicembre 2025 ¢
sono redatte in conformita alle norme di legge.

La Societa di Revisione ha inoltre rilasciato in data 27 marzo 2026, la propnia relaziene
sulla Rendicontazione Consolidata di Sostembilita contenuta nella Relazione sulla
gestione ai sensi dell’articolo 14-bis del D.Lgs. 27 gennaie 2010 n. 39 dalla quale risulta
che alla medesima Societa di Revisione non sono pervenuti elementi che facciano ritenere
che la Rendicontazione Consolidata di Sostemabilita, relativa all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2025, non sia stata redatia, in tutti i suoi aspetti significativi, in conformita ai
principi di rendicontazione adottati dalla Commissione Europea ai sensi della Direttiva
(UE) 201334/UE (“ESRS™) e che le informazioni contenute nel sotto paragrafo
“Tassonomia Euwropea™ della Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita non siano
redatte, in tutti gh aspetti significativi, in conformita all”Art. 8 del Regolamento (UE) n.
252 del |18 mugno 2020 (“Regolamento Tassonomia™).

In data 27 marzo 2026, la Societa di Revisione ha presentato al Collegio Sindacale, nella
sua gualitd di Comitato per il Controllo Intemo ¢ la Revisione Contabile. 1a Relanone
Agguntiva prevista all’an. 11 del Regolamento Europeo 537/2014. In data odiema, come
disposto dall’art. 19 del D. Lgs. 39/2010, il Collegio ha esaminato il documento ¢ lo ha
trasmesso al Consigho di Amministrazione unitamente alle proprie osservazioni.

Attivita di vigilanza sulle operazioni con parti correlate

La procedura Operaziont con Parti Correlate nella sua versione attuale € entrata in vigore
il 17 lugho 2021 e tiene conto delle modifiche apportate al Regolamento OPC introdotte
con le delibere n. 21624 ¢ 21623 del 10 dicembre 2020. La procedura & messa a
disposizione del Mercato all'interno della sezione *Corporate Govemance/Procedure ¢
Regolamenti™ del sito internet della Societa.

Per un’analisi deile Operazioni con Parti Correlate poste in essere durante Pesercizio, il
Collegio Sindacale: a) rinvia alla Relazione sulla Gestione e alle note al bilancio
all’interno del paragrafo “Relazioni con parti correlate™ nclle quali sono rese le
informazioni di dettaglio e b) da atto di aver sistematicamente verificato la comretta
applicazione della procedura approvata dalla Societa.

Antivita condotta per la formulazione della raccomandazione per il conferimento
dell'incarico della Socicta di Revisione Legale dei conti per il periodo 2027 - 2035

Il Collezio Sindacale. anche nella sua funzione di Comitato per il Controllo Intemo e la
Revisione Contabile, ha avviato con adeguato anticipo - circa un anno prima della
scadenza dell”incarico in essere - le amivitd propedeutiche al rinnovo dell’incarico di
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revisione legale dei comty, in scadensza con 'approvarione del bilancio al 31 dicembre
2026.

Tale anticipo € stalo ritenuto opportuno al fine di garantire lo svolgimento di una
procedura di selezione strutturata, trasparcnte © cocrente con il quadro normativo
applicabule agh enti di interesse pubblico. nonché di consentire un'adeguata valutazione
comparativa delle offerte. oltre che un opportuno passaggio delle consegne tra revisore
uscente ¢ revisore subentrante.

A tal fine il Collegio Sindacale ha condotto una procedura di selezione articolata in
diverse fasi, con il coinvolgimento delle funzioni aziendali competenti sotto il costante
coordinamento ¢ monitoraggio da pare del Collegio stesso.

La procedura ha previsto I'individuazione delle socicta di revisione da invitare, I'invio
della richiesta di offerta, la raccolta delle proposte ¢ la loro valutazione secondo criteri
qualitativi e quantitativi predeterminati, riguardanti tra "altro "approccio metodologico
alla revisione, la composizione del team, I'esperienza nel settore, le garanzie di
indipendenza ¢ le condizion economiche.

All'esito delle analisi svolte ¢ delle valutazioni comparative delle offerte pervenute, il
Collegio Sindacale ha formulato la propria raccomandazione motivata, indicando quali
possibili altemative per il conferimento dell”incarico le societd EY S.p.A. ¢ PwC S.p.A..
ed esprimendo la propria preferenza per EY S.p A, ritenuta maggiormente idonea a
soddisfare le esigenze della Societi in termini di qualita del servizio, organizzazione del
team e adeguaterza complessiva dell*offena.

Attivita condotta per la formulazione della propesta motivata per il conferimento
dell'incarico di attestazione della conformiti della rendicontazione di sostenibilita
consolidata per il periodo 2027-2029

Il Collegio Sindacale ha avviato con adeguato anticipo le attivita propedeutiche al
conferimento dell'incarico di atlestazione della conformita della rendicontazione di
sostenibilita consolidata, in scadenza con I"approvazione del bilancie al 3] dicembre
2026.

Tale impostazione ¢ stata adottata al fine di garantire lo svolgimento di una procedura di
selezione strutturata, trasparente e coerente con il quadro normativo vigente in materia di
rendicontazione di  sostenibilita, nonché di consentie un’adeguata  valutazione
comparativa delle offerte ¢ un ordinato avvicendamento del soggetto incaricato.

In considerazione della recente evoluzione normativa introdotia dal D.Lgs n_ 125/2024,
attuativo della Dircttiva (UE) 20222464 (CSRD). il Collegio Sindacale ha ritenuto
opportuno adoftare, anche con rifenmento a tale incarico, un approccio seleftivo
improntato ai medesimi principi di rigore, trasparénza e OgEeNlivitd previsti per il
conferimento dell incarico di revisione legale de conti.

A tal fine il Collegio Sinducale ha condotto una procedura di selezione anticolata in
diverse fasi, con il coinvolgimento delle funzioni aziendali competenti sotto il costante
coordinamento e monitoraggio da parte dei Collegio stesso.
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La procedura ha previsto Mindividuazione delle societa di revisione da invitare, I'invio
della richiesta di offenta, Ta raccolia delle proposte ¢ 1a loro valutazione secondo criteri
quzlitafivi e quantitalivi predeterminati, riguardanti tra 1'altro, I'espericnza ¢ le
competenze in ambito di assurance sulla rendicontazione di sostenibilitd, 1'approceio
metodologico proposto, la composizione ¢ la seniority del team dedicato, le garanzie di
mdipendenza, nonché le condizioni economiche offerte.

All'esito delle analisi svolte ¢ delle valutazioni comparative cffettuate, il Collegio
Sindacale ha formulato la propria proposta motivata, individuando quali possibili
aliemative per il conferimento dell’incarico le societd EY SpA. e PwC S.pA. ed
esprimendo I2 propria preferenza per EY S.p.A_, ritenuta maggiormente idonea a garantire
affidabilita ¢ la qualita dell"attivita di attestazione della rendicontazione di sostenibilita,
anche n considerazione della cocrenza complessiva con le esigenze organizzative ¢ di
controllo della Societa ¢ del Gruppo.

Omissioni o fatti censurabili, pareri resi e iniziative intraprese
Nel corso dell’esercizio non sono pervenute denunce ex art. 2408 del Codice Civile, né
nsultano pervenuti espost da parte di azionisti ¢'o di terzi.

Il Collegio Sindacale ha nlasciato e formulato, nel corso dell'esercizio 2025, paren
nichiesti dalla normativa vigente ed in parnticolare dalla normativa di nfenmento, dal
Codice di Corporate Govemance ¢ dalle policy ¢ procedure adottate dalla Societa con
nienimento, tra ["altro, alle polinche di remunerazione contenute nella Relazione sulla
Remunerazione e al Piano di Intermnal Audit,

Nel corso dell'eserainio, 1l Collegio ha costantemente svolto Pattivita di vigilanza
presenitta dall'art, 149 del D.lgs. n. 581998 ¢ non ha raccolto. nello svolpimento
dell”attivita, evidenze in menito di irregolantd, omissioni o fatti censurabihi,

I Collegio non ha pertanio proposte da rappresentare all” Assemblea ai sensi dell”ant. 153,
comma 2° del D.Las. n. 38/1998.

Conclusioni

[l bilancio scparato chiuso al 31 dicembre 20235 ¢ stato redatte secondo principi contabili
internazionali IAS/IFRS emanati dall’International Accounting Standard Board (IASB),
in osservanza delle disposizioni di cui al D.Lgs 28 febbraio 2005, n. 38, attuativo del
Regolamento CE n. 16062002 del Parlamento Europeo ¢ del Consiglio del 19 luglio
2002,

Unitamente al fascicolo di bilancio sono niportate le previste dichiaramoni di conformita
da parte dell’ Amministratore Delegato ¢ del Dingente Preposto alla Redazione dei
Documenti Contabili ¢ Societan,

1l Collegio Sindacale ha preso visione dei criteri adotiati nella formazione del bilancio
separato, con particolare riferimento al contenuto, alla struttura e all’uniformita di
applicazione dei principi  contabill. all'esistenza di  un'adeguata  informativa
sull"andamento azicndale ¢ sulle valutazioni effetmate per la venifica circa "eventuale
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nduzione di valore delle ativita (impairment test) nonché del permanere del requisito di
continuitd aziendale.

Non essendo demandato al Collegio Sindacale il controllo analitico di merito sul
contenuto del bilancio, il Collegio ha vigilato, anche con riferimento alla Rendicontazione
di sostenibilita, sull’impostazione generale data al bilancio di esercizio, sulla gencrale
conformita alla legge per quel che riguarda la formazienc e struttura ¢ a tale riguardo non
ha osservazioni particolari da rifetire.

Per quanto a conoscenza del Collegio Sindacale, gli Amministratori, nella redazione del
hilancio d’esercizio. non hanno derogate alle nomme di legge ai sensi dell’art. 2423,
comma 4°, del Codice Civile.

11 Collegio Sindacale ha verificato la rispondenza del bilancio separato ¢ della Relazione
sulla gestione a1 fatt ¢ alle informazioni di cwi il Collegio € & conoscenza a seguito
dell’espletamento dei propn doveni ¢ non ha osservazioni al riguardo.

1 bilancio & accompagnato dalla prescritta Relazione della Societd di Revisione,
anch’essa esaminata dal Collegio Sindacale.

Sulla base dell’ativita di vigilanza svolta nel corso dell'esercizio e le informazioni
acquisite, il Collegio nom rileva motivi ostativi all’approvazione del bilancio al 31
dicembre 2025 ¢ alle proposte di delibera formulate dal Consiglio di Amministrazione.
Brescia, 27 marzo 2026

Gianna Adami

Sindaco Eﬂm'w

13




100

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Gruppa CAREL INDUSTRIES Bilancic Separata 2025

emarket
sdir storaoge

CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

B ey,
N J.;;‘!;:___ r”‘;r- N
"}'i'é--\f'ri-‘ ATl

emarket
sdir storaoge

CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

emarket
sdir storoge

CEE—
CERTIFIED

Headgquarters ITALY

CAREL INDUSTRIES Hgs.
iz chall Iridustrag 11

35020 Brisgine - Padova {iiah)
Tel: (+35 0458 TI65T]

Fape {+ 3591 (5% T I6600




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited emarket
sdir storage

CERTIFIED

o0l

Io sottoscritta dott.ssa Nicoletta Spina, Notaio in Padova,
iscritto al Distretto Notarile di Padova, certifico ail sensi
dell'art. 22 D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82 e dell'art. 68 ter,
L. 16 febbraio 1913 n. 89, mediante apposizione al presente
file della mia firma digitale (dotata di certificato di wvi-
genza valido rilasciato dal Consiglio Nazionale del Notaria-
to Certification Autority), che la presente copia su suppor-
to informatico & conforme al documento originale cartaceo

conservato nella mia raccolta. Padova il giorno 30 aprile
2026
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