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FIERA MILANO

AVVIO PROGRAMMA DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE

Milano, 13 maggio 2026 - Fiera Milano S.p.A. (“Fiera Milano” e/o la “Societa”), leader in Italia e uno dei principali
operatori integrati del mondo nel settore fieristico e congressuale, comunica che, a seguito dell’autorizzazione
ottenuta da parte dellAssemblea degli Azionisti del 22 aprile 2026 e della delibera assunta dal Consiglio di
Amministrazione in data odierna, dara avvio in data 14 maggio 2026 a un programma di acquisto di azioni proprie
(il “Programma”).

Avvio programma di acquisto azioni proprie

Di seguito si forniscono i dettagli del Programma ai sensi dell’'art. 144-bis, comma 3, del Regolamento CONSOB
adottato con Deliberan. 11971/1999 (il “Regolamento Emittenti”) e dell’art. 2, comma 1, del Regolamento Delegato
(UE) 2016/1052 (il “Regolamento Delegato MAR”). || Programma sara eseguito avvalendosi del safe harbour
previsto ai sensi dell’art. 5 del Regolamento (UE) n. 596/2014 (la “MAR”).

Finalita del Programma

Il programma é finalizzato ad incrementare il portafoglio di azioni proprie da destinare a servizio di piani di
incentivazione azionaria, sia esistenti sia futuri, riservati ad amministratori e/o dipendenti della Societa, con specifico
riferimento al Piano di Performance Share 2026-2028, approvato dall’Assemblea degli Azionisti di Fiera Milano in
data 22 aprile 2026 e al Piano di Azionariato Diffuso 2024-2027 (“PAD Futuro”), approvato dallAssemblea degli
Azionisti di Fiera Milano in data 5 novembre 2024.

Modalita operative e sede di negoziazione

Le operazioni di acquisto saranno effettuate sul mercato regolamentato Euronext Milan, organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A. per il tramite dell'intermediario abilitato Equita SIM S.p.A. incaricato per l'attuazione del
Programma che operera in piena indipendenza secondo modalitd operative idonee ad assicurare la parita di
trattamento degli azionisti stabilite dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti e applicabili (ivi inclusi, senza
limitazioni, I'art. 2357 del Codice Civile, I'art. 132 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”), l'art. 144-
bis, comma 1, lett. b) del Regolamento Emittenti e le disposizioni di cui al Regolamento dei Mercati organizzati e
gestiti da Borsa lItaliana S.p.A.).

Numero massimo delle azioni proprie ed esborso massimo

Il numero massimo di azioni proprie da acquistare attraverso I'esecuzione del Programma, in una o piu volte, non
sara in ogni caso superiore a 340.000 azioni ordinarie Fiera Milano (le “Azioni Oggetto del Programma”).
L’esborso massimo di acquisto per I'esecuzione del Programma & fissato in complessivi Euro 3.027.825.

Corrispettivo minimo e massimo e quantitativo di azioni acquistate

Gli acquisti di azioni proprie saranno effettuati a condizioni di prezzo conformi a quanto previsto dall’art. 3, comma
2, del Regolamento Delegato MAR e, pertanto, a un corrispettivo non superiore al prezzo piu elevato tra (i) il prezzo
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dell'ultima operazione indipendente e (ii) il prezzo dell’offerta di acquisto indipendente corrente piu elevata nella
sede di negoziazione dove viene effettuato I'acquisto.

In aggiunta a quanto precede, gli acquisti non potranno essere effettuati a un prezzo per azione ordinaria Fiera
Milano che si discosti, in diminuzione e in aumento, per piu del 10% dal prezzo di riferimento fatto registrare dal
titolo nella sede di negoziazione dove viene effettuato I'acquisto nella seduta di borsa precedente ogni singola
operazione.

Conformemente a quanto previsto dall’art. 3, comma 3, del Regolamento Delegato MAR, il quantitativo di azioni
acquistate in ciascun giorno di negoziazione non sara superiore al 25% del volume medio giornaliero di azioni
ordinarie Fiera Milano negoziate nella sede di negoziazione dove viene effettuato I'acquisto, calcolato sulla base
del volume medio giornaliero degli scambi nei 20 (venti) giorni di negoziazione precedenti la data dell'acquisto.

Durata del Programma

Il Consiglio di Amministrazione del 13 maggio 2026 ha deliberato — in attuazione dell’autorizzazione conferita
dall’Assemblea degli Azionisti del 22 aprile 2026 — I'avvio del Programma a partire dal 14 maggio 2026, con durata
sino al completamento degli acquisti previsti e, comunque, non oltre 18 mesi dalla data della deliberazione
assembleare. Le operazioni potranno essere effettuate anche solo parzialmente e il Programma potra essere
sospeso, interrotto o revocato in qualsiasi momento, fermo restando il rispetto degli obblighi di informativa al mercato
previsti dalla normativa applicabile. Il Consiglio di Amministrazione si riserva inoltre la facolta di apportare eventuali
adeguamenti operativi — con riferimento, tra I'altro, a tempistiche, ritmo e volumi giornalieri — qualora le condizioni
di mercato lo rendano necessario 0 opportuno, nel rispetto dei limiti e delle condizioni previsti dalla normativa
vigente, dall’autorizzazione assembleare e dalle prassi di mercato ammesse.

Si precisa che il programma di acquisto di azioni proprie, attesa la finalita di cui supra, non & preordinato ad alcuna
operazione di riduzione del capitale.

In conformita allart. 5, commi 1 (b) e 3 della MAR e allart. 2 del Regolamento Delegato MAR, la Societa
comunichera in forma aggregata e in forma dettagliata le operazioni effettuate nellambito del Programma a
CONSOB e al mercato, anche mediante pubblicazione sul proprio sito internet, secondo la tempistica prevista dalla
normativa applicabile.

Alla data del presente comunicato, la Societa detiene n. 173.715 azioni proprie corrispondenti allo 0,24% del capitale
sociale.

*kk



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited Bmarkek

sdir storoge
CERTIFIED

FIERA MILANO

Fiera Milano

Fiera Milano € leader in ltalia e uno dei principali operatori integrati del mondo nel settore fieristico e congressuale. Il Gruppo
gestisce il primo quartiere fieristico in Italia e il centro congressi pit grande in Europa, presidiando numerosi comparti produttivi
tra i quali: moda, arredamento, sistema casa, meccanica strumentale, turismo, ospitalita professionale, impiantistica ed energia,
edilizia e arte. In particolare, I'attivita si focalizza nella gestione, organizzazione e ospitalita di manifestazioni fieristiche ed altri
eventi, attraverso la messa a disposizione di spazi espositivi attrezzati, supporto progettuale e servizi correlati. A questa expertise
si affianca un focus crescente sulle attivita di entertainment, con eventi esperienziali, iniziative culturali e spettacoli dal vivo che
arricchiscono l'offerta fieristica e congressuale, trasformando Fiera Milano in una destinazione di riferimento per il pubblico e le
aziende. Il Gruppo punta a rafforzare il proprio ruolo di piattaforma internazionale per lo sviluppo del business, creando valore
per espositori e visitatori attraverso un’offerta sempre piu integrata di servizi, contenuti di qualita e opportunita di networking.
Innovazione, sostenibilita e internazionalizzazione sono i pilastri della strategia di crescita. Fiera Milano € quotata su Euronext
Milan, segmento STAR, dal 2002.

Contatti

Investor Relations Ufficio Stampa

Vincenzo Cecere Gabriele De Giorgi

Tel +39 3666646958 Tel +39 3398431544
investor.relations@fieramilano.it gabriele.degiorgi@fieramilano.it
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LAUNCH OF SHARE BUYBACK PROGRAMME

Milan, 13 May 2026 - Fiera Milano S.p.A. (“Fiera Milano” and/or the “Company”), leader in Italy and one of the
main integrated operators in the world in the exhibition and congress industry, announces that, following the
authorization granted by the Shareholders’ Meeting held on 22 April 2026 and the resolution adopted today by the
Board of Directors, it will launch a share buyback program (the “Program”) starting on 14 May 2026.

Launch of the Share Buyback Program

Below are the details of the Program pursuant to Article 144-bis, paragraph 3, of the CONSOB Regulation adopted
by Resolution No. 11971/1999 (the “Issuers’ Regulation”) and Article 2, paragraph 1, of Delegated Regulation (EU)
2016/1052 (the “MAR Delegated Regulation”). The Program will be carried out in accordance with the safe harbour
provisions set out in Article 5 of Regulation (EU) No. 596/2014 (the “MAR”).

Purpose of the Program

The Program is aimed at increasing the treasury share portfolio to be used in connection with existing and future
share-based incentive plans reserved for directors and/or employees of the Company, with specific reference to the
2026-2028 Performance Share Plan, approved by the Shareholders’ Meeting of Fiera Milano on 22 April 2026, and
the 2024-2027 Employee Share Plan (“PAD Futuro”), approved by the Shareholders’ Meeting of Fiera Milano on 5
November 2024.

Operating Procedures and Trading Venue

The purchase transactions will be carried out on the regulated market Euronext Milan, organized and managed by
Borsa Italiana S.p.A., through the authorized intermediary Equita SIM S.p.A., appointed to implement the Program.
Equita SIM S.p.A. will operate independently in accordance with procedures designed to ensure equal treatment of
shareholders, as provided for by applicable laws and regulations (including, without limitation, Article 2357 of the
Italian Civil Code, Article 132 of Legislative Decree No. 58 of 24 February 1998 (the “TUF”), Article 144-bis,
paragraph 1, letter b) of the Issuers’ Regulation, and the rules governing markets organized and managed by Borsa
Italiana S.p.A.).

Maximum Number of Treasury Shares and Maximum Expenditure

The maximum number of treasury shares to be purchased through the execution of the Program, in one or more
tranches, shall in any event not exceed 340,000 ordinary shares of Fiera Milano (the “Shares Subject to the
Program”). The maximum amount allocated for the execution of the Program is set at Euro 3,027,825.

Minimum and Maximum Consideration and Quantity of Shares Purchased

Purchases of treasury shares will be carried out in compliance with the pricing conditions set out in Article 3,
paragraph 2, of the MAR Delegated Regulation and therefore at a price not exceeding the higher of: (i) the price of
the last independent transaction and (ii) the highest current independent bid price on the trading venue where the
purchase is carried out.

In addition to the above, purchases may not be executed at a price per ordinary share of Fiera Milano that deviates,
either downward or upward, by more than 10% from the reference price recorded by the share on the trading venue
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where the purchase is carried out during the trading session preceding each individual transaction.

In accordance with Article 3, paragraph 3, of the MAR Delegated Regulation, the quantity of shares purchased on
each trading day shall not exceed 25% of the average daily volume of Fiera Milano ordinary shares traded on the
trading venue where the purchase is carried out, calculated on the basis of the average daily trading volume during
the 20 (twenty) trading days preceding the purchase date.

Duration of the Program

On 13 May 2026, the Board of Directors resolved — pursuant to the authorization granted by the Shareholders’
Meeting held on 22 April 2026 — to launch the Programme starting from 14 May 2026, with a duration until completion
of the envisaged purchases and, in any event, no later than 18 months from the date of the shareholders’ resolution.
The transactions may also be carried out only partially and the Programme may be suspended, interrupted or
revoked at any time, without prejudice to compliance with the market disclosure obligations provided for under the
applicable regulations. The Board of Directors also reserves the right to make any operational adjustments —
including, inter alia, with reference to timing, pace and daily volumes — should market conditions make this necessary
or appropriate, in compliance with the limits and conditions set out by the applicable regulations, the shareholders’
authorization and accepted market practices.

It should be noted that the share buyback program, in light of the above-mentioned purpose, is not aimed at any
share capital reduction transaction.

In accordance with Article 5, paragraphs 1(b) and 3 of MAR and Article 2 of the MAR Delegated Regulation, the
Company will disclose, both in aggregate and detailed form, the transactions carried out under the Program to
CONSOB and to the market, including through publication on its website, within the timeframe required by applicable
regulations.

As of the date of this press release, the Company holds 173,715 treasury shares, corresponding to 0.24% of the
share capital.
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Fiera Milano

Fiera Milano is the leading exhibition and congress operator in Italy and one of the world’s foremost integrated players in the
exhibition and congress industry. The Group manages ltaly’s largest exhibition district and Europe’s largest convention centre,
serving a wide range of industries including fashion, furniture and home design, capital goods and industrial machinery, tourism,
professional hospitality, plant engineering and energy, construction, and art. In particular, the Group’s activities focus on the
management, organization, and hosting of exhibitions and other events, through the provision of fully equipped exhibition spaces,
design and project support, and related services. Alongside this core business, Fiera Milano is increasingly expanding its focus
on entertainment activities, including experiential events, cultural initiatives, and live shows, enhancing its exhibition and congress
offering and positioning Fiera Milano as a destination of choice for both businesses and the general public. Fiera Milano aims to
strengthen its role as an international platform for business development, creating value for exhibitors and visitors through an
increasingly integrated offering of services, high-quality content, and networking opportunities. Innovation, sustainability, and
internationalization are the key pillars of its growth strategy. Fiera Milano has been listed on Euronext Milan, STAR segment,
since 2002.
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Vincenzo Cecere Gabriele De Giorgi
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