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PREMESSA

Signori Azionisti,

I’articolo 125-ter, primo comma, del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (il “TUF”) e I’articolo 84-fer del
regolamento adottato con delibera Consob 14 maggio 1999 n. 11971 (il “Regolamento Emittenti”’), come
successivamente modificati e integrati, dispongono che, ove gia non richiesto da altre disposizioni di legge,
ogni qualvolta venga convocata 1’assemblea degli azionisti 1’organo amministrativo di una societa quotata
debba mettere a disposizione del pubblico, presso la sede sociale, sul sito internet e con le altre modalita
indicate dal Regolamento Emittenti, una relazione su ciascuna delle materie all’ordine del giorno.

Nell’ambito della presente relazione (la “Relazione”) ¢ pertanto illustrato il quarto punto posto all’ordine del
giorno dell’Assemblea ordinaria di PININFARINA S.p.A. (la “Societa”) convocata in Cambiano (TO), via
Nazionale n. 30, per il giorno 10 giugno 2026 ore 11, in unica convocazione. Vi ricordiamo che entro il termine
previsto dall’articolo 123-fer del TUF verra pubblicata, con le modalita previste dalla normativa vigente, la
“Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti”, a cui si rimanda per ogni
approfondimento.

La presente Relazione ¢ messa a disposizione degli azionisti presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato
eMarket STORAGE (all’indirizzo www.emarketstorage.com), presso la sede sociale e sul sito internet della

Societa all’indirizzo www.pininfarina.it, nella sezione “Investor Relations — Informazioni per gli Azionisti”,

nell’area dedicata all’assemblea in oggetto.
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PUNTO 4) ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti di cui all’art. 123-ter del
D.Lgs. 58/1998:

a. approvazione della prima sezione ai sensi del comma 3-bis;

b. deliberazione sulla seconda sezione ai sensi del comma 6.

L’articolo 123-ter del TUF e I’articolo 84-quater del Regolamento Emittenti prevedono che sia messa a
disposizione del pubblico, presso la sede sociale, sul sito internet e con le altre modalita indicate dal
Regolamento Emittenti una “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti”
(la “Relazione sulla Remunerazione”).

La Relazione sulla Remunerazione si articola, ai sensi di legge, in due sezioni:

- la “prima sezione” (la “Sezione I”) illustra, in modo chiaro e comprensibile, (i) la politica della Societa in
materia di remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, dei direttori generali ¢ dei dirigenti
con responsabilita strategiche con riferimento almeno all’esercizio successivo e dei componenti degli organi
di controllo e (ii) le procedure utilizzate per I’adozione e 1’attuazione di tale politica;

- la “seconda sezione” (la “Sezione II”’), in modo chiaro e comprensibile, e sempre con riguardo ai soggetti di
cui alla Sezione I, (i) fornisce un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la
remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto
di lavoro, evidenziandone la coerenza con la politica della Societa in materia di remunerazione relativa
all’esercizio di riferimento, (ii) illustra analiticamente i compensi corrisposti nell’esercizio di riferimento a
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qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Societa e da societa controllate o collegate, segnalando le eventuali
componenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quello di
riferimento ed evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o piu esercizi successivi a fronte
dell’attivita svolta nell’esercizio di riferimento, eventualmente indicando un valore di stima per le componenti
non oggettivamente quantificabili nell’esercizio di riferimento e (iii) illustra come la Societa ha tenuto conto
del voto espresso 1’anno precedente sulla seconda sezione della relazione.

Ai sensi dell’articolo 123-ter del TUF, I’ Assemblea ¢ tenuta a deliberare in maniera vincolante sulla politica
in materia di remunerazione illustrata nella Sezione I, mentre ¢ tenuta ad esprimere una deliberazione non
vincolante sui compensi corrisposti oggetto della Sezione II della Relazione sulla Remunerazione.

In ottemperanza all’articolo 123-ter del TUF, il consiglio di amministrazione della Societa — in seguito alle
verifiche con esito positivo compiute dal soggetto incaricato di effettuare la revisione legale del bilancio sulla
predisposizione della Sezione II della Relazione sulla Remunerazione — ha approvato la Relazione di
Remunerazione della Societa nella seduta svoltasi in data 27 aprile 2026, su proposta del “Comitato Nomine
e Remunerazioni” riunitosi in data 15 aprile 2026.

La Relazione sulla Remunerazione ¢ predisposta, in conformita alla normativa applicabile, sulla base delle
disposizioni dell’articolo 123-ter del TUF, dell’articolo 84-guater ¢ dell’ Allegato 3A, Schemi 7-bis e 7-ter,
del Regolamento Emittenti e del Codice di Corporate Governance.

La Relazione sulla Remunerazione sara messa a disposizione del pubblico e sarda consultabile presso il
meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket STORAGE (all’indirizzo www.emarketstorage.com), presso

la sede sociale e sul sito internet della Societa all’indirizzo www.pininfarina.it, nella sezione “Investor
Relations — Informazioni per gli Azionisti”, nell’area dedicata all’ Assemblea in oggetto.
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In considerazione di quanto precede, Vi proponiamo di assumere le seguenti deliberazioni:
a) Sezione I

“L’assemblea ordinaria degli azionisti della

PININFARINA S.p.A.,

preso atto

-della Sezione I della Relazione sulla Remunerazione,

- della relazione predisposta dal consiglio di amministrazione sulla materia all 'ordine del giorno,

delibera

di approvare la Sezione I della Relazione sulla Remunerazione ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 3-bis, del

D.Lgs. 58/1998.”

b) Sezione 11

“L’assemblea ordinaria degli azionisti della
PININFARINA S.p.A.,
preso atto
- della Sezione Il della Relazione sulla Remunerazione,
- delle verifiche con esito positivo effettuate dal soggetto incaricato di effettuare la revisione legale del bilancio
sulla predisposizione della Sezione Il della Relazione sulla Remunerazione,
- della relazione predisposta dal consiglio di amministrazione sulla materia all ordine del giorno,
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delibera

di esprimersi favorevolmente in merito alla Sezione Il della Relazione sulla Remunerazione ai sensi
dell’articolo 123-ter, comma 6, del D.Lgs. 58/1998, restando inteso che, ai sensi del predetto articolo 123-ter,
comma 6, del D.Lgs. 58/1998, tale deliberazione non ha carattere vincolante.”

Cambiano, 11 maggio 2026

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
(Dott.ssa Lucia Morselli)
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