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Repertorio n. 19.616 Raccolta n. 9.792
VERBALE DI ASSEMBLEA
della societa "SECO S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventisei il giorno quattro del mese di maggio
(4 maggio 2026)

In Firenze, Via dei Della Robbia n. 38, nel mio studio, piano primo.
A richiesta della societa "SECO S.p.A.", con sede in Arezzo, Via Achille Grandi n.
20, capitale sociale deliberato di Euro 1.454.010,85 (unmilionequattrocentocinquan-
taquattromiladieci virgola ottantacinque), sottoscritto e versato di Euro
1.296.944,48 (unmilioneduecentonovantaseimilanovecentoquarantaquattro virgola
quarantotto), codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di A-
rezzo-Siena 00325250512, REA n. AR-70645, societa con azioni quotate su Euronext
STAR Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..
Io Dottor Jacopo Sodi, Notaio in Firenze, iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, cosi procedo alla verbalizzazione per atto pubbli-
co, nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito e
pubblicazione, dello svolgimento dell'assemblea dei soci della predetta societa,
convocata presso il mio studio e tenutasi alla mia costante presenza il giorno 27 a-
prile 2026, anche mediante mezzi di telecomunicazione.
Io Notaio, che ho assistito ai lavori assembleari dal mio studio in Firenze, Via dei
Della Robbia n. 38, do atto che I'assemblea si € svolta come segue.
%%

"Alle ore 11,01 (undici virgola zero uno) del giorno 27 aprile 2026, ai sensi dell'art.
13 dello statuto sociale, assume la Presidenza dell'assemblea Conti Daniele, nato
ad Arezzo il giorno 17 febbraio 1958, nella sua qualita di Presidente della Societa,
collegato in videoconferenza, il quale invita me Notaio a procedere alla verbalizza-
zione della riunione.

Constatazioni preliminari del Presidente
II Presidente invita me Notaio a fornire ai presenti alcune comunicazioni prelimi-
nari ai presenti, sulla base dei dati che mi sono stati forniti dalla Societa.
Io Notaio, sulla base dei dati e informazioni forniti dalla Societa, comunico che:
* I'avviso di convocazione dell’ Assemblea e stato pubblicato in data 25 marzo 2026
sul sito internet della societa e in data 25 marzo 2026 per estratto sul quotidiano "Il
Giornale";
* come previsto dall'avviso di convocazione, (i) I'intervento dei Soci in Assemblea
¢ previsto esclusivamente tramite il rappresentante designato ai sensi dell'articolo
12 dello statuto e dell’articolo 135-undecies del d. lgs. n. 58/1998 (da ora in poi
TUEF), , e (ii) la Societa ha altresi previsto che coloro che sono legittimati a interveni-
re in assemblea, ivi incluso il Rappresentante Designato, possano avvalersi di mez-
zi di telecomunicazione, ai sensi della predetta normativa, e ha reso noto agli inte-
ressati le relative istruzioni per la partecipazione mediante i predetti mezzi di tele-
comunicazione;
* la Societa ha individuato quale "Rappresentante Designato" ex art. 135 undecies
del TUF, Monte Titoli S.p.A., presente in assemblea con la signora Neodo France-
sca, nata a Abano terme il 14 giugno 1995, mediante collegamento audio-video, al
fine del conferimento delle deleghe e delle relative istruzioni di voto e ha reso di-
sponibile, sul proprio sito internet, il modulo per il conferimento della delega;
* come precisato nell'avviso di convocazione, e stato altresi possibile conferire al
Rappresentate Designato deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del
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TUF, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF, utilizzando 1’apposito mo-
dulo reso disponibile sul sito internet della Societa;

* Monte Titoli ha reso noto, in qualita di Rappresentante Designato, di non essere
portatore di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione sottopo-
ste al voto nel corso dell’odierna assemblea; tuttavia, tenuto conto dei rapporti con-
trattuali in essere tra Monte Titoli e la Societa relativi, in particolare, all’assistenza
tecnica in sede assembleare e servizi accessori, al fine di evitare eventuali successi-
ve contestazioni connesse alla supposta presenza di circostanze idonee a determi-
nare l'esistenza di un conflitto di interessi di cui all’art. 135-decies, comma 2, lett. f),
del TUF, Monte Titoli ha dichiarato espressamente l'intenzione di non esprimere
un voto difforme da quello indicato nelle istruzioni;

* ]'assemblea si tiene in unica convocazione;

* non e pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del gior-
no né altre proposte di deliberazione, ai sensi dell’art. 126-bis del TUF;

* attualmente il capitale sociale sottoscritto e versato, e di Euro 1.296.944,48 (un mi-
lione duecentonovantaseimila novecentoquarantaquattromila e quarantotto centesi-
mi), suddiviso in n. 133.021.117 (centotrentatremilioniventunomilacentodiciassette)
azioni prive di valore nominale espresso corrispondenti, ai sensi dell’art. 120, com-
ma 1 del TUF e dell’art. 7.5 dello Statuto sociale, a n. 202.739.514 (duecentoduemi-
lionisettecentotrentanovemilacinquecentoquattordici) diritti di voto, di cui: (i) n.
63.300.720 (sessantatremilionitrecentomilasettecentoventi) azioni ordinarie che at-
tribuiscono un pari numero di diritti di voto; (ii) n. 69.719.397 (sessantanovemilioni-
settecentodiciannovemilatrecentonovantasette) azioni ordinarie con diritto di voto
maggiorato che attribuiscono n. 139.438.794 (centotrentanovemilioniquattrocento-
trentottomilasettecentonovantaquattro) diritti di voto; nonché (iii) le numero 1.000
(mille) azioni di categoria Management Performance Share, non quotate e prive del di-
ritto di voto;

* ai sensi dell’art. 7.5 dello Statuto sociale € prevista la disciplina del voto maggiora-
to, con la conseguenza che, in conformita a quanto previsto dall’art. 120, comma 1
del TUF, per capitale sociale si dovra intendere il numero complessivo dei diritti di
voto;

* la Societa, alla data della record date, non era titolare di azioni ordinarie proprie
(oggi ne detiene n. 0 (zero));

* sono attualmente intervenuti, mediante delega al Rappresentante Designato, nu-
mero 39 (trentanove) soci e soggetti legittimati al voto, portatori complessivamen-
te di numero 95.648.153 (novantacinquemilioniseicentoquarantottomilacentocin-
quantatré)

azioni ordinarie con diritto di voto, portatori complessivamente di numero
155.198.712 (centocinquantacinquemilionicentonovantottomilasettecentododi-
ci)voti, ossia il 76,5508% (settantasei virgola cinquemilacinquecentootto per cen-
to)dei complessivi numero 202.739.514 (duecentoduemilionisettecentotrentanove-
milacinquecentoquattordici) voti esercitabili tenendo in considerazione la maggio-
razione di voto ai sensi dell'articolo 7.5 dello Statuto sociale;

* e stata verificata la rispondenza delle deleghe rilasciate al Rappresentante Desi-
gnato e accertata la legittimazione all'intervento degli aventi diritto al voto;

* la legittimazione all’intervento in Assemblea e all’esercizio del diritto di voto & at-
testata da una comunicazione alla Societa effettuata dall’intermediario abilitato, sul-
la base delle evidenze delle proprie scritture contabili relative alla record date - ter-
mine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la da-
ta fissata per I’ Assemblea in unica convocazione, ossia il 16 aprile 2026; le registra-
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zioni in accredito e in addebito compiute sui conti successivamente a tale termine
non rilevano ai fini della legittimazione all’esercizio del diritto di voto in Assem-
blea;
* i predetti soci e soggetti risultano legittimati a intervenire alla presente assem-
blea in forza di legge e di Statuto e in particolare, a mezzo del Rappresentante De-
signato, non hanno segnalato situazioni che per legge - anche ai sensi dell’art. 120
del TUF - comportano carenza, decadenza o sospensione nell'esercizio del diritto
di voto;
* dell'Organo Amministrativo, mediante collegamento audio-video, sono presenti
se medesimo, Presidente, I' Amministratore Delegato Mauri Massimo, i Consiglieri
Lomarini Luciano, Catania Claudio, Secciani Michele, Montanari Valentina, Zy-
wietz Kurt Tosja, Manfredi Valentina Beatrice e Lavatelli Paolo, essendo assente
giustificato il Consigliere Zattoni Anna;
* del Collegio Sindacale, mediante collegamento audio-video, sono presenti tutti i
componenti e quindi il Presidente Beolchi Cesare, i Sindaci Effettivi Guzzo Pierpao-
lo e Badiali Micaela, essendo assenti giustificati gli altri componenti.
Tutto cid constatato e comunicato, il Presidente dichiara validamente costituita la
presente assemblea ordinaria e straordinaria in unica convocazione a norma di leg-
ge e di Statuto per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
Parte ordinaria
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 e proposta sul risultato di esercizio:
1.1 . Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025, previo esame della
relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della relazione del Colle-
gio Sindacale e della relazione della Societa di Revisione. Presentazione del Bilan-
cio Consolidato del Gruppo Seco al 31 dicembre 202 5, inclusivo della rendiconta-
zione di sostenibilita ai sensi del D. Lgs. n. 125/2024. Deliberazioni inerenti e conse-
guenti;
1.2. Proposta in merito al risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Relazione sulla politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti:
2.1. Approvazione della politica di remunerazione ai sensi dell’art. 123 - ter, com-
ma 3 - ter, del D.Lgs. n. 58/1998;
2.2. Deliberazioni sulla “Seconda sezione” della relazione, ai sensi dell’art. 123- ter,
comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998.
3. Proposta di approvazione del “Piano 2026-2029 per 'amministratore delegato e
dirigenti strategici di SECO S.p.A.”. Delibere inerenti e conseguenti ai sensi
dell’art. 114 - bis del D.Lgs. n. 58/1998.
4. Proposta di approvazione del “Piano 2026-2029 per dipendenti e alti dirigenti di
SECO S.p.A.”. Delibere inerenti e conseguenti ai sensi dell’art. 114 - bis del D.Lgs.
n. 58/1998.
5. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi e per gli
effetti degli artt. 2357, 2357- ter del Codice Civile, dell’art. 132 del D.Lgs. n. 58/1998
e dell’art. 144-bis del regolamento CONSOB adottato con delibera n. 11971 del 14
maggio 1999, previa revoca della delibera di autorizzazione assunta dall’Assem-
blea ordinaria degli azionisti in data 28 aprile 2025. Deliberazioni inerenti e conse-
guenti.
Parte straordinaria

1. Proposta di aumento gratuito del capitale sociale, per un importo di massimi no-
minali Euro 4.756 (quattromilasettecentocinquantasei), in via scindibile, mediante
imputazione a capitale, ai sensi dell’art. 2349 del codice civile, di un corrispondente
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importo prelevato da utili e/o riserve da utili, con emissione di massime n. 475.600
(quattrocentosettantacinquemilaseicento) azioni ordinarie, da assegnarsi ai dirigen-
ti strategici della Societa quali beneficiari del “Piano 2026-2029 per I'amministrato-
re delegato e dirigenti strategici di SECO S.p.A.”. Conseguenti modifiche dell’art. 6
dello Statuto sociale. Delibere inerenti e conseguenti .
2. Proposta di aumento gratuito del capitale sociale, per un importo di massimi no-
minali Euro 16.872 (sedicimilaottocentosettantadue), in via scindibile, mediante im-
putazione a capitale, ai sensi dell’art. 2349 del codice civile, di un corrispondente
importo prelevato da utili e/o riserve da utili, con emissione di massime n.
1.687.200 (unmilioneseicentoottantasettemiladuecento) azioni ordinarie da asse-
gnarsi ai dipendenti e alti dirigenti della Societa o di sue controllate quali beneficia-
ri del “Piano 2026-2029 per dipendenti e alti dirigenti di SECO S.p.A.”. Conseguen-
ti modifiche dell’art. 6 dello Statuto sociale. Delibere inerenti e conseguenti.
3. Modifiche statutarie interessanti gli artt. 2, 6, 7 e 8 dello Statuto sociale a seguito
della conversione integrale delle azioni di categoria denominata “Management ‘20
Share”. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Svolgimento dell'assemblea
Il Presidente invita nuovamente me Notaio a dare conto degli ulteriori accertamen-
ti preliminari all'assemblea, sulla base dei dati forniti dalla Societa.
Io Notaio, sulla base di tali dati, informo che:
- le azioni ordinarie della Societa sono ammesse alle negoziazioni su Euronext
STAR Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;
- il sistema di collegamento audio-video di tutti i partecipanti permette di identifi-
carli e di effettuare in modo adeguato tutti gli accertamenti previsti dalla legge e
dallo Statuto, nonché consente a tutti di seguire la discussione, di intervenire e di
votare in tempo reale sugli argomenti all'ordine del giorno;
- e stata verificata, dall’'ufficio della Societa a cio predisposto, la rispondenza delle
deleghe rilasciate al Rappresentante Designato, e stata accertata la legittimazione
all'intervento degli aventi diritto al voto, 1'identita dei medesimi, e le deleghe sono
state acquisite agli atti sociali;
- secondo le risultanze del Libro dei Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai
sensi dell’art. 120 del TUF e dalle altre informazioni a disposizione, i soggetti che
possiedono alla data odierna, direttamente o indirettamente, azioni con diritto di
voto in misura superiore al 5% (cinque per cento) del capitale sottoscritto e rappre-
sentato da azioni con diritto di voto sono:

Azionista N. Azioni |Quota % su ca- N. Voti Quota % su
pitale sociale voti
con diritto di esercitabili

voto
DSA S.r.l. 21.959.634 16,51 43.919.268 21,66
HSE S.r.l. 21.919.634 16,48 43.839.268 21,62
HCSS.rl. 9.768.934 7,34 19.537.868 9,64
Olivetti S.p.A. 10.276.669 7,73 20.405.507 10,06
Fondo Italiano|5.942.357 4,47 11.884.714 5,86

emarket
sdir storoge

CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial ug

d’Investimento

SGR S.p.A.

Camozzi Group |10.000.000 8,27 11.000.000 5,43
S.p.A.

7-Industries 15.075.374 11,33 15.075.374 7,44

Holding B.V.

- non risulta che sia stata promossa alcuna sollecitazione di deleghe di voto, ai sen-
si dell'art. 136 del TUF, né vi sono associazioni di azionisti ai sensi dell'art. 141 del
medesimo Decreto;

- tra DSA S.r.l, HSE S.r.l. e Fondo Italiano d'Investimento SGR S.p.A. per conto di
“Fondo Italiano Tecnologia e Crescita — FITEC” & in vigore un patto parasociale a-
vente a oggetto complessive n. 39.742.357 (trentanovemilionisettecentoquaranta-
duemilatrecentocinquantasette) azioni ordinarie della Societa, corrispondenti a n.
79.484.714
ci) diritti di voto (pari al 39,96% (trentanove virgola novantasei per cento) del totale

(settantanovemilioniquattrocentottantaquattromilasettecentoquattordi-

dei diritti di voto), con scadenza 5 maggio 2026, salvo rinnovo, oggetto di comuni-
cazione a Consob, ai sensi dell’art. 122 del TUF, in data 10 maggio 2024, diretto a di-
sciplinare i loro reciproci rapporti quali azionisti dell’Emittente, nonché 1’esercizio
dei diritti sociali al fine di assicurare un’unitarieta di intenti;
- stando a quanto a conoscenza della Societa, non vi sono altri patti parasociali in
essere ai sensi dell’art. 122 del TUF.
Io Notaio comunico infine che:- come raccomandato dalla CONSOB, analisti e in-
vestitori sono stati informati dell’ Assemblea;
- ¢ in funzione un impianto di registrazione degli interventi, al solo fine di agevola-
re la verbalizzazione; i dati dei partecipanti sono raccolti e trattati nel rispetto della
normativa vigente in materia di privacy;
- non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettronici;
- le votazioni dell'odierna assemblea avranno luogo mediante dichiarazione del
Rappresentante Designato, con specificazione del numero di voti favorevoli, con-
trari o astenuti, nonché del numero di azioni per le quali verra richiesta la tempora-
nea assenza dalla riunione assembleare (non votanti);
- I'elenco riepilogativo dei soggetti partecipanti, con l'indicazione delle azioni da
ciascuno possedute e dei voti relativi (favorevoli, contrari e astenuti), e a disposi-
zione e, completato degli esiti di ciascuna votazione (non votanti, favorevoli, con-
trari e astenuti), sara allegato al verbale della presente assemblea.
Io Notaio quindi ricordo che la documentazione relativa a tutti i punti all’ordine
del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione, e
stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina ap-
plicabile, nonché pubblicata sul sito internet della Societa secondo i termini di leg-
ge.
Preso atto dell'adesione di tutti i presenti alla proposta di omissione della lettura,
io Notaio preciso che:
- sono stati espletati nei termini gli adempimenti previsti dalla legge in relazione a-
gli argomenti all'ordine del giorno;
- non sono pervenute domande prima dell’assemblea ai sensi dell’art. 127-ter del
TUF.

4%
Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all'ordine del giorno di
parte ordinaria e preliminarmente procede a fornire indicazione del numero delle
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ore impiegate e del corrispettivo fatturato dalla societa di revisione Deloitte & Tou-
che S.p.A. per la revisione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025 e per le altre
attivita ricomprese nell’incarico:

i) n. 805 (ottocentocinque) ore effettive per 'attivita di revisione del bilancio di eser-
cizio e della regolare tenuta della contabilita ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gen-
naio 2010, n. 39 e dell’art. 10 del regolamento UE n. 537/2014 corrispondenti a Euro
61.939 (sessantunomilanovecentotrentanove);

ii) n. 910 (novecentodieci) ore effettive per Iattivita di revisione del bilancio consoli-
dato di Gruppo (al netto delle altre attivita inerenti l'incarico di revisione) corri-
spondenti a Euro 69.963 (sessantanovemilanovecentosessantatré);

iii) n. 350 (trecentocinquanta) ore per le attivita di revisione contabile completa del-
la relazione semestrale corrispondenti a Euro 31.145 (trentunomilacentoquaranta-
cinque);

per un totale di n. 2.065 (duemilasessantacinque) ore effettive impiegate e corrispet-
tivi pari a Euro 163.047 (centosessantatremilaquarantasette).

I Presidente quindi ricorda che:

- il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Progetto di Bilancio di Esercizio
al 31 dicembre 2025 in data 23 marzo 2026 ed esso, redatto secondo i principi conta-
bili internazionali, evidenzia una perdita pari a Euro 6.637.323;

- per una dettagliata illustrazione dei risultati, rinvio alla relazione sulla gestione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione e messa a disposizione degli Azioni-
sti nei termini di legge, unitamente alla relazione del Collegio Sindacale e della rela-
zione della Societa di Revisione, consultabili sul sito internet della societa;

- la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione include la rendicon-
tazione consolidata di sostenibilita di cui al D. Lgs. n. 125/2024, contenente informa-
zioni sull'impatto della Societa e del Gruppo sulle questioni di sostenibilita e sul
modo in cui dette questioni influiscono sull’andamento, sui risultati e sulla situazio-
ne della Societa e del Gruppo;

- per tutte le informazioni e i commenti di dettaglio relativi al bilancio e al risultato
dell’esercizio, si rinvia alla Relazione Finanziaria Annuale, comprendente: (i) il pro-
getto di Bilancio d’Esercizio e il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2025, approva-
ti dal Consiglio di Amministrazione il 23 marzo 2026; (ii) la Relazione degli Ammi-
nistratori sulla Gestione; (iii) la Rendicontazione di Sostenibilita redatta ai sensi del
D. Lgs. 125/2024; (iv) I'attestazione del Bilancio Consolidato di cui all’art. 154-bis,
comma 5, del TUF; (v) l'attestazione della Rendicontazione di Sostenibilita di cui
all’art. 154-bis, comma 5-ter, del TUF, depositati e messi a disposizione del pubbli-
co nei termini e con le modalita di legge, unitamente alla (i) Relazione del Collegio
Sindacale, (ii) alla Relazione della Societa di Revisione e (iii) alla Relazione della so-
cieta di revisione indipendente sull’esame limitato della rendicontazione di sosteni-
bilita ai sensi dell’Art. 14-bis del D. Lgs. n. 39/2010.

Il Presidente invita quindi il Presidente del Collegio Sindacale ad illustrare breve-
mente la relazione dell'organo di controllo sul punto dell'ordine del giorno in trat-
tazione e quest'ultimo precisa che non risulta niente da segnalare o evidenziare, fa-
cendo ampio richiamo al contenuto della relazione medesima.

I Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea delle
proposte deliberative contenute nella relazione del Consiglio di Amministrazione,
specificando che si procedera con due distinte votazioni:

Proposta di delibera per il punto 1.1 all’ordine del giorno di parte ordinaria:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di SECO S.p.A.,

- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
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- esaminati i dati del bilancio di esercizio di SECO S.p.A. al 31 dicembre 2025 e la Relazio-
ne del Consiglio di Amministrazione sull’andamento della Gestione;
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di Revisio-
ne e della Relazione della societa di revisione indipendente sull’esame limitato della rendi-
contazione consolidata di sostenibilita ai sensi dell’Art. 14-bis del D. Lgs. n. 39/2010;
- esaminato il bilancio consolidato al 31 dicembre 2025 e la rendicontazione consolidata di
sostenibilita ai sensi del D. Lgs. n. 125/2024;

delibera
1. di approvare il Bilancio d’esercizio di SECO S.p.A. al 31 dicembre 2025, unitamente alla
Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, relativa al medesimo bilancio,
dal quale emerge una perdita di Euro 6.637.323;
2. di prendere atto del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2025 e della rendicontazione con-
solidata di sostenibilita ai sensi del D. Lgs. n. 125/2024;
3. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed all’Amministratore Dele-
gato, disgiuntamente tra loro — anche per il tramite di procuratori speciali — mandato per il
compimento di tutte le attivita inerenti, conseguenti o connesse all’attuazione della delibera-
zione di cui sopra.”

Proposta di delibera per il punto 1.2 all’'ordine del giorno di parte ordinaria:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di SECO S.p.A., udito e approvato quanto esposto
dal Consiglio di Amministrazione,

delibera
1. di approvare la proposta fatta dal Consiglio di Amministrazione in ordine al ripianamen-
to della perdita dell’esercizio di SECO S.p.A. al 31 dicembre 2025, pari a Euro 6.637.323,
mediante utilizzo della riserva straordinaria;
2. di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione ed all’ Amministratore Dele-
gato, disgiuntamente tra loro — anche per il tramite di procuratori speciali — mandato per il
compimento di tutte le attivita inerenti, conseguenti o connesse all’attuazione della delibera-
zione di cui sopra.”
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresentan-
te Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione

Con riferimento alla proposta deliberativa n. 1 del punto 1 dell'ordine del giorno di
parte ordinaria, il Presidente da atto che il Rappresentante Designato, tenuto conto
delle n. 0 (zero) azioni, temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non
votanti), ha dichiarato di essere portatore di deleghe da parte di n. 39 (trentanove)
aventi diritto, rappresentanti n. 95.648.153 (novantacinquemilioniseicentoquaran-
tottomilacentocinquantatré) azioni, cui spettano n. 155.198.712 (centocinquantacin-
quemilionicentonovantottomilasettecentododici) voti, pari a circa il 76,5508% (set-
tantasei virgola cinquemilacinquecentootto per cento) dei voti esercitabili, tenendo
in considerazione la maggiorazione del voto ai sensi dell'articolo 7.5 dello Statuto
sociale e che sono espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 155.198.712 voti
- contrari: n. 0 voti
- astenuti n. 0 voti
e quindi I'assemblea

delibera
1) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
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I Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata all'unanimita la pro-
posta deliberativa di cui sopra.
Con riferimento alla proposta deliberativa n. 2 del punto 1 dell'ordine del giorno di
parte ordinaria, il Presidente da atto che il Rappresentante Designato, tenuto conto
delle n. 0 (zero) azioni, temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non
votanti), ha dichiarato di essere portatore di deleghe da parte di n. 39 (trentanove)
aventi diritto, rappresentanti n. 95.648.153 (novantacinquemilioniseicentoquarantot-
tomilacentocinquantatré) azioni, cui spettano n. 155.198.712 (centocinquantacinque-
milionicentonovantottomilasettecentododici) voti, pari a circa il 76,5508% (settanta-
sei virgola cinquemilacinquecentootto per cento) dei voti esercitabili, tenendo in
considerazione la maggiorazione del voto ai sensi dell'articolo 7.5 dello Statuto so-
ciale e che sono espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 155.198.712 voti
- contrari: n. 0 voti
- astenuti n. 0 voti
e quindi I'assemblea

delibera
2) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
I Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata all'unanimita la pro-
posta deliberativa di cui sopra.

XA

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordine del giorno
di parte ordinaria e informa che:
- la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
e stata redatta in conformita della normativa, anche regolamentare, vigente, come
da ultimo modificata in attuazione della SHRD;
- la Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti sezioni:
a) la Sezione I — in conformita con gli artt. 123-ter del TUF e 9-bis della Direttiva —il-
lustra la politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti dell’or-
gano di amministrazione, degli altri dirigenti con responsabilita strategiche e, fer-
mo restando quanto previsto dall’art. 2402 c.c., dei componenti del Collegio Sinda-
cale della Societa, nonché le procedure utilizzate per 'adozione, la revisione e I'at-
tuazione di tale politica, comprese le misure volte a evitare o a gestire eventuali
conflitti d’interesse;
b) la Sezione II, nominativamente per i compensi attribuiti agli amministratori, ai
sindaci e in forma aggregata per i compensi attribuiti agli altri dirigenti con respon-
sabilita strategiche fornisce una rappresentazione adeguata di ciascuna delle voci
che compongono la remunerazione; illustra analiticamente i compensi corrisposti
nell’esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Societa e da
societa controllate o collegate; contiene inoltre le informazioni relative alle parteci-
pazioni detenute, nell’Emittente e nelle societa controllate, dai componenti degli or-
gani di amministrazione e controllo, dagli altri dirigenti con responsabilita strategi-
che, nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figli minori, direttamente o
per il tramite di societa controllate, di societa fiduciarie o per interposta persona, in
conformita a quanto previsto dall’art. 84-quater del Regolamento Emittenti;
- la Relazione sulla Remunerazione e stata messa a disposizione del pubblico nei
modi e termini di legge.
Il Presidente ricorda infine che gli Azionisti saranno chiamati a deliberare:
(i) sulla Sezione I della Relazione sulla Remunerazione in senso favorevole o contra-
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rio, con deliberazione vincolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del TUF;

(ii) ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF, sulla Sezione II della Relazione sulla
Remunerazione, con deliberazione non vincolante;

- 'esito del voto sara posto a disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi
degli artt. 123-ter, comma 6, e 125-quater, comma 2, TUF.

I Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea delle
proposte deliberative contenute nella relazione del Consiglio di Amministrazione,
specificando che si procedera con due distinte votazioni:

Proposta di delibera per il punto 2.1 all’ordine del giorno di parte ordinaria:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Seco S.p.A., esaminata la relazione del Consiglio

di Amministrazione redatta ai sensi dell’articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998, per gli effet-

ti stabiliti dal comma 3-ter della norma predetta, e quindi con deliberazione vincolante

Delibera

- - di approvare la prima sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remune-
razione e sui compensi corrisposti redatta ai sensi dell’articolo 123-ter D.Lgs. n.
58/1998 e della ulteriore normativa applicabile.”

Proposta di delibera per il punto 2.2 all'ordine del giorno di parte ordinaria:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Seco S.p.A., esaminata la relazione del Consiglio
di Amministrazione redatta ai sensi dell’articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998, per gli effet-
ti stabiliti dal comma 6 della norma predetta, e quindi con deliberazione non vincolante,
Delibera

- di approvare la seconda sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazio-
ne e sui compensi corrisposti redatta ai sensi dell’articolo 123-ter D.Lgs. n. 58/1998 e della
ulteriore normativa applicabile.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresentan-
te Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
Con riferimento alla proposta deliberativa n. 1 del punto 2 dell'ordine del giorno di
parte ordinaria, il Presidente da atto che il Rappresentante Designato, tenuto conto
delle n. 0 (zero) azioni, temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non
votanti), ha dichiarato di essere portatore di deleghe da parte di n. 39 (trentanove)
aventi diritto, rappresentanti n. 95.648.153 (novantacinquemilioniseicentoquarantot-
tomilacentocinquantatré) azioni, cui spettano n. 155.198.712 (centocinquantacinque-
milionicentonovantottomilasettecentododici) voti, pari a circa il 76,5508% (settanta-
sei virgola cinquemilacinquecentootto per cento) dei voti esercitabili, tenendo in
considerazione la maggiorazione del voto ai sensi dell'articolo 7.5 dello Statuto so-
ciale e che sono espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 146.630.617 (centoquarantaseimilioniseicentotrentamilaseicentodi-
ciassette) voti
- contrari: n. 8.568.095 (ottomilionicinquecentosessantottomilanovantacinque) voti
- astenuti n. 0 voti
e quindi I'assemblea

delibera

3) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
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siglio di Amministrazione.
I Presidente, visto 'esito della votazione, proclama approvata a maggioranza la
proposta deliberativa di cui sopra.
Con riferimento alla proposta deliberativa n. 2 del punto 2 dell'ordine del giorno di
parte ordinaria, il Presidente da atto che il Rappresentante Designato, tenuto conto
delle n. 0 (zero) azioni, temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non
votanti), ha dichiarato di essere portatore di deleghe da parte di n. 39 (trentanove)
aventi diritto, rappresentanti n. 95.648.153 (novantacinquemilioniseicentoquarantot-
tomilacentocinquantatré) azioni, cui spettano n. 155.198.712 (centocinquantacinque-
milionicentonovantottomilasettecentododici) voti, pari a circa il 76,5508% (settanta-
sei virgola cinquemilacinquecentootto per cento) dei voti esercitabili, tenendo in
considerazione la maggiorazione del voto ai sensi dell'articolo 7.5 dello Statuto so-
ciale e che sono espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 146.632.767 (centoquarantaseimilioniseicentotrentaduemilasettecen-
tosessantasette) voti
- contrari: n. 8.565.945 (ottomilionicinquecentosessantacinquemilanovecentoquaran-
tacinque) voti
- astenuti n. 0 voti
e quindi I'assemblea

delibera
4) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
I Presidente, visto 'esito della votazione, proclama approvata a maggioranza la
proposta deliberativa di cui sopra.

XA

I Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto all'ordine del giorno di
parte ordinaria e informa che:
- la presente convocazione & per discutere e deliberare in merito all’approvazione,
ai sensi dell’art. 114-bis del TUF, di un piano di incentivazione e fidelizzazione de-
nominato “Piano 2026-2029 per I'amministratore delegato e dirigenti strategici di
SECO S.p.A.” (di seguito il “Piano AD e DIRS 2026-2029”) basato sull’assegnazione
all’attuale amministratore delegato e ai dirigenti strategici della Societa (i “Benefi-
ciari”) di n. 1.210.000 (unmilioneduecentodiecimila) diritti (i “Diritti”), ciascuno dei
quali attribuisce il diritto a ricevere a titolo gratuito, in un’unica soluzione, n. 1 (u-
no) azione ordinaria della Societa al raggiungimento del livello target di determina-
ti obiettivi di performance, e fino a un massimo di 1.379.400 (unmilionetrecentoset-
tantanovemilaquattrocento) azioni ordinarie nel caso di overperformance di detti o-
biettivi:
- si precisa che a servizio del Piano AD e DIRS 2026-2029 potranno essere utilizzate:
a) in caso di attribuzione all’amministratore delegato, esclusivamente azioni pro-
prie di cui la Societa abbia acquisito la titolarita, previa autorizzazione assembleare
ex artt. 2357 e seguenti del cod. civ.;
b) in caso di attribuzione ai dirigenti strategici, a scelta della Societa: (i) azioni di
nuova emissione rinvenienti da un aumento gratuito del capitale sociale, ai sensi
dell’articolo 2349 del cod. civ., per un importo massimo di nominali Euro 4.756
(quattromilasettecentocinquantasei), mediante emissione di massime 475.600 (quat-
trocentosettantacinquemilaseicento) nuove azioni prive del valore nominale, subor-
dinatamente all’approvazione della relativa delibera di cui al punto 1) dell’Assem-
blea in parte straordinaria, e/o, in tutto o in parte, (ii) azioni proprie di cui la So-
cieta abbia acquisito la titolarita, previa autorizzazione assembleare ex artt. 2357 e
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seguenti del cod. civ.;

- la proposta di adozione del Piano AD e DIRS 2026-2029 formulata dal Consiglio
di Amministrazione con delibera del 23 marzo 2026, ha tenuto conto della proposta
del Comitato per le Nomine e la Remunerazione (“REMCO”), nonché del parere
del Comitato Parti Correlate, entrambi riunitisi in data 18 marzo 2026;

- la Politica di Remunerazione 2026 (la “Politica”) si pone in sostanziale continuita
con la Politica di Remunerazione 2025, approvata dall’Assemblea in parte ordina-
ria in data 28 aprile 2025, e rappresenta uno strumento per raggiungere gli obiettivi
indicati, integrando la componente fissa e la componente variabile di natura mone-
taria di breve periodo, attraverso una componente variabile di medio-lungo perio-
do basata su strumenti finanziari, da attribuire in funzione del raggiungimento di
taluni obiettivi di performance della Societa, secondo 1'impostazione della migliore
e piu recente prassi di mercato, pur mantenendo fermo il principio di una sana e
prudente gestione delle attivita del Gruppo e dei rischi ad esse afferenti;

- il Piano AD e DIRS 2026-2029 e concepito per affiancare: (i) il “Nuovo Piano di
Stock Option 2024-2027 per I’Amministratore Delegato”, approvato dall’ Assemblea
ordinaria in data 13 novembre 2024, riservato all’amministratore delegato (“SOP
2024-2027 AD”), e (ii) il “Piano 2024-2027 per dipendenti, alti dirigenti e collabora-
tori”, approvato dall’ Assemblea ordinaria in data 28 luglio 2023, riservato, tra gli al-
tri, ai dirigenti strategici (“SOP 2024-2027 Management”, congiuntamente al SOP
2024-2027 AD, i “SOP 2024-2027");

- a tal proposito, si ricorda che i SOP 2024-2027 rappresentano piani di stock option
efficaci nel raggiungimento degli obiettivi da essi previsti a condizione che il valore
del titolo azionario superi il prezzo di esercizio delle opzioni, poiche in tal modo i
beneficiari possono effettivamente trarre vantaggio dall’andamento positivo del ti-
tolo, evidenziando il collegamento diretto tra la performance della societa e la re-
munerazione variabile di medio-lungo termine;

- a oggi, 'attuale contesto di mercato non ha consentito il verificarsi della condizio-
ne sopra richiamata e quindi la Societa ritiene opportuno adottare un ulteriore stru-
mento idoneo a perseguire gli obiettivi prefissati dalla Politica, anche in uno scena-
rio di mutate e mutevoli condizioni di mercato.

I Presidente fa inoltre presente che:

- il Piano AD e DIRS 2026-2029 prevede di agganciare 1'assegnazione dei Diritti, e
quindi I'attribuzione a titolo gratuito di un corrispettivo numero di azioni, a deter-
minati indicatori di redditivita operativa, creazione di valore per 1'azionista su base
relativa, sostenibilita ed execution commerciale, con pesi rispettivamente pari al
40%, 30%, 15% e 15%;

- al fine di sfruttare la leva incentivante del Piano AD e DIRS 2026-2029, la matura-
zione dei Diritti e la conseguente attribuzione delle azioni sono collegate al raggiun-
gimento di specifici KPI misurati al termine del periodo di vesting, decorrente dal
30 aprile 2026 al 30 aprile 2029, e subordinatamente al mantenimento del rapporto
con la Societa;

- in particolare, il Piano AD e DIRS 2026-2029, che si sviluppa su un orizzonte tem-
porale pluriennale (2026-2029), prevede gli obiettivi di performance meglio indicati
nella Relazione dell'organo amministrativo su questo punto all'ordine del giorno,
cui si rinvia;

- il Consiglio di Amministrazione successivamente alla conclusione del vesting pe-
riod, provvedera alla verifica del livello di conseguimento di ciascuno degli obietti-
vi di performance per i Diritti, determinando il numero delle azioni maturate che
verra comunicato al Beneficiario con la lettera di attribuzione delle azioni;
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- I'attribuzione delle azioni & legata al mantenimento del rapporto con la Societa, se-
condo i casi di good leavership e bad leavership, in linea con la prassi di mercato e
come meglio specificato nel Documento Informativo;

- per ulteriori informazioni in merito alle caratteristiche fondamentali del Piano AD
e DIRS 2026-2029 si rinvia al Documento Informativo allegato alla Relazione dell'or-
gano amministrativo su questo punto all'ordine del giorno, redatto ai sensi dell’art.
84-bis del Regolamento Consob n. 11971/1999, come successivamente modificato e
integrato, in conformita alle indicazioni contenute nello schema n. 7 dell’allegato
3A al Regolamento medesimo.

Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea della
proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione:
Proposta di delibera per il punto 3 all’ordine del giorno di parte ordinaria:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di SECO S.p.A.,

- presa conoscenza della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione relativa al

“Piano 2026-2029 per I'amministratore delegato e i dirigenti strategici”;
delibera

1. di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del D.Lgs. 58/1998, listituzione di
un nuovo piano di incentivazione denominato “Piano 2026-2029 per I'amministratore dele-
gato e dirigenti strategici” avente le caratteristiche (ivi compresi condizioni e presupposti
di attuazione) illustrate nel Documento Informativo allegato alla Relazione Illustrativa del
Consiglio di Amministrazione, dando mandato al Consiglio medesimo di adottare il relativo
regolamento e delegando 'attuazione ed amministrazione del Piano al Consiglio di Ammi-
nistrazione della Societa, con facolta di subdelega al Presidente;
2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con facolta di subdelega al Presidente, man-
dato per il compimento di tutte le attivita inerenti, conseguenti o connesse all’attuazione
della deliberazione di cui sopra e cosi, in particolare a titolo meramente esemplificativo e
non esaustivo, ogni potere indicato nel Documento Informativo redatto ai sensi dell’art.
84-bis del Regolamento Consob n. 11971/1999 come successivamente modificato e integra-
to, incluso ogni potere per procedere alle assegnazioni dei diritti e attribuzione delle azioni
ai beneficiari, apportare al Piano ogni modifica elo integrazione necessaria od opportuna,
nei limiti consentiti dalla normativa vigente e secondo gli applicabili criteri di rettifica e me-
todologie di generale accettazione sui mercati finanziari, anche in caso di eventuali operazio-
ni straordinarie che incidono sulla struttura del capitale sociale della Societa e/o che abbia-
no Ueffetto di modificare i contenuti economici del Piano, eventi di natura straordinaria e/o
non ricorrente e/o non riconducibile all’attivita tipica, significativi mutamenti dello scena-
rio economico e/o altri eventi suscettibili di influire sulle azioni e, piu in generale, sul Pia-
no, al fine di adeguarlo alla mutata situazione e riflettere le suddette variazioni, mantenen-
do al contempo invariato il contenuto sostanziale e i contenuti economici del Piano, nonché
compiere ogni atto, adempimento, formalita, e/o comunicazione che siano necessari od op-
portuni ai fini della gestione e/o attuazione del Piano medesimo.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresentan-
te Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
Con riferimento alla proposta deliberativa del punto 3 dell'ordine del giorno di par-

12

]

emarket

sdir storoge

CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial ug

te ordinaria, il Presidente da atto che il Rappresentante Designato, tenuto conto del-
le n. 0 (zero) azioni, temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non vo-
tanti), ha dichiarato di essere portatore di deleghe da parte di n. 39 (trentanove) a-
venti diritto, rappresentanti n. 95.648.153 (novantacinquemilioniseicentoquarantot-
tomilacentocinquantatré) azioni, cui spettano n. 155.198.712 (centocinquantacinque-
milionicentonovantottomilasettecentododici) voti, pari a circa il 76,5508% (settanta-
sei virgola cinquemilacinquecentootto per cento) dei voti esercitabili, tenendo in
considerazione la maggiorazione del voto ai sensi dell'articolo 7.5 dello Statuto so-
ciale e che sono espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 148.700.121 (centoquarantottomilionisettecentomilacentoventuno)
voti
- contrari: n. 6.498.591 (seimilioniquattrocentonovantottomilacinquecentonovantu-
no) voti
- astenuti n. 0 voti
e quindi I'assemblea

delibera
5) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata a maggioranza la
proposta deliberativa di cui sopra.

4%

Il Presidente passa quindi alla trattazione del quarto punto all'ordine del giorno di
parte ordinaria e informa che:
- la presente convocazione & per discutere e deliberare in merito all’approvazione,
ai sensi dell’art. 114-bis del TUF, di un piano di incentivazione e fidelizzazione de-
nominato “Piano 2026-2029 per dipendenti e alti dirigenti di SECO S.p.A.” (di se-
guito il “Piano Dipendenti 2026-2029”) basato sull’assegnazione ai dipendenti e alti
dirigenti che hanno in essere un rapporto di lavoro subordinato a tempo indetermi-
nato della Societa o con una sua controllata (i“Beneficiari”) di n. massimi 1.480.000
(unmilionequattrocentottantamila) diritti (i “Diritti”), ciascuno dei quali attribuisce
il diritto a ricevere a titolo gratuito, in un’unica soluzione, n. 1 azione ordinaria del-
la Societa subordinatamente (i) al raggiungimento di determinati obiettivi di perfor-
mance o (ii) al mantenimento del rapporto di lavoro dei Beneficiari con la Societa,
fino a un massimo di 1.687.200 (unmilioneseicentottantasettemiladuecento) azioni
ordinarie nel caso di overperformance di detti obiettivi;
- a servizio del Piano Dipendenti 2026-2029 potranno essere utilizzate, a scelta della
Societa:
a) azioni proprie di cui la Societa abbia acquisito la titolarita, previa autorizzazione
assembleare ex artt. 2357 e seguenti del cod. civ.,
b) azioni di nuova emissione rinvenienti da un aumento gratuito del capitale socia-
le, ai sensi dell’articolo 2349 del cod. civ., per un importo massimo di nominali Eu-
ro 16.872 (sedicimilaottocentosettantadue), mediante emissione di massime
1.687.200 (unmilioneseicentottantasettemiladuecento) nuove azioni prive del valore
nominale, subordinatamente all’approvazione della relativa delibera di cui al pun-
to 2) dell’Assemblea in parte straordinaria;
- la proposta di adozione del Piano Dipendenti 2026-2029 formulata dal Consiglio
di Amministrazione con delibera del 23 marzo 2026, ha tenuto conto della proposta
del Comitato per le Nomine e la Remunerazione (“REMCO”), nonché del parere
del Comitato Parti Correlate, entrambi riunitisi in data 18 marzo 2026;
- la Politica di Remunerazione 2026 (la “Politica”) si pone in sostanziale continuita
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con la Politica di Remunerazione 2025, da ultimo approvata dall’Assemblea in par-
te ordinaria in data 28 aprile 2025 e rappresenta uno strumento per raggiungere gli
obiettivi indicati, integrando la componente fissa e la componente variabile di natu-
ra monetaria di breve periodo attraverso una componente variabile di medio-lungo
periodo basata su strumenti finanziari, da attribuire in funzione del raggiungimen-
to di taluni obiettivi di performance della Societa ed ¢ affiancata da una quota mi-
noritaria di Diritti restricted, che maturano annualmente subordinatamente al man-
tenimento del rapporto di lavoro dei Beneficiari con la Societa;

- il Piano Dipendenti 2026-2029 & concepito per affiancare il “Piano 2024-2027 per
dipendenti, alti dirigenti e collaboratori”, approvato dall’Assemblea ordinaria in
data 28 luglio 2023, riservato ai dipendenti e alti dirigenti che hanno in essere un
rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato con la Societa o con una con-
trollata (“SOP 2024-2027 Management”);

- a tal proposito, si ricorda che il SOP 2024-2027 Management rappresenta un piano
di stock option efficace nel raggiungimento degli obiettivi da esso previsti a condi-
zione che il valore del titolo azionario superi il prezzo di esercizio delle opzioni,
poiche in tal modo i beneficiari possono effettivamente trarre vantaggio dall’anda-
mento positivo del titolo, evidenziando il collegamento diretto tra la performance
della societa e la remunerazione variabile di medio-lungo termine;

- a oggi, I'attuale contesto di mercato non ha consentito il verificarsi della condizio-
ne sopra richiamata e quindi la Societa ritiene opportuno adottare di un ulteriore
strumento idoneo a perseguire gli obiettivi prefissati dalla Politica, anche in uno
scenario di mutate e mutevoli condizioni di mercato.

Il Presidente fa inoltre presente che:

- il Piano Dipendenti 2026-2029, prevede di agganciare l'assegnazione dei Diritti, e
quindi I'attribuzione a titolo gratuito di un corrispettivo numero di azioni: (i) a de-
terminati indicatori di redditivita operativa e di creazione di valore per l'azionista
su base relativa, con pesi rispettivamente pari al 58% (cinquantotto per cento) e
42% (quarantadue per cento) (“Diritti Performance Shares”) e (ii) per una quota mi-
noritaria, al mantenimento del rapporto di lavoro dei Beneficiari con la Societa (“Di-
ritti Restricted Shares”);

- al fine di sfruttare la leva incentivante del Piano Dipendenti 2026-2029, la matura-
zione dei Diritti Performance Shares e la conseguente attribuzione delle azioni sono
collegate al raggiungimento di specifici KPI misurati al termine del periodo di ve-
sting triennale, decorrente dal 30 aprile 2026 al 30 aprile 2029, e subordinatamente
al mantenimento del rapporto con la Societa;

- i Diritti Restricted Shares, sono invece legati, oltre che al mantenimento del rap-
porto con la Societa, a un periodo di vesting annuale decorrente dal 30 aprile 2026
al 30 aprile dell’anno successivo, e cosi di seguito con termine ultimo 30 aprile 2029;
- i Diritti Performance Shares assegnati nel contesto del Piano Dipendenti
2026-2029, che si sviluppa su un orizzonte temporale pluriennale (2026-2029), pre-
vedono gli obiettivi di performance meglio indicati nella Relazione dell'organo am-
ministrativo su questo punto all'ordine del giorno, cui si rinvia;

- il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente ovvero ’Amministratore
Delegato, a seconda dei casi, successivamente alla conclusione del vesting period
previsto per i Diritti Performance Shares, provvedera alla verifica del livello di con-
seguimento di ciascuno degli obiettivi di performance per i Diritti Performance Sha-
res, determinando il numero delle azioni maturate che verra comunicato al Benefi-
ciario con la lettera di attribuzione delle azioni;

- l'attribuzione delle azioni, per tutti i Diritti, € legata al mantenimento del rappor-
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to con la Societa, secondo i casi di good leavership e bad leavership, in linea con la
prassi di mercato e come meglio specificato nel Documento Informativo;

- per ulteriori informazioni in merito alle caratteristiche fondamentali del Piano Di-
pendenti 2026-2029 si rinvia al Documento Informativo allegato alla Relazione del-
l'organo amministrativo su questo punto all'ordine del giorno e redatto ai sensi
dell’art. 84-bis del Regolamento Consob n. 11971/1999, come successivamente mo-
dificato e integrato, in conformita alle indicazioni contenute nello schema n. 7
dell’allegato 3A al Regolamento medesimo.

Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea della
proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione:
Proposta di delibera per il punto 4 all’ordine del giorno di parte ordinaria:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di SECO S.p.A.,

- presa conoscenza della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione relativa al

“Piano 2026-2029 per dipendenti e alti dirigenti”;
delibera

1. di approvare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del D.Lgs. 58/1998, l'istituzione di
un nuovo piano di incentivazione denominato “Piano 2026-2029 per dipendenti e alti diri-
genti” avente le caratteristiche (ivi compresi condizioni e presupposti di attuazione) illu-
strate nel Documento Informativo allegato alla Relazione Illustrativa del Consiglio di Am-
ministrazione, dando mandato al Consiglio medesimo di adottare il relativo regolamento e
delegando I'attuazione ed amministrazione del Piano al Consiglio di Amministrazione della
Societa, con facolta di subdelega al Presidente;
2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, con facolta di subdelega al Presidente, man-
dato per il compimento di tutte le attivita inerenti, conseguenti o connesse all’attuazione
della deliberazione di cui sopra e cosi, in particolare a titolo meramente esemplificativo e
non esaustivo, ogni potere indicato nel Documento Informativo redatto ai sensi dell’art.
84-bis del Regolamento Consob n. 11971/1999 come successivamente modificato e integra-
to, incluso ogni potere per procedere alle assegnazioni dei diritti e attribuzione delle azioni
ai beneficiari, apportare al Piano ogni modifica elo integrazione necessaria od opportuna,
nei limiti consentiti dalla normativa vigente e secondo gli applicabili criteri di rettifica e me-
todologie di generale accettazione sui mercati finanziari, anche in caso di eventuali operazio-
ni straordinarie che incidono sulla struttura del capitale sociale della Societa e/o che abbia-
no Ueffetto di modificare i contenuti economici del Piano, eventi di natura straordinaria e/o
non ricorrente e/o non riconducibile all’attivita tipica, significativi mutamenti dello scena-
rio economico e/o altri eventi suscettibili di influire sulle azioni e, piul in generale, sul Pia-
no, al fine di adeguarlo alla mutata situazione e riflettere le suddette variazioni, mantenen-
do al contempo invariato il contenuto sostanziale e i contenuti economici del Piano, nonché
compiere ogni atto, adempimento, formalita, e/o comunicazione che siano necessari od op-
portuni ai fini della gestione e/o attuazione del Piano medesimo.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresentan-
te Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
Con riferimento alla proposta deliberativa del punto 4 dell'ordine del giorno di par-
te ordinaria, il Presidente da atto che il Rappresentante Designato, tenuto conto del-
le n. 0 (zero) azioni, temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non vo-
tanti), ha dichiarato di essere portatore di deleghe da parte di n. 39 (trentanove) a-
venti diritto, rappresentanti n. 95.648.153 (novantacinquemilioniseicentoquarantot-
tomilacentocinquantatré) azioni, cui spettano n. 155.198.712 (centocinquantacinque-
milionicentonovantottomilasettecentododici) voti, pari a circa il 76,5508% (settanta-
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sei virgola cinquemilacinquecentootto per cento) dei voti esercitabili, tenendo in
considerazione la maggiorazione del voto ai sensi dell'articolo 7.5 dello Statuto so-
ciale e che sono espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 148.700.121 (centoquarantottomilionisettecentomilacentoventuno)
voti
- contrari: n. 6.498.591 (seimilioniquattrocentonovantottomilacinquecentonovantu-
no) voti
- astenuti n. 0 voti
e quindi I'assemblea

delibera
6) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata a maggioranza la
proposta deliberativa di cui sopra.

4%

Il Presidente passa quindi alla trattazione del quinto punto all'ordine del giorno di
parte ordinaria e informa che:
- con delibera assunta in data 28 aprile 2025, I’ Assemblea aveva autorizzato 'acqui-
sto e la disposizione di azioni ordinarie per 18 (diciotto) mesi dalla data della deli-
bera, con scadenza quindi nel corso dell’esercizio 2026, mentre I’autorizzazione alla
disposizione veniva concessa senza limiti temporali;
- alla data della Relazione redatta per l'assemblea, la Societa non deteneva azioni
proprie;
- in considerazione dell’approssimarsi della scadenza del periodo di diciotto mesi
per l'autorizzazione all’acquisto deliberata in data 28 aprile 2025 e tenuto conto i-
noltre del permanere delle motivazioni poste a fondamento di tale autorizzazione,
si propone di rinnovare 1’autorizzazione all’acquisto di azioni proprie, per un perio-
do di ulteriori diciotto mesi, e di conferire una nuova autorizzazione alla disposi-
zione di azioni proprie senza limiti temporali, previa revoca della delibera assunta
in data 28 aprile 2025;
- gli elementi salienti della proposta - per il loro dettaglio e per le motivazioni speci-
fiche faccio riferimento alla relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazio-
ne - sono i seguenti:
i) I'autorizzazione viene richiesta per l’acquisto, anche in piu tranche, fino ad un nu-
mero massimo che, tenuto conto del numero di azioni ordinarie della Societa di vol-
ta in volta detenute in portafoglio, non sia complessivamente superiore al limite
massimo stabilito dalla normativa pro tempore applicabile (alla data della presente
Relazione, detto limite e fissato in un quinto del capitale sociale a norma dell’art.
2357, comma 3, c.c.);
ii) ai sensi dell’art. 2357, comma 3, c.c., gli acquisti dovranno avvenire entro i limiti
degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio, an-
che infrannuale, approvato al momento dell’effettuazione di ciascuna operazione, e
potranno essere acquistate soltanto azioni interamente liberate;
iii) I’autorizzazione all’acquisto viene richiesta per un periodo di 18 mesi a far data
dalla delibera dell’ Assemblea in parte Ordinaria;
iv) gli acquisti potranno essere effettuati a un corrispettivo che non sia superiore al
prezzo piu elevato tra il prezzo dell'ultima operazione indipendente e il prezzo
dell'offerta in acquisto indipendente pili elevata nelle sedi di negoziazione dove
viene effettuato 1’acquisto, fermo restando che il corrispettivo unitario non potra co-
mungque essere inferiore nel minimo del 10% (dieci per cento) e superiore nel massi-
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mo del 10% (dieci per cento) rispetto al prezzo ufficiale registrato dalle azioni ordi-
narie della Societa nel giorno di borsa aperta precedente ogni singola operazione di
acquisto;

v) gli acquisti verranno effettuati con le modalita stabilite dalle disposizioni, anche
regolamentari, vigenti;

- si propone inoltre di autorizzare 1'utilizzo ai sensi dell’art 2357-ter c.c., in qualsiasi
momento, in tutto o in parte, in una o pit1 volte, delle azioni proprie acquistate o co-
mungque in portafoglio, mediante: i) assegnazione ai beneficiari dei piani di incenti-
vazione azionaria; ii) eventuale impiego come corrispettivo in operazioni straordi-
narie, anche di scambio di partecipazioni con altri soggetti, nell’ambito di operazio-
ni nell'interesse della Societa; iii) destinazione ad altre finalita consentite dalle vi-
genti disposizioni di legge nell'interesse della Societa medesima; iv) disposizione
delle stesse mediante alienazione in borsa o fuori borsa, eventualmente anche me-
diante cessione di diritti reali e/o personali, ivi incluso a mero titolo esemplificativo
il prestito titoli, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari pro tempore
vigenti;

- gli atti dispositivi effettuati nell’ambito di operazioni straordinarie, anche di scam-
bio di partecipazioni con altri soggetti, potranno avvenire al prezzo o al valore che
risultera congruo e in linea con I'operazione, in ragione delle caratteristiche e della
natura dell’'operazione stessa e tenuto anche conto dell’andamento di mercato,
mentre gli atti di disposizione di azioni proprie al servizio dei piani di incentivazio-
ne avverranno nei termini e alle condizioni previste, di volta in volta, dai piani me-
desimi.

I Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea della
proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione:
Proposta di delibera per il punto 5 all’ordine del giorno di parte ordinaria:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Seco S.p.A., esaminata la relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione,

delibera
- di revocare la delibera di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie assun-
ta dall’ Assemblea Ordinaria degli Azionisti in data 28 aprile 2025, a far tempo dalla data
della presente delibera;
- di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ad operazioni di acquisto e disposizione di
azioni proprie della Societa ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter c.c. nonché dell’art. 132 del
D. Lgs. 58/1998 e delle applicabili diposizioni regolamentari, per le finalita illustrate e quin-
di:
- di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 del codice civile, I’acquisto, in una o
pitt volte, per un periodo di diciotto mesi a far data dalla delibera dell’ Assemblea Ordinaria,
di un numero di azioni ordinarie della Societa interamente liberate, che, tenuto conto delle
azioni ordinarie di volta in volta detenute in portafoglio dalla Societa ed eventualmente dal-
le societa da essa controllate, non sia complessivamente superiore al limite massimo stabili-
to dalla normativa pro tempore applicabile, ad un corrispettivo non superiore al prezzo pin
elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo dell’offerta indipenden-
te pint elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato ’acquisto, fermo re-
stando che il corrispettivo unitario non potra comunque essere inferiore nel minimo del
10% (dieci per cento) e superiore nel massimo del 10% (dieci per cento) rispetto al prezzo
ufficiale registrato dalle azioni ordinarie della Societa su Euronext STAR Milan nel giorno
di borsa aperta precedente ogni singola operazione di acquisto, nel rispetto delle condizioni
e delle restrizioni relative alla negoziazione stabilite negli artt. 3 e 4 del Regolamento Dele-
gato (UE) 2016/1052;
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- di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso agli Amministratori Delegati,
anche disgiuntamente fra loro, di procedere all’acquisto delle azioni alle condizioni e per le
finalita sopra esposte, con la gradualita ritenuta opportuna nellinteresse della Societa e con
le modalita stabilite nelle applicabili disposizioni del Regolamento Consob 11971/1999 (co-
me
successivamente modificato) in attuazione dell’art. 132 del TUF, nel rispetto delle condizio-
ni e delle restrizioni relative alla negoziazione di cui agli artt. 3 e 4 del Regolamento Delega-
to (UE) 2016/1052, attribuendo ogni pitt ampio potere per l'esecuzione delle operazioni di
acquisto di cui alla presente delibera, nonché di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi
incluso 'eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con
facolta di nominare procuratori speciali;
- di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso gli Amministratori Delegati,
anche disgiuntamente fra loro, attribuendo ogni pitt ampio potere per ’esecuzione delle ope-
razioni di disposizione di cui alla presente delibera, nonché di ogni altra formalita alle stes-
se relativa, ivi incluso I'eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi
di legge e con facolta di nominare procuratori speciali, affinché, ai sensi e per gli effetti
dell’art. 2357-ter del codice civile, possano disporre delle azioni proprie acquistate in base al-
la presente delibera, o comungque in portafoglio della Societa, in qualsiasi momento, in tutto
o in parte, in una o pii volte, senza limiti temporali, anche prima di aver esaurito gli acqui-
sti, (i) mediante assegnazione ai beneficiari dei piani di incentivazione azionaria di volta in
volta implementati nei termini e alle condizioni previste dai piani medesimi; (ii) eventual-
mente, di impiegare le azioni proprie come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche
di scambio di partecipazioni con altri soggetti, nell’ambito di operazioni nell’interesse della
Societa; (iii) eventualmente, destinare le azioni proprie, che risultassero eccedenti rispetto a
quelle effettivamente da destinarsi a servizio dei piani di incentivazione cui al precedente
punto (i), ad altre finalita consentite dalle vigenti disposizioni di legge nell’interesse della
Societa medesima o comunque di disporre delle stesse mediante alienazione delle stesse in
borsa o fuori borsa, eventualmente anche mediante cessione di diritti reali e/o personali, ivi
incluso a mero titolo esemplificativo il prestito titoli, nel rispetto delle disposizioni di legge
e regolamentari pro tempore vigenti e per il perseguimento delle finalita di cui alla presente
delibera, con i termini, le modalita e le condizioni dell’atto di disposizione delle azioni pro-
prie ritenuti piu opportuni nell’interesse della Societa; fermo restando che (a) gli atti dispo-
sitivi effettuati nell’ambito di operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni
con altri soggetti, potranno avvenire al prezzo o al valore che risultera congruo e in linea
con l'operazione, in ragione delle caratteristiche e della natura dell’operazione stessa e tenu-
to anche conto dell’andamento di mercato; e che (b) gli atti di disposizione di azioni proprie
al servizio dei piani di incentivazione avverranno nei termini e alle condizioni previste, di
volta in volta, dai piani medesimi; I'autorizzazione di cui al presente punto é accordata sen-
za limiti temporali;
- di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente autorizzazione siano con-
tenuti entro 1 limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo
bilancio (anche infrannuale) approvato al momento dell’effettuazione dell’operazione e che,
in occasione dell’acquisto e della alienazione delle azioni di proprie, siano effettuate le neces-
sarie appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili
applicabili.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresentan-
te Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
Con riferimento alla proposta deliberativa del punto 5 dell'ordine del giorno di par-
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te ordinaria, il Presidente da atto che il Rappresentante Designato, tenuto conto del-
le n. 0 (zero) azioni, temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non vo-
tanti), ha dichiarato di essere portatore di deleghe da parte di n. 39 (trentanove) a-
venti diritto, rappresentanti n. 95.648.153 (novantacinquemilioniseicentoquarantot-
tomilacentocinquantatré) azioni, cui spettano n. 155.198.712 (centocinquantacinque-
milionicentonovantottomilasettecentododici) voti, pari a circa il 76,5508% (settanta-
sei virgola cinquemilacinquecentootto per cento) dei voti esercitabili, tenendo in
considerazione la maggiorazione del voto ai sensi dell'articolo 7.5 dello Statuto so-
ciale e che sono espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 151.250.698 (centocinquantunomilioniduecentocinquantamilaseicen-
tonovantotto) voti
- contrari: n. 3.948.014 (tremilioninovecentoquarantottomilaquattordici) voti
- astenuti n. 0 voti
e quindi I'assemblea

delibera
7) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata a maggioranza la
proposta deliberativa di cui sopra.

4%

Il Presidente, esaurita la trattazione dei punti all’ordine del giorno di parte ordina-
ria, passa a trattare la parte straordinaria dell’ordine del giorno e richiama tutte le
dichiarazioni rese in apertura dei lavori, comunicando che:
- gli intervenuti sono esattamente quelli individuati in sede di verifica ed apertura
della parte ordinaria dell'odierna assemblea;
- I'elenco riepilogativo dei soggetti partecipanti, con l'indicazione delle azioni da
ciascuno possedute e dei voti relativi (favorevoli, contrari e astenuti), e a disposi-
zione e, completato degli esiti di ciascuna votazione (non votanti, favorevoli, con-
trari e astenuti), sara allegato al verbale della presente assemblea.
Il Presidente pertanto dichiara 1’Assemblea regolarmente costituita anche in sede
straordinaria e ne passa a trattare il primo punto all'ordine del giorno.
Il Presidente informa che:
- I'assemblea e chiamata a decidere sulla proposta di aumentare il capitale sociale
gratuitamente, ai sensi dell’articolo 2349 del codice civile, in via scindibile e in un'u-
nica tranche, per un importo di massimi nominali Euro 4.756 (quattromilasettecen-
tocinquantasei), mediante emissione di massime n. 475.600 (quattrocentosettanta-
cinquemilaseicento) nuove azioni ordinarie della Societa, prive di indicazione del
valore nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, mediante
imputazione a capitale di un corrispondente importo prelevato da utili e/o riserve
da utili (I"“Emissione Azionaria”), da destinarsi ai dirigenti strategici di Seco (i
“DIRS Beneficiari”), quali beneficiari, insieme all’amministratore delegato, di un
piano di incentivazione e fidelizzazione denominato “Piano 2026-2029 per I'ammi-
nistratore delegato e dirigenti strategici di SECO S.p.A.” (il “Piano AD e DIRS
2026-2029");
- la delibera sottoposta all’approvazione dell’Assemblea Straordinaria: (i) e subordi-
nata all’approvazione, da parte dell’'odierna Assemblea ordinaria, del medesimo
Piano AD e DIRS 2026-2029 di cui al punto 3) dell’Ordine del Giorno, e (ii) configu-
ra uno strumento alternativo e concorrente rispetto all'utilizzo di eventuali azioni
proprie della Societa — previo relativo assenso assembleare ai sensi degli artt. 2357
e ss. del codice civile — ai fini dell’attribuzione delle azioni da assegnarsi in esecu-
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zione del Piano AD e DIRS 2026-2029;

- la proposta di aumento gratuito del capitale sociale si pone al servizio esclusivo
del Piano AD e DIRS 2026-2029 ed ¢ finalizzata a creare la provvista di azioni da at-
tribuirsi ai soli DIRS Beneficiari (non all’AD); a tal proposito, si evidenzia che 1'ope-
razione trova fondamento specifico nell’art. 6.4 dello Statuto sociale, che prevede la
facolta di assegnare utili e/o riserve di utili ai dipendenti della Societa mediante e-
missione di azioni, in conformita all’art. 2349 del codice civile;

- il Piano AD e DIRS 2026-2029 prevede I'assegnazione gratuita ai DIRS Beneficiari
di massime n. 475.600 (quattrocentosettantacinquemilaseicento) azioni ordinarie, al-
le condizioni previste nel Piano AD e DIRS 2026-2029 medesimo;

- successivamente all’approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2028, e subor-
dinatamente alla verifica degli obiettivi di performance previsti dal Piano AD e
DIRS 2026-2029, come dettagliatamente illustrati nel Documento Informativo, il
Consiglio di Amministrazione determinera il numero di azioni da attribuire gratui-
tamente a ciascun soggetto individuato quale DIRS Beneficiario;

- in particolare, I'Emissione Azionaria dovra avvenire mediante utilizzo di utili e/o
riserve di utili, e precisamente dell’importo di Euro 4.756 (quattromilasettecentocin-
quantasei) prelevato dalla "Riserva Straordinaria" costituita da utili pregressi, a og-
gi dell'importo complessivo di Euro 12.660.000 (dodicimilioniseicentosessantamila)
(riserva capiente anche alla luce del suo utilizzo per la copertura delle perdite di e-
sercizio 2025, nonché tenendo conto dei precedenti aumenti gratuiti deliberati ai
sensi dell'art. 2349 c.c.), che andra a costituire una riserva vincolata a servizio di
questo specifico aumento di capitale;

- poiché le azioni della Societa sono prive di valore nominale espresso, si propone
di imputare a capitale un importo pari a massimi Euro 4.756 (quattromilasettecento-
cinquantasei), e quindi un importo pari, per ciascuna azione, all’attuale parita con-
tabile delle azioni arrotondata al centesimo di Euro 0,01 (zero virgola zero uno), co-
me calcolata alla data del 31 dicembre 2025;

- 'Emissione Azionaria potra essere eseguita entro il termine ultimo del 30 maggio
2030;

- le azioni ordinarie della Societa attribuite ai DIRS Beneficiari, saranno automatica-
mente ammesse alle negoziazioni su Euronext Milan, avranno godimento pari a
quello delle azioni ordinarie della Societa alla data dell’Emissione Azionaria e sa-
ranno pertanto munite delle cedole in corso a detta data;

- il numero massimo di azioni ordinarie da attribuire a servizio del Piano AD e
DIRS 2026-2029, corrisponde a una percentuale pari a circa lo 0,36% (zero virgola
trentasei per cento) delle azioni ordinarie della Societa in circolazione alla data del-
la presente Relazione (rappresentato complessivamente da n. 133.021.117 (cento-
trentatremilioniventunomilacentodiciassette) azioni);

- in conseguenza della approvazione della proposta di delibera, saranno apportate
al testo dell’articolo 6 dello Statuto le modifiche evidenziate nel testo a fronte con-
tenuto nella Relazione del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente conclude precisando che le proposte di modifica dello Statuto sopra il-
lustrate non determinano l'insorgere del diritto di recesso ai sensi di legge.

I Presidente attesta infine che, trattandosi di aumento gratuito del capitale:

i) lo Statuto prevede la possibilita di aumenti di capitale ai sensi dell'articolo 2349
c.c;

ii) le somme da imputare a capitale sociale a servizio dell'aumento, da prelevare da
utili e/o riserve da utili, sono esistenti alla data del 31 dicembre 2025 - bilancio di e-
sercizio di riferimento - e alla data odierna, nonché utilizzabili per la finalita in que-
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stione;

iii) sono stati esperiti tutti gli altri adempimenti richiesti dalla legge e regolamenta-
ri;

iv) nulla osta all'assunzione della delibera;

v) la societa non ha emesso obbligazioni convertibili attualmente in circolazione;

vi) l'attuale capitale sociale e deliberato per Euro 1.454.010,85 (unmilionequattro-
centocinquantaquattromiladieci virgola ottantacinque), sottoscritto e versato per
Euro 1.296.944,48 (unmilioneduecentonovantaseimilanovecentoquarantaquattro
virgola quarantotto) e tutte le azioni emesse sono interamente liberate;

vii) la societa non si trova nelle condizioni di cui agli artt. 2446 e 2447 c.c..

Il Presidente invita quindi il Presidente del Collegio Sindacale, a nome dell'organo
che presiede, a confermare le sue ultime attestazioni circa la regolarita del procedi-
mento seguito, con riferimento all'aumento gratuito di capitale proposto, alle riser-
ve esistenti, alle obbligazioni convertibili e al capitale sociale, ricevendo ampia ri-
sposta positiva al riguardo.

Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea della
proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione:
Proposta di delibera per il punto 1 all’ordine del giorno di parte straordinaria:

“L’Assemblea straordinaria degli azionisti di SECO S.p.A.,
- presa conoscenza della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- tenuto conto della delibera dell’Assemblea che in data odierna ha approvato il “Piano
2026-2029 per I'amministratore delegato e dirigenti strategici di SECO S.p.A.”;

delibera
1. di aumentare gratuitamente il capitale sociale, in via scindibile ed entro il termine ultimo
del 30 maggio 2030, per un importo di massimi nominali Euro 4.756 (quattromilasettecen-
tocinquantasei), mediante emissione di massime n. 475.600 (quattrocentosettantacinguemi-
laseicento) nuove azioni ordinarie della Societa, prive di indicazione del valore nominale, a-
venti le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, da riservare in sottoscrizione ai diri-
genti strategici di Seco S.p.A., quali beneficiari del “Piano 2026-2029 per I'amministratore
delegato e dirigenti strategici di SECO S.p.A.”, mediante imputazione a capitale di un cor-
rispondente importo prelevato da utili elo riserve da utili, ai sensi dell’art. 2349 del Codice
Civile, e precisamente dalla “Riserva Straordinaria”;
2. per leffetto di quanto sopra deliberato, di modificare I’Art. 6 dello Statuto sociale con l'in-
serimento del seguente nuovo comma:
“6.12 A servizio di un piano di incentivazione denominato “Piano 2026-2029 per I'ammini-
stratore delegato e dirigenti strategici di SECO S.p.A.”, l'assemblea straordinaria dei soci
del 27 aprile 2026 ha deliberato di aumentare il capitale sociale a titolo gratuito per un im-
porto di massimi nominali Euro 4.756 (quattromilasettecentocinquantasei), in via scindibi-
le, mediante imputazione a capitale di un corrispondente importo prelevato da utili e/o riser-
ve da utili, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, con emissione di massime n. 475.600
(quattrocentosettantacinquemilaseicento) Azioni Ordinarie prive di indicazione del valore
nominale da attribuirsi esclusivamente ai dirigenti strategici, da eseguirsi entro il termine
massimo del 30 (trenta) maggio 2030 (duemilatrenta).”;
3. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso ai legali rappresentanti pro tem-
pore, anche disgiuntamente tra loro, ogni e piu ampio potere per l'esecuzione dell’aumento
di capitale sopra indicato nonché per: a) apportare all’Art. 6 dello Statuto sociale le variazio-
ni conseguenti all’esecuzione e al perfezionamento dell’aumento di capitale, a tal fine prov-
vedendo a tutti gli adempimenti ed alle pubblicita previste dall’ordinamento, anche in consi-
derazione della sua scindibilita; b) adempiere ad ogni formalita necessaria affinché le adotta-
te deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese, accettando e introducendo nelle me-
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desime le modificazioni, aggiunte o soppressioni non sostanziali eventualmente richieste
dalle autorita competenti; c¢) nonché ogni potere per espletare gli adempimenti normativi e
regolamentari conseguenti alle adottate deliberazioni; d) nonché ogni potere per apportare
alla delibera ogni modifica e/o integrazione necessaria od opportuna, nei limiti consentiti
dalla normativa vigente e secondo gli applicabili criteri di rettifica e metodologie di generale
accettazione sui mercati finanziari, anche in caso di eventuali operazioni straordinarie che
incidono sulla struttura del capitale sociale della Societa e/o che abbiano 'effetto di modifica-
re i contenuti economici del Piano, eventi di natura straordinaria e/o non ricorrente e/o non
riconducibile all’attivita tipica, significativi mutamenti dello scenario economico e/o altri e-
venti suscettibili di influire sulle azioni e, pit in generale, sul Piano, al fine di adeguarlo al-
la mutata situazione e riflettere le suddette variazioni, e/o adeguare il relativo valore nomi-
nale implicito delle azioni ordinarie di nuova emissione al momento di ogni emissione azio-
naria, mantenendo al contempo invariati il contenuto sostanziale e i contenuti economici
del Piano, il numero massimo delle emittende azioni e I'importo massimo nominale dell’au-
mento, collegati al “Piano 2026-2029 per I'amministratore delegato e dirigenti strategici di
SECO S.p.A.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
Con riferimento alla proposta deliberativa del punto 1 dell'ordine del giorno di par-
te straordinaria, il Presidente da atto che il Rappresentante Designato, tenuto conto
delle n. 0 (zero) azioni, temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non
votanti), ha dichiarato di essere portatore di deleghe da parte di n. 39 (trentanove)
aventi diritto, rappresentanti n. 95.648.153 (novantacinquemilioniseicentoquarantot-
tomilacentocinquantatré) azioni, cui spettano n. 155.198.712 (centocinquantacinque-
milionicentonovantottomilasettecentododici) voti, pari a circa il 76,5508% (settanta-
sei virgola cinquemilacinquecentootto per cento) dei voti esercitabili, tenendo in
considerazione la maggiorazione del voto ai sensi dell'articolo 7.5 dello Statuto so-
ciale e che sono espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 148.700.121 (centoquarantottomilionisettecentomilacentoventuno)
voti
- contrari: n. 6.498.591 (seimilioniquattrocentonovantottomilacinquecentonovantu-
no) voti
- astenuti n. 0 voti
e quindi I'assemblea
delibera
8) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
I Presidente, visto 'esito della votazione, proclama approvata a maggioranza la
proposta deliberativa di cui sopra.
%%
Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordine del giorno
di parte straordinaria e informa che:
- I'assemblea e chiamata a decidere sulla proposta di aumentare il capitale sociale
gratuitamente, ai sensi dell’articolo 2349 del codice civile, in via scindibile e in una
o piu tranche, per un importo di massimi nominali Euro 16.872 (sedicimilaottocen-
tosettantadue), mediante emissione di massime n. 1.687.200 (unmilioneseicentoot-
tantasettemiladuecento) nuove azioni ordinarie della Societa, prive di indicazione
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del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, me-
diante imputazione a capitale di un corrispondente importo prelevato da utili e/o
riserve da utili (I"“Emissione Azionaria”), da destinarsi ai dipendenti ed alti diri-
genti di Seco (“Dipendenti Beneficiari”), quali destinatari di un piano di incentiva-
zione e fidelizzazione denominato “Piano 2026-2029 per dipendenti e alti dirigenti
di SECO S.p.A.” (il “Piano Dipendenti 2026-2029");

- la delibera sottoposta all’approvazione dell’ Assemblea Straordinaria: (i) e subordi-
nata all’approvazione, da parte dell'odierna Assemblea ordinaria, del medesimo
Piano Dipendenti 2026-2029 di cui al punto 4) dell’Ordine del Giorno, e (ii) configu-
ra uno strumento alternativo e concorrente rispetto all'utilizzo di eventuali azioni
proprie della Societa — previo relativo assenso assembleare ai sensi degli artt. 2357
e ss. del codice civile — ai fini dell’attribuzione delle azioni da assegnarsi in esecu-
zione del Piano Dipendenti 2026-2029;

- la proposta di aumento gratuito del capitale sociale si pone al servizio esclusivo
del Piano Dipendenti 2026-2029 ed ¢ finalizzata a creare la provvista di azioni da at-
tribuirsi ai Dipendenti Beneficiari; a tal proposito si evidenzia che 1'operazione tro-
va fondamento specifico nell’art. 6.4 dello Statuto sociale, che prevede la facolta di
assegnare utili e/o riserve di utili ai dipendenti della Societa mediante emissione di
azioni, in conformita all’art. 2349 del codice civile;

- il Piano Dipendenti 2026-2029 prevede 1'assegnazione gratuita ai Dipendenti Bene-
ficiari di massime n. 1.687.200 (unmilioneseicentoottantasettemiladuecento) azioni
ordinarie, alle condizioni previste nel Piano Dipendenti 2026-2029 medesimo;

- con riferimento ai Diritti Performance Shares si precisa che, successivamente
all’approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2029, e subordinatamente alla ve-
rifica degli obiettivi di performance previsti dal Piano Dipendenti 2026-2029, come
dettagliatamente illustrati nel Documento Informativo, il Consiglio di Amministra-
zione determinera il numero di azioni da attribuire gratuitamente a ciascun sogget-
to individuato quale Dipendente Beneficiario;

- 'Emissione Azionaria dovra avvenire mediante utilizzo di utili e/o riserve di utili,
e precisamente dell'importo di Euro 16.872 (sedicimilaottocentosettantadue) prele-
vato dalla "Riserva Straordinaria" costituita da utili pregressi, a oggi dell’importo
complessivo di Euro 12.660.000 (dodicimilioniseicentosessantamila) (riserva capien-
te alla luce del suo utilizzo per la copertura delle perdite di esercizio 2025, nonché
tenendo conto dei precedenti aumenti gratuiti deliberati ai sensi dell'art. 2349 c.c. e
di quanto deliberato al punto 1 dell'odierna parte straordinaria), che andra a costi-
tuire una riserva vincolata a servizio di questo specifico aumento di capitale;

- poiché le azioni della Societa sono prive di valore nominale espresso, si propone
di imputare a capitale un importo pari a massimi Euro 16.872 (sedicimilaottocento-
settantadue), e quindi un importo pari, per ciascuna azione, all’attuale parita conta-
bile delle azioni arrotondata al centesimo di Euro 0,01 (zero virgola zero uno), co-
me calcolata alla data del 31 dicembre 2025;

- 'Emissione Azionaria potra essere eseguita entro il termine ultimo del 30 maggio
2030;

- le azioni ordinarie della Societa attribuite ai Dipendenti Beneficiari saranno auto-
maticamente ammesse alle negoziazioni su Euronext Milan, avranno godimento pa-
ri a quello delle azioni ordinarie della Societa alla data dell’Emissione Azionaria e
saranno pertanto munite delle cedole in corso a detta data;

- il numero massimo di azioni ordinarie da attribuire a servizio del Piano Dipen-
denti 2026-2029 corrisponde a una percentuale pari a circa 1'1,27% (uno virgola ven-
tisette per cento) delle azioni ordinarie della Societa in circolazione alla data della
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presente Relazione (rappresentato complessivamente da n. 133.021.117 (centotrenta-
tremilioniventunomilacentodiciassette) azioni);

- in conseguenza della approvazione della proposta di delibera, saranno apportate
al testo dell’articolo 6 dello Statuto le modifiche evidenziate nel testo a fronte con-
tenuto nella Relazione del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente conclude precisando che le proposte di modifica dello Statuto sopra il-
lustrate non determinano l'insorgere del diritto di recesso ai sensi di legge.

I Presidente attesta infine che, trattandosi di aumento gratuito del capitale:

i) lo Statuto prevede la possibilita di aumenti di capitale ai sensi dell'articolo 2349
c.c;

ii) le somme da imputare a capitale sociale a servizio dell'aumento, da prelevare da
utili e/o riserve da utili, sono esistenti alla data del 31 dicembre 2025 - bilancio di e-
sercizio di riferimento - e alla data odierna, nonché utilizzabili per la finalita in que-
stione;

iii) sono stati esperiti tutti gli altri adempimenti richiesti dalla legge e regolamenta-
1i;

iv) nulla osta all'assunzione della delibera;

v) la societa non ha emesso obbligazioni convertibili attualmente in circolazione;

vi) l'attuale capitale sociale e deliberato per Euro 1.454.010,85 (unmilionequattro-
centocinquantaquattromiladieci virgola ottantacinque), sottoscritto e versato per
Euro 1.296.944,48 (unmilioneduecentonovantaseimilanovecentoquarantaquattro
virgola quarantotto) e tutte le azioni emesse sono interamente liberate;

vii) la societa non si trova nelle condizioni di cui agli artt. 2446 e 2447 c.c..

Il Presidente invita quindi il Presidente del Collegio Sindacale, a nome dell'organo
che presiede, a confermare le sue ultime attestazioni circa la regolarita del procedi-
mento seguito, con riferimento all'aumento gratuito di capitale proposto, alle riser-
ve esistenti, alle obbligazioni convertibili e al capitale sociale, ricevendo ampia ri-
sposta positiva al riguardo.

I Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea della
proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione:
Proposta di delibera per il punto 2 all’ordine del giorno di parte straordinaria:

“L’Assemblea straordinaria degli azionisti di SECO S.p.A.,
- presa conoscenza della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
- tenuto conto, inoltre, della delibera dell’Assemblea che in data odierna ha approvato il
“Piano 2026-2029 per dipendenti e alti dirigenti di SECO S.p.A.”;

delibera
1. di aumentare gratuitamente il capitale sociale, in via scindibile ed entro il termine ultimo
del 30 maggio 2030, per un importo di massimi nominali Euro 16.872 (sedicimilaottocento-
settantadue), mediante emissione di massime n. 1.687.200 (unmilioneseicentoottantasette-
miladuecento) nuove azioni ordinarie della Societa, prive di indicazione del valore nomina-
le, aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, da riservare in sottoscrizione di-
pendenti e alti dirigenti di Seco S.p.A., quali beneficiari del “Piano 2026-2029 per dipen-
denti e alti dirigenti di SECO S.p.A.”, mediante imputazione a capitale di un corrisponden-
te importo prelevato da utili e/o riserve da utili, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, e
precisamente dalla “Riserva Straordinaria”;
2. per leffetto di quanto sopra deliberato, di modificare I’Art. 6 dello Statuto sociale con l'in-
serimento del seguente nuovo comma:
“6.13 A servizio di un piano di incentivazione denominato “Piano 2026-2029 per dipenden-
ti e alti dirigenti di SECO S.p.A.”, I'assemblea straordinaria dei soci del 27 aprile 2026 ha
deliberato di aumentare il capitale sociale a titolo gratuito per un importo di massimi nomi-
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nali Euro 16.872 (sedicimilaottocentosettantadue), in via scindibile, mediante imputazione
a capitale di un corrispondente importo prelevato da utili e/o riserve da utili, ai sensi
dell’art. 2349 del Codice Civile, con emissione di massime n. 1.687.200 (unmilioneseicento-
ottantasettemiladuecento) Azioni Ordinarie prive di indicazione del valore nominale, da e-
seguirsi entro il termine massimo del 30 (trenta) maggio 2030 (duemilatrenta).”;
3. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso ai legali rappresentanti pro tem-
pore, anche disgiuntamente tra loro, ogni e piut ampio potere per l'esecuzione dell’aumento
di capitale sopra indicato nonché per: a) apportare all’Art. 6 dello Statuto sociale le variazio-
ni conseguenti all’esecuzione e al perfezionamento dell’aumento di capitale, a tal fine prov-
vedendo a tutti gli adempimenti ed alle pubblicita previste dall’ordinamento, anche in consi-
derazione della sua scindibilita; b) adempiere ad ogni formalita necessaria affinché le adotta-
te deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese, accettando e introducendo nelle me-
desime le modificazioni, aggiunte o soppressioni non sostanziali eventualmente richieste
dalle autorita competenti; c¢) nonché ogni potere per espletare gli adempimenti normativi e
regolamentari conseguenti alle adottate deliberazioni; d) nonché ogni potere per apportare
alla delibera ogni modifica e/o integrazione necessaria od opportuna, nei limiti consentiti
dalla normativa vigente e secondo gli applicabili criteri di rettifica e metodologie di generale
accettazione sui mercati finanziari, anche in caso di eventuali operazioni straordinarie che
incidono sulla struttura del capitale sociale della Societa e/o che abbiano 'effetto di modifica-
re i contenuti economici del Piano, eventi di natura straordinaria e/o non ricorrente e/o non
riconducibile all’attivita tipica, significativi mutamenti dello scenario economico e/o altri e-
venti suscettibili di influire sulle azioni e, pitt in generale, sul Piano, al fine di adeguarlo al-
la mutata situazione e riflettere le suddette variazioni, e/o adeguare il relativo valore nomi-
nale implicito delle azioni ordinarie di nuova emissione al momento di ogni emissione azio-
naria, mantenendo al contempo invariati il contenuto sostanziale e i contenuti economici
del Piano, il numero massimo delle emittende azioni e I'importo massimo nominale dell au-
mento, collegati al “Piano 2026-2029 per dipendenti e alti dirigenti di SECO S.p.A.”.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
Con riferimento alla proposta deliberativa del punto 2 dell'ordine del giorno di par-
te straordinaria, il Presidente da atto che il Rappresentante Designato, tenuto conto
delle n. 0 (zero) azioni, temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non
votanti), ha dichiarato di essere portatore di deleghe da parte di n. 39 (trentanove)
aventi diritto, rappresentanti n. 95.648.153 (novantacinquemilioniseicentoquarantot-
tomilacentocinquantatré) azioni, cui spettano n. 155.198.712 (centocinquantacinque-
milionicentonovantottomilasettecentododici) voti, pari a circa il 76,5508% (settanta-
sei virgola cinquemilacinquecentootto per cento) dei voti esercitabili, tenendo in
considerazione la maggiorazione del voto ai sensi dell'articolo 7.5 dello Statuto so-
ciale e che sono espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 148.700.121 (centoquarantottomilionisettecentomilacentoventuno)
voti
- contrari: n. 6.498.591 (seimilioniquattrocentonovantottomilacinquecentonovantu-
no) voti
- astenuti n. 0 voti
e quindi I'assemblea

delibera

9) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
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siglio di Amministrazione.
I Presidente, visto 'esito della votazione, proclama approvata a maggioranza la
proposta deliberativa di cui sopra.

4%
Il Presidente passa quindi alla trattazione del terzo e ultimo punto all'ordine del
giorno di parte straordinaria e informa che:
- 'assemblea e chiamata a decidere sulla proposta di modificare gli articoli 2, 6, 7 e
8 dello Statuto sociale, al fine di apportare gli aggiornamenti necessari in conse-
guenza della conversione integrale delle azioni di categoria denominata “Manage-
ment ‘20 Share” (le “Management "20 Share”), e in particolare di;
a) modificare le definizioni di “Diritto di Conversione” e “Evento Rilevante” all’art.
2 dello Statuto sociale, eliminando i riferimenti alle Management "20 Share e ai Soci
Manager ‘20;
b) eliminare le definizioni di “Management "20 Share”, “Prezzo di Conversione”,
“Soci Manager "20” e “Soci Titolari di Azioni Speciali” all’art. 2 dello Statuto sociale;
c) modificare I'art. 6.3 dello Statuto sociale, eliminando il riferimento all’emissione
gratuita di azioni a servizio della conversione delle Management "20 Share, con con-
seguente rinumerazione dei riferimenti interni, mantenendo invariate le altre parti
dell’art. 6 dello Statuto sociale;
d) eliminare I'art. 7.4 (i) dello Statuto sociale, relativo alla disciplina delle Manage-
ment "20 Share, con conseguente rinumerazione dei paragrafi e dei riferimenti inter-
ni, mantenendo invariate le altre parti dell’art. 7 dello Statuto sociale;
e) eliminare l’art. 8.1 dello Statuto sociale, relativo alla conversione delle Manage-
ment "20 Share, con conseguente rinumerazione degli articoli da 8.2 a 8.5 in tutto il
testo dello Statuto, mantenendo invariate le altre parti dell’art. 8 dello Statuto socia-
le;
- in conseguenza della approvazione della proposta di delibera, saranno apportate
al testo degli articoli 2, 6, 7 e 8 dello Statuto le modifiche evidenziate nel testo a
fronte contenuto nella Relazione del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente conclude precisando che le proposte di modifica dello Statuto sopra il-
lustrate non determinano I'insorgere del diritto di recesso ai sensi di legge.
Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea della
proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione:
Proposta di delibera per il punto 3 all’ordine del giorno di parte straordinaria:
“L’Assemblea straordinaria degli Azionisti di SECO S.p.A.,
- presa conoscenza della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

delibera

1. di approvare le modifiche agli artt. 2, 6, 7 e 8 dello Statuto sociale, secondo il testo e le
modifiche contenute nella relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazio-
ne;

2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso ai legali rappresentanti pro tem-
pore, anche disgiuntamente tra loro, ogni e pitt ampio potere per adempiere ad ogni forma-
lita necessaria affinché le adottate deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese, ac-
cettando e introducendo nelle medesime le modificazioni, aggiunte o soppressioni non so-
stanziali eventualmente richieste dalle autorita competenti, nonché ogni potere per espletare
gli adempimenti normativi e regolamentari conseguenti alle adottate deliberazioni, nonché
ogni potere per apportare alla delibera ogni modifica e/o integrazione necessaria od opportu-
na, nei limiti consentiti dalla normativa vigente e secondo gli applicabili criteri di rettifica e
metodologie di generale accettazione sui mercati finanziari.”.

A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione e invita il Rappresen-
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tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
Con riferimento alla proposta deliberativa del punto 3 dell'ordine del giorno di par-
te straordinaria, il Presidente da atto che il Rappresentante Designato, tenuto conto
delle n. 0 (zero) azioni, temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non
votanti), ha dichiarato di essere portatore di deleghe da parte di n. 39 (trentanove)
aventi diritto, rappresentanti n. 95.648.153 (novantacinquemilioniseicentoquarantot-
tomilacentocinquantatré) azioni, cui spettano n. 155.198.712 (centocinquantacinque-
milionicentonovantottomilasettecentododici) voti, pari a circa il 76,5508% (settanta-
sei virgola cinquemilacinquecentootto per cento) dei voti esercitabili, tenendo in
considerazione la maggiorazione del voto ai sensi dell'articolo 7.5 dello Statuto so-
ciale e che sono espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 155.198.712 voti
- contrari: n. 0 voti
- astenuti n. 0 voti
e quindi I'assemblea
delibera
10) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del
Consiglio di Amministrazione.
I Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata all'unanimita la pro-
posta deliberativa di cui sopra.
4%
Chiusura dell'assemblea
Non essendovi altro da deliberare, il Presidente, dopo aver ringraziato gli interve-
nuti, dichiara sciolta la presente assemblea essendo le ore 12,34 (dodici virgola
trentaquattro).”.
4%
Si allegano a questo atto, nel testo fornito dalla Societa, i seguenti documenti:
- sotto lettera "A" I’elenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o per de-
lega, con I'indicazione delle azioni da ciascuno possedute;
- sotto lettera "B" copia delle relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazio-
ne, estratte dal sito della Societa;
- sotto lettera "C" il prospetto riepilogativo contenente l'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitati-
vi azionari e voti sulle singole proposte deliberative;
- sotto lettera "D" lo Statuto aggiornato alle deliberazioni assunte.
Le spese del presente atto sono a carico della societa.
Richiesto io Notaio ho ricevuto questo atto che, scritto con mezzo elettronico da
persona di mia fiducia e parte da me a mano, su cinquantaquattro pagine sin qui di
quattordici fogli di carta uso bollo, & stato da me sottoscritto alle ore 12 (dodici).
F.to Jacopo Sodi Notaio

27

e strictly prohibited

emarket
sdir storoge

CERTIFIED



emarket
sdir storoge

CERTIFIED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

/T

4
(T 1) LI YT T TS

tel Repertorio
della raceoita

Y

Aiggato
¢
N, SE3L

N

OIO} OOA D 1P vwm.mmn._wow uip %80SS°9L [l oupjUsssIddDI 2YO

| OA TLLB4L'SSL IAIssS|IdWoD 0

OHUIP HUSAD ‘SLDUIPIO [UOIZD £} 1°0Z0'€ElE U P %0504°12 |l upjuSsaiddis 8yo

‘oluIp _Em>0. P® Sjoysodsp sjusupioBal ‘“BUDUIPIO JUOZD £51°879°Gé U aalssadwoD Jad

‘Ojpubiseq sjupiuasalddny |op Sywl i ied pejquwessy |0 uodpapd OLIIP JUSAD 4¢ ‘U pusssid ouos

3INAAISTAd 13A INOIZVIINNWOD

9Z0¢ °|udp /7
DLIDUIPIODIS 3 DUDUIPIO DI|QUISSSY

'vd's 0D3s




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

emarket
sdir storoge

'CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

emarket

sdir storoge

CERTIFIED
°
SECO S.p.A.
k] - * L ]
Assemblea ordinaria e straordinaria
(]
27 aprile 2026
Elenco dei censifi partecipanti allassemblea per il framite del Rappresentante Designato Monte
Titoli §.p.A. nella persona
0! Bra AZ10 + &

"FITEC™ GESTITG DA FONDO ITALIANG BINVESTIMENTO SGR SPA” 046968440943 5.942,357 11.864.714 5,8621%
7-INDUSTRIES HOLDING B.V. 15,075,374 15.075.374 7,4358%
ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS 415,000 415.000 0.2047%
ALLIANT INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES 88.757 88,797 0,0436%
ALLIANZ [TALIA 50 SPECIAL 30,000 30.000 0,0148%
ARBEVEL MICROCAPS EURO 665.859 665.859 0,3284%
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LTD. ©/O MAPLES CORPORATE

SERVICES LIMITED 105 105 9.0001%
BAYERNINVEST KVG MBH BAYERN-INVEST BT-1-FONDS 150,000 150.000 C.0740%
BNPP MODERATE - FOCUS TALIA 106,230 105.230 0,0519%
BRUZZICHES FILPPG 4 4 0,0000%
CAMOIII GROUP 5PA 03519280170 11.228.357 11.228.357 5.5383%
CHOM CAPITAL PURE SMALL CAP EUROPE Ul 227,231 227,23 01121%
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 3.189 3.189 0.0016%
'[r)RFLiS ;\LL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SURTRUST OF DFA GROUF ) 824 | 824 0.0009%
DSA SRL 15771181003 21,919.634 43.839.248 71,6234%
FIDEURAM ITALIA 95.168 95.148 0.0469%
FIDEURAM PIANG AZIGNI TALIA 1.752.101 1.752.101 0.8642%
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 30 201.430 201,430 0.0994%
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 5G 514,180 516,180 0,2546%
FONDITALIA 2.332.474 2.332.474 1,1505%
GENERALI FUTURFE LEADERS ITALIA 546,762 546,762 0,2697%
HCS SRL 01899340515 2,000,000 4,000.000 1,9730%
HSE SRL 15770981007 21.919.634 43.839,248 21,6234%
INTERFUND SICAY 65,438 65.438 0,0393%
LOMARIN! & LOMARINI CONSULTANT SRL 01764670517 1.212.000 1.212.000 0.59768%
LONVIA MID CAP EURO 38,035 38,035 0.0188%
LONVIA MID CAP EURGPE 187.249 187,249 0,0924%
LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCNS FUND 13,048 13.048 0,0064%
LUPUS ALPHA FONDS 850,000 850.000 0.4193%
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH 203.000 203.060 0.1001%
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TCPS FUND 62.097 62.097 0,0306%
MONTE PASCHI FIDUCIARIA SPA 00788520013 7.768.934 15.537.848 7,6640%
MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 14,302 14.302 0.0071%
MWIS - TOPS FUND - NON FLIP 809 809 C,0004%
RAM (LUX) SYSTEMATIC FUNDS 10.228 10.228 C,0050%
SPDR PCRTFOLIC EUROPE ETF 2,150 2.150 0.0011%
TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC 1 1 0,0000%
TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC - EUROPE 616 414 0,0003%
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 3.536 3,536 C,0017%
Totale ?5.648.153 155.198.712 76,5508%

Elenca censiti
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
SECO SPA,

SUL PUNTO 1) ALL'ORDINE DEL GIORNO
DELUASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI
AZIONISTICONVOCATA PER L GIORNG 27
APRILE 2026 IN UNICA CONVOCAZIONE
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Relazione ilusirative del Consiglio di Amminisirazione di Seco Sp.A. redoita af sensi 1
delrarticalo 125-ter del D, Lgs. n. 58 del 24 febbrole 1998, come successivamente modificato ‘

Signori Azionist,

il Consiglio di Amministrazione di Seco Sp.A. ("Seco” o ["Emittente’ o la "Secietd”) Vi ha convocato
in Assemblea Ordinaria, per il giorno 27 aprile 2026 dlle ore 1100 in Firenze, Via dei Della Robbici n.
38, presso lo studio del Netaio Jacopo Sod, in unica convocazions, per discutere e deliberare, tra
laliro, sul seguente argomento posto al punto 1) delfordine del giorno dellAssemblea della parte
ordinaric:;

1) filancio di esercizio ol 31 dicembre 2025 e proposto sul risultato di esercizio!

1L Approvazione del bilancio di esereizic ol 31 dicembre 2025, previo esame defic
relazione del Consiglie di Amministrazione sulie gestione, della relozione del Collegio
Sinducale e della relozione della Socieldr di Revisiona. Presentazione del Biloncio
Consolidato del Gruppo Seco ol 31 dicembre 2028, inclusivo deila rendicontazions di
sostenibilitt ai sensi del D. Lgs. n. 12572024, Deliberazion! inerenti e conseguenti;

1.2, Proposta in merito al risuliate di esercizio; delibsrazioni inerenti e conseguentl.

Con la presente relczione (la "Relazione”) — redutta af sensi dellart. 125-ter del DLgs. n 58 del 24
febbraio 1998, come successivamente modificato ("TUF" ~ sottoponiame olfa Vostra approvazione
i Progetto dli Bilancio di Esercizio ol 31 dicembre 2025, inclusivo della rendicontazione di sostenibilita
ai sensi del . Lgs. n. 125/2024, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 23 marzo 2026, ¢
la proposta di defibera in merito dllesercizio chiuso of 31 dicernbre 2025,

Lesercizio al 31 dicembre 2025 ha chiuso con una perdifa di Euro $.637.323 che Vi proponiamo i
ripianare mediante lutlizzo della Nserva straordindria. In merto o contenutl di dettaglio st rinvia of
Progetto ¢ Bliancio di Esercizio of 31 dicembre 2025 approvato dal Consiglio di Amminisirazione in
desta 23 marzo 2026, unitarmente alla relazione det Consiglio di Amninistrazions sulla gestione, delia
relazione del Collegio Sinducdle e della relozione della Societd di Revisione, messi d disposizione
degli Azionisti con le maddlitts ed i termini prescrith dalle norme di legge e regolarmentart In vigore e
consultabill sul sito internet sito infernet della socletd wwwsecocomiit nella sezione "Corporate
Governance / Assemblea degl azionistt'.

i informa che lo Relazione del Consiglio di Amministrazione sufla gestione include 1o
rendicontazione consclidata di sostenibilitar di cui o D. Lgs. n. 125/2024, contenente inforrmazioni
sulfimpatto della Societt e del Gruppe sulle guestion di sostenibilitéi e sul modo in cui dette
guestioni influiscono sullfandamento, sui risultati & sulla situczione della Societd e del Gruppo.

Bar futte e inforrazion e | cornmenti di dettaglio relativi o bilancio e of risultato dellesercizio, si rinvia
alla Relazione Finonziaria Annuale, comprendente:

- it progetto di Bilancio dEsercizio e i Biloncio Consolidato ol 31 dicembrre 2025, approvati dal
Consiglio di Amministrazione it 23 marzo 2026;
s Relaione degli Amministratori suifa Gestione:

- o Rendicontazione di Sostenibilita redatta ai senst del D. Lgs. 125/2024;
Pattestazione del Bilancio Consolidato di cul cll art. 154-bis, cornma 8. del TUF;

. lattestazione della Rendicontazione di Sostenibifita i cui allart. 154-bis, cornma 5-ter, del TUF,
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che verranno depositati @ messi a disposizione del pubblico nel fermini e con le moddlitd di legge.
unitarnente alla () Relazione del Collegio Sindacale, (i) alla Relazione della Societd di Revisione ¢ (i)
alla Relazione della societd di revisione indipendente sullesame limitato della rendicontazione di
sostenibilitd ai sensi dell'Art. 14~bis del D. Lgs. n. 39/2010.

& % &

Signori Azionist,
utte ¢id premesso, it Consiglio di Amirinistrazione sottopone alla Vostra approvazione le seguenti
Proposta di delibera per il punto L1}
"I'Assermblea Ordinarla degli Azionisti di SECO SpA.,

-~ udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrozions;
- esarminatt | dati del biloncio o esercizio of SECO Spa. of 31 dicembre 2025 e lo
Relazione del Consigho di Amministrazione sulfandamento della Gestione;

- praso afto della Relaziones del Collegio Sindacale e della Relazione della Socieid o Revisione e
della  Relazione  della societa  dil revisione  indipendenie auﬁe&;r}m{a limitato  della
rendicontazione consofidata di sostenibilitd ai sensi dell' Art. 14-bis del D, Lgs. n. 39/2010;

- esamincato il biloncio consolickrto of 31 dicernbre 2025 e o rendicor n‘az;one consofidata di
sostenibilitd ai sensi del D, Lgs. n. 125/2024;

celiberea

L di gpprovare il Bilancio dlesercizio of SECO Sp A ol 31 dicermbre 2025, unitomente ofia
Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, relativa ol medesimo bilancio, dol
quale ermerge una perdita of Euro 6.637.32%

2. di prendere atto del Bilancio Consolidato o 31 dicernbre 2025 e della rendicontazione
consolidata di sostenibilittr o sensi del D Lgs. n. 125/2024;

2. di conferire of Presidente del Consiglio di Amministrazione ed all Amministratore Delegarto,
disgiuntamente tra loro — anche per Il tramite di procuratori speciali — mandato per il
compimenfo di tutte e aftivitd inerenti conseguenti o connesse alfatiuazione della
deliberazione di cui sopra”

Proposta di delibera per il punto 1.2)

‘LAssemblea Ordinaric degli Azionisti o SECO SpA, udito e approvato quanic esposto dal
Consiglio di Amminisirazione,

delibara

L di approvare la proposta fatta dal Consiglio dif Amministrazions in ording ol ripionamento
dello perdita dellesercizio di SECO SpA. o 3t dicembre 2025 pori a Euro 6637.323,
mediante utilizzo della riserva straordinaric,

2. d confer;re al Presidente del Consiglic di Amministrazione ed af’Ammn;srmmra Deiegc:rm \
disgiuntarmente fra lore — anche per i framite di procuratori speciali — manc:'m‘o per i
compimento di tutte le atfivitd inerenti conseguenti © connesse cs‘tf@?‘mﬁzwn@ deaﬂ l
deliberazione di cui sopra” : a ’




Arezzo, 23 marzo 2026
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Per il Consiglio di Amministrozione
I Presidente

Daniele Conti
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DISECOSP.A
SUL PUNTO 2) ALL'ORDINE DEL GIORNG
DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLE
AZIONISTICONVOCATA
PER IL GIORNO 27 APRILE 2026
N UNICA CONVOCAZIONE

racatta ai sensi dellarticolo 128-ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente
modificato
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Relazione Husirativa del Consiglie di Amministrozione di Seco Sp.A. redatia ai sensi
dellarticole 125-ter del . Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione di Seco Sp.A. ("Seco” o I"Emittente” o la "Socletd”) Vi ha convocato in
Assermblea Ordinaria, per it giorno 27 aprile 2026 alle ore .00 in Firenze, Via del Dello Robbia n. 38,
presso ko studio del Notaio Jacope Sedi, in unica convocazione, per discuiere e deliberare, fralaltro,
sul seguente argomento posto dl punto 2) dell'ordine del giorno dell Assemblec:

2} Relazione sulta politica In materia di Remunerazione e sui compenst corrisposti

2.1 Approvazions della politica di remunerazions ol sensi dell'art. 123-ter, comma 3-ter,
del D.Lgs. n SB/1998;

22 Deliberazion sulls “Seconda sezione” della relazione, of sens! dellart. 123-ter, comma
&, del D.Lgs. n. 58/1998,

Lat Relazione sulla politica in materia di remunerazions e sul compenst corrisposti (‘Relazione sulla
Remunerazione’ o la "Relazione”) & stata predisposta di sensi deffart, 123-fer, D. Lgs, 24 febbraio 1998,
n 58 ("TUFY o dellart, 84-quater del regolamento CONSOB adottato con delibera n 11971 del 14
magalo 1999 ("Regolamente Emiftent!’), ed & stata redatta in conformita alf Allegoto 3A, Schema 7-
bis @ Schema 7-ter dello stesso Regolamento Emittenti, corne da ultimo modificati ed integrat! in
recepirnento della Direttiva UE 2017/828 (c.d. SHRD ).

Lei Relozione sullo Rernunerazione & articolata nelle seguenti seziont

oy o Sezione | flustra lo politicadelia Societd in materia di remunerazions dei component]
dellorgano di amrinistrazione. degli alfri dirigenti con responsobllites strategiche e, fermo
restando quanto previste dallart, 2402 cc., dei componenti del Collegio Sindacdle delio
Societd, nonché le procedure utilizzate per fadozione, la revisione e Faftuazione di fole
politica, comprese le misure volie a evitare o ¢ gestire eventudl conflitti dinteresse.

Inoltre. ai sensi deliart. 84-quater, comma 2-bis, del Regolamento Emittenti, la politica in

materia di rernunerazions descritta nella Sezione | della Relazione:

- indica come contribuisce olla strategio azienddle. of perseguirento degli interessi o
lungo fermine e olla sostenibiitt dello Societd ed & determinata fenendo confo del
compenso e delle condiziont di faveroe del dipendenti delia Societa

- definisce le diverse componenti della remunerazione che possono essere riconosciute; in
caso di atribuzione di remunerazione varioblle, stabilisce eriter] per il riconoscimento di
tale remunerazions chiar, esoustivi e differenziati, basafl su oblettivi di performance
finanziari e non finanziar, se del caso tenende conto di criteri relativi alia respensabilita
sociale dimpresa,;

- specifico gl elernent] della politica ai qual, In presenza di circostanze eccezionali indicate
nellart, 123-fer, comma 3-bis, del TUF, & possibile derogare temporaneamente e le
condizioni procedurali in base alle quall. ferrmo quanto previsto dal RegolurmentoConsol
n, 172212010 in materia di operazioni con parii correlate, ki deroga pud essere applicata
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by o Sezione I, nominativamente per i corpenst attribuiti agli amrministratori, af sindaci ed in
forma aggregata per i compensi attribuiti agli altri dirigenti con responsabilita strategiche:

- fornisce unarappresentozione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle vociche

compongono la remunerazions, compresi i trattamenti previsti in case di cessazione
3' delia carica o o riscluzione del rapporto di lavore (ove esistentl), evidenziandone la
conformité con la politica della Secietd in materia di remuneraziona relativa oifesercizio
; di riferimento e le madaliter con cui la remunerazione contribuisce o risultati o lungo
termine della Socletd,

- illustra analiicamente { compensi corrisposti nellesercizio di riferimento a quasiast tifolo
5 e In qualsiosi forma dalia Societdl e da societar confroflate o collegate, segnalandole
eveniual componenti dei suddett cornpensi che sono riferibili ad attivita svolte inesercizi
precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, difresl. | compensi da corrispondere
in Uno o pil esercizi successivi a fronte delfattivitt svolta nelleserciziod riferimento,
aveniucimente indicando un valore di stima per le componenti non oggettivamente
quantificaloill nelesercizio di riferimento.

Inolire, la Sezione Il contiene le informozioni relative dlle partecipazioni defenute,
nellEmittente e nelle societd controllate, dai componenti deglh organt di amministrazione e
controllo, dagi olfr dirigenti con responsabilitts strategiche nonehe dai coniugi non legalmente
separati e dai figh minori, direftfamente o per 1 tramite di societds confrolate, di societd
ficduciarie o per interposta parsona, In conformitar o guanto previsto dalfcrs. 84-quater del
Regolarnento Emittenti, ’

La Relazione sullt Rermunerazione sara messa a disposizione del pubblico ~ presso la sede sociale,
sul sito infernet della Societd www.seco.com (Sezione Investitori / Corporate Governance /
Assermblea degll Azionist), nonché sul meccanismo di sfoccaggio autorizzato ‘eMarket STORAGE"
consultabile allindirizzo www.emarketstorage.com - ameno ventuno giorni prima della defa
dell'Assemblea.
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Si ricorda che | Signort Azionist, oi sensi dellart. 123-fer. comma 3-bis, del TUF, saranno chiomati o
deliberare sulla Sezione | della Relozione sulle Remunerazione in sense favorevole o contrario, con
deliberazione vincolonte ol senst delfart. 123-ter, comma 3-ter, del TUF. | Signori Azionisti saranne
inoltre chiamarti, ¢i sensi delfart. 123-ter, comma 6, del TUF, ¢ deliverare sulla Sezione | della Relazione
sulla Rermunerazione, con deliberazione non vincolante. L'esito del veto sard posto a disposizione del
pubblico nei fermini di legge ai sensi degli artt, 123-fer, comma &, e 128-qguater, cormma 2, TUF.

LR

Allaluce di quanto sopra. il Consiglio di Amministrazione intende sottoporre clf Assembled le seguent
proposte di deliberazione relative of 2) punto pesto alf'ordine del giorno della parte Ordinaria:

Proposta di delibera per it punto 2.1

‘L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti of Seco Sp.A, esaminafa la relazione del Consiglio di
Amministrazione redatta o sensi dellarticolo 123-ter del DLgs. n 58/1998, per gl effetti stabilitt dal
- comira 3-ter della norma predetta. e guindi con deliberazione vincolante

Dalibara

- di approvare lo prima sezione della Relazions sulla Politica in materia di Remunerazione e sui
compens! corrisposti redatta o sensi dellarticolo 123-ter Digs n 58/1998 e della ulteriore
nermativa applicabile.”

Proposta di delibara per | punto 2.2
VAssemblea Ordinaria degli Azionisti oi Seco Sp.A., esaminata lo relazione del Consiglio di

Amrninistrazione redatta of sensi delfarticolo 123-ter del DLgs. n. S8/1998, per gl effetti stabiliti dol
comma & della norma predetta, e quindi con deliberaziona non vincolante,

Dolibera

- i approvare ko seconda sezione della Relazione sullky Politica in materia df Rermunarazione e
sui compensi corrisposti redatia df sensi dellarticolo 23-ter DLgs. n 58/1998 e delia uiferiore
normativa applicabile”.

Wk R

Arezzo, 23 marzo 2026
' Per il Consiglio di Arnministrazions
I Presidente

Daniele Conti
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE D
SECO SP.A
SUL PUNTO 3) ALLVORDINE DEL GIORNO
DELLASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI
AZIONISTI CONVOCATA PER IL GIORNO 27
APRILE 2026 IN UNICA CONVOCAZIONE

redatia of senst degli articoli 114-bis e 125-ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbralo 1998, come
successivamente modificato
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Relazione llustrative del Consiglio di Amministrazione di Sece Sp.A. redofta of sensi
degli articoli 114-bis ¢ 128-fer del D. Lgs. n 58 del 24 febbrolo 1998, come successivaments
modificato

Signort Azionisti,

it Consiglio di Amministrazione di Seco S.p.A. ("Seco” o I'Emittente” o la "Societa™) Vi ha convocato In
Assernblea ordinaria, per il giorne 27 aprile 2026 dlle ore 1100 in Firenze, Via dei Della Robbia n. 38,
presso lo studio del Notaio Jacopo Sodi, in unica convocazione, per discutere e deliberare, tralalfro,
sul seguente argomento posto o punto 3) delfordine del giorno dell'Assemblea della parte ordinaria

3)  Proposta di approvazione del “Plano 2026-2029 per I'amminisiratore delegate e dirigentl
strategicl di SECO S.p A",

Conla presente relazione (Ia "Relemione”) ~ redatta ai sensi degli articoli 114-bis ¢ 125-ter del DLgs. n.
58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato ( "TUFY) ~ ¢ intends fornire
unillustrozione delle motivezioni delle proposte relative allargomento posto of punto 3} delfOrdine
del Glorno della parte ordinaria.

In particolare, it Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato in Assembled per discutere e deliberare
in merito alapprovazione, ai sensi delfart, 1-bis del TUF, diun plano diincentivazions e fidelizzazione
denominato Piane 2026~2029 per famministratore delegato e dirigenti strategict di SECO Sp A" (di
seguite | “Piano AD & DIRS 2026-2029") basato sull'ossegnazione alfattudle anmminisiratore delegato
e di dirigenti strategici della Societdr (| “Beneficiart') di n. 1.210.00 (unmilioneduecentodiecimila) diritti
G "Diritt"), ciascuno det quali attribuisce il diritto o ricevere o titolo gratuito, in ununica soluzione, n. |
azione ordinaric della Societa of raggiungimento del livello target di determinati obiettivi di
performance, e fino a un massimoe di 1379.400 (unmilionetrecentosettantanovemilaquatirocento)
azioni ordinarte nel caso di overperformaonce di detti obiettivi,

In via prefiminare. si precisa che « servizio del Piano AD e DIRS 2026-2029 potronne essere utilizzate:

¢1) in caso di attribuzione alormministratore delegeate, esclusivomente azioni proprie di cul lo
Societd abbia acauisito fa fitolarita, previa autorizzozione assembleare ex artt. 2357 e
seguent del cod. clv,

o) in coso di atfribuzione ol dirigenti strategic, o scelta della Societd, () aziont di nuova ermissions
rinvenient] da un aurnento grotuito del capitale sociale, of sensi dellarticolo 2349 del cod. civ.,
per un importo massimo di nominali Eure 4756 {quattromilosettecentocinguantasel),
madionte emissione di massime 475.600 {quatirecentoseltantocinquermilassicento) nuove
aziont prive del vadore norninale, subordinaiamente all pprovozione della relativa delibera di
cut ol punto 1 dell Assermblec in porte straordinario, efo, infutto o in parte, (i) ozioni proprie cli
cuit by Societe abbia acauisite ko titolarité, previa autarizzazione assernblears ex arft 2357 e
seguentt det cod. civ.
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1. RAGIONI CHE MOTIVARNO L'ADOZIONE DEL PIANO AD E DIRS 2026~2029

Lo proposta di adozione del Piano AD e DIRS 2026-2029 formulata dal Consiglio di Amministrazione
con delibera del 23 marzo 2026, ha tenuto conto della propesta del Comitate per le Nomine e la
Remunerazions ("REMCC"), nonché del parere del Cornitato Parti Correlate, entrambi riunitisi in data
18 marzo 2026.

in via preliminare, st evidenzia che la Politica di Rernunerazione 2026 (la "Politica”), approvata dal
REMCO in data 18 marzo 2026 e sottoposta alfopprovazione del Consiglio in data 23 marzo 2026,
nonché successivamente dell Assemblea ordinaria del 27 aprile 2026 quale punto 2) deflordine del
giorno, si pone in sostanziole continuité con la Politica di Rermunerczione 2025, da ultimo approvate
dalf Assemblea in parte ordinaria in data 28 aprile 2028,

Come noto, la Polifica & funziondle ol perseguimento del successo sostenibile della Societa e della
necessitd di affrarre, traftenere e motivare persone dotate della competenza e della professionalita
richieste dal ruclo ricoperto nefia Societéd A tale fine la Politica prevede che una parte significativa
delia remunerazione degli Amminisiratori esecutivi e dei dirigenti strategici sia legata, anche sotto
forma di piant di incentivazione monetaria efo basati su strumenti finanziort, ¢ risultoli econormicl
conseguiti dallErmittente e/o ol raggiungimanto di obiettivi specific prefissatl non esclusivamente o
breve termine.

In tale prospettiva, il Plano AD e DIRS 2026-2029 rapprasenta uno strumento per raggiungere gf
obiettivi sopra indicati, integrando la componente fissa e la componente variabile di nafura
rmonetaria di breve periodo, come specificata dlfinterne della Politica, attraverso una cormponente
variabile i medio-lunge periodo basata su strumenti finanziar, da affrioure in funzione del
raggiungimento di taluni obiettivi di performance dello Societd, secondo limpostazione della migliore
e piu recente prassi di mercato, pur rartenende fermo i principio di una sana & ;:)Mdﬁ“—\ﬁf@ geslione
delle attivitd del Gruppo e dei rischi od esse afferenti,

L'adozione del Pione AD e DIRS 2026-2029 si rende in particolore necessarka ol fine di adeguare ed
arricchire gli strumenti incentivanti che costituiscono fa compenente variobile delia retribuzione di
medio-ungo termine attualmente ¢ disposizione della Societd. infatti § Plane AD e DIRS 2026-2029
& concepito per affioncare: (i} i "Nuovo Piano di Stock Option 2024-2027 per FAmminisiratore
Delegato”,  cpprovato  dolfAssemblea ordinaria in - data 13 novernbre 2024, riservato
alfarmministratore delegato ("SOF 2024-2027 ADY), e (i) 1| "Plano 2024-2027 per dipendenti, offi
dirigenti e collaborator’”, approvato dall Assernblea ordinaric in data 28 luglio 2023, riservato, tra gl
altri, oi dirigenti strategici ("SOP 2024-2027 Management’, congiuntamente of SOP 2024-2027 AD,
i ‘BOP 2024-2027").

A tol proposito, si ricorda che | SOP 2024-2027 rappresentano piani di stock option volti a collegare
Ja componente variobile di medio-lungo periode della retribuzione dei rispettivi beneficiori al
perseguimentc di obiettivi di crescita del vadore della Societd che dovrebbero riflettersi
nellapprezzamento del fifolo azionario.

| meccanismo di stock opfion previsto nei SOP 2024-2027, infatti, prevede Tassegnazione ai relotivi
beneficiar di opzioni esercitabill attraverso il pagamento di un prezzo di esercizio predeterminato o,
in allernd tiva par i soli beneficiar del SOP 2024~ 2@27 Mc:magemem senza paqam@n?o del prezzo in
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effetto oi alinecrmento degli interessi del beneficiario — in quanto azionista ~ con quelli della Societd,
degli azionisti e, pitlin generdle, degli stakeholder,

Allaluce diquanto sopra, | SOP 2024-2027 rappresentano strumenti efficaci nel raggiungimento degli
obiettivi da essi previsti a condizione che il valore del titolo azionario supert il prezzo di esercizio delle
opzioni. In tal mode i beneficiar possono effettivamente trarre vantaggio dall ondamento positivo del
titolo, evidenziando it collegamento diretto tra la performance della societd e la remunerazione
variabile di medio-lungo termine.

Cid postoe, ad oggl Iattudle contesto di mercato non ha consentito i verificarsi delia condizione sopra
richicmata,

Difatti, nel periodo comprese tra il 1 maggio 2025, ovvere lo prima data utile per lesercizio delle
opzioni assegnate allamministratore delegaio nelfambito del SOP 2024-2027 AD. successiva ol
completamento del relative periodo di vesting, e lu data della presente Relazione, il prezzo di
mercato del titolo azionario non ha raggiunto né superato i volore del prezzo di eserctzio delle
predette opzioni, parl ad € 4,15,

Anclogarnente, nel periodo cormpresa tra il T giugno 2025, ovvero la prima data utile per lesercizio
delle opzioni assegnate af dirigenti strategicl in virit del SOP 2024-2027 Monagement, successiva ol
cornpletamento del relativo periodo di vesting. e la data della presente Relazione, it prezzo d
mercato del titolo azionario non ha raggiunto né superato | valore del prezzo di esercizio delle
pradette opzioni, pari ad € 3,75,

Al fini ol una corretia contestudlizzazione, si segnala che nel corso del 2024 ~ anno In cul sono state
assegnate le opzioni ed & stato determinato il relative prezzo di esercizio — lo Societds ha registroto
una contrazione degl ordini da parte dei clienti, dinarmica in lineq con quanto esservato dal principd
competifors o livello mondidle. La riduzione defia domanda ha determinato una dirminuzione del
voluri ¢l vendita e conseguentemente, un impatto negotive sul risultatl econormico-finanzion
delfesercizio, determinando il deprezzamento del titolo SECO.

Successivarmente, nel corso del 2025, i progressivo riassorbimento del destocking e la graducle
norrmalizzazions delle condizioni di mercato hanno favoriio un migioramento del quadro industriale,
con ung crescital del fatturato e una performmonce di margine lordo superiore dllo guidonce
cormunicata ol mercato. Tale evoluzione rifiette | consolidamento delia ripresa degl ordinativi e un
significativo recupero dei volumi di vendita net principoli mercatt verticoll,

Il miglioramento del contesto operativo si & fradotto in un apprezzamento del fitolo SECO nel corso
del 2025, Tuttavia, nella fase findle dellanno, it frend di crescita & state nuovamente attenuato dolle
incertezze legate of comparto tecnologico e dai fimort di una possibile bolia tech, in un contesto
caratterizzato da valutaziont elevate e da un dibattito di mercato sulla sostenibilitts del ritorni degl
investimenti in artificial intelligence e sulforizzonte tempordle della loro moenetizzoazione, con effetil
potenzicimente pili maorcati sul titoli growth.

Infine, fandamento del fitolo nei periodi consideraii & stato influenzato anche dalle persistenti tensioni
geopolitiche connesse in particolore o conflittiin Medio Oriente, che hanno contribuito ad accrescere
lincertezza e uno maggiors volatilita degli indici azienari. in tale contesto, pit di recente, la possibilitd
di un'intersificazions delle tension nella regione del Golfo — anche in relazione o potenzicli riflessi sulle
rotte energetiche ~ ha portato a movimenti of rialzo dei prezzi del greggio, con possibili ricadute sulle
aspetidaiive di inflazione e di riflesso sul contesto mocroeconomico.

emarket
sdir storoge

CERTIFIED

°



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Allat luce di quanto sopra. consideraio che le condizioni di mercato non hanno consentifo il pieno
dispiegarsi degli obiettivi prefissati dal SOP 2024-2027 - nonché che permangono incerfezze cired i
verificarsi delle necessarie condizioni — lo Societd ritiene opportuno adottare un ulteriore strumento
idoneo o perseguire gli obiettivi prefissati dalia Politica, anche in uno scenario di mutote e mutevoli
condiziont di mercarto.

2. CARATTERISTICHE DEL PIANC AD ¢ DIRS 20246-2029

Tanto premesso, sotfoponiome dlla Vostra attenzione la proposta di approvazione del Piano AD e
DIRS 2026-2029, che prevede di agganciare lassegnozione dei Diritti, e quindi fattribuzione a fitolo
gratuito di un corrispetiive numero di azioni, o determinati indicatori di reciditivit operativa,
creazione di valore per lazionista su bose relativa, sostenibilittr ed execution commercicle, con pesi
rispettivamente pari al 40%, 30%, 15% e 15%.

Le caratteristiche degli indicatori di performance individuati rendono il Piano AD e DIRS 2026-2029
uno strumenteo idoneo o rofforzare Falineamento tra la remunerazione variabile di medio-lungo
termine dei Beneficiarl e la creazione di valare sostenibile per la Societé: in gquanto collegano in modo
misurabile lattribuzione delle azieni of raggiungimento di oblettivi pluriennali coerenti con le prioritd
industricli e strategiche del Gruppo, riducendo la dipendeniza da fattori esogent e assicurando una
valutazions delic performance che non sia strettamente legata allandamento del fitolo.

in tale prospettiva, | Piano AD & DIRS 2026-2029 favorisce inoltre un collegamento diretto trai risulfati
conseguiti dai Beneficiar e gl esiti attesi dal Picno AD e DIRS 2026-2029 ol terming del vesting period
previsto, rafforzando nel cortempo le findlitts di refention anche atiraverso Fapplicazione di un
holding period sulle azioni attribuite.

Come anticipato, of fine di sfruttare la leva incentivante del Piono AD e DIRS 2026-2029, o
maturazione del Dirittl e la conseguente attribuzione delle azioni sono collegate of raggiungimento i
specifici KPLmisurati of fermine del periodo di vesting, decorrente dal 30 aprile 2026 of 36 aprile 2029,
e subordinatamente ol manfenimento del rapporto con la Societd.

In particolare, il Piano AD o DIRS 2026-2029, che si sviluppa su un offzzonte ternpordle pluriennale
(2026-2029), prevede | seguenti obiettivi di performance:

Pesaturd rispetto of Dipitf
Performance Shares

Definiziona

| Delta EBITDA Adusted Cupuidafo & coloclate corme la varioziohe
percentudle tra

- EBITDA Adjusted Torget Cumudato, pari dlia soroma degh EBITDA
Adjusted annuali nel corse del vesting period trisnnale previsti nel piano
industricle del Gruppo approvato dal Consiglio di Amminisirazione o, in 40%
assenza di questo, la sorvima degli EBITDA Adjusted annugl del budget
appravati dat Consiglio di Amministrazione nel corso del vesting period
frlenndle. e

. EBITDA Adjusted Effettive Cumulate, pari alla somma degli EBITDA
Adiusted reclizzati dolla Societs nel corso del vesting period friennale.

h
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Pesctura rispetto ai Diritt
Performance Shares

Definizione

| Relaiive TSR ¢ calcolato come fa variozione percentuale tra

- TSR Effettivo, che misurg i rendimento complessivo di un'azione
secondo la seguente formule: (Prezzo del Titolo findle - Prezzo del fitolo
inizicde) / Prezzo del fitolo intzidle, e
- Indice i Rifsrimento. porl ol media ponderata delia varazions 30%
percentucle del seguenti due indicl infervenuta tra finizio e la fine del
vasting period trienncle:
- pogr group di determinate socletd (con peso 50%).
- Indice FTSE Halia Star (con peso 50%).

Pesatura rispetto i Dirithi
Parformence Sheres

Definizions

L'Sblettive ESG & roppresentato dalfinsierne daegli obiettivi in ambite
Environmental, Social ond  Governonce, definiti in funzione  delio 15%
evoluzione delle prioritd delineate dalla Societd

Pesatura rispetto ai Diriti

Definizione
Performance Shares

L'Obilettive Parinership Strategiche & rappresentato dalla sottoscrizione 159,
diun cerio numero di accord strafegict di parfrership con i sificon vendors, =

Il Consiglio di Amministrazione successivomente olla conclusione del vesting period, provvederd aila
verifica del vello di conseguimento di closcuno degh oblettivi di performance per 1 Dirftt,
determinando i numero delle azionl maturate che verrd comunicaio ol Beneficiario con la lettera ol
aftribuzions delle aziont.

Lartribuzione delle azioni & legata o montenimento del rapporto con la Societd, secondo i casi di
good lecvership e bad leavership, inlinea con la prassi di mercato @ come meglio specificato nel
Docurmento Informativo.

Per ulterior informazioni in meriio dlle caratteristiche fondamentali del Piano AD e DIRS 2026~2029
- & in particolare, a fitolo esemplificativo, alle moddlitd e olle clausole di attuazione del medesimo
Piano AD e DIRS 2026-2029. nonché alfa determinazione delle condizioni di assegnazione dei Dirifti e
ol vincolo o intrasferibilités del medesimi ~ si rinvia of Docurmento Informativo allegato olla presente
Relazione e redatio i sensi dellart. 84-bis del Regolomento Consolb n. 119711999, come
successivarmente modificato e infegrato, in conformitd alle indicozioni contenute nello scherna n. 7
dellallegato 3A ol Regolomento medesimo.
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Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazions intende sottoporre alfAssemblea la
seguente proposta di deliberazione relativa of punto 3) posto alfordine del giorne della Assembilea di
parte ordinarict

Proposta di delibera per il punte 3}
"Assemblea Ordinario degli Azionisti di SECQ SpA.,

- presa conoscenza della relazione Hlustrafiva del Consigho di Amministrazione relativa al "Piano
2026-2029 per farmministratore delegoto e 1 dirigenti strategicl”;

delibero

1 di approvare, oi sensi e per ghi effetti delfart. 114-bis del D.Lgs 58/1998. listituzione di un ruovo

piono di incentivazione denormincto *Piano 2026-2029 per lamminisiratore delegato e dirlgenti

. strategicl” avente le caratteristiche (ivi compresi condizioni e presupposti di attuazione) llustrate

nel Docurnento Inforrmativo allegarto alla Relazione iustrativa del Consiglio o Amministrazione,

dando maondato ol Consigho medesimo di adottare il relative regolomento e delegando

Vettuazione ed omministrazione del Piano of Consiglio di Amministrozione della Societa, con
facolta di subdelega ol Presidente;

2. diconferire al Consiglio di Amministrazione, con facoltd di subdslega ol Presidente, mandato per
il compimento di tutte le attivita inerenti conseguenti o connesse offattuczione della
deliberazione di cui sopra e cosl in particolare a titolo meramente esemplificativo e non
asaustivo, ogni potere indicato nel Documento Informativo redatto of sensi dellart. 84-bis del
Regolarnento Consob n. 197171999 come successivamente modificato e infegrafo, incluso ogni
potere per procedere alle assegnozioni dei diritti e attribuzione dele ozioni ai beneficicr,
apportare al Piono ogni modifica efo integrazione necessaria ad opportuna, nel limifi consentiti
daller normativa vigente e secondo gl opplicabili criteri di reftifica & metodologie df generaile
accettazione sui mercati finanziari, anche in coso di eventuali operazioni straorclinarie che
incidlono sulla struthura del capitale socicle della Societéd e/o che abbiano l'effetto di modificare |
confenufi economicl del Piono, eventi di natura shraordinaria e/o non ricorrente /0 non
riconducibile allatiivitd tipica, significativi mutamenti dello scenario economico efo altrl event!
suscettibili di influire sulle azioni e it in generale. sul Piano, ol fine di adeguarlo alla mutata
situazione e rifletters le suddette variozioni, mantenendo ol contermpo invariato If contenuto
sosfanzicle e 1 confenuti economici del Piano, nonché compiere ogni atto, adempimento,
formalite, efo comunicazione che siono necessari od opportuni of fini dello gestione e/c
attuazione del Picno medesimo.”.

Arezzo, 23 marzo 2026
Per il Consiglio di Amministrazione

i Presidents

Doniele Conii
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Allegate

DOCUMENTO INFORMATIVO RELATIVO AL PIANOG 2026-2029 PER L'AMMINISTRATORE
DELEGATOE DIRIGENTI STRATEGICH

(redlatto oi sensi dellart, 84-bis del Regolarmento Emittenti adottato da CONSOB con delibera n. 1971
del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni)

Pefinizion

Al fini del presente docurmento informative, | terrmini sottoindicati hanno il significato ad essi di seguito
attribulto:

“Assembles” indica PAssernblea degli azionisti di Seco;

“fuzioni” o “Aziont Seco” indica le azioni ordinarie della Societd, prive di indicazions del valore
nominate;

‘Beneficiar® indica | soggetti destinatari del Piano, ossia famministratore delegato e 1 dirigenti
strategicl delia Societd che abbiano ricevuto, sotioscritto e riconsegnato dlla Societd la leftera di
assegnazions del Dirtf]

"Comitaio Paril Correlate” indica il comitate per le operaziont con parti correlafe;
"Consighie di Amministrazione” o ‘Consiglie” indica it Consiglio di Amministrazione delia Societd:

"‘Delta EBITDA Adjusied Cumulate” indica ko variazione percentucle tro IEBITDA Adjusted Target
Curmudato e FEBITDA Adjusted Effettivo Cumulato;

DiFith" inclica | diritti assegnati ai Beneficior di ricevere gratuitamente una Azione a fronte dello
maturazione del Diritto Performance Share of termint e condizioni previsti net regolamento del Piano;

"Diritto Performance Share” indica | diritto la cui maturazione & subordinata ol raggiungimento del
rispettivo Oblettivo di Performance. nonché ol fatto che il Rapporto sia in essere dlla fine del Vesting
Pericd of termini e dlle condizioni di cui ol regolamento del Plane;

Pocumento Informative” Indica il presente documento informativo redatto gl sensi dell'art. 84-bis
del Regolamento Emitienti e in coerenza (anche nelle numerdzione dei relativi paragrafl) con le
indicazioni contenute nelle Schema 7 delf Allsgate 34 del Regolomento Emittentt;

"EBITDA Adjusted indica lEBITDA Adjusted cost come riportato nella Relazione Finanziaria Annucle
del Gruppo Seco;

EBITDA Adjusted Effeitive Cumulate” indica la sormma deglt EBITDA Adjusted realizzati dalla
Societd nel corso del Vesting Period, restando intese che il terrine inizicle af fini della rrisurozione
dellEBITDA Adjusted Effettivo Curnulato decorrert dal 1° gennaio 2026;

EBITDA Adiusted Target Cumulate” indica fammontare in Euro derivante dalla somma degli
EBITDA Adjusted annuali nel corso del Vesting Period previsti nel piano industriale del Gruppo Seco
approvato dol Consiglio di Amministrezione o, in assenza di questo, la somma degli EBITDA Adjusted
annuali dei budget approvati dal Consiglio di Amministrazione nel corso del Vesiing Period, ferma
restando la facolta del Consiglio di Armministrazione. secondo le proprie discrezionall valutazioni, di
modificare tale crnmontare per mantenere sostanziaments invariato FOblettive di Performance del
Delra EBITDA Adjusted curnulate e i confenuti sostanziali ed economici del Plano nel caso in cui
intervenisserc circostanze accezionali durante i Vesting Period,

8
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"Gruppe Seco’ indica Seco e o societd controllate, direttamente o indireframente, da Seco ai sens
dellart. 93 del TUF ovvero che siono gualificabili corme socteta controflate in ossequio o principl
contobili applicabili tempo per termpo ovvero incluse nel perimetro di consolidarnento;

"Holding Period” indica il periodo di 12 (dodici) mesi decorrente dallo fine del Vesting Period incuile
Azioni non pofrarne essere trasferife dal Beneficiario;

"ndice di Riferimente” indica la media ponderata della variazione percentudle dei seguenti due
indici intervenuta tra linizio e la fine del Yesting Period: (i) peer group di determinate societd (con
peso 50%), (i) Indice FTSE lalia Stor, segmento di Borsa faliana o quaile la Societd appartiena (con
peso 50%), ferma restande la facoltt del Consiglio di Amministrazione, secondo le proprie
discreziondll valutorzioni, di sostituire tali indici nel caso in cui intervenissero circostanze eccezionali
durante Il Vesting Period (a titolo esemplificativo lappartenenza della Societd ad altro indice di Borsa
oppure, conriferimento al peer group, fusion], acguisizioni © de-listing o altro evento straordinario che
ne modifichi foggetto socicle);

“Obiettivi di Performance’ indica gli obiettivi del Piano come definiti dal Consiglio di Ammiristrozione
ol cul raggiungimento & subordinata la maturazione dei Dirith di Performonce Shares e fattribuzione
defle Azioni o ciascun Beneficiario ol termine del Vesting Perioct

"Obiettivo Partnership Strategiche’ indica rappresentato dalla sottoscrizione di un certo nurnero di
accordi strategici di parinership con i silicon vendors;

"Obiettive ESG" indica linsieme degli obiettivi in ambito Environmental, Social and Governance,
definiti in funzione della evoluzione delle prioritd delineate dalla Societd,

"Piane” indica il piane di incentivazione e fidelizzazione basato sull assegnazione dli Dirftti riservato ¢i
Beneficiar, soggetto dlopprovazione da parte dell Assermblea: '

"Rapporte” indica il rapporto di amministrazions ovvero it rapporto di lavoro subordinato o fempo
indeterrminato fra il Beneficiario e la Societd;

"Regolamento Emittenti’ indica il Regolamento emanato dalia Consob con deliberazione n. 11971 del
1969 (come successivamente modificato) in materia di emittenti:

Relative TSR' indica la differenza tra i TSR Effettivo (espresso in percentucle) e Iindice di
Riferimento (espresso In perceniucie);

REMCO" indica il Comitato per la Rermunerazione e le Noming,
"Sactetd” o 'Emittente” o "Ssce” indica Seco SpA;

TSR Effettive’ o riferisce ollindicatore che misura il rendimento complessivo di un'Azione secondo
les seguente formular (Prezzo del fitolo finale - Prezzo del tifolo inizicle) / Prezzo del tivolo inizicle;

"TUF indica | D.Lgs. n. 58/1998, come successivarmente modificato e integrato;
"Westing Period" indica il periodo decorrente dal 30 aprile 2026 o 30 aprile 2029,

Pramessy

I Documente Informativo, redatio ai sensi delfarticolo 84-bis e dello Schema 7 dell Allegate 3A del
Regolamento Emittenti, ha ad oggetto il Piano sottoposto, o sensi delfort, T4-bis, primo gornma, del
TUF allfopprovezione dellAssermblea come da relazione illustrativa approvate:dal’ Corssigl di

Amministrazione in data 23 marzo 2026, sulla buse della proposta del REMCO eyt sé fito del parere
R i : ‘ R

del Comitate Parti Correlate resi entrambi in dafa 18 marze 2026, i
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Si precisa che i Piono & da considararsi di “particolare rilevanza® ol sensi dellarticolo 114-bis, comma
3 del TUF e delfarficole 84-bis, comma 2. del Regolamente Emittenti, in guanto rivolto
dlaomministratore delegato e ai dirigenti con responsabilita strategiche della Societd ai sensi delfart.
93 del TUF.

Lo predetta proposta di adozione del Piano & sottoposta all approvazione dell Assemblea convoeata
i data 27 aprile 2026 qudle punto 3) alfordine del giorno della stessa Assernblea in parte ordinaria.

Alla data del presente Documento Informativoe, la proposta di adozions del Piano non & ancora stata
approvata dall Assermblea e pertanto:

(y i presente Documento informative é redotto sulla base del contenute della proposta di
adozione del Piano approvata dol Consiglio di Amrministrozione, su proposta del REMCO e o
seguito del parere del Comitato Parti Correlate sopra citati;

(B ogni riferimento ol Plano contenuto nel presente Docurnento Informative deve intendersi
riferito alia proposta di adozione del Plono rmedesime.

Si precisa che o delibera di approvazione del Piano sottoposta afapprovazione dell’Assemblea
ordinaric & subordinata () allapprovazione della delibera di autorizzazione dlucauisto e dlla
disposizione di azion! proprie, previa autorizzazione assembleore ex artt. 2357 e seguenti del cod
civ. gquale strumento a servizio delfattribuzions di Aziont allamministratore delegoto e al dirigent
strategicl e () olf approvazione delia delibera di aumento gratuite del capitale socicle di cui al punto
1) dell'Ordine del Giormo dell'Assemblea straordinaria, quale strumento o servizio delfattribuzions di
Azioni cit soli dirigenti strategict.

L LSOGGETTIDESTINATARL

L1 Lindicazione nominativa del destinatart che sono compeonentt del consiglio di armministromione
owvere del consiglie di gestione dellemittente strumenti finanziorn, delle socletd controlianti
Famittente e delle societd da questy, direttamaents o indirettomente, controliate,

It Piano & rivolto alfamministratore delegato delio Societd, dott. Massimo Maur, nonché ai dirigent
con rasponsabilitd strategiche della Societd, che hanno in essere un rapporto di lovoro subordinato
o fempo indeterminato,

1.2 Le cotegorie di dipendant! o di collaboratort dell'emittente o delle socletd controllontt o
controllate di fale emittente.

Alley data del Docurnento Informativo i Piono non é ancora stato approvato dall Assemblea,

Come anticipato o paragrafo 11, | Piano e riservato. olire che allamministratore delegato, o
dipendenti che hanno in essere un rapporto di favore subordinato a fermpo indeterminato con Seco
e risultano identificati quali dirigentt con responsabilitér strategiche della Societd dal Consiglio di
Arnministrazione o dallamministratore delegoto.

1.3 Lindicozione nominativa del soggett che beneficiane del plono apportenenti oi seguend
gruppl:

a) direttori generali dell’'emitients strument! finanzlarl,

Non applicabile in guanto la Societa non ha norminato direttor generall

b} aliri dirigent] con responsobilit strategiche dell'emittente strumentt finanziarl che non risulta

di “minori dimensiont”. ol sensi dell'articolo 3, cormimne |, lstt. ). del Regolamento n. 17221 del 12

marze 2010, nel cose in cul abbione percepito nel corso dellesercizio compens!t complessivi
10
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{oHenutl sommando | compensi monetari e | compensi basatl su strument! finonziarl) maggilor
rispetio al compense complessive pil slevato tra quelli attribuitl of componenti del consiglio di
armministrazione, ovvero del consiglio di gestione, e ai direttori generali dell'emiftente strument
finanziari;

Non applicabile.

¢} persone fisiche controllanti Fernittente azioni, che sione dipendenti ovvero che prestine alivitd
di collaborazione nelf'emittente uzioni.

Non applicabile,
1.4 Descrizione e indicazions numerica, separate per categorie:

a) dei dirigenti con responsabilitd sfrategiche diversi da quelli indicati nella lett. b) del parogrofo
1.3.

Le informizion relative ai dirigenti con responsabilitas strategiche della Societd sonoillustrate ol punto
(b} che segue.

by nel caso delle societd di "minorl dimension”. ai sensi dell'articelo 3, comma 1, lett, £}, del
Regolamento n, 17221 del 12 marze 2010, lndicazione per aggregato di tuthi | dirigenti con
responsobilitd strategiche delfemittente strumenti finanziari;

Non applicabile in quante alla data del Documento Informativo, il Plono non & ancora sfato approvato
dallAssemblea. Si precisa che tra i Beneficiari dei Dirittl che 11 Consiglio potrd assegnare potranno
Hentrare, successivamente alfapprovazione del Piano da parte dellAssemblea, 1 dirigenti con
responsabilité strategiche di Seco, individuati dal Consiglio di Amministrezione o dalf Amministratore
Delegato della Societa,

¢) delle dlire eveniuali categorie di dipendenti o di collaboraton per le qual sono state previste
caratteristiche differenzicte del piane {ad ssempio. dirigenti, guadri, impiegot, efc.).

Non vi sono catagorie di dipendenti o eollaboratori per le quali siano state previste caratteristiche
differenziate del Piano.

2. LERAGION CHE MOTIVANG L'ADOZIONE DEL PIANG

2.1 Gli obletfivi che si intendone raggiungere mediante lotiribuzione dei piani di incentivazione,

Il Piano rapprasenta uno strumento per integrare la cornponente monetaria del pacchetto retributivo
dei Beneficiar attraoverso una compaonente variabile di medio-iunge perlado, da attribuire in funzione
di indicatori di redditivités operativa, creazione di valore per fazionista su base relafiva, sostenibilite
ed execulion commerciale, con pesi rispettivamente pari ol 40%, 30%, 15% e 16%, alineati agh obiettivi
strategicl del Gruppo Seco, secondo limpostazione della migliore prassi di mercata, pur mantenendo
fermo il principio di una sana e prudente gestione delle aitivita del Gruppo Seco e dei rischi ad esse
ciferanti.

In particolare, il Piano ha funzione di () coinvolgimento ed incentivazione dei Beneficiari, la cul aftivita
& ritenuta o fondamentale importanza per il raggiungimento degli cbiettivi strategici del Gruppo
Seco, (i) fidelizzazione dei Beneficiar, incentivandone la permanenza aliinterne del Gruppo Seco e
(i) cllineamento degli interessi del Beneficiari con quelll della Societd e degli azionisti neliorizzonte
temporale del Piano, riconoscendo dllo stesso il contributo dato nellincremento di ﬁgﬁgr@»delid

Societd, non legatt soltanto alfandamento borsistico del fifclo e of raggiungimento di ur c;i@?iier_miﬁdﬁj* .

vallore minimo per rendere esercitabile 1 Diritt
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Gl obiettivi che la Socletd si propone di raggiungere con ladozione del Piano sono in linec con la
Politica di Remunerazione 2025 (come llustrata nella relativa Sezione 1) che sard sottoposta ol voto
dell Assemblea in data 27 aprile 2026, noncheé con quanto raccomandato dal Codice di Corporate
Governance promosso dal Comitato per lo Corporate Governance di Borsa licliona Sp.A

il Picno s! sviluppo su un orizzonte tempordle pluriennale con ossegnazione det Dirithi in ununica
tranche, come meglio flustrato nella Seziene 4 che segue. | Diritt assegnati sono soggetti a un Vesting
Period e le Azioni aftribuite a seguito della maturazione dei Diritti Performeance Shares sono soggette
ad un Holding Period (Vesting Period e Holding Period sono di seguito specificadi ol paragrafo 2.2). i
ritiene che i suddett fermini siano idonei o facilitare it conseguimento degli obiettivi di incentivazione
e fidelizzozione propri del Piano.

2.2 Variabili chiove, anche nella formo di indicatori di performance consideroti ol fini
dell atiribuzione dei pioni basatl su strumenti finanziart,

Variabili chiove per la moturazione clel Divith Performance Shares

Al fine di rafforzare I potere incentivante del Piono. la maturazione del Dirltt Performance Shares e
la conseguente atiribuzione delle Azioni saranno collegate of raggiungimento del seguenti Obiettivi
di Performance incividuati dal Consiglio of Amministrazione subordinatamente ol montenimento del
Rapporio

(i Delta EBITDA Adjusted Curnulate (peso 40% deil Dirtt Performance Shares assegnati);

(i} Relative TSR (peso 30% del Diritti Performance Shares assegnati);

iy Obiettivo ESG (peso 15% del Diritt Performance Shares assegnati);

{(iv)  Obiettivo Partnership Strategiche (peso 15% dei Dirith Performance Shares assegnat).

| Consiglio di Amministrozione, sentito il parere del REMCO, successivamente dlla conclusione del
Vesting Period, provvederd alla verifica del livello di conseguimento di clascuno degli Oblettivi di
Performance per | Dirtti Performance Shares, determinando if numero delle Azioni maturate che
verrd comunicato of Beneficiario con lalettera di attribuzione delle Azioni,

Vesting Period

I Piano si sviluppa su un orizzonte temporale plurienndle con assegnazione del Dirit Performance
Shares In umunica franche, che maturano of completamento del Vesting Period decorrents dol 30
aprile 2026 al 30 aprile 2029.

Holding Periad

Le Azioni affribuite a seguito della maturazione del Diritti Performaonce Shares sono soggette ad un
Holding Period, ovvero un periodo di 12 mes! decorrente dalla fine del Vesting Period in cui le Azioni
non potranno essere trasferite dai Beneficiari,

2.3 Elementi alla base delle determinazione dellentitd del compenso bosato su strusmenti
finanziarl, ovvero | criteri per Ja sua determinazions,

| nurmero di Dirith assegnati ai Beneficiari & correlato alla struttura organizzativa azienddle ed &
determinato tenuto confo, olire che della rilevanza della posizione organizzativa ricoperta dal
Heneficiario interessato, dei benchmark di mercato, nonché dellinteresse della Societd a graduarne
fincentivazione a lunge termine nelfambito delle proprie strategie.
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Nel procedere dlla determinazione del numero complessive di Diritt, if Consiglio di Arnministrazione,
sulla base della proposta del REMCO e o seguito del parere del Comitato Parti Correlate, ha agite
con discrezionalite in conformita alle politiche di remunerazione e incentivazione della Societd, Tale
diserezionalitt: & stata esercitata

- avendo riguardo allinteresse della Societt e del Gruppo Seco;
- nellottica di assicurare la coerenza dellassegnazione dei Diritti con le scelte complassive della
Societdr in termini di sirategie, obiettivi di lungo periodo e assetto di governoe societario,

- tenendo conto, fra gli aliri, del ruolo det Beneficiari per i risultati della Societare del Gruppo Seco,
della rilevanza strategica della posizicne, del suo potenziale e di ogni aliro elemento utile, nel
lirniti stalboiliti dalle norme dilegge e regolamentari di tempo in fempo vigenti.

Nellassegnare i Diritti i Beneficiar, il Consiglio di Arnrministrazione, Inolfre, ha considerato lai criticitd
del ruolo ricoperto e It valore della performance individudle dei Beneficiari stessi,

I numero i Dirith Performance Shares effettivarmnente maturati ol termine del Vesfing Perloc!
dipenderd dal livello di raggiungimento degli Obiettivi di Performance.

Qualora nessuno degl Obiettivi di Performance fosse raggiunto dl livelio "Entry Point” 1 Beneficiari non
avranne diritto aricevere Azioni

Gli Obiettivi di Performance indicati costituiscono obiettivi indipendenti. If rancato raggiungimento
dellObiettive di Performance a livello Entry Point', considerato o livello di singolo Obiettive d
Performance, non permette lattribuzione delle Azioni correlate ol raggiungimento di quello specifico
Obiettivo di Performance.

Il nurnaro di Azioni attribuibili a ciascun Beneficiario sard pertonio determinato come segle:

Entry Poird' Torgett  Overperformonce®

Delta EBITDA Adjusted 40 0355% 100 0%
Currulato
Relotive TSR i

0% Relative TSR 100% 120%

=0

Obiettivo ESG 15% 33,35% 100% -
Oble’rhyo Partnership 5% 100% 100 .
Strategiche

TEntry Point: rappresenta it fivelle minimo di raggiungimento di ciascuno degi Obiettivi di Performance, o di sotfo
del quale non matura aleun diritto alfassegnazions defle Azioni. M raggiungimento del livello Entry Point matura il
diritto alfessegnazione del corrispondente livelio percentucte defle czioni derivanti dat Diritti atiribuiti of
Beneficiario con riferimento of singolo Obiettivo di Performance.
? Target rappresenta 1l fivello Target di ciascuno degli Obisttivi di performance. ¢l raggiungimento dal quale
rature il diritto allassegnozione del 100% derivonti dai Diritt attribuiti of Beneficiario con riferimente-at.gingolo
Obiettive di Performance. o ",
¢ Overperformance:. rappresenia | Tvelio massimo dt raggiungimento delfObiettive ¢l ringinces ol
raggiungimento del guale, ove previsio, matura il diritto ol assegnazione det 120% delle aziohi dervanti.ddl Dirftl.
attribuisi ol Beneficiario con riferimento of singolo Obiettivo di Performance. I R
13 b
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2.4 Le rogiont allo base dellsveniudle decisions di ottribuire plant i compense basall su
strumenti finanziori non emesst dollemittente strumendt finonziarl, quall strumenti fincanzior
ernessi da controliate o, controllanti o socield terze rispetto ol gruppe di appartenenza; nel caso
in cui | predetti strumenti non sono negoziat nel mercal! regolamentati informaziont sul criterd
utilizzatl per la determinazione del volore a loro attribuibile.

Non opplicabile.

2.6 Valutaziond in merifo o significative implicazioni di ordine fiscale e contabile che hanno inciso
sulla definizione dei plani.

Non vi sono significative implicazioni di ordine fiscale o confobile che hanno inciso sulla definizione del
Piaino,

24 Leventunie sostegno del plane da parte del Fonde speciale per lincentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese. di cui olfarticolo 4, comma 112, delio legge 24
dicembre 2003, n. 350.

Il Piaino non riceve sostegno da parte del Fondo Specidle per lincentivazione della partecipazione del
lavorator nefe imprese, di cui alfart, 4, cormma 112, dellalegge 24 dicembre 2003, n, 350,

3. ITERDILAPPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DEGLI STRUMENTI

3.1 Ambito dei potert & funzioni delegati dallfassemblea al consiglio di amministrazione af fine
deli'attuazions del piane.

3.2 Indicazione del soggettl incaricoti per Famministrazions del Piono e lore funzione e
competenzo.

f Consiglio df Amministrazione del 23 morzo 2026, sulla bose delio proposta del REMCO e a seguito
del parere del Comitato Parti Correlate, resi entrambi in dafa 18 marzio 2026, ha deliberato d
sottoporre offapprovazione dellAssermblaa lo proposta di adozione del Piono ex art. 114-bis TUF,
L' Assernblea ordinaria degli azionisti & dunaue convocata per deliberare, infer afia, (D l'approvazione
del Piono, e (i i conferimento of Consiglio di Amministrazione, € per esso ol Presidente, con focoltd
di subdelega, di ogni potere necessario per dare esecuzione alla delibera,

il Consiglio di Armministrazione dello Societd, con facolta di subdelega, & responsobile delia gestione
del Piono avvalendosi del REMCO e del Comitato Parti Correlate per competenza nonché, ove
necessario. della collaborazione dells funzioni aziendali per le aftivitd di riferimento. Inoltre In ogni
momento la Societd pofra affidare, in futto o In porte, la gestione degli adempimenti amminisirativi
connessi al Piano a societd esterna fiduciaria o cormunaue specidlizzata nella gestione operativa dei
piani di incentivazione bosali su strumenti finanziar,

2.3 Eventuali procedure esistenti per lo revisions dei pioni anche in relazione o eventual
varigzioni degii oblethivi di base.

Ferma la competenza dellAssernblea o deliberare eventuali modifiche di natura sostanzicle
relativamente ol Piane, il Consiglio di Amministrazions, previo coinvolgimento del REMCO, & forgano
competente ad apportare modifiche o Piano,

Resta inteso che le deliberazioni saranno assunte dal Consiglio nel rispetto della discipling in rateria
di operazioni con partl correlate, ove applicabile.

14
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3.4 Descrizione delle modalitd atiraverse fe quali determinare la disponibilita ¢ F'ussegnazione
degli strumenti finanziart sul quali sono basati | piani {ad esempio: assegnazione gratulta di azieni,
aumenti di capitale con esclusione del diritto di opzione, acquisto e vendiia di azioni proprie).

i Picno prevede lassegnazione complessiva a fitolo grotuito di massimi n. 121000
(unmilioneduecentodiecimila) di Diritt che danno diritto a ricevere un ammontare di massime n.
1379400 (unmilionetrecentosettantanovemiloquattrocento) Azioni Seco a seguito delfavvenuta
maturazione dei Diritt Performance Shares come precedentermnente illustratt

lL.e Azioni di nuova emissione rinvarranng,

) in caso di attribuzione allarmministratore delegato, esclusivamente da azioni proprie di cul ia
Societa dbbla acquisito fa titolaritd, previa autorizzazione assembleare ex darit. 2357 e
seguenti del cod. civ,

) in caso di attribuzione i dirigenti con responsabilitd strategiche, a scelta della Societa, (i} da
azioni di nuova emissione rinvenienti da un cumento gratuito del capitale sociale, ol sensi
delfarticolo 2349 del cod. civ. per un importo massimo i nominali Eure  4.756
(quattromilasettecentocinquantasel).  mediante  emissione  di - mossime 475600
(quattrocentosettantacinguemilaselcento)  nuove  Azioni prive  del - valore normincle,
subordinatamente  alfapprovazione defla relativa delibera dell'Assemblea in - parte
straardinaria, efo, in tutto o in parte, (i) da azioni proprie di cui la Societd abbia acquisito fo
titolarites, previa autorizzazione assembleare ex artt. 2357 e seguenti del cod. civ.

3.5 il rusle svolta da clascun amministratore nella determinazions delie caratteristiche del citail
piani; eventuale ricorrenza di situozioni di conflitti di interesse in copo agll amministrator
intarassal,

Alla data del Documento Informativo, il Piano non & ancera stato approvoto dalfAssemblea. Le
caratteristiche del Piano sono state determinate collegicimente dal Consiglio di Amministrazions
sulla base della proposta del REMCO & o seguito del parere del Comitato Parti Correlate,

3.4 Al fini di quanto richiesto dallfart. 84=bis, comma 1, la data della decisione assunta do parfe
delforgane competente o proporre [approvazione del pioni olfassembled e delleventudle
proposta delleventuale comitate per la remunerazione.

Si rinvia ol paragrafo 3.2 del presente Documento Informative,

3.7 A fini di gquanto richiesto doll'arf. 84-bis. camma 5, lett. o) lu data della decisione assunia cey
parte dellorgane compstente In merifo alfessegnozione degli strument! e dell'eventuale
proposta ol predetio organo formulata dalfeventucle comitato per la remunerazione.

Alles datar del Docurmento Informativo i Piano non & ancora siato approvato dallAssermbilea

3.8 Il prezzo di mercato, registrato nelle predette date. per gli strumenti finanziari su cui sono
beasati | pian, se negoziail nel mercati regolomentati,

Fermo restando che ofla dota del presente Documento Informativo il Picgno non e ancora stato
approvaio dal'Assernblea, il prezzo di mercato defle Azioni era pori (i) o Euro 2,56 alla dota di
approvazione della proposta del Piano da sottoporre alfAssemblea da parte del Consiglio di
Amministrazione (ie. 23 marzo 20263 (i) o Eure 2,63 dlla dota di approvazione dello proposta del

ST L,
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3.9 Nel caso di pioni bosaii su strumenti Finanziar! negoziati nel mercatt regolomentatt, in quoll
termini @ seconds quali moddlité Fernittente tiene conie, nell'ambite dell'individuczione della
tempistica di assegnazione degh strumentl in attuazione del plani, della possibile colncldenza
temporale tro:

i} detta assegnazione o le eventuall decisioni ussunle o riguarde dol comitato per lo
remunerazions, ¢

i1} Ja diffusions di eventuali Informaziont rilevanti af sensi delf'art. 17 del regolamente (UE) n,
59612014; ad esempio, nal caso in cul tali informozioni sione:

o, non git pubbliche ed idones ad influenzare positivamente le quotazioni di mercato, ovvere
b. gid pubblicate ed idonee ad influenzare negativamente le quotazioni di mercato,

La struttura del Piono, e condizioni, ko durata e le modalita di assegnazione dei Dirttl e attribuzione
defle Azioni, dlo stato non fonno ritenere che fossegnazione o fottribuzione possano essere
influenzate in modo rilevante dalfeventudle diffusione diinformazioni rilevanti ai sensi delfarticolo 114,
cornma 1, del TUF, fermo restando che ko procedura di assegnazione dei Diritt e ['attribuzione delle
Azioni si svolgeranno, in ogni caso, nel pieno rispetto degl obblighi informativi gravanti sullo Societd,
in modo da assicurare frasparenza e parita dellinformozione ol mercato, nonchié nel rispetto delle
procedure interne adottate della Societds,

I Beneficiart saranno in ogni caso tenull o osservare le disposizion normative applicabili. con
particolare riferimento alla normativa in materia di abusi di mercato e in relazione alle operazioni di
assegnazione del Dirttl & di atiribuzione delle Azioni rivenienti dolio maturazione del Dirith
Performance Shares afronte della portecipazione of Pione.

4, LECARATTERISTICHE DEGLLETRUMENTI ATTRIBLITI

4.1 Lo descrizione delle forme in cul sono strutturati | plonl di compensi bosall su strumenti
finomziart ad esempilo, indicare se I Pione & basate su attribuzione di: strumenti finanziari {c.d.
assegnazione di resfricied sfock): dellincrements di volore di tali strumenti (c.d. phontom stock);
di cliritti oi opziene che consentono I successive acquiste degll strumenti finanziar {(c.d. opfion
grani} con regolumento per consegna fisica (c.d. stock option) o per contani! sulla base di un
differenziale {c.d. stock appreciation right}.

Corme meglio fustrate ol poragrafo 2.2 che precede, | Piane prevede fassegnazione di Diritt o fifolo
gratuito, & parimenti, a fronte della maturazione dei Diritti Performance Shares, le relative Azioni sono
attribuite o fitolo gratuito,

4.2 Lindicazione del periodo di effettiva attuazions del Piono con riferimento anche ad eventuali
diversi cich previstl,

Il Piane prevede un unico ciclo di assegnazione dei Diritti con un Vesting Period pluriennale. La
Maturazions dei Dirttt avverrd ol termine del Vesting Period subordinatamente dlla verifica deltlivello
di conseguimento degh Obiettivi di Performance.

Lattribuzione delle Azioni avverrds successivamente dlla conclusione del Vesting Period e comungue
antro i fermine ultimo di durata del Piano, ovvers fine of 30 maoggio 2030,
4.3 Il termine del piano.

Come indicato ol paragrafo 4.2 che precede, Fattribuzione delle Azioni potrds avvenire entfro il termine
Wltirno del 30 rmaggio 2030.
16
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Il Piano si sviluppa pertanto su un orizzonte temporale complessivo di quattro anni, comprendente
un periodo di maturazione del Diritti di tre onni e un successivo Holding Period di dodici mesi.

La durata complessivar del Piano & stata definita anche tenendo conto delle prassi di mercofo emerse
delfanalist comparativa di pioni di incentivozione di medio-lungo periodo adettati da socletd
comparabili per dimensioni e setfore di attivita, ritenendola idonea a perseguire oh obiettivi di
alineamento degl interessi dei Beneficiari con quelli della Societd e degli azionisti

in tale contesto, la Societd ha tenuto confo delle indicazioni contenute nella Raccomaondazione n. 28
del Codice di Corporate Governance, che prevede una durata complessiva pari ad ameno cinque
anmi, valutando che, nel caso di specie, la durata individuata risulti coerente con le caratteristiche del
Pioro e con il contesto di riferimento.

51 precisa inoffre che il Plano prevede una facoltd di atiribuzione anficipata delle Azioni oi Beneficiar
ol verificarsi degll eventi di seguito indicafl & a condizione che, in fale momento, sia in essere i
Rapporto:

() per tutto il periodo in cul le azioni della Societd siono quotate su un mercato regolamentate,
promozione di un'offerta pubblica di acquisto sulle azioni della Societd dl sensi dellart. 102 e
sequenti del TUF, ovvero :

(i) per tutto il periodo in cui le azioni della Societd siano quotaie su un mercato regolamentato,
deliberazions di operazioni dalle quali pessa derivare la revoca della quotazione su un mercato
regolarmentato delle Azioni Seco, ovvero

(i) per tutto il periodo in cui e azioni della Societd siano quotate su un mercafo regolamentato,
acquisizione, anche in via indiretta, da porte di un soggetto del controllo della Societd o sens
dellart. 93 del TUF. '

4.4 Il massimo numero i strumenti finanziart, anche nella forma di opzionl, ossegnat! in ogni annho
fiscale in relazione ol seggetti nominativamente individuati o dlle Indicote categorie.

I rnumero massimo di Azioni atiribuibli in esecuzione del Piano & port a 1379400
(unmilionetrecentosettantanovemilagquatirocento).

4.5 Le modalité e le clausole di attuaziene del piane, specificando se la effettiva attribuzione degli
strumenti & subordincte al verificarsi di condizioni ovvere al conseguimento di determinati
risultaii anche di performance; descrizions di tali condizioni e risultati,

Per cuanto concerne le moddiita e le clausole di attuazione del Piano, si rinvia a quanio previsto ned
singoli punti del presente Docurnento Informativo e, in parficolare. of precedente paragrafo 2.2 per
quanto riguarda | conseguimento degh Oblettivi di Performance.

L'assegnazione delle Diritti & inoltre legata of mantenimenio del Rapporto, secendo i cosi dl geod
leavership e bad leavership, inlinea con la prassi di mercato,

4.6 L'indicazione di eventual vincoli di disponibilita gravanti sugli sirurnenti atfribuiti ovvero sugli
strumenti rivenient dalfesercizio delle opzioni, con particolare riferimento al termini entro i guall
sics consentito o vietato Il successivo trasferimento alla stessa societt o o terzl.

f Piano prevede che i Diritti vengano assegnati d titelo personale e che gli stessi possano essere
ssercitati unicamente da ciascun Beneficiario {o dai suoi eredi, in caso di decesse, o dal suo
rappresentante legale, in case diincapacita. Pertanto, | Dirithi non potranno essere trasfer

titolo, se non morts causa, o negoziati sia per atio tra vivi che in applicazione di nor eﬁ
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del Piano e adoftare meccanismi che consentane df collegare | risultati di medio fermine dllo
creazione di valore di pil lungo periodo, il Plano prevede un Holding Period, come specificato ol
paragrafo 2.2,

4.7 Lo descrizione di eventuali condizioni risolutive in relazione all'attribuziene dei ploni nel caso
in cui | destinatari effetluanc operazioni di hedging che consentone di neutralizzare sventuall
divieti di vendita degli strument! finanziar assegnati, anche nella forma di opzioni, ovvero degli
strumenti finanziari rivenienti dofl'esercizio di tali opzioni.

Non appiémhii@.

48 Lo descrizione degli effetti determinati dalla cessuzione del rapporto con la Socletd o con
una societd controliala,

Lattribuzione delle Azioni & legata of mantenimento del Rapporto con la Societd, secondo casi o
good leavership e bad leavership inlinea con la prossi di mercato.

Relativamentse o dirigent! strategic, nel case in cut st verificht unfipotes! di cessazione del Rapporto
con Seco, | presupposti per lopplicozione delle cosistiche di cui sopra non si verificheranno ove
cioseun Beneficiario - senza soluzione di continuitd — rmantenga (o assurmna) alfro Rapperto con la
Socletdt idones ad aftribuire ol medesime o qualifica di Beneficiario of sensi del regolamento del
Picine. '

In coso di cessazione del Rupporto con la Societd prirma della fine del Vesting Period, dovuta ad una
ipotesi di bad leaver, tutti 1 Diritt assegnati of Beneficiario dscadraonno cutomaticomente e saranno
orivati di qualsivoglio effetto e validitdie cid a prescindere dalla data di cessazione del Rapporto con
ko Societd, con conseguente liberazione dello Societd do qualsiosi cbbligo o responsabilitd nei
confronti del Beneficiario.

Inoltre, in caso di cessozione del Rapporto conla Societd prima della fine dsl Vesting Period, dowita
ad una delle ipotesi di good leaver, | Beneficiario (0. ove previsto, gli ered def Bereficiario) manterrd
it diritto o vedersi attribuit (1) § Diritt maturali edla data di cessazione del Rapporto, nonché (i § Dirfth
non ancora maturatt alla data di cessazione del Ropporto subase pro-rafa termporis tenendo conto
della durata del Rapperto nel corsoe del Vesting Period e sulla base della consuntivazione degh
Obiettivi di Performaonce secondo quanto previsto dol Piana, ovvero sulla bose del diverso criterio che
sards adottato dol Consiglio, sentito anche ove occorra il parere del REMCO. purché non pil
sfavorevole nel confromtl del Beneficiario.

4.9 Vindicazione di altre sventudli cause di annullomento dei piant.

Olfre a quanto previsto dal precedente paragrafo 4.8 con riferimento agli effetti sul Piano determinali
dalle cessazione del Rapporto, nonché a quanto previsto dalla Prernessa, non sussistono alire cause
i annuliarmento del Piono.

4.10 Le motivazion relative alfeventudle previsione di un “riscatio”. da parte della societd, degli
strument finanziari oggetto det plani, disposto ai senst degli articoli 2357 e ss. del codice civile: |
beneficiari del riscalio indicando se lo stesse & destinato solfante o particolari categorie di
dipendentl; gl effetii della cessazione del rapporio di lovoro su dette riscatto.

Il Fiano non prevede clousole di riscatto da parte della Societd

411 Gl eveniuali prestit o alfre agevolazieni che si intendone concedere per Pacquisto delle aziend
ai senst delfart. 2358 del codice civile.

Non applicabile.
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412 Uindicazione di valutazioni sullonere atteso per la socletd alla data di relativa assegnazione,
come determinabile sulla base di termini & condizioni gid definiti, per ammontare complessive e
in relazione a clascuno strumento del piano.

Non applicabile, in quanto dlia data delDocumento Informativo, if Fiano non e ancora stato approvato
dalfAssemblea,

4,13 Uindicazione degl eventuali effetti diluitivi sul capitale deterninati dai piani di compenso.

| numero massimo delle Azioni ol servizio del Piano rappresenta, dlla data del Documento
informativo, 11,0374 del capitole fully ditited

414 Gli eventuali limiti previsti per lesercizio del diritto di voto e per Fatiribuzione del dirifhi

patrimoniali,
Non applicabile.

415 Nel caso In cul le azioni non sone negoziaie nei mercati regolamentatl, ogni informazions utile
ad una compiuta valutazione del volore a loro atfribuibile.

Non applicabile.

4.16 Numero di strument! finanziort sottostanti ciascunda opzione.
Non applicabile.

417 Scadenza delle opzion,

Non applicabile.

4.18 Modalita (americanofeurapes), tempistica (ad es. periodi validi per Fesercizio) e Hausole di
esercizio (ad esempic clausole di knock-in & knock-oul).

Non applicabile.

4,19 Y prezzo di esercizio dell'opziona ovvero le modalita e f eriteri per i sua detarminazions, con
particolare riguardoe: ¢} dlia formula per il caleolo del prezzo di esercizio in relazione ad un
determinato prezzo di mercato (c.d. fair market vahie) (ad esemplo: prezzo di esercizio pari ol
50%, 100% o 110% del prazzo di mercate). & b) olle modalite: di determinazione del prezzo di
mercato prese o riferimento per la determinazione del prezze di esercizio (ol esemplo: ultimo
prezzo del giorno precedente Fassegnozione, media del glorno, media degli ultimi 30 giorni, ecc..

Non applicakbile.

4.20 Nel caso in cui il prezzo di esercizio non & uguale ol prezzo di mercate determinato come
indicato ol punte 4.19.b (Foir market value), metivazioni di tale differenza.

Non applicabile.

4.2 Criteri sulla base dei quall si prevedone differenti prezzi di esercizio fra vari soggetti o varle
categorie di soggett destinatarl,

Non applicabile.

4.22 Nel caso in cui gli strumenti finanziari sottostanti le opzioni non sono negoziali nel mercafi
regolamentati, indicazione del valore atiribuibiie agli strument] sottosianti o | crifer] per
determinare tale valore. " "

Nonh applicabile.
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4.23 Criteri per gli aggiustamentt res! necessari a seguite di operazioni stroordinarie sul capitale
& di alive operaziont che comportane ko variazions del nurero di strumenti sottostanti (oument!
di capitale, dividend! stroordinari, raggruppamento e frazionamento delle azioni sottostonti.
fusione e scissione, operazioni di conversione in dlire categorie di azient, ece.).

Il Piono prevede che in caso di (i} operazioni stroordinarie che incidono sulla struttura del capitale
socidle delly Societd (guali, o titolo meramente  esemplificativo,  frazionamenti  azionari,
roggruppament! azionari, aumentt gratuitl o a pagomento del capitale della Societd con emissione
di azioni o olfri strurmenti aventi carattere diluitivo - quall, ad esempio, warrant efo obbligozioni
convertibili ~ fusioni per incorporazione, scisslont e/o distribuzione di dividendi straordinart) efo che
abbiane leffetto di modificare | contenuti economic del Piane, (i} eventi di natura straordinaria efo
non ricorrente e/o non riconducibile alfattivitd tipica (o mero titolo esempilificativo, acquisto o
cessione di rami daziendal, (i) significativi mutarmentt dello scenario economico elo (V) aliri aventi
suscettibili di influire sulle Azioni e, piti in generale, sul Piane, il Consiglio di Amministrazione apporterd
al regolamento del Plano le modifiche ritenuie necessarie o, a sua discrezions, opportune, nel limifi
consentitl dalla normativa di termpe In tempo vigente e secondo gl applicabili criteri di rettifica e
metodologie di generdle acceftazione sui mercati fingnzior, of fine di adeguaro alia mutate
sifuazione e riflettere le suddette variazion, maontenendo of contempo invaricto il contenuto
sostanziole e | contenutl econormict del Plano,

I Consiglic di Amministrazione, quindi, awd il potere di procedere alla moedifica def numero di Diritti
Perforrance Shares assegnati, delle Azioni do attribuirsi e agli Oblettivi di Perforrmance d fine di
riffettere le varioziont dervanti dalle operozioni straordinarie sopra menzionate e di apportare
ulteriori rmodifiche e/o integrazioni of Piano medasime laddove ritenuto necessario od apportune per
martenere guanto pill possibile invariatl, nel imiti consentit dolla normativar vigente, | contenuti
assenziall del Piano, il numero delle emittende Azioni e limporto massimo delfaumento di capitale
afo delfutilizzo di azioni proprie posti a servizio del Piono. previo eventucle proposta efo
deliberczione dei comitali endosocietan ove necessario, dondone comunicazione of Beneficiart

It Consiglio di Amministrozione, inolfre. pud apportare ol Piono e ol relotivo regolamente le modifiche
e le infagrazioni ritenute pil opporiune, autonemaments e senza necessitd o uiterion approvazioni
dell Assemblea, fatto salvo le materie di competenza dell Assemblea, of fine di inter olig, () teners
conto di eventucli modifiche legislative: (i) for st che | Beneficiar possano beneficiars, ovvero
continuare o beneficiare, di normative o favore, comunicondo tempestivomente ol Beneficior le
suddette rmaodifiche.

Ogni eventucle arrotondamento che si rendesse necessario o causa dellesistenza di frazion verrd
effetiuato per difetto & auindi i Beneficiar, indipendentemente dallenfitd della frazione, avra diritte,
nel concorse di tutte le altre condizion! previste, ad un'azione in meno.

Per Informazioni in merito alla facolté di attribuzione anticipata delle Azioni ai Beneficiori st rinvia of
precedente paragrafo 43,

4.24 Pioni di compenst basat! su strument! finanziorn (tabello)

L.c Tabellan. | prevista dal paragrafo 4.24. delo Schema 7 delfAllegato 3A ol Regolamento Emittent
sardt fornita con le modalita e nel termini indicati dolfart, 84-bis, comma 5, lett. a) dello stesso
Regolamento.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
SECOS.P.A.

SUL PUNTOQ 4) ALL'ORDINE DEL GIORNO
DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI
AZIONISTI CONVOCATA PER IL GIORNO 27
APRILE 2026 IN UNICA CONVOCAZIONE

redatta ai sensi degli articoli 114-bis e 125-ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come
successivamente modificato
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Seco Sp.A. redatta ai sensi
degli articoli 114-bis e 125-ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente
modificato

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione di Sece Sp.A. ("Seco” o I"Emittente” o la “Societd”) Vi ha convocato in
Assemblea ordinaria, per il giorno 27 aprile 2026 dlle ore 1100 in Firenze, Via dei Della Robbia n. 38,
presso lo studio del Notaio Jacopo Sodi, in unica convocazione, per discutere e deliberare, tra l'altro,
sul seguente argomento posto al punto 4) dell'ordine del giorno dell' Assemblea della parte ordinaric:

4) Proposta di approvazione del "Piano 2026-2029 per dipendenti e alti dirigenti di SECO
Sp.A" -

Conla presente relazione (la “Relazione”) — redatta ai sensi degli articoli 114-bis e 125-ter del D.Lgs. n.
58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato (I “TUF") - si intende fornire
unfillustrazione delle motivazioni delle proposte relative allargomento posto al punto 4) dellOrdine
del Giorno della parte ordinaria.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione Viha convocato in Assemblea per discutere e deliberare

in merito allapprovazione, ai sensi dell'art. 114-bis del TUF, di un piano di incentivazione e fidelizzazione

dencminato “Piano 2026-2029 per dipendenti e cdlti dirigenti di SECO Sp. A" (di seguito il "Picno
Dipendenti 2026-2029") basato sull assegnazione di dipendenti e diti dirigenti che hanno in essere un
rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato della Societd o con una sua controllata (i
"‘Beneficiari’) di n. massimi 1.480.000 (unmilionequattrocentoottantamila) diritti (i "Diritti"), ciascuno
dei quali attribuisce il diritto a ricevere a titolo gratuito, in ununica soluzione, n. 1 azione ordinaria della
Societd subordinatamente (i) ol raggiungimento di deferminati obiettivi di performance o (i) ol
mantenimento del rapporto di lavoro dei Beneficiari con la Societd, fino a un massimo di 1687.200
(unmilioneseicentoottantasettemiladuecento) azioni ordinarie nel caso di overperformance di detti
obiettivi.

In via preliminare, si precisa che a servizio del Piano Dipendenti 2026-2029 potranno essere utilizzate,
a scelta della Societdr,

) azioni proprie di cuila Societa abbia acquisito la fitolarité, previa autorizzazione assembleare
ex artt. 2357 e seguenti del cod. civ.,

b} azioni di nuova emissione rinvenienti da un aumento gratuito del capitale sociale, ai sensi
dellarficolo 2349 del cod civ, per un imporfo massimo di nominali Euro 16.872
(sedicimilaottocentosettantadue),  mediante  emissione  di massime  1687.200
{unmilioneseicentoottantasettemiladuecento) nuove azioni prive del valore nominale,
subordinatarmente allapprovazione della relativa delibera di cui al punto 2) dell Assemblea in
parte straordinaric,
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1.  RAGIONI CHE MOTIVANO L'ADOZIONE DEL PIANO DIPENDENTI 2026-2029

La proposta di adozione del Pianoe Dipendenti 2026~2029 formulata dal Consiglio di Amministrazione
con delibera del 23 marzo 2026, ha tenuto conte della proposta del Comitato per le Nomine e la
Remunerazione ("REMCO"), nonché del parere del Comitato Parti Correlate, entrambi riunitisi in data
18 marzo 2026.

In via preliminare, si evidenzia che la Politica di Remunerazione 2026 (la "Politica”). approvata dal
REMCO In data 18 marzo 2026 e softoposta alfapprovazione del Consiglio in data 23 marzo 2026,
nonché successivamente dellAssemblea ordinaria del 27 aprile 2026 quale punto 2) dell'ordine del
giorno, si pone In sostanziale continultd con la Politica di Remunerazione 2025, da uttimo approvata
dadll' Assermblea in parte ordinaria in data 28 aprile 2025.

Come noto, la Politica & funzionale al perseguimento del successo sostenibile della Societd e della
necessifa di attrarre, trattenere e motivare persone dotate della competenza e della professiondlita
richieste dal ruolo ricoperto nella Societa e, dall'altro, con fobiettive della Politica a che una parte
significativa della remunerazione degli Amministratori esecutivi e dei dirigenti strategici sia legata,
anche sotto forma di piani di incentivazione monetaria e/o basati su strumenti finanziari, ai risultatt
economici conseguiti dalfEmittente efo al raggiungimento di obiettivi specifici prefissati non
esclusivamente a breve termine.

In tale prospettiva, il Piano Dipendenti 2026-2029 rappresenta uno strumenfo per raggiungere gli
obietfivi sopra indicati, integrando la componente fissa e la componente varicbile di natura
monetaria di breve periodo, come specificata allinterno della Politica, afttraverse una componente
variabile di medio-lungo periodo basata su strumenti finanziari. Tale componente viene attribuita in
funzione del raggiungimento di taluni obiettivi di performance della Societd ed & affiancata da una
quota minoritaria di Diritti  restricted, che maturano annualmente  subordinatamente ol
mantenimento del rapporto di lavoro del Beneficiari con la Societd. Limpostazione complessiva del
- Piano Dipendenti 2026-2029. & in linea con la migliore e pil recente prassi di mercato, pur
mantenendo fermo il principic di una sana e prudente gestione delle attivites del Gruppo e dei rischi
| ad esse afferenti,

L'adozione del Piano Dipendenti 2026-2029 si rende in particolare necessaria al fine di adeguare ed
arricchire gli sfrumenti incentivanti che costituiscono ta componente variabile della retribuzione di
medio-lungo termine attualmente a disposizione della Societd. Infatti, il Piano Dipendenti 2026-2029
& concepito per doffiancare il “Piano 2024-2027 per dipendenti, alti dirigenfi e collaboratori’,
approvato dallAssemblea ordinaria in data 28 luglio 2023, riservato ¢i dipendenti e alti dirigenti che
hanno in essere un rapporto di lavoro suberdinato a tempo indeterminato con la Societd o con una
controllata ("SOP 2024-2027 Management”).

A tal proposito, si ricorda che il SOP 2024-2027 Management rappresenta un piano di sfock option
| volto a collegare la componente variabile di medio-lungo periodo della retribuzione def rispettivi
} beneficiari ol perseguimento di obiettivi di crescita del valore della Societd che dovrebbero riflettersi

nellapprezzarmento del fitolo azionario.

| II' meccanismo di stock option previsto nel SOP 2024-2027 Management, infafti, prevede

3 lassegnazione ai relativi beneficiari di opzioni esercitabili attraverso il pagamento di un prezzo dk

‘ esercizio predeterminato o, in alternativa, senza pagamento del prezzo in modalit casb!ess* g} "’relle

| contesto, nel primo caso, lassegnatario beneficia dell'eventuale differenzidle posmvo fm l prezzo d1 \\

| mercato del titolo e il prezzo di esercizio; nel secondo, beneficia dell qssegnazm@e gro’ruﬁrq diun

numero di azioni, determinato in funzione del valore ‘in the money’ delle opzioni. Irg enframbi i-casi, 7
10 <
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una volta esercitate le opzioni e assegnate le azioni, si realizza un effetto di allineamento degll
interessi clel beneficiario — in quanto azionista — con quelli della Societd, degll azionistt e, pil in
generale, degli stakeholder.

Alla luce di quanto sopra, il SOP 2024-2027 Management rappresenta uno strumento efficace nel
raggiungimento degli obiettivi da esso previsto a condizione che il valore del titolo azionario superi il
prezzo di esercizio delle opzioni. In tal modo i beneficiari possono effettivamente trarre vantaggio
dallandamento positivo del titolo, evidenziando il collegamento diretto tra la performance della
societd e la remunerazione variabile di medio-lungo termine.

Ci¢ posto, ad oggi, l'attuale contesto di mercato non ha consentito it verificarsi della condizione sopra
richiamaita.

Difatti, nel periodo compreso tra il 1 giugno 2025, ovvero la prima data utile per 'esercizio delle opzioni
assegnate ai relativi beneficiari in virtt del SOP 2024-2027 Management, successiva ol
completamento del relativo periode di vesting, e la data della presente Relazione, il prezzo di
mercato del titolo azionario non ha raggiunto né superafo il valore del prezzo di esercizio delle
predette opzioni, pari ad € 3,75,

Ai finl di una corretta contestualizzazione, si segnala che nel corso del 2024 ~ anno in cui sono state
assegnate le opzionl ed & stato determinato il relativo prezzo di esercizio — la Societd ha registrato
una contrazione degli ordini da parte dei clienti, dinamica in linea con quanto osservato dai principali
competitors a livello mondiale. La riduzione della domanda ha determinato una diminuzione dei
volumi di vendita e, conseguentermente, un impatto negativo sui risultati economico-finanziari
deil'esercizio, determinande il deprezzamento del fitolo SECQO.

Successivamente, nel corso del 2025, il progressivo riassorbimento del destocking e la graduale
normalizzazione delle condizioni di mercato hanne favorito un miglioramento del guadro industricle,
con una crescita del fafturato e una performance di margine lordo superiore dlla guidance
comunicata al mercato. Tale evoluzione riflette il consolidamento della ripresa degli ordinativi e un
significative recupereo dei volumi di vendita nei principali mercati verticali.

[ miglioramento def contesto operativo si & fradotto in un apprezzamento del fitolo SECO nel corso
del 20285. Tuttavia, nella fase finale dellanno, il trend di crescita & stato nuovamente attenuato dalle
incertezze legate al comparto tecnologico e dai fimori di una possibile ‘bolla tech, in un contesto
caratterizzato da valutazioni elevate e da un dibattito di mercato sulla sostenibilitd dei ritorni degli
investimenti in artificial intelligence e sull'orizzonte temporale della loro monetizzazione, con effetti
potenzidlmente pit marcati sui titoli growth.

Infine, 'andarmento del titolo nei periodi considerati & stato influenzato anche dalle persistenti tensioni
geopolitiche connesse in particolare ai conflitti in Medio Oriente, che hanno contribuito ad accrescere
lincertezza e una maggiore volatilitd deghi indici azionari. In tale contesto, pit di recente, la possibilita
di unintensificazione delle tensioni nella reglone del Golfo — anche In relazione ai potenzidi riflessi sulle
rotte energetiche — ha portato a movimenti al rialzo dei prezzi del greggio, con possibili ricadute sulle
aspettative diinflazione e di riflesso sul contesto macroeconomico.

Alla luce di quanto sopra, considerato che le condizioni di mercato non hanne consentito il pienc
dispiegarsi degli obietfivi prefissati dai SOP 2024-2027 — nonché che permangono incertezze circa il
verificarsi delle necessarie condizioni — la Societd rittene opportuno adottare di un ulteriore strumento
idoneo a perseguire gli oblettivi prefissati dalla Polltica, anche in uno scenario di mutate e mutevoli
condizioni di mercato.
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2, CARATTERISTICHE DEL PIANO DIPENDENTI 2026-202¢9

Tanto premesso, sottoponiamo dlla Vostra attenzione la proposta di approvazione del Piano
Dipendenti 2026-2029, che prevede di agganciare |'assegnazione dei Diritti, e quindi fattribuzione a
titolo gratuito di un corrispettivo numero di azioni: (i) a determinati indicatori di redditivitd operativa
e di creazione di valore per lazionista su base relativa, con pesi rispettivamente pari al 58% e 42%
("Diritti Performance Shares’) e (i) per una quota minoritaric, al mantenimento del rapporto d
lavoro dei Beneficiari con la Societd (“Diritti Restricted Shares"),

Le caratteristiche degli indicatori di performance individuati rendono il Piane Dipendenti 2026-2029
uno strumento idoneo a rafforzare l'allineamente tra la remunerazione variabile di medio-lungo
termine dei Beneficiari e la creazione di valore sostenibile per la Societd, in quanto colleganc in modo
misurabile l'attribuzione delle azioni al raggiungimento di obiettivi pluriennali coerenti con le priorita
industriali e strategiche del Gruppo, riducendo la dipendenza da fattort esogeni e assicurando una
valutazione della performance che non sia strettamente legata allandamento del titolo.

In tale prospettiva, il Piano Dipendenti 2026-2029 favorisce inolfre un collegomente diretto tra |
risultati conseguiti dai Beneficiari e gli esiti attesi dal Piano Dipendenti 2026-2029 al termine del
vesting period previsto, rafforzando nel contempo le finalith di retention anche attraverso
I'applicazione di un holding period sulle azioni attribuite e la previsione diuna quota di Diritti Restricted
Shares.

Come anticipato, al fine di sfruttare la leva incentivante del Piano Dipendenti 2026-2029, la
maturazione dei Diritti Performance Shares e la conseguente aftribuzione delle azioni sono collegate
al raggiungimento di specifici KPl misurati al termine del periodo di vesting triennale, decorrente ddl
30 aprile 2026 ol 30 aprile 2029, e subordinatamente al mantenimento del rapporto con la Societa.,
Per guanto riguarda invece i Diritti Restricted Shares, essi sono legati, olfre che al mantenimento del
rapporto con la Socletd, ad un periodo di vesting annuale decorrente dal 30 aprile 2026 ol 30 oprile
dell'anno successivo, e cosi di seguito con termine ultimo 30 aprile 2029.

In particolare, i Diritti Performance Shares assegnati nel contesto del Piano Dipendenti 2026-2029,
che si sviluppa su un orizzonte temporale pluriennale (2026-2029), prevedono i seguenti obiettivi di
performance:

Delta EBITDA Adjusted Cumulato

Definizione- ._ Pesatura fispetto ai Diritti
_ Performance Shares
i Delta EBITDA Adjusted Cumulato & colcolato come la variozione: -
percentuale fra: :
- EBITDA Adjusted Target Cumulato, pori alla sormma degli EBITDA
Adjusted annudli nel corso del vesting period triennale previsti nel piano
indlustriale del Gruppo approvato dal Consiglio di Amministrazione o, in
assenza di questo, la sormma degli EBITDA Adjusted annudli dei budget
approvati dal Consiglio di Amministrazione nel corso del vesrrng period
triennale, e
- EBITDA Adjusted Effettivo Cumulato, pari dlla somma degli EBITDA
Adjusted redlizzati dalla Societdr nel corso del vesting period triennale.

58%
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Relative TSR

Pesatura rispetto ai Diritti

' Definizione
Performiance Shares

l Relative TSR ¢ calcolato come la variazione percentudle tra

- TSR Effettivo. che misura il rendimento complessivo di un'azione
secondo la seguente formula: (Prezzo del titolo findle - Prezzo del titolo
iniziale) / Prezzo del titolo iniziale, e

- Indice di Riferimento, pari dlla media ponderata della variazione _ 42%
percentuale dei seguenti due indici intervenuta tra l'inizio e la fine del :
vesfing period triennale:

- peer group di determinate societd {con peso 50%).
-~ Indice FTSE ftalia Star (con peso 50%). -

| Consiglio di Ammiinistrazione, e per esso il Presidente ovvero Amministratore Delegato, a seconda
dei casi, successivamente alla conclusione del vesting period previsto per i Diritti Performance Shares,
provvederd alla verifica del livello di conseguimento di ciascuno degli obiettivi di performance per i
Dirltti Performance Shares, determinando il numero delle azioni maturate che verrd comunicato al
Beneficiario con la lettera di attribuzione delle azioni.

L'attribuzione delle azioni, per tutti i Diritti, & legata ol mantenimento del rapporto con la Societd,
secondo i casi di good leavership e bad leavership, in linea con la prassi di mercato e come meglio
specificato nel Documento Informativo.

Per ulteriori informazioni in merito alle caratteristiche fondamentali del Piano Dipendenti 2026-2029
- e in particolare, a titolo esemplificative, alle modalitd e alle clausole di attuazione del medesimo
Piano Dipendenti 2026-2029, nonché alla determinazione delle condizioni di assegnazione dei Diritti
e dl vincolo diintrasferibilita dei medesimi — si rinvia ol Documento Informativo allegato alla presente
Relozione e redatto di sensi dellart. 84-bis del Regolamento Consob n. 11971/1999, come
successivamente modificato e integrato, in conformitd alle indicazioni contenute nelle scheman 7
dellallegato 3A al Regolamento medesimo.

* & %

Alla luce di quanto sopra, I Consiglio di Amministrazione intende sottoporre dllAssemblea la
seguente proposta di deliberazione relativa al punto 4) posto alffordine del giorno della Assemblea di
parte ordinaria;

Proposta di delibera per il punto 4)
"L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di SECO Sp.A.

- presa conoscenza della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione relativa of *Piano
2026-2029 per dipendenti e alti dirigenti”;

delibera

1. di gpprovare, of sensi e per gli effetti dellart. 114-bis del D.Lgs. 58/1998, listituzione di un nuovo
piano di incentivazione denominato "Piano 2026-2029 per dipendenti e difi dirigenti” avente le
caratteristiche (ivi compresi condizioni e presupposti di attuazione) iffustrate nel Documento
Informativo aflegato alla Relazione lustrativa det Consiglio di Amministrazione, dando mandato
af Consiglio medesimo di adottare il relativo regolamento e delegando lattuazione ed
amministrazione del Piano al Consiglio di Amministrazione della Societd, con facoftd di
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subdelega ol Presidente;

2. diconferire ol Consiglio di Amministrazione, con facoltd di subdelega al Presidente, mandato per
it compimento di tutte le aftivitd inerenti conseguenti o connesse aff‘affuazione della
deliberazione di cui sopra e cosl, in particolare a titolo meramente esemplificativo e non
esaustivo, ogni potere indicato nel Documento Informativo redatfo ai sensi delf'art. 84-bis del
Regolamento Consob n. 11971/1999 come successivamente modificato e integrato, incluso ogni
potere per procedere dffe assegnazioni def diritti e attribuzione delle azioni ai beneficiarl,
apportare of Piano ogni modifica e/o integrazione necessaria od opportuna, nei limiti consentiti
dalla normativa vigente e secondo gli applicabili criteri di rettifica e metodologie di generale
accettazione sui mercati finanziori, anche in caso di eventuali operazioni straordinarie che
incidono sulla struttura del capitale sociale della Societd efo che abbiano l'effetfo di modificare i
contenuti economici del Piono, eventi di natura straordinaria ef/o non ricorrente efo non
riconducibite alfattivitd tipica, significativi mutamenti dello scenario economico efo dlfri eventi
suscettibili di influire sulle azioni e, piti in generdle, sul Piano, dl fine di adeguario alla mutata
situazione e rifletfere le suddette variazioni, mantenendo al contempo invariato il contenuto
sostanziale e i contenufi economici del Piano, nonché compiere ogni atto, adempimento,
formalitd. e/o comunicazione che siano necessari od opportuni of fini della gestione e/o
attuazione del Piano medesimo.".

LN

Arezzo, 23 marzo 2026
Per il Consiglio o Amministrazione

| Presidente

Paniele Conti
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Allegato

DOCUMENTO INFORMATIVO RELATIVO AL PIANO 2026-2029 PER DIPENDENTI E ALTI DIRIGENT]

(redatto ai sensi dell'art, 84-bis del Regolarmento Emittenti adottato da CONSOB con delibera n. 11971
del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni)

Definizioni

Ai fini del presente documento informativo, i fermini sottoindicati hanno il significato ad essi di seguito
atftribuito:

‘Assemblea” indica | Assemblea degli azionisti di Seco;

"Azioni" o "Azioni Seco” indica le azioni ordinarie della Societd, prive di indicazione del valore
nominale;

‘Beneficiari” indica clascun dipendente e alto dirigente del Gruppo Seco che dbbia ricevuto,
sottoscritto e riconsegnato alla Societd la lettera di assegnazione dei Diritti;

"Comitato Parti Correlate” indica il comitato per le operazioni con parti correlate;
"Consiglio di Amministrazione” o “Consiglio” indica il Consiglio di Amministrazione della Societs;

"Controllatda’ indica la societd (italiona o estera) controllate direttamente o indirettamente dalla
Societd ai sensi dell'art. 2359 del codice civile — ovvero, per tutto il periodo in cui le azieni della Societd
sicno quotate su un mercato regolamentato, dellart, 93 del TUF = ovvero che saranno qualificabili
come societd controllate in ossequio ai principi contablli applicabili tempo per tempo ovvero incluse
nel perimetro di consolidamento:

"Delta EBITDA Adjusted Cumulafo” indica la variazione percentuale tra IEBITDA Adjusted Target
Cumulate e FEBITDA Adjusted Effettive Cumulato;

"Diritti" indica i diritti assegnati ai Beneficiari di ricevere gratuitamente una Azione a fronte della
maturazione del Diritto Performance Share o del Diritto Restricfed Share ai termini e condizioni
previsti nel regolamento del Piano;

‘Diritto Performance Share" indica il diritto la cui maturazione & subordinata al raggiungimento del
rispettivo Obiettivo di Performance, nonché al fatto che il Rapporto sia in essere dlla fine del Vesting
Period ai termini e dlle condizioni di cui al regolamento del Piano;

"Diritto Restricted Share" diritto la cui maturazione & subordinata al decorso del rispettivo Vesting
Period Annuale, nonché al fatto che il Rapporto sia in essere alla fine del rispettivo Vesting Period
Annuale stesso al termini e alle condizioni di cui al Piano;

"Documento Informative” indica il presente documento informartivo redatto ai sensi dell'art. 84-bis
del Regolamento Emittenti e in coerenza (anche nella numerazione dei relativi paragrafi} con le
indicazioni contenute nello Schema 7 dell'Allegato 3A del Regolamento Emittenti;

"EBITDA Adjusted" indica lEBITDA Adjusfed cosi come riportato nella Relazione Finanziaria Annuale
del Gruppo Seco;

"EBITDA Adjusted Effeftivo Cumulate’ indica la somma degli EBITDA Adjusted realizzati dalia
Societa nel corse del Vesting Period Triennale, restando infeso che il termine iniziale ai fini della
misurazione dellEBITDA Adjusted Effettivo Cumulate decorrerd dal 1° gennaio 2026;
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"EBITDA Adjusted Target Cumulate’ indica 'ammontare in Euro derivante dalla somma degli
EBITDA Adjusted annuali nel corso del Vesting Period Triennale, previsti nel piano industriale del
Gruppo Seco approvato dal Consiglio di Amministrazione o, in assenza di questo, la somma degli
EBITDA Adjusted annuall dei budget approvati dal Consiglio di Amministrazione nel corso del Vesting
'Period Triennale, ferma restando la facoltd del Consiglio di Amministrazione, secondo le proprie
discrezionali valutazioni, di modificare tale ammontare per mantenere sostanzidlmente invariate
I'Chiettivo di Performance del Delta EBITDA Adjusted cumulato e i contenuti sostanziali ed economici
del Piano nel caso in cui intervenissero circostanze eccezionali durante il Vesting Period Trienndle;

"Gruppo Seco” indica Seco e le societd Controllate, direttamente o indiretfamente. da Seco ai sensi
delfart. 93 del TUF ovvero che siano qualificabili come societa Controllate in ossequio ai principi
contabili applicabili tempo per tempo ovvero incluse nel perimetro di consolidamento;

"Holding Period" indica il periodo di 6 (sei) mesi decorrente dalla fine del Vesting Period Annuale
ovvero del Vesting Period Triennale in cui le Azioni non potranno essere trasferite dal Beneficiario;

‘Indice di Riferimento” indica la media ponderata della variazione percentuale dei seguenti due
indici intervenuta tral'inizio e la fine del Vesting Period Trienncle: (i} peer group di determinate societd
{con peso 50%), (i) Indice FTSE Itdlia Star, segmento di Borsa Italiana ol quale la Societd appartiene
{con peso 50%), ferma restando la facolter del Consiglio di Amministrazione, secondo le proprie
discrezionali valutazioni, di sostituire tali indici nel caso in cui intervenissero circostanze eccezionali
durante il Vesting Period Triennale {a titolo esemplificativo loppartenenza della Societd ad altro
indice di Borsa oppure, con riferimento al peer group, fusioni, acquisizioni o de-listing o altro evento
straordinario che ne modifichi foggetto sociale);

"Obiettivi di Performance” indica gli obiettivi del Picno come definiti dal Consiglio di Amministrazione
al cui raggiungimento & subordinata la maturazione dei Diritti di Performance Shares e attriouzione
delle Azioni a ciascun Beneficiario ol termine del Vesting Period Trienndle;

~ *Piano” indica il piano di incentivazione e fidelizzazione basato sullassegnazione di Diritti riservato ai
Beneficiarl, soggetto dllapprovazione da parte deif Assemblea;

“Rapperto” indica il rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato efo il rapporto
equiparabile ai sensi della normativa di volta In volta opplicabile alla Societd o alle Controllate, frail
Beneficiario e, a seconda dei casi, la Societa o una Controllata;

"Regolamento Emittenti’ indica il Regolamento emanafo dalla Consob con deliberazione n. 11971 del
1999 (come successivamente modificato) in materia di emittenti;

‘Relative TSR” indica la differenza tra il TSR Effettivo (espresso in percentuale) e [Indice di
Riferimento (espresso in percentuale);

"REMCO" indica il Comitato per la Remunerazione e le Nomine:
"Societd” o “Emittente”’ o0 “Seco” indica Seco Sp.A,;

“TSR Effettivo” si riferisce dllindicatore che misura il rendimento complessivo di un'Azione secondo
la seguente formula; (Prezzo del titolo finale - Prezzo del titolo iniziale) / Prezzo del titolo iniziale:

“TUF" indica il D.Lgs. n. 58/1998, come successivamente modificato e integrato;

"Vesting Period Annuale" indica il periodo decorrente dal 30 aprile 2026 ai 30 uprlle deli onno
successivo, e cosl di seguifo con termine ultimo al 30 aprile 2029. '
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Premessa

I Documento Informartivo, redatto ai sensi dell'articolo 84-bis e dello Schema 7 dell' Allegato 3A del
Regolamento Emittenti, ha ad oggetto il Piano sottoposto, ai sensi dell'art. 114-bis, primo comma, del
TUF allopprovazione dellAssemblea come da relazione illustrativa approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 23 marzo 2026, sulla base della proposta del REMCO riunitosi in data 18
marzo 2026.

La predetta proposta di adozione del Piano & sottoposta all approvazione dell Assemblea convocata
in data 27 aprile 2026 quale punto 4) allordine del giorno della stessa Assernblea in parte ordinaria.

Alla data del presente Documento Informativo, la proposta di adozione del Piano non & ancora stata
approvata dall Assemblea e pertanto:

(i) il presente Documento Informativo & redatto sulla bose del contenuto della proposta di
adozione del Piono approvata dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del REMCO sopra
citata;

(Y  ogni riferimento al Piano contenuto nel presente Documento Informativo deve intendersi
riferifo alla proposta di adozione del Pianc medesimo.

Si precisa che |a delibera di approvazione del Piano sottopesta allapprovazione dell Assemblea
ordinaria & subordinata dllapprovazione di dmeno una tra: (o) la delibera di autorizzazione
allacquisto e alla disposizione di azioni proprie della medesima Assemblea ordinaria, ovvero (b) la
delibera di aumento gratuito del capitale sociale di cui alla medesima Assemblea straordinaria.

1. ISOGGETTIDESTINATARI

1.1l'indicazione nominativa dei destinatari che sono componenti del consiglio di amministrazione
ovvero del consiglic di gestione dell'emittente strumenti finanziari, delle societd controllanfi
I'emittente e delle societd da questa. direttamente o indirettamente, controllate.

Non applicabile.

1.2 Le categorie di dipendenti o di collaboratori dell’'emittente e delle societé controllanti o
controllate di tale emittente.

Alla data del Documento Informativo il Piano non & ancora stato approvato dalf Assemblea.

il Piano & riservato ai dipendenti e alti dirigenti che hanno in essere un rapporto di lavoro subordinato
(o comungue un rapporto equiparabile ai sensi della normativa di volta in volta applicabile alla
Societd o alle Controllate) a tempo indeterminato con Seco o con una Contrellata,

1.3 Lindicazione nominativa dei soggetti che beneficiano del piano appartenenti ai seguenti
gruppi:

a) direttori generali dell'emittente strumenti finanziari.

Non applicabile in quante la Societd non ha nominato direttori generali.

b) altri dirigenti con responsabilitd strategiche dellemittente strumenti finanziari che non risulta
di “minori dimensioni”, ai sensi dell'articolo 3, comma 1, lett. f), del Regolamento n. 17221 del 12
marzo 2010, nel caso in cui abbiano percepito nel corso dellesercizio compensi complessivi
{ottenuti sommando i compensi monetari e i compensi basati su strumenti finanziari) maggiori
rispetto al compenso complessivo pil elevato tra quelli attribuiti ai componenti del consiglio di
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amministrazione, ovvero del consiglio di gestione, e ai direttori generadli deil'emittente strumenti
finanziari;

Non applicabile.

¢) persone fisiche controllanti 'emittente azioni, che siano dipendenti ovvero che prestino attivita
di collaborazione nell'emittente azioni.

Non applicabile.
1.4 Descrizione e indicazione numerica, separate per categorie:

a) dei dirigenti con responsabilita strategiche diversi da quelli indicati nella fett, b) del paragrafo
1.3.

Non applicabile.

b) nel caso delle societd di “minori dimensioni”, ai sensi dell'articolo 3, comma 1, lett. ). del
Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010, l'indicazione per aggregato di tutti i dirigenti con
responsabiliti: strategiche delllemittente strumenti finanziari;

Non applicabile.

¢) delle altre eventuali categorie di dipendenti o di collaboratori per le quali sono state previste
caratteristiche differenziate del piano (ad esempio, dirigenti, quadri, impiegati, etc,).

Non vi sono categorie di dipendenti o collaboratori per le quali siano state previste caratteristiche
differenziate del Piano,

2. LERAGIONI CHE MOTIVANO L'ADOZIONE DEL PIANO

2.1 Gli obletttvi che si intendono raggiungere mediante l'attribuzione dei piani di incentivazione.

Il Piano rappresentauno strumento per integrare la componente monetaria del pacchetto refributivo
dei Beneficiari attraverso una componente variabile di medio-lungo periodo, da attribuire in funzione
di indicatori di redditivitd operativa, creczione di valore per l'ozionista su base relativa e
preservazione del rapporto, con pesi rispettivamente pari al 40%, 30% e 30%, dllineati agli obiettivi
strategici del Gruppo Seco, seconde limpostazione della migliore prassi di mercato, pur mantenendo
fermo il principio di una sana e prudente gestione delle attivitd del Gruppo Seco e dei rischi ad esse
afferenti.

In particolare, il Piano ha funzione di (i) coinvolgimento ed incentivazione dei Beneficiari, la cui attivitd
& ritenuta di fondamentdle importanza per il raggiungimento degli obiettivi strategici del Gruppo
Seco, (ii) fidelizzazione dei Beneficiari, incentivandone la permanenza dllinterno del Gruppo Seco e
(i alineamento degli interessi del Beneficiari con quelli della Societd e degli azionisti nellorizzonte
temporale del Pidno, riconoscendo dllo stesso il contributo dato nellincremento di valore della
Societd, non legati soltanto alfandamento borsistico del titolo e al raggiungimento di un determinato
valore minimo per rendere esercitabile i Diritti.

Gli obiettivi che la Societd si propone di raggiungere con fadozione del Piano sono in linea con la
Politica di Remunerazione 2025 (come illustrata nella relativa Sezione 1) che sard sottoposta al voto
dell’Assemblea in data 27 aprile 2026, nonché con quanto raccomandato dal Codice di Corporate
Governance promosso dal Comitato per la Corporare Governance di Borsa ltaliona S.p.A, T
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Restricted Shares assegnati sono soggetti rispettivamente ad un Vesting Period Triennale e ad un
Vesting Period Annudle, e le Azioni affribuite a seguite della maturazione dei Diritti Performance
Shares o dei Diritti Restricted Shares sono soggette ad un Holding Period (Vesting Period Triennale,
Vesting Period Annuale e Holding Period sono di seguito specificati al paragrafo 2.2). Siritiene che i
suddetti terminl siano idonei a facilitare | conseguimento degli obietfivi di incentivazione e
fidelizzazione propri del Piano.

2.2 Variabili chiave, anche nella forma di indicatori di performance considerati ai fini
dell'attribuzione dei piani basati su strumenti finanziari.

Al fine di rafforzare il potere incentivante del Piano, la maturazione del Dirittl Performance Shares,
pari al 70% dei Diritti complessivi, e la conseguente attribuzione delle Azioni saranno collegate al
raggiungimento dei seguenti Obiettivi di Performance individuati dal Consiglio di Amministrazione
subordinatamente al mantenimento del Ropporto:

()  Delta EBITDA Adjusted Cumulato (peso 52% dei Diritti Performance Shares assegnati);
(i) Relative TSR (peso 48% dei Diritti Performance Shares assegnati).

I Consiglio di Amministrazione. e per esso il Presidente ovvero [Amministratore Delegato,
successivamente alla conclusione del Vesting Period, provvederd dlla verifica del livello di
conseguimento di ciascuno degli Obiettivi di Performance per i Diritti Performance Shares,
~ determinando il numero delle Azioni maturate che verrd comunicato ol Beneficiario con la lettera di
attribuzione delle Azioni,

Per quanto riguarda invece i Diritti Restriced Shares, parl al 30% dei Diritti complessivi, gli stessi
maturano ol completamento del rispettivo Vesting Period Annudle, subordinatamente  al
mantenimento del Rapporto a fale data, nella misura di un terzo dellammontare complessivo dei
Diritti Restricted Shares per ciascuna annudlita.

Vesting Period

Il Piano si sviluppa su un orizzonte temporale pluriennale con assegnazione dei Diritti Performance
Shares in un'unica tranche, che maturano al completamenteo del Vesting Period decorrente dal 30
aprile 2026 al 30 aprile 2029, [ Diritti Restricted Shares maturane al completamento del rispettivo
Vesting Period Annuale, decorrente dal 30 aprile 2026 af 30 aprile dell'anne successivo, nella misura
di un terzo dellammontare complessivo dei Diritti Restricted Shares per ciascuna annualitd.

Holding Period

Le Azioni attribuite o seguito della maturazione dei Diritti sone soggette ad un Holding Period di 6
mesi, in cui non potranno essere trasferite, decorrente: (i) dalla fine del Vesting Period Triennale, in
caso di Azionl maturate in esito ai Diritti Performance Shares. (i) dalla fine di ciascun Vesting Period
Annuale, in caso di Azioni maturate in esito ai Diritti Restfricted Shares.

2.3 Elementi alla base della determinazione dell'entitd del compenso basato su strumenti
finanziari, ovvero i criteri per la sua determinazione.

Il numero di Diritti assegnati ci Beneficiari & correlato dlla struttura organizzativa azienddle ed &
determinato tenuto confo, olire che della rilevanza della posizione organizzativa ricoperta dal
Beneficiario interessato, dei benchmark di mercato, nonché delfinteresse della Societd a graduarne
Fincentivazione a lungo fermine nellambito delle proprie strategie.

12

emarket
sdir storoge

CERTIFIED

°



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Nel procedere alla determinazione del numero complessivo di Diritti, il Consiglio di Amministrazione,
sulla base della proposta del REMCO, ha agito con discrezionalitd in conformitd dlle politiche di
remunerazione e incentivazione della Societd. Tale discreziondlitd & stata esercitatar

- avendo riguardo allinteresse della Societd e del Gruppo Seco;

- nellottica di assicurare la coerenza dell'assegnazione dei Diritti con le scelte complessive della
Societd in termini di strafegie, obiettivi di lungo periodo e assetto di governo societario;

- tenendo conto, fra gli altri, del ruolo dei Beneficiari per i risultati della Socletd e del Gruppo Seco,
della rilevanza strategica della posizione, del suo potenziale e di ogni alfro elemento utile, nei
limiti stabiliti dalle norme di legge e regolamentari di tempo in tempo vigenti.

Nellassegnare i Diritti ai Beneficiari, il Consiglio di Amministrazione, inoltre, ha considerato la criticitd
del ruolo ricoperto e il valore della performance individucle dei Beneficiari stessi.

I numero di Diritti Performance Shares effettivamente maturati al termine del Vesting Period
dipendera dat livello di raggiungimento degli Obiettivi di Performance.

4
Qualora nessuno degli Obiettivi di Performance fosse raggiunto al livello “Entry Point”, i Beneficiari non
avranno diritto a ricevere Azioni.

Gli Obiettivi di Performance indicati costituiscono obiettivi indipendenti. Il mancato raggiungimento
dellObiettivo di Performance a livello ‘Entry Point', considerato a livello di singolo Obiettivo di
Performance, non permette l'attribuzione delle Azioni correlate al raggiungimento di quello specifico
Obiettivo di Performance.

Il nurmero di Azioni attribuibili a ciascun Beneficiario sara pertanto determinate come segue:

Azioni attribuite (in % sulle Azioni derivanti dai

Pa

QObieftivi di Performance ' ' PETE S Diritti Performance Shar relazione al livelio
- di perfo e
Enth-P-oih’r‘ Target? | Qverperformance’
Delta EBITDA Adjusfed A0% 93.55% " 100% 1920%
Cumulc:’ro o
Relative TSR Coon | REMETSRL aor | 10

'Entry Point: rappresenta il livello minime di raggiungimento di ciascuno degli Obiettivi di Performance, al di sotto
del quale non matura aleun diritto allassegnazione delle Azieni. Al raggiungimente del livello Entry Point maturaiil
diritto cllassegnazione del corrispondente livello percentuale delle azioni derivanti dai Diritti Performance Shares
atribuiti ol Beneficiaric con riferimento af singolo Obiettivo di Performance.

2 Target: rappresenta il livello Target di ciascuno degli Obiettivi di Performance, al raggiungimento del quale
matura Il diritto allassegnazione del 100% derivanti dai Diritti Performance Shares attribuiti af Beneficidario con
riferimento al singolo Cbietfivo di Performance. Pt -

8 Overperformance rqppresen’rq il livello Massimo d| rczgglunglmenfo deII’Obleﬁlvo oh/ P,erfo
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24 Le ragioni alla base dell'eventuale decisione di attribuire piani di compenso basati su
strumenti finanziari non emessi dall'emittente strumenti finanziarl, quali strumenti finanziari
emessi da controllate o, controllanti o societd terze rispetto al gruppo di appartenenza; nel caso
in cui i predetti strumenti non sono negoziati nei mercati regolamentati informazioni sui criteri
utilizzati per la determinazione del valore a loro attribuibile,

Non cpplicabile.

2.5 Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e contabile che hanno inciso
sulla definizione dei piani.

Non vi sono significative implicazioni di ordine fiscale o contabile che hanno inciso sulla definizione del
Piano.

2.6 L'sventuale sostegno del piano da parte del Fondo speciale per lincentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui all'articolo 4, comma 112, della legge 24
dicembre 2003, n. 350.

Il Piano non riceve sostegno da parte del Fondo Speciale per lincentivazione della partecipazione dei
lavoratori nelle imprese, di cui ail'art. 4, comma 112, della legge 24 dicembore 2003, n. 350.

3. ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE DEGLt STRUMENT!

3.1 Ambito dei poteri e funzioni delegati dall'assemblea al consiglio di amministrazione al fine
dell'attuazione del piano.

3.2 Indicazione dei soggeftl incaricatl per 'amministrazione del Piane e loro funzione e
competenza,

Il Consiglic di Amministrazione del 23 marzo 2026, sulla base della proposta del REMCO riunitosi in
data 18 marzio 2026, ha deliberato di sottoporre allapprovazicne dell Assemblea la proposta di
adozione del Piano ex art. 114-bis TUF. L'Assemblea ordinaria degli azienisti & dunque convocata per
deliberare, inter dlia, (i} l'approvazione del Piano, e (ii) il conferimento al Consiglio di Amministrazione,
e per esso al Presidente, con facoltd di subdelega, di ogni potere necessario per dare esecuzione alla
delibera.

Il Consiglio di Amministrazione della Societd, con facoltd di subdelega, & responsabile della gestione
del Piano avvalendosi del REMCO per competenza nonché, ove necessario, della collaborazione delle
funzioni aziendali per le attivité di riferimento. Inoltre, in ogni momento la Societd potra offidare, in
tutto o in parte, la gestione degli adempimenti amministrafivi connessi al Piano a societd esterna
fiduciaria o comunque specializzata nella gestione operativa dei piani di incentivazione basati su
strumenti finanziari

3.3 Eventuadli procedure esistenti per la revisione dei piani anche in relazione a eventuali
vartazioni degli obiettivi di base.

Ferma la competenza dellAssemblea a deliberare eventuali modifiche di natura sostanziale
relativamente al Piano, il Consiglio di Amministrazione & lorgano competente ad apportare
modifiche al Piano.
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3.4 Descrizione delle modalité attraverso le quali determinare la disponibilité e 'assegnazione
degli strumenti finanziari sui quali sono basati i piani {ad esemplo: assegnazione gratuita di azioni,
aumenti di capitale con esclusione del diritto di opzione, acquisto e vendita di azioni proprie).

I Piano prevede |assegnazione complessiva a titolo gratuito di massimi n. 1480.000
(unmilionequattrocentoottantamila) di Diritti che danne diritto o ricevere un ammontare di
corrispondentl complessive e massime n. 1687200 (unmilioneseicentoottantasettemiladuecento)
Azioni Seco.

Le Azionl di nuova emissione rinverranno a scelta della Societd, (i) da azioni di nuova emissione
rinvenienti da un aumento gratuito del capitale sociale, ai sensi delfarticolo 2349 del cod. civ., per un
importe massimo di nomingli Euro 16.872 (sedicimilaottocentosettantadue), mediante emissione di
massime 1687.200 (unmilioneseicentoottantasettemiladuecenfo} nuove Azioni prive del valore
nominale, subordinatamente all'approvazione della relativa delibera del'Assemblea in parte
straordinaria, efo, in tutto o in parte, (i) da azioni proprie di cui la Societd abbia acquisito la titolarita,
previa autorizzazione assembleare ex artt. 2357 e seguenti del cod. civ..

3.5 Il ruolo svolto da ciascun amministratore nella determinazione delle caratteristiche dei citati
piani; eventuale ricorrenza di situazioni di conflitti di interesse in capo agli amministratori
interessati.

Alla data del Documento Informativo, il Piano non & ancora stato approvato dall'Assemblea. Le
caratteristiche del Piano sono state determinate collegiclmente daf Consiglio di Amministrazione
sulla base della proposta del REMCO.

3.6 Ai fini di quanto richiesto dall'art. 84-bis, comma 1. fa data della decisione assunta da parte
dellorgano competente a proporre I'approvazione dei piani all'assemblea e dell'eventudle
proposta delleventuale comitato per la remunerazione.

Si rinvia al paragrafo 3.2 del presente Documento Informativo.

3.7 Ai fini di quanto richiesto dall'art. 84-bis, comma 5, lett. a) la data della decisione assunta da
parte dellorganc competente in merito allassegnazione degli strumenti e dell'eventuale
proposta al predetto organo formulata dall'eventuale comitato per la remunerazione,

Alla data del Documento Informativo il Piano non & ancora stato approvato dall Assemblea.

3.8 Il prezzo di mercato, registrato nelle predette date, per gli strumenti finanziari su cui sono
basati i piani, se negoziati nei mercati regolamentati.

Fermo restando che dlla data del presente Documento Informativo il Piano non & ancora stato
approvato dallAssemblea, il prezzo di mercato delle Azioni era pari: (i} a Euro 2,56 dlla data di
approvazione della proposta del Piano da sottoporre allAssemblea da parte del Consiglio di
Amministrozione (ie. 23 marzo 2026); (i) a Euro 2,63 alla data di approvazione delta proposta del
Piano da sottoporre al Consiglio di Amministrazione da parte del REMCO (ie. 18 marzo 2026).

3.9 Nel caso di piani basati su strumenti finanziari negoziati nei mercati regolamentati, in quali
termini e secondo quali medalita Femittente tiene conto, nel'ambito dell'individuazione della
tempistica di assegnazione degli strumenti in attuazione dei piani, della possibile coincidenza
temporale tra:

i) detta assegnazione o le eventuali decisioni assunte al riguarde dal comitato per la
remunerazione, €
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i} la diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi delf'art. 17 del regolamento (UE) n.
§96/2014; ad esempio, nel case in cui tali informazioni siano:

a. non gid pubbliche ed idonee ad influenzare positivamente le quotazioni di mercato, ovvero
b. gid pubblicate ed idonee ad influenzare negativamente le quotazioni di mercato,

La struttura del Piano, le condizioni, la durata e le modalitd di assegnazione dei Diritti e attribuzione
delle Azioni, allo stato non fanno ritenere che lassegnazione o latiribuzione possano essere
influenzate in modo rilevante dalleventuale diffusione di informazioni rilevanti i sensi dell'articolo 114,
comma 1, del TUF, fermo restando che la procedura di assegnazione dei Diritti e [attribuzione delle
Azionl si svolgeranno, In ogni caso, nel pieno rispetto degli obblighi informativi gravanti sulla Societd,
in modo da ossicurare frasparenza e paritd dellinformazione al mercato, nonché nel rispetto delle
procedure inferne adottate della Societd,

| Beneficiari saranno in ogni caso tenuti a osservare le disposizioni normative applicabili, con
particolare riferimento alla nermativa in materia di abusi di mercato e in relazione alle operazioni di
assegnazione dei Diritti e di offribuzione delle Azioni rivenienti dalla maturazione dei Dirith
Performance Shares e dei Diritti Restricted Shares a fronte della partecipazione al Piano.

4. LECARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI

4.1 La descrizione delle forme in cui sono strutturati i piani di compensi basati su strumenti
finanziari; ad esempio, indicare se il Piano & basato su attribuzione di: strumenti finanziari (¢.d.
assegnazione di restricted stock); dell'incremento di valore di tali strumenti (¢.d. phantom stock):
di diritti di opzione che consentono il successivo acquisto degli strumenti finanziari (¢.d. option
grant) con regolamento per consegna fisica (c.d. stock option} o per contanti sulla base di un
differenziale (c.d. stock appreciation right).

Come meglio illustrato al paragrafo 2.2 che precede, il Piano prevede l'assegnazione di Diritti a titolo
gratuito, e parimenti, a fronte della maturazione dei Diritti Performance Shares e dei Diritti Restricted
Shares, le relative Azioni sono attribuite a titolo gratuito.

4.2 L'indicazione del periodo di effettiva attuazione del Piano con riferimento anche ad eventuali
diversi cicli previsti.

I Piano prevede un unico ciclo di assegnazione dei Diritti con un Vesting Period pluriennale. La
Maturazione dei Diritti Performance Shares avverrd al termine del Vesting Period Triennale,
subordinatomente alla verifica del livello di conseguimento degli Obiettivi di Performance. La
maturazione dei Diritti Restricted Shares avverrd al termine del rispettivo Vesting Period Annuale,
subordinatamente al mantenimento del Rapporto a taole data, nella misura di un terzo
dellommontare complessivo dei Diritti Restricted Shares per ciascuna annualité,

L'attribuzione delle Azioni avverrd successivamente dlla conclusione dei rispettivi Vesting Period
Triennale e Vesting Period Annuale e comunque entro il fermine ultimo di durata del Piane, ovvero
fino ol 30 maggio 203C.

4.3 Il termine del piano.

Come indicato al paragrafo 4.2 che precede, attribuzione delle Azioni potré avvenire entro il termine
uitimo del 3¢ maggio 2030.

I Piano si sviluppa pertanto su un orizzonte temporale complessivo di tre anni e sei mesi,
comprendente un periodo di maturazione dei Diritti di tre anni e un successivo Holding Peried di sei

mesi.
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La durata complessiva del Piano & stata definita anche tenendo conto delle prassi di mercato emerse
dallonalisi comparativa di piani di incentivazione di medio-lungo periodo adottati da societd
comparabili per dimensioni e settore di attivitd, ritenendola idonea a perseguire gli obiettivi di
dlineamento degli interessi dei Beneficiari con quelli della Societd e degli azionisti.

Si precisa inoltre che il Piano prevede una facolta di attribuzione anticipata delle Azioni i Beneficiari
al verificarsi degli eventi di seguito indicati e a condizione che, in tale momento, sia in essere il
Rapporto: ;

W per tutto il periodo in cui le azioni della Societd siono quotate su un mercato regolamentato.
promozione di un'offerta pubblica di acquisto sulle azioni della Societd ai sensi dell'art. 102 e
seguenti del TUF, ovvero

() per tutto il periodo in cui le azioni della Societd siano quotate su un mercato regolamentato,
deliberazione di operazioni dalle quali possa derivare la revoca della quotazione su un mercato
regolamentato delle Azioni Seco, ovvero

(i) per tutto il periodo in cui le azioni della Societd siono quotate su un mercato regolamentato,
acquisizione, anche in via indiretta. da parte di un soggetto del controlle della Secietd ai sensi
deifart. 93 del TUF.

4.4 Il massimo numero di strumenti finanziari, anche nella forma di opzioni. assegnati in ogni anno
fiscale in relazione ai soggetti nominativamente individuati o alle indicate categorie.

I numero massimo di Azionl attribuibili in esecuzione del Piono & pari a 1687.200
{(unmilioneseicentoottantasetterniladuecento).

4.5 Le modailitd e le clausole di attuazione del piano, specificando se la effettiva attribuzione degli
strumenti & subordinata al verificarsi di condizioni ovvero al conseguimento di determinati
risultati anche di performance; descrizione di tali condizioni e risultat,

Per quanto concerne le modalitd e le clausole di attuazione del Piano, si rinvia a quanto previsto nel
singoli punti del presente Documento Informativo e, in particolare, al precedente paragrafo 2.2 per
guanto riguarda il conseguimento degli Obiettivi di Performance.

L'assegnazione delle Diritti & inoltre legata al mantenimento del Rapporto, secondo i casi di good
leavership e bad leavership, in linea con la prassi di mercato.

4.6 L'indicazione di eventuali vincoli di disponibilitd gravanti sugli strumenti attribuiti ovvero sugli
strumenti rivenienti dall'esercizio delle opzioni, con particolare riferimento ai termini entro i quali
sia consentito o vietato il successivo trasferimento alla stessa societd o a terzi.

Il Pigno prevede che | Diritti vengano assegnati a titolo personale e che gli stessi possano essere
esercitati unicamente da ciascun Beneficiario (o dai suoi eredi, in caso di decesso, o dal suo
rappresentante legale, in caso diincapacitd). Pertanto, | Diritti non potranno essere trasferiti a nessun
titolo, se non mortis causa, o negoziati sia per atto fra vivi che in applicazione di norme di legge.

In allinecmento coni principi della Politica di Remunerazione, ol fine di rafforzare la finalita direfention
del Piano e adoftare meccanismi che consentano di collegare i risultati di medio termine alla
creazione di valore di pili lungo periodo, il Piano prevede un Holding Period, come specificato al
paragrafo 2.2,

4.7 La descrizione di eventuali condizioni risolutive in relazione dll’attribuzione dei piani nel caso
in cui i destina‘rari effeﬂuqno operqzioni di hedging che consentono di neu?rqliii“‘re eventuqll

strumenti finanziari rivenienti dall'esercizio di tali opzmnl
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Non applicabile.

4.8 La descrizione degli effetti determinati dalla cessazione del rapporte con la Societéd o con
una societd controllata,

L'attribuzione delle Azioni & legata ol mantenimento del rapporto con la Societd, secondo casi d
good leavership e bad leavership, in linea con la prassi di mercato,

Nel caso in cui si verifichi unlipotesi di cessazione del Rapporto con la Societd, | presupposti per
l'applicazione delle casistiche di cui sopra non si verificheranno ove ciascun Beneficiario ~ senza
soluziohe di continuitd -~ mantenga (o assuma) altro rapporto con la Societd idoneo ad attribuire ol
medesimo la qualifica di Dipendente Beneficiario al sensi del regolomento del Piano Dipendenti 2026-
2029.

In caso di cessazione del rapporto con la Societd prima della fine del relativo Vesting Period, dovuta
ad una ipotesi di bad leaver, tutti | Diritti assegnati al Beneficiario decadranno automaticamente e
saranno privati di qualsivoglia effetto e validita e cid a prescindere dalla data di cessazione del
Rapporto con la Societd, con conseguente liberozione di questiultima da qualsiosi obbligo o
responsabilita nei confronti del Beneficiario.

Incltre, in caso di cessazione del Rapporto con la Societd prima della fine del relativo Vesting Period,

dovuta ad una delle ipotesi di good leaver, il Beneficiario (o, ove previsto, gli eredi del Beneficiario) -

manterrd il diritto a vedersi attribuiti (i) i Diritt maturati alla dota di cessazione del Rapporto, nonché
(i 1 Diritti non ancora maturati alla data di cessazione del Rapporto su base pro-rata temporis
tenendo conto della durata del Rapporto nel corso del relativo Vesting Period e, per quanto riguarda
i Diritti Performance Shares. sulla base della consuntivazione degli obiettivi di performance secondo
quanto previsto dal Piano, ovvero sulla base del diverse criterio che sard adottato dal Consiglio,
sentito anche ove occorra il parere del REMCO, purché non pit sfavorevole nei confronti del
Beneficiario.

4.9 L'indicazione di altre eventuali cause di annullamento dei piani.

Oltre a quanto previsto dal precedente paragrafo 4.8 con riferimento agli effetti sul Piano determinati
dalla Cessazione del Rapporto, nonché a quanto previsto dalla Premessa, non sussistono altre cause
di annullamento del Piano,

4.10 Le motivazioni relative all'eventuale previsione di un “riscatto”, da parte della societd, degli
strumenti finanziari oggetto dei piani. disposto ai sensi degli articoli 2357 e ss. del codice civile; i
beneficiari del riscatto indicando se lo stesso & destinato soltanto a particolari categorie di
dipendenti; gli effetti della cessazicne del rapporte dilavoro su detto riscatto.

Il Piano non prevede clausole di riscatto da parte della Societd.

4.11 Gli eventuali prestiti o altre agevolazioni che si intendono concedere per l'acquisto delle azioni
di sensi dell'art. 2358 del codice civile.

Non applicabile.

4.12 L'indicazione di valutazioni sulfonere atteso per la societd alla data di relativa assegnazione,
come deferminabile sulla base di termini e condizioni gi& definiti, per ammontare complessivo e
in relazione a ciascuno strumento del piano.

Non applicabile, in quanto alla data del Documento Informativo, il Piano non & ancora stato approvato
dalf Assemblea.
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4.13 L'indicazione degli eventuali effetti diluitivi sul capitale determinati dai piani di compenso.
I numero massimo delle Azioni al servizio del Piano rappresenta, cila data del Documento
Informativo, circa I'.268% del capitale fully difufed.
414 Gli eventuali limiti previsti per l'esercizio del diritto di voto e per I'attribuzione dei diritti
patrimonidali.
Non applicabile,
4.15 Nel caso in cui le azioni non sono negoziate nei mercati regolamentati, egni informazione utile
ad una compiuta valutazione del valore d loro attribuibile.
Non applicabile.
4.16 Numero di strumenti finanziari sottostanti ciascuna opzione.
Non applicabile.
4.17 Scadenza delle opzioni.
Non applicabile.
4.18 Modalité {americano/europeo), tempistica (ad es. periodi validi per I'esercizio) e clausole di
esercizio (ad esempio clausole di knock-in e knock-out).
Non applicabile.
4.19 Il prezzo di esercizio dell'opzione ovvero le modalitd e i criteri per la sua determinazione, con
particolare riguardo: a) alla formula per il caleolo del prezzo di esercizio in relazione ad un
determinato prezzo di mercato (c.d. fair market value) (ad esempio: prezzo di esercizio pari al
90%. 100% o 110% del prezzo di mercato), e b) alle modalita di determinazione del prezzo di
mercato preso a riferimento per la determinazione del prezzo di esercizio (ad esempio: ultimo
prezzo del giorno precedente 'assegnazione, media del giorno. media degli ultimi 30 giorni. ecc.).
Non applicabile.
4.20 Nel caso in cui il prezzo di esercizio non & uguale al prezzo di mercato determinato come
indicato al punto 4.19.b {fair market value), motivazioni di tale differenza.
Non applicabile.
4.21 Criteri sulla base dei quali si prevedono differenti prezzi di esercizio fra vari soggetti ¢ varie
categorie di soggetti destinatari.
Non applicabile.
4,22 Nel caso in cul gli strumenti finanziari sottostanti le opzioni non seno negoziatl nel mercati
regolamentati, indicazione del valore attribuibile agli strumenti sottostanti o i criteri per
determinare tale valore.
Non applicabile.
4.23 Criteri per gli aggiustamenti resi necessari a seguito di operazioni stracrdinarie sul capitale
e di dltre operazioni che comportano la variazione del numero di strumenti sottostanti (aumentt
di capitale, dividendi straordinari, raggruppamento e frazionamento delle azioni sottostanti,
fusione e scissione, operazioni di conversione in altre categorie di azieni, ecc.). T
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il Piano prevede che in caso di (1) operazioni straordinarie che incidono sulla struttura del capitdle
sociale della Societd (quali a fitolo meramente esemplificative, frazionamenti  azionari,
raggruppamenti azionari, aumenti gratuiti o a pagamento del capitale della Societd con emissione
di azioni o altri strumenti aventi carattere diluitivo - quali, ad esempio, warrant e/o obbligazioni
convertibili - fusioni per incorporazione, scissioni efo distribuzione di dividendi straordinari) efo che
abbiano l'effetto di modificare i contenuti economici del Piano, (il) eventi di natura straordinaria efo
non ricorrente efo non riconducibile all'attivita tipica (a mero titolo esemplificativo, acquisto o
cessione di rami d'azienda), (i) significativi mutamenti dello scenario economico efo (iv) dltri eventi
suscettibili di influire sulle Azioni e, piti in generale, sul Piano, il Consiglio di Amministrazione apporterd
al regolamento del Piano le modifiche ritenute necessarie o, a sua discrezione, opportune, nei limiti
consentiti dalla normativa di tempo in tempo vigente e secondo gli applicabili criteri di rettifica e
metodologie di genercle accettazione sui mercati finanziari, ol fine di adeguarlo alla mutata
situazione e riflettere le suddette variazioni, mantenende al contempo invariato il contenuto
sostanzidle e i contenuti economici del Pianoe.

Il Consiglio di Amministrazione, quindi, avrd il potere di procedere alla modifica del numero di Diritti
Performance Shares assegnati, delle Azioni da attribuirsi e agli Obiettivi di Performance dl fine di
riflettere le variozioni derivanti dalle operazioni straordinarie sopra menzionate e di apportare
ulteriori modifiche /o integrazioni al Piano medesimo laddove ritenuto necessario od opportuno per
mantenere quanto pil possibile invariati, nei limiti consentiti dalla normativa vigente, i contenuti
essenziali del Piano, il numero delle emittende Azioni e limporto massimo delloumento di capitale
o/o dellutilizzo di azioni proprie posti a servizio del Piano, previa eventudle proposta efo
deliberazione dei comitati endosocietari ove necessario, dandone comunicazione ai Beneficiari.

Il Consiglio di Amministrazione, inoltre, pud apportare al Piano e dl relative regolamento le modifiche
e le integrazioni ritenute pili opportune. autonomamente e senza necessita di ulteriori approvozioni
dellAssemblea, fatto salvo le materie di competenza dell Assemblea, al fine di, inter dlia, (i} tenere
conto di eventudli modifiche legislative; (i) far si che i Beneficiari possano beneficiare, ovvero
continuare a beneficiare, di normative di favore, comunicando tempestivamente ai Beneficiari e
suddette modifiche.

Ogni eventudle arrofondamento che si rendesse necessario a causa dellesistenza di frozioni verrés
effettuato per difetto e quindi | Beneficiari, indipendentemente dallentite della frazione, avra diritto,
nel concorso di tutte le alfre condizioni previste, ad un'azicne in meno.

Per informagzioni in merito alla facoltd di attribuzione anticipata delle Azioni ai Beneficiari si rinvia al
precedente paragrafo 4.3,

4.24 Piani di compensi basati su strumenti finanziari (tabella)

La Tabella n. 1 prevista dal paragrafo 4.24. dello Schema 7 dell'Allegato 3A al Regolamento Emittenti
sard fornita con le moddlitd e nei termini indicati dalfart. 84-bis, comma 5, lett. a) dello stesso
Regolarnento.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
SECOSP.A.
SUL PUNTO 5) ALL'ORDINE DEL GIORNO
DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI
AZIONISTI CONVOCATA
PER IL GIORNO 27 APRILE 2026 IN UNICA CONVOCAZIONE

redatta ai sensi dell'articolo 125-ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente
modificato, e ai sensi dell'articolo 73 del Regolamento adottato con Deliberazione Consob 14
maggio 1999 n. 11971 e successive modifiche e integrazioni
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Seco S.p.A. redatta ai sensi dell'articolo
125-ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbrdio 1998, come successivamente modificate, e ai sensi
dell'articolo 73 del Regolamento adottato con Deliberazione Consob 14 maggio 1999 n. 11971 e
successive modifiche e integrazioni

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione di Seco S.p.A. (“Seco” o I"Emittente” o la *Societd”) Vi ha convocato in
Assemblea Ordinaria, per il giorno 27 aprile 2026 alle ore 11:00 in Firenze, Via dei Della Robbia n, 38,
presso lo studio del Notaio Jacopo Sodi, in unica convocazione, per discutere e deliberare, fra l'altre,
sul seguente argomento posto al punto 5} dell'ordine del giorno dell' Assemblea della parte ordinaric:

5) Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi e per gli
effetti degli artt. 2357, 2357-ter del Codice Civile, dell'art, 132 del D.Lgs. n. 58/1998
e dell'art. 144-bis del regolamento CONSOB adottato con delibera n. 11971 del 14
maggio 1999. previa revoca della delibera di auforizzazione assunta
dall'Assemblea ordinaria degli azionisti in data 28 aprile 2025, Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Con la presente relazione (la "Relazione”) — redatta ai sensi degli artt. 125-ter del D.Lgs, n. 58 del 24
febbraio 1998, come successivamente modificato (*TUF"), e 73 del Regolomento adottato con
Deliberazione Consob 14 maggio 1999 n. 11971, e successive modifiche e integrazioni (il ‘Regolamente
Emittenti’), nonché secondo quanto previsto dall'Allegato 3A del Regolamento Emittenti — siintende
fornire unfillustrazione delle motivazioni delle proposte relative all'argomento posto ol punto 5)
dll'ordine del giorno dell' Assernblea.

Siricorda che con delibera assunta in data 28 aprile 2025, 'Assemblea della Societd aveva autorizzato
lacquisto e la disposizione di azioni ordinarie. Tale autorizzazione aveva durata di 18 mesi dalla data
della suddetta delibera e, pertante, andréd a scadere nel corso dellesercizio 2026, mentre
lautorizzazione alla disposizione veniva concessa senza limifi tfemporali. Alla data della presente
Relazione, tale autorizzazione non ha trovato esecuzione, neppure parziale,

Allo data della presente Relazione, la Societd detiene n. O azioni proprie. pari al 0% del capitale
socidle.

In considerazione dellapprossimarsi della scadenza del periodo di diciotto mesi per lautorizzazione
dllacquisto deliberata dalla sopra citata Assemiblea Ordinaria dei Soci In data 28 aprile 2025 e tenuto
confo inoltre del permanere delle motivazioni poste a fondamento di tale autorizzazione, si propone
all Assemblea dei Soci di rinnovare l'auterizzozione dll'acquisto di azieni proprie, per le finalitd, nei
termini e con le modalitd di seguito indicate, per un periodo di ulteriori diciotto mesi, e di conferire una
nuova autorizzazione dlla disposizione di azioni proprie senza limiti temporali, previa revoca della
delibera assunta in data 28 aprile 2025,

1. Motivazioni per le quali & richiesta 'autorizzazione all'acquisto e dlla disposizione di
azioni proprie

La richiesta di autorizzazione allacquisto e alla disposizione di azioni proprie oggetto della proposta di
autorizzazione ¢ finalizzata a dotare la Societd di un'ufile opportunitd strategica di investimento,
anche fenuto conto delle finalitd consentite ddlle vigenti disposizioni — ivi incluse le finalita
confemplate nell'art. § del Regolamento (UE) 596/2014 (Market Abuse Regulation, di seguito la “MAR")
e nelle prassi ammesse a norma dellart. 13 MAR ove applicabili tra cul, « fitolo meramente
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esemplificativo e non esaustivo, a servizio di piani di incentivazione basati su azioni a favore di
dipendenti efo dei membri degli organi di amministrozione efo di controllo, nonché ai fini
delleventuale impiego delle azioni come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di scambio di
partecipazioni con clfri soggetti, nel'ambito di operazioni nellinteresse della Societa, il tutto
comungue nei termini e con le modalité che saranno evenfuclmente deliberati dal competenti organi
sociali.

2. Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce
Fautorizzazione

Alla data della presente Relazione, il capitale socidle della Societds ammonta o Euro 1.296.944,48,
suddiviso in complessive n. 133021117 azioni, senza valore nominale, di cui (i) n, 133020117 azioni ordinarie
negoziate su Euronext STAR Milan e (ii) n. 1.000 Management Performance Share. Alla stessa data,
Seco detiene n. O azioni proprie, pari al 0% del capitale socidle, mentre le societa controllate
dallEmittente non defengono azioni Seco.

L'autorizzazione viene richiesta per 'acquisto, anche in pit tranche. di azionl Seco fino ad un numero
massimo che, tenuto conto del numero di azioni ordinarie della Socletd di volta in volta detenute in
portafoglio, non sia complessivamente superiore al limite massimo stablliite dalla normativa pro
tempore applicabile (alla data dslla presente Relazione, detto limite & fissate in un quinto del capitale
sociale a norma dellart. 2357, comma 3, c.c.).

Si propone quindi di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione per individuare fammontare
diazioni da acquistare, in relazione a ciascun programma di acquisto, nell'ambito delle finalite indicate
al precedente paragrafo, anteriormente allavvio del programma medesimo, nel rispetto del limite
massimeo di cui sopra.

3 Informazioni utili ai fini di una compiuta valutazione del rispetto della disposizione
prevista dall'art. 2357, comma 3, c.c.

Come indicato al precedente paragrafo, in qualungue momento il numero massimo di azioni proprie
possedute dallEmittente, fenuto anche conto delle azioni ordinarie Seco eventualmente possedute
da societd controllate, non dovrd mai superare il limite massimo stabilito dalla nermativa pro tempore
applicabile. Nell'ottica di garantire il rispetto dei limiti di legge, verranno in ogni caso approntate
procedure idonee a garantire una tempestiva e completa informativa in ordine i possessi azionari
delle societé controllate dallEmittente, '

Ai sensi dellart. 2357, cormma 3, c.c., gli acquisti di azioni proprie dovranno comungue avvenire entro
i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risuttanti dallultime bilancio, anche infrannuale,
approvato al momento delleffettuczione di ciascuna operazione. Potranno essere acquistate
soltanto azioni interamente liberate.

La rilevazione contabile delle operazioni di compravendita delle azioni proprie avverrd nel rispetto
delle disposizioni di legge e del principi contabili applicabili,

4, Durata per la quale I'autorizzazione & richiesta

L'autorizzazione allacquisto di azioni proprie viene richiesta per un periodo di 18 mesi a far data dalla

data della delibera dell'’Assemblea. il Consiglio di Amministrazione potrd procedere dlle operazioni
auforizzate in una o piu volte e in ogni momento, in misura e tempi liberamente determinati nel

rispetto delle norme applicabili, con la gradualitar ritenuta opportuna nellinteresse della; Soch met‘g\l

L'autorizzazione alla disposizione delle azioni proprie viene richiesta senza limiti ’rempp’r"ell
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S. Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo delle azioni proprie da acquistare

I Consiglio di Amministrazione propone che gli acquisti di azioni vengano effetfuati nel rispetto dei
fimiti e delle condizioni relative dlla negoziazione stabilite negli artt. 3 e 4 del Regelamento Delegato
{UE) 2016/1052 (il “Regolamento 1052") in atfuozione della MAR, ove applicabili.

Gli acquist! potranno essere effettuati ad un corrispettivo che non sia superiore ol prezzo pit elevato
fra it prezzo dellultima operazione indipendente e il prezzo dellofferta in acquisto indipendente pil
elevata nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato [acquisto, ferme restando che il corrispettivo
unitaric non potrd comunque essere inferiore nel minimo del 10% (dieci per cento) e superiore nel
massimo del 10% (dieci per cento) rispetto al prezzo ufficidle registrato dalle azioni ordinarie della
Societd nel giorno di borsa aperta precedente ogni singola operazione di acquisto.

6. Modalite attraverso le quali gli acquisti e le alienazioni saranne effettuati

Il Consiglio di Amministrazione propone che gli acquisti vengano effettuati con le modalitds stabilite
nelle applicabili disposizioni del Regolamento Emittenti in attuazione dellart. 132 del TUF, nel rispetto
delle condizioni relative dlla negoziazione di cui agli artt. 3 e 4 del Regolomento 1052 e con la
gradudlitd ritenuta opportuna nell'interesse della Societé.

I Consiglio di Amministrazione propone inoltre di autorizzare lutilizzo ai sensi dellart 2357-ter c.c., in
gualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o piu volte, delle azioni proprie acquistate in base alla
presente proposta, o comungue in portafoglio della Societd, mediante:

(i assegnazione ai beneficiari dei pioni di incentivazione azionaria di volta in volta
implementati nei termini & alle condizieni previste dai piani medesimi;

(i) eventuale impiego di azioni proprie come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di
scambio di partecipazioni con altri soggetti, nellambito di operazioni nellinteresse della
Societd;

(iii) destinazione delle azioni proprie. che risultassero eccedenti rispetto a quelle
effettivamente da destinarsi a servizio dei piani di incentivazione cui ol precedente punto
(i), ad dltre finalitd consentite dalle vigenti disposizioni di legge nellinteresse della Societd
medesima o comunaue;

(iv)  disposizione delle stesse mediante dlienazione 'in borsa o fuori borsa, eventudmente
anche medicante cessione di dirltti reali efo personali, ivi incluso a mero fitolo
esemplificativo i prestito fitoli. nel rispetto delle disposizioni dilegge e regolamentari pro
tempore vigenti e per il perseguimento delle finalitd di cui alla presente Relazione, con i
termini, le modalitd e le condizioni dell'atto di disposizione delle azioni proprie ritenuti pil
opportuni nel'inferesse della Societa

Fermo restando che;

a) gli atti dispositivi effettuati nellombito di operazioni straordinarie, anche di scambio di
partecipazioni con altri soggetti, potranno avvenire al prezzo o al valore che risulterd
congruo e in linea con loperazione, in ragione delle caratieristiche e della natura
dell'operazione stessa e tenuto anche conto dell'andamento di mercato; e

p) gli atti di disposizione di azioni proprie al servizio dei piani di incentivazione avverranno nei
termini e alle condizioni previste, di volta in volta, dai piani medesimi.
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Alla luce di quanto sopra. il Consiglio di Amministrazione intende sottoporre allAssemblea la
seguente proposta di deliberazione relativa al 5) punto posto allordine del giorne della Assemblec:

, ‘L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Seco S.p.A. esaminata la relazione Mustrativa del Consiglio
: di Amministrazione,

delibera

- direvocare la delibera dj autorizzazione alfacquisto e disposizione di azioni proprie assunta
dalfAssemblea Ordinaria degli Azionisti in data 28 aprite 2025, a far tempo dalla data della
presente delibera;

- diautorizzare il Consiglio di Amministrazione, ad operazioni di acquisto e disposizione di azioni
proprie della Societd ai sensi degli arft. 2357 e 2357-ter c.c. nonché delfart. 132 del D. Lgs.
58/1998 e delle applicabili diposizioni regolamentari, per le finalitd ilustrate e quind:

- di autorizzare, ai sensi e per gli effetti delfart. 2357 del codlice civile, facquisto, inuna o pits volte,
| per un periodo di diciotto mesi a far data dalla delibera delfAssemblea Ordinaria, di un
| numero di azioni ordinarie della Societd interamente fiberate, che, tenute conto delle azioni
| ordinarie di volta in volta detenute in portafoglio dalla Societd ed eventualmente dalle societd
i da essa controllate, non sia complessivamente superiore al limite massimo stabilito dalla

normativapro tempore applicabile, ad un corrispettivo non superiore al prezzo pit elevato tra
il prezzo delluttima operazione indipendente e il prezzo delfofferta indipendente piti elevata
corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effeftuato facquisto, fermo resfando che il
corrispettivo unitario non potré comunqgue essere inferiore nel minimo del 10% (dieci per cento)
e superiore nel massimo del 10% (dieci per cento) rispetto of prezzo ufficiale registrato dalle
azioni ordinarie delfla Societa su Euronext STAR Milan nel giorno di borsa aperta precedente
oghi singola operazione di acquisto, nel rispatto delle condizioni e delle restrizioni relative alla
‘ negoziazione stabilite negli artt. 3 e 4 del Regolamento Delegato (UE) 2016/1052;

- di dare mandato of Consiglio di Amministrazione, e per esso agli Amministratori Delegati,
| anche disgiuntomente fra loro, di procedere allacquisto delle azioni alle condizioni e per le
‘ finalita sopra esposte, con la gradudlita ritenuta opportuna nelfinteresse della Societd e con
| le moddiita stabilite nelle applicabili disposizioni del Regolamento Consob 11971/1999 (come

successivamente modificato) in attuazione delfart. 132 del TUF, nel rispetto delle condizioni e
delle restrizioni relative alla negoziazione di cui aglf artt. 3 e 4 del Regolamento Delegato (UE)
2016/1052, attribuendo ogni piti ampio potere per fesecuzione delle operazioni di acquisto di
cui alla presente delibera, nonché di ogniditra formalits afle stesse relativa, ivi incluso
'eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abilitati oi sensi di legge e con facolté di
nominare procuratori speciali;

- di autorizzare if Consiglio di Amministrazione, e per esso gli Amministratori Delegati, anche
disgiuntamente fra loro, attribuendo ogni piti ampio potere per fesecuzione delle operazioni
di disposfzione di cui alla presenfe defibera nonché di ogni cdfra formaﬁfd alle stesse relativa,
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volte, senza limiti temporali, anche prima di aver esaurifo gli acquisti (i) mediante
assegnazione ai beneficiari dei piani di incenfivazione azionaria di volta in volta implementati
nei termint e dlle condizioni previste dai piani medesimi; (i} eventuaimente, di impiegare le
azioni proprie come corrispettivo in operazioni sfraordinarie. anche di scambio di
partecipazion! con alfri soggetti, nellambito di operazioni nelfinteresse della Societé; (iii)
eventualmente, destinare le azionl proprie, che risultassero eccedenti rispetto a quelle
effeftivamente da destinarsi a servizio dei piani di incentivazione cul of precedente punto (i),
ad altre finalitd consentite dalle vigenti disposizioni di legge nelfinteresse della Societd
medesima o comunque di disporre delle stesse mediante dlienazione delle stesse in borsa o
fuori borsa, eventualmente anche mediante cessione di diritti reali e/o personalfi, ivi incluso a
mero titolo esempilificative il prestito fitoli, nel rispetfo delle disposizioni di legge e
regolarmentari pro tempore vigenti e per il perseguimento delle finalita di cui alla presente
delibera, con i termini, le modalifér e le condizioni dellatto di disposizionedelle azioni proprie
ritenuti piti opportuni nellinteresse della Societd; fermo restando che (a) gl atti disposifivi
effetfuati nelfambito di operazioni straordinarie, anche di scambioc di partecipazioni con alfri
soggetti potranno avvenire ol prezzo o al valore che risulterd congruo e in linea con
foperazione, in ragione delle caratteristiche e della natura delfoperazione stessa e fenuto
anche confo delfandamento di mercato; e che (b) gli atti di disposizione di azioni proprie o
servizio dei piani di incentivazione avverranno nei termini e alle condizioni previste, di volfa in
volta, dai piani medesimi; 'autorizzazione di cui al presente punto & accordata senza limifi
temporali;

- didisporre, aisensi di legge. che gii acquisti di cui alla presente autorizzazione siano contenut
entroi limiti degli utili distribuibili e defle riserve disponibili risuftanti dalfultime bilancio (anche
infrannuale) approvato al momento dell'effettuazione delfoperazione e che, in occasione
delfacquisto e della alienazione delle azioni di proprie, siano effeftuate le necessarie
appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili
applicabili”

Arezzo, 23 marzo 2026
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Daniele Conti
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA

DEL CONSIGLIO Di AMMINISTRAZIONE DI
SECOSP.A
SUL PUNTO 1) ALL'ORDINE DEL GIORNO
DELL'ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI
AZIONISTI CONVOCATA PER IL GIORNO 27
APRILE 2026 IN UNICA CONVOCAZIONE

redatta ai sensi dell’art. 2349 del codice civile, dell'articolo 125-ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio
1998, come successivamente modificato, e ai sensi dell'articolo 72 del Regolamento adottato con
Deliberazione Consob 14 maggio 1999 n, 11971 e successive modifiche e integrazioni
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Seco S.p.A. redatta cisensi dell‘art.
2349 del codice civile, dell'articolo 125-ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come
successivamente modificato, e ai sensi dell'articolo 72 del Regeolamento adottato con
Deliberazione Consob 14 maggio 1999 n. 11971 e successive modifiche e integrazioni

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione di Seco S.p.A. ("Seco” o I"Emittente” o la “Societd”) Vi ha convocato in
Assemblea Straordinaria, per il giorno 27 aprile 2026 alle ore 1:00 in Firenze, Via dei Della Robbia n. 38,
presso lo studio del Notaio Jacopo Sodi, in unica convocazione, per discutere e deliberare, tral'altro, sul
seguente argomento posto al punto 1} dell'ordine del giorno dell' Assemblea della parte straordinaria:

1) Proposta di aumento gratuito del capitale sociale. per un importo di massimi nominali Euro
4.756 (quattromilasettecentocinquantasei), in via scindibile, mediante imputazione «a
capitale, ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, di un corrispondente importo prelevato da
utili  efo riserve da utili, con emissione di massime n. 475.600
{quattrocentosettantacinquemilaseicento} azioni ordinarie, da assegnarsi «ai dirigenti
strategici della Societa quali beneficiari del “Piano 2026-2029 per I'amministratore delegafo
e dirigenti strategici di SECO S,p.A.". Conseguenti modifiche dell'art. 6 dello Statuto sociale.
Delibere inerenti e conseguenti.

Conla presente relazione (la ‘Relazione") ~ redatta ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, dell'art. 125-
ter del D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato ("TUF"), e dellart. 72 del
Regolamento adottato con Deliberazione Consob 14 maggio 1999 n. 11971, e successive modifiche ed
integrazioni (il "Regolamento Emittenti’), nonché secondo quanto previsto dallAllegato 3A, del
Regolamento Emittenti - si intende fornire unfillustrozione delle motivazioni delle proposte relative
dllargomento posto al punto 1) allOrdine del Gierno della parte straordinaria.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato in Assemblea straordinaria per
sottoporre alla Vostra approvazione la proposta di aumentare il capitale sociale gratuitamente, ai
sensi dell'articolo 2349 del codice civile, in via scindibile e in un‘unica tranche, per un importo di massimi
nominali Euro 4.756 (quattromilasettecentocinquantasei), mediante emissione di massime n. n.
475600 (quattrocentosettantacingquemilaseicento) nuove azioni ordinarie della Societd, prive di
indicazione del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, mediante
imputazione a capitale diun corrispondente importo prelevato da utili e/o riserve da utili ("Emissione
Azionaria"), da destinarsi ai dirigenti strategici di Seco (i “DIRS Beneficiari”), quali beneficiari, insieme
dllamministratore delegato, di un piano di incentivazione e fidelizzazione denominato “Piano 2026-
2029 per l'amministrafore delegato e dirigenti strategici di SECO Sp.A” (il "Piano AD e DIRS 2026~
2029").

Si precisa che la delibera sottoposta allapprovazione dell Assemblea Stroordinaria: (i) € subordinata
allapprovazione, da parte dell'odierna Assemblea ordinaria, del medesimo Piano AD e DIRS 2026-
2029 di cui ol punto 3) dellOrdine del Gierno, e (i} configura uno strumento alternativo e concorrente
rispetto allutiizze di eventuali azioni proprie della Societd — previo relativo assenso assembleare ai
sensi degli artt, 2357 e ss. del codice civile — di fini dellattribuzione delle azioni da assegnarsi in
esecuzione del Piano AD e DIRS 2026-2029,

Per maggiori informazioni sul Piano AD e DIRS 2026-2029. si rinvia al relative documento informativo,
redatto ai sensi dell'art. 84-bis del Regolamento Emittenti, in conformitd alle indicazioni contenute nello
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schema n. 7 delfallegato 3A al Regolamento Emittenti medesimo pubblicato sul sito internet della
Societa www.seco.com, nella Sezione ‘Investitori / Corporate Governance / Assemblea degli
azionisti”, e del meccanismo di stoccaggio www.emarketstorage.com (il "Documento Informativo”) e
dlla relazione del Consiglio di Amministrazione sul punto 3) allordine del giorno dell Assemblea in parte
Ordinaria del 27 aprile 2026, dlla qudle & dllegato il Documento Informativo, anch'essa pubblicata sul
sito internet della Societé www.seco.com, nella Sezione 'Investitori / Corporate Governance /
Assemblea degli azionisti”, e del meccanismo di stoccaggio www.emarketstorage.com.

1. MOTIVAZIONI DELL'AUMENTO DI CAPITALE RISERVATO Al DIRS BENEFICIARI

La Societd, in coerenza con la prassi di mercato e in conformitd alle previsioni del Codice di Corporate
Governance, ritiene che il Piano AD e DIRS 2026-2029 costituisca uno strumento volto a (i) guidare I
performance aziendale nel medio-lungo periodo tframite lallineamento dei comportamenti del
management alla strategia aziendale e afle politiche di gestione dei rischi, (i) trattenere le persone
chiave dellEmittente, che ricoprono rucli ad dlfo impatto per lorganizzozione e che hanno
competenze rilevanti, in grado di rappresentare un vantaggio competitivo per il Gruppo, € (i} dllineare
il management agli interessi degli azionisti e degli investifori; tali finalita giustificano l'esclusione del
diritfo di opzione in favore degli Azionisti. La proposta di aumento gratuito del capitale socidle
softoposta alla Vostra approvazicne si pone cl servizio esclusivo del Piano AD e DIRS 2026-2029 ed &
finalizzata a creare la provvista di azioni da attribuirsi ai soli DIRS Beneficiari {non all AD),

A tal proposito, si evidenzia che l'operazione trova fondamento specifico nellart. 6.4 dello Statuto
socidle, che prevede la facolta di assegnare utili e/o riserve di utili ai dipendenti della Societd mediante
emissione di azioni, in conformitd all'art. 2349 del codice civile

2 DETERMINAZIONE DELLE AZIONI ATTRIBUIBILI E MODALITA DELLEMISSIONE AZIONARIA

Il Piano AD e DIRS 2026-2029 prevede lassegnazione gratuita i DIRS Beneficiari di massime n.
475.600 (quattrocentosettantacinquemilaseicento) azioni ordinarie, alle condizioni previste nel Piano
AD e DIRS 2026-2029 medesimo.

Successivamente allapprovazione del biloncio relativo allesercizio 2028, e subordinafamente dlla
verifica degli obiettivi di performance previsti dal Piano AD e DIRS 2026-2029, come dettagliatamente
illustrati nel Documento Informativo, il Consiglio di Amministrazione determineré il numero di azioni da
attribuire gratuitamente a ciascun soggetfo individuato quale DIRS Beneficiario. In particolare,
IEmissione Azionaria dovra avvenire mediante utilizzo di utili e/o riserve di ufili e precisamente
dellimporto di Euro 4756 (quattromilasettecentocinquantasei) prelevato dalla "Riserva Straerdinaria’
costituita  da  utili  pregress., a oggi dellimporto complessivo di Euro 12.660.000
(dodicimilioniseicentosessantamila) (riserva capiente anche ipotizzando il suo utilizzo per la copertura
delle perdite di esercizio 2025, come proposto al punto 1 dell'ordine del giorno dell'odierna assemblea
di parte ordinaria, nonché tenendo conto dei precedenti aumenti gratuiti deliberati ai sensi dell'art.
2349 c.c) che andrd o costituire una riserva vincolata a servizio di questo specifico aumento di
capitale. Poiche le azioni della Societd sono prive di valore nominale espresso, il Consiglio intende
softoporre dlla Vostra attenzione la proposta di imputare a capitale un importo pari a massimi Euro
4.756 (quattromilasettecentocinquantasei), e quindi un imporio pari, per ciascuna azione, all'attudle
paritd contabile delle azioni arrotondata al centesimo di Euro 0,01, come calcolata alla data del 31
dicembre 2025,
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3. CARATTERISTICHE DELLE AZIONI ORDINARIE Di NUOVA EMISSIONE

Le azioni ordinarie della Societa attribuite ai DIRS Beneficiari, saranno autematicamente ommesse alle
negoziazioni su Euronext Milan, avranno godimento pari a quello delle azioni ordinarie della Societd
dlla data dellEmissione Azionaria e saranno perianto munite delle cedole in corso a detta data.

4. EFFETTI DELL'AUMENTO

Ai fini di completezza informativa si segnala che il numero massimo di azioni ordinarie da attribuire
servizio del Piano AD e DIRS 2026~-2029, a valere sullEmissione Azionaria. corrisponde ad una
percentuale parl a circa il 0,36% delle azioni ordinarie della Societd in circolazione alla data della
presente Relazione (rappresentato complessivamente da n. 133.021117 azioni).

5. MODIFICHE DELL'ART. 6 DELLO STATUTO SOCIALE

In conseguenza della approvazione della proposta di delibera a Voi sotfoposta, saranno apportate al
testo dell'articolo 6 dello Statuto le conseguentl modificazioni di seguito indicate, evidenziando in
carattere grassetto le parole di nuoveo inserimento, come riportato nella tabella che segue ove il testo
dellArt. 6 dello Statuto sociale vigente & posto a confronto con il testo di cui si propone ladozicne.

Si segnala che le proposte modifiche statutarie in questione non attribuiscono il diritto di recesso in
capo ai soci che non dovessero concorrere dlla relativa approvazione, non integrando gli estremi di
dlcuna delle fottispecie di recesso individuate dall'art. 2437 del Codice Civile.
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Signorl Azionist,

in considerazione di quanto precede, qualora concordiate con quanto sopra proposto, Vi invitiomo
quindi aod assumere [a seguente delibera:

"L'Assemblea straordinaria degli azionisti di SECO Sp.A.

presa conoscenza della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

tenuto conto della delibera delfAssemblea che in data odierna ha approvato il "Piano 2026~
2029 per l'amministratore delegato e dirigenti strategici di SECO Sp.A"

delibera

di aumentare gratuitamente il capitale socidle, in via scindibile ed entro il fermine ultimo del 30
maggio 2030, per un importo di  massimi  nominali  Euro 4756
(quattromilosettecentocinquantasei). medianfe emissione di massime n 475600
(quattrocentosettantacinquemilossicento) nuove azioni ordinarie della Societd, prive di
indicazione del valore nominale, aventi le stesse carafteristiche di quelle in circolazione, da
riservare in sottoscrizione ai dirigenti strategici di Seco S.p.A.. quali beneficiari del "Piano 2026-
2029 per Famministratore delegato e dirigenti strategici di SECO S.p. A", mediante imputazione
a capitale di un corrispondente importo prelevato da utili e/o riserve da utifi, oi sensi delfart.
2349 del Codice Civile, e precisamente dalla 'Riserva Straordinaria’”;

per leffetto di quanto sopra deliberato, di modificare I'Arf. 6 dello Statuto sociale con
tinserimento del seguente nuovo comma:

“6.12 A servizio di un piano di incentivazione denominato "Piano 2026-2029 per f'amministratore
delegato e dirigenti strategici di SECO Sp A", lassemblea straordinaria dei soci del 27 aprile
2026 ha deliberato di aumentare if capitale sociale a titolo gratuito per un importo di massimi
nominali Euro 4.756 (quatfromilasettecentocinquantasei). in via scindibile, mediante
imputozione o capitale di un corrispondente importo prefevato da utili e/o riserve da utili, ai
sensi delfart. 2349 del Codice Civile, con emissione di massime n 475600
(quattrocenfosettantacinquernilaseicento} Azioni Ordinarie prive di indicazione del valore
nominale da attribuirsi esclusivamente ai dirigenti strategici, da eseguirst entro if fermine
massimo del 30 (trenta) maggio 2030 (duemilatrenta).”;

di conferire of Consiglio di Amministrazione, e per esso di legall rappresentanti pro tempore,
anche disgiuntamente fra loro, ogni e pit ampio potere per lesecuzione dellaumento di
capitale sopra indicato nonché per: a) apportare alfArt. 6 dello Statuto socidle le variazioni
conseguenti allesecuzione e df perfezionamento delfaumento di capitale, a tal fine
provvedendo o tutti gli adempimenti ed alle pubblicitdr previste dall'ordinamento, anche in
considerazione della sua scindibiliter;, b) adempiere ad ogni formalitd necessaria affinche le
adottate deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese, accettando e introducendo nelle
medesime le modificazioni, aggiunte o soppressioni non sostanziali eventualmente richieste
dalle autorites competenti; ¢) nonché ogni potere per espletare gli adempimenti normativi e
regolamentari conseguenti alle adottate deliberazioni; d) nonché ogni potere per apportare
afla delibera ogni medifica e/o integrazione necessaria od opporfuna, nei limiti consentiti dalfc
normativa vigente e secondo gli applicabili criteri di rettifica e mefodo!ogie‘{(fﬁ;‘géﬁékéﬂ{éﬁ
accettazione sui mercati finanziari, anche in caso di eventuali operazioni sty Qr i :
incidono sulla struftura del capitale sociale della Societd e/o che abbiano I‘effeﬁ'g/ ae;
1 e
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i contenuti economici del Piano, eventi di natura straordinaria e/o non ricorrente e/o non
riconducibile alfattivitd tipica, significativi mutamenti dello scenario economico e/o altri eventi
suscettibili di influire sulle azioni &, pilt in generale, sul Piano, ol fine di adeguarlo alla mutata
situazione e riflettere le suddette variazioni, e/o adeguare il relativo valore nominale implicito
delle aziont ordinarie di nuova emissione ol momento di ogni emissione azionaria, mantenendo
al contempo invariafi il contenuto sostanzidle e | contenuti economici del Piano, il numero
massimo delle emittende azioni e fimporto massimo nominale delfaumento, collegati of "Piane
2026-2029 per f'amministratore delegato e dirigenti strategici di SECO Sp. A"

* %k K

Arezzo, 23 marzo 2026

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Daniele Conti
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
SECO S.P.A.

SUL PUNTO 2} ALL'ORDINE DEL GIORNO
DELL'ASSEMBLEA STﬁAORDINARIA DEGLI
AZIONISTI CONVOCATA PER IL GIORNO 27
APRILE 2026 IN UNICA CONVOCAZIONE

redatta ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, defl'articolo 125-ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio
1998, come successivamente modificato, e al sensi dell'articolo 72 del Regolamento adottato con
Deliberazione Consob 14 maggio 1999 n. 11971 e successive modifiche e integrazioni
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Seco S.p.A. redatta aisensidell'art.
2349 del codice civile, dell'articolo 125-ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come
successivamente modificato, e ai sensi dellarticolo 72 del Regolamento adottato con
Deliberazione Consob 14 maggio 1999 n. 11971 e successive modifiche e integrazioni

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione di Seco S.p.A. (“Seco” o ["Emittente” o la “Societd”) Vi ha convecato in
Assemblea Straordinaria, per il giorno 27 aprile 2026 alle ore 1EC0 in Firenze, Via dei Della Robbia n. 38,
presso lo studio del Notaio Jacopo Sodi, in unica convocazione, per discutere e deliberare, fral'altro, sul
seguente argomento posto al punto 2) dell'ordine del giorno dell'Assemblea della parte straordinaria:

1)  Proposta di aumento gratuito del capitale sociale, per un importo di massimi hominali Euro
16.872 (sedicimilaottocentosettantadue), in via scindibile, mediante imputazione a capitale,
di sensi dell'art. 2349 del codice civile, di un corrispendente importo prelevato da utili e/o
riserve da utili. con emissione di massime n. 1.687.200
(unmilioneseicentoottantasettemiladuecente) azioni ordinarie, da assegnarsi ai dipendenti
e alti dirigenti della Societé o di sue controllate quali beneficiari del “Piano 2026-2029 per
dipendenti e alti dirigenti di SECO S.p.A.". Conseguenti modifiche dell'art. 6 dello Statuto
socidle. Delibere inerenti e conseguenti.

Con la presente relazione (la "Relazione") - redatta ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, dellart. 125-
ter del D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato (“TUF), e dell‘art. 72 del
Regolamento adottato con Deliberazione Consob 14 maggio 1999 n. 11971, e successive modifiche ed
integrazioni (I “Regolamento Emittenti’), nonché secondo quanto previsto dallfAllegato 3A, del
Regolamento Emittenti - si intende fornire un'illustrazione delle motivazieni delle proposte relative
dl'argomento posto al punto 2) allCrdine del Giorno della parte straordinaria.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato in Assemblea siraordinaria per
sottoporre dlla Vostra approvazione la proposta di aumentare il capitale socicle grafuitamente, ai
sensi dellarticolo 2349 del codice civile, in via scindibile e in una o piti tranche, per unimporto di massimi
nominali Euro 16.872 (sedicimilaottocentosettantadue), mediante emissione di massime n. 1687.200
(unmilioneseicentoottantasettemiladuecento) nuove azioni ordinarie della Societd, prive diindicazione
del valore nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, mediante imputazione a
capitale di un corrispondente importo prelevato da utili e/o riserve da utili ("Emissione Azionaria"), da
destinarsi ai dipendenti ed alfi dirigenti di Seco ("Dipendenti Beneficiari”), quali destinatari di un piano
di incentivazione e fidelizzazione denominate “Piano 2026-2029 per dipendenti e alti dirigenti di SECO
Sp. A" (il “Piano Dipendenti 2026-2029").

Si precisa che la delibera sottoposta cllapprovazione dell Assemblea Straordinaria: (i) & subordinata
alfapprovazione, da parte delfodierna Assemblea ordinaria, del medesimo Piano Dipendenti 2026-
2029 di cui al punto 4) dell'Ordine del Giorno, e (i) configura uno strumento alternativo e concorrente
rispetto allutiizzo di eventuali azioni proprie della Societd — previo relativo assenso assembleare ai
sensi degli artt. 2357 e ss. del codice civile — ai fini dellattribuzione delle azioni da assegnarsi in
esecuzione del Piano Dipendenti 2026-2029.

Per maggiori informazioni sul Piano Dipendenti 2026-2029, si rinvia al relativo documento informativo,
redafto ai sensi dell'art. 84-bis del Regolamento Emittenti, in conformita alle indicazioni contenute nello
schema n. 7 delldllegato 3A af Regolamento Emittenti medesimo pubblicato sul sito internet della
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Sociefa www.seco.com, nella Sezione ‘Investitori / Corporate Governance / Assemblea degli
azionisti”, e del meccanismo di stoccaggio www.emarketstorage.com (il “Documento Informative”) e
allarelazione del Consiglio di Amministrazione sul punfo 4) affordine del giorno delf Assembled in parte
Ordinaria del 27 aprile 2026, alla quale & dllegato il suddetto documento informativo, anchessa
pubblicata sul sito internet della Societdt www.seco.com, nella Sezione “Investitori / Corporate
Governance / Assemblea degli azionist?", e del meccanismo di stoccaggio www.emarketstorage.com.

1 MOTIVAZIONI DELL'AUMENTO DI CAPITALE RISERVATO Al DIPENDENTI BENEFICIARI

La Societds in coerenza con la prassi di mercato e in conformité alle previsioni del Codice di Corporate
Governance, ritiene che il Piano Dipendenti 2026~2029 costituisca uno strumento volto a (i) guidare la
performance aziendale nel medio-lungo periodo framite lallineamento dei comportamenti del
management alla strategia aziendale e dlle politiche di gestione dei rischi, (i) trattenere le persone
chiave dellEmittente, che ricoprono ruoli ad alto impatto per lorganizzazione e che hanno
competenze rilevanti, in grado di rappresentare un vantaggio competitivo per |l Gruppo, e (i) dlineare
il management agli interessi degli azionisti e degli investitori: tali finalita giustificano l'esclusione del
diritto di opzione in favore degli Azionisti. La proposta di aumento gratuito del capitale sociale
sottoposta dlla Vostra approvazione si pone al servizio esclusivo del Piano Dipendenti 2026-2029 ed
& finalizzata o creare la provvista di azioni da attribuirsi ai Dipendenti Beneficiari.

A tal proposito, si evidenzia che loperazione trova fondamento specifico nell'art. 6.4 dello Statuto
socidle, che prevede la facoltd di assegnare utili efo riserve di utili ai dipendenti della Societd mediante
emissione di azioni, in conformitd allart. 23492 del codice civile.

2. DETERMINAZIONE DELLE AZIONI ATTRIBUIBILI E MODALITA DELL'EMISSIONE AZIONARIA

Il Piano Dipendenti 2026-2029 prevede I'assegnazione gratuita ai Dipendenti Beneficiari di massime n.
1687.200 (unmilioneseicentoottantasettemiladuecento) azioni ordinarie, alle condizionl previste nel

"Piano Dipendenti 2026-2029 medesimo.

Con riferimento ai Diritti Performance Shares si precisa che, successivamente all'approvazione del
biloncio relativo allesercizio 2029, e subordinatamente alla verifica degli obiettivi di performance
previsti dal Piano Dipendenti 2026-2029, come dettagliatamente illustrati nel Documente Informativo,
il Consiglio di Amministrazione determinerd il numero di azioni da attribuire gratuitarmente o ciascun
soggetto individuato quale Dipendente Beneficiario.

Con riferimento ai Diritti Restricted Shares si precisa che, successivamente dlla maturazione di ciascun
vesting period annudle, il Dipendente Beneficiario conseguird il diritto a vedersi attribuita un'azione
ordinaria a titolo gratuito per ogni Diritto Resiricted Shares assegnato, come dettagliatamente
illustrato nel Documento Informativo,

In entrambi i casl, IEmissione Azionaria dovrd avvenire mediante utilizzo di utili efo riserve di utili, e
precisamente dellimporto di Euro 16.872 (sedicimilaottocentosettantadue) prelevato dalla "Riserva
Straordinaria® costituita da utili pregressi, a oggi dellimporto complessivo di Euro 12.660.000
(dodicimilioniseicentosessantamila) (riserva capiente anche ipotizzando il suo utilizzo per la copertura
delle perdite di esercizio 2025, come proposto al punto 1 dellordine del giorno dell'odierna assemblea
di parte ordinaria, nonché tenendo conto dei precedenti aumenti gratiti deliberati ai sensi dellart.
2349 cc) che andrd a costituire una riserva vincolata a servizio di questo specifico aumento di
capitale. Poiche le azioni della Societd sono prive di valore nominale espresso, il Conmgh@vmenda
sottoporre alla Vostra aftenzione la proposta di imputare a capitale un importo pari rmdSBi m,‘ ]
16,872 (sedicimilaotfocentosettantadue), e quindi un importo pari, per ciascuna O?Z)pé&@g] tH08
paritd contabile delle azioni arrotondata al centesimo di Euro 0,04, come caleolatal ql]éiffg
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dicembre 2025.
L'Emissione Azionaria potrd essere eseguita entro il termine ultimo del 30 rhaggio 2030
3. CARATTERISTICHE DELLE AZIONI ORDINARIE DI NUOVA EMISSIONE

Le azioni ordinarie della Societd attribuite ai Dipendenti Beneficiari saranne automaticamente
ammesse alle negoziazioni su Euronext Milan, avranne godimento pari a quello delle azioni ordinarie
della Societd alla data dellEmissione Azionaria e saranno pertanto munite delle cedole in corso a detta
daita,

4, EFFETTI DELL'AUMENTO

Ai fini di completezza informativa si segnala che il numere massimo di azioni ordinarie da attribuire a
servizio del Piano Dipendenti 2026-2029, a valere sullEmissione Azionaria, corrisponde ad una
percentucle pari a circa [127% delle azioni ordinarie della Sccietd in circolazione alla data della
presente Relazione (rappresentato complessivamente da n. 133.021.117 azioni).

5. MODIFICHE DELL'ART. é DELLO STATUTO SOCIJALE

In conseguenza della approvazione della proposta di delibera a Voi sottoposta, saranno apportate al
testo dellarticolo 6 dello Statuto le conseguenti modificazioni di seguito indicate, evidenziando in
carattere grassetto le parole di nuovo inserimento, come riportato nella tabella che segue ove il testo
dellArt. 6 dello Statuto sociale vigente & posto a confronto con il festo di cui si propone l'adozione,
assumendo lavvenuta approvazione della proposta di delibera posta al punto 1 dellOrdine del Giorno
di parte straordinaria.

Si segnala che le proposte modifiche statutarie in questione non attribuiscono il diritto di recesso in
capo ai soci che non dovessero concorrere alla relativa approvazione, non integrando gli estremi di
dlcuna delle fattispecie di recesso individuate dall'art. 2437 del Codice Civile.
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Signori Azionisti,

in considerazione di quanto precede, qualora concordiate con quanto sopra proposto, Vi invitiamo
quindi ad assumere la seguente delibera:

“L'Assemblea straordinaria degli azionisti di SECO S.p.A.

presa conoscenza della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

tenuto conto, inoltre, della delibera delf Assemblea che in data odierna ha approvato i “Piane
2026-2029 per dipendenti e alti dirigenti di SECO Sp. A"

delibera

di aumentare gratuitamente it capitale sociadle, in via scindibile ed entro il fermine ultimo del 30
maggio 2030, per unimporto di massimi nominali Euro 16,872 (sedicimilaottocenfoseftantadue),
mediante emissione di massime n. 1687200 (unmilioneseicentoottantasettemiladuecento)
nuove azioni ordinarie della Societd, prive di indicazione del valore nominale. aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione, da riservare in sottoscrizione dipendenti e alti dirigenti
di Seco Sp.A. quali beneficiari del “Piano 2026-2029 per dipendenti e alti dirigenti di SECO
Sp.A”" mediante impufazione o capitale di un corrispondente importo prelevato da utili e/o
riserve da utili, o sensi delfart. 2349 del Codice Civile, e precisamente dafla "Riserva
Straordinaria’;

per leffetto di quanto sopra deliberato, di modificare fArt. 6 dello Statufo sociale con
finserimento del seguente nuovo comma:

6,13 A servizio di un piano di incentivazione denominato *Piano 2026-2029 per dipendenti e affi
dirigenti di SECO Sp.A”, l'assemblea straordinaria dei soci del 27 aprile 2026 ha deliberafo di
aumentare il capitale sociale a titole gratuito per un importo di massimi nominali Euro 16.872
{sedicimilaottocentosettantadue), in via scindibile, mediante imputazione a capitale di un
corrispondente importo prelevato da utili e/o riserve da ufili, af sensi delf'art. 2349 del Codice
Civile, con emissione di massime n. 1687.200 (unmilioneseicentoottantasettemiladuecento)
Azioni Ordinarie prive di indicazione del valore nominale, da eseguirsi entro il termine massimo
del 30 (frenta) maggio 2030 (duemilatrenta).”;

di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso ai legali rappresentanti pro tempore,
anche disgiuntamente fra loro, ogni e piti ampio potere per lesecuzione delfoumento di
capitale sopra indicato nonché per: a} apportare allArt. 6 deflo Statufo sociale le variazioni
conseguenti dallesecuzione e dl perfezionamento deffaumento di capitdle, a fol fine
provvedendo a futti gli adempimenti ed alfe pubblicitd previste dalfordinamento. anche in
considerazione della sua scindibilite; b) adempiere ad ogni formalité necessaria affinché le
adottate deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese, accettando e infroducendo nefle
medesime le modificazioni, aggiunte o soppressioni non sostanziali eventualmente richieste
dalle autoritet competenti; ¢} nonché ogni potere per espletare gli adempimenti normativi e
regolomentari conseguenti afle adottate deliberazioni: d) nonché ogni potere per apportare
alla delibera ogni medifica e/o integrazione necessaria od opportuna, nei limiti consentiti dafia
normativa vigente e secondo gli applicabili criteri di rettifica e metodologie di generale

mwm.

accettazione sui mercati finanziari, anche in caso di eventuali operazioni sfrororcjnwuh’fe“q cher e

incidono sulla struttura del capitale sociale della Societdr e/o che abbiano leffetfo J\ﬁﬂ/pﬁf‘@hﬁrﬁ\
i contenufi economici del Piano, eventi di natura straordinaria e/o non ncory‘eqﬁ' f’g
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riconducibile affattivitd tipica, significativi mutamenti dello scenario economico e/fo altri eventi
suscettibili di influire sulle azioni e, pit in generdle, sul Piano, dl fine di adeguarlo dlta mutata
situazione e riflettere le suddefte variazioni, e/o adeguare il relativo valore nominale implicito
delle azioni ordinarie di nuova emissione of momento di ogni emissione azienaria, mantenendo
al confempo invariati if contenuto sostanziale e i contenuti economici del Piano, il numero
massimo delle emittencle azioni e limporto massimo nominale dellaumento, collegati ol *Piano
2026-2029 per dipendenti e alfi dirigenti di SECO Sp.A""

Arezzo, 23 marzo 2026

Per il Consiglio di Amministrazione
i Presidente

Daniele Conti
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA

DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
SECO S.P.A.
SUL PUNTO 3) ALL'ORDINE DEL GIORNO
DELL'ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI
AZIONISTI CONVOCATA PER IL GIORNO 27
APRILE 2026 IN UNICA CONVOCAZIONE

redatta ai sensi dell’articolo 125-ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998. come successivamente
modificato, e ai sensi dell'articolo 72 del Regolamento adottato con Deliberazione Consob 14
maggio 1999 n. 11971 e successive modifiche e integrazioni
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Seco S.p.A. redatta aisensi dell'art.
125-ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato, e ai sensi
delfarticolo 72 del Regolamento adottato con Deliberazione Consob 14 maggio 1999 n. 11971 e
successive modifiche e integrazioni

Signori Azionisfi,

il Consiglio di Amministrozione di Seco Sp.A. ("Seco” o I"Emittente” ¢ la "Societd") Vi ha convocato
in Assemblea Straordinaria, per il giorno 27 aprile 2026 alle ore 1100 in Firenze, Via dei Della Robbia
n. 38, presso lo studio del Notalo Jocopo Sodi, in unica convocazione, per discutere e deliberare, tra
laltro, sul seguente argomento posto al punto 3) dellordine del giorno dell'Assemblea della parte
straordinaria:

3) Modifiche statutarie interessanti gli artt. 2, 6, 7 e 8 dello Statuto sociale. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Con la presente relazione (la "Relazione”) — redatta ai sensi dell'art. 125-ter del DLgs. n. 58 del 24
febbraio 1998, come successivamente modificato (*TUF"), e dell'art. 72 del Regolamento adottato con
Deliberazione Consob 14 maggio 1999 n. 11971, e successive modifiche ed integrazion (il "Regelamento
Emittenti’) - si infende fornire unfillustrazione delle motivazioni delle proposte relative allargomento
posto al punto 3) allOrdine del Giorno della parte straordinaria.

In particolare, iI Consiglio di Amministrazione Vi ha convocate in Assemblea straordinaria per
softoporre dlla Vostra approvazione la proposta di medificare gli articoli 2, 6, 7 e 8 dello Statuto
socidle, dl fine di apportare gli aggiornamenti necessari in conseguenza della conversione infegrale
delie azioni di categoria denominata “Management 20 Share” (le "Management '20 Share").

Cio premesso, I Consiglio di Amministrazione propone dllAssemblea in parte Stroaordinaria di
eliminare dal testo dello Statuto sociale ogni riferimento dlle Management '20 Share, in quanfo non
pit attuali a seguito della loro conversione integrale, come gid reso noto al mercato in data 14
novembre 2025 mediante diffusione di un apposito comunicato stampa a cura della Societd e
reperibile sul suo sito internet (www.seco.com) dlla sezione “InvestitorifMedia e Comunicati Stampa”.

Alla luce di quanto preceds, si propone in particolare all Assembiea in parte Straordinaria di:

- modificare le definizioni di “Diritto di Conversione” e "Evento Rilevante" allart. 2 delle Statuto
sociale, eliminando i riferimenti alle Management 20 Share e ai Soci Manager '20;

- eliminare le definizioni di “Management '20 Share”, "Prezzo di Conversione”, “Soci Manager 20"
e "Soci Titolori di Azioni Speciali” allart. 2 dello Statuto sociale:

- modificare l'art. 6.3 dello Statuto sociale, eliminando il riferimento allemissione gratuita di azioni
a servizio della conversione delle Management 20 Share, con conseguente rinumerazione dei
riferimenti interni. mantenendo invariate le altre parti dell'art. 6 dello Statuto sociale;

- eliminare l'ort. 7.4(i) dello Statuto sociale, relativo alla disciplina delle Management 20 Share,
con conseguente rinumerozione dei paragrafi e dei riferimenti interni, mantenendo invariate le
cltre parti dell'art. 7 dello Statuto socidle;

- eliminare l'art. 8] dello Statuto sociale, relativo alla conversione delle Management 20 Share,
con conseguente rinumerazione degli articoli da 82 a 85 in tufto il testo dello Statuto,

mantenendo invariate le altre parti dellart. 8 dello Statuto socidle.
2



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Alla luce di quanto sopra, saranno apportate al testo dello Statuto le moedificazioni gid menzionate,
evidenziando in carattere grassetto le modifiche apportate, come riportato nella tabella che segue
ove it testo degli articoli dello Statuto sociale vigente & pesto a confronto con il testo di cui si propone
ladozione.

Si segnala che le proposte modifiche statutarie in questione non atfribuiscono il diritto di recesso in
capo ai soci che non dovessero concorrere dlla relativa approvazione, non infegrando gli estremi di
aleuna delle fattispecie di recesso individuate dall'art. 2437 del Codice Civile.
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Signori Azionisti,

in considerazione di quanto precede, qualora concordiate con quanto sopra proposto, Vi invitiamo
quindi ad assumere la seguente delibera:

"L'Assembleq straordinaria degli Azionisti di SECO Sp.A.
- presa conoscenza della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
delibera

1. diapprovare le modifiche artt. 2, 6, 7 e 8 deflo Statuto sociale, secondo if testo e le modifiche
contenute nella relazione illustrativa predisposta dal Consiglio di Amministrazione;

2. diconferire ol Consiglio di Amministrazione, e per esso af legall rappresentanti pro termpore,
anche disgiuntamente fra loro, ogni e pit ampio potere per adempiere ad ogni formaiite:
necessaria affinché le adoftate deliberazioni siono iscritte nel Regisfro delle Imprese,
acceffando e introducendo nelle medesime le modificazioni, aggiunte o soppressioni non
sostanziali eventuaimente richieste dalle autoritd competenti, nonché ogni potere per
espletare gli adempimenti normativi e regolamentari conseguenti alle adottate deliberazioni,
nonche ogni potere per apportare afla delibera ogni modifica e/o integrazione necessaria od
opportuna, nei imitl consentiti dalla normativa vigente e secondo gl applicabili criteri di
rettifica e metodologie di generale accettazione sui mercati finanziari".

¥k K

Arezzo, 23marzo 2026
Per il Consiglio di Amministrazione

il Presidente

Daniele Conti

22
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SECO S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2024

Punto 1.1 della parte ordinaria

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 e proposta sul risultato di esercizio: Approvazione del bilancio di esercizio af
31 dicembre 2025, previo esame delia relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della reiazicne del
Colleglio Sindacadle e della relazione della Societd di Revisione. Presentazione del Bilancio Consolidato del Gruppo
Seco al 31 dicembre 2025, inclusivo della rendicontazione di sostenibilitG ai sensi del D. Lgs. n. 125/2024.

Deliberazioni inerenti e conseguenti;

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato Monte
Titoli S.p.A. nella persona

Anagrafica _
"MFITEC™ GESTITO DA FONDC ITALIANO D'INVESTIMENTO SGR SPA"

CF/PI
06968440963

11.884.714

% su votanti

7,6577%

Voto

emarket

sdir storoge

CERTIFIED

°

F
7-NDUSTRIES HOLDING B.V. 15.075.374 9.7136%  F
ALLIANZ AZION! TALIA ALL STARS LL STARS 415.000 02674%| F
ALLIANZ INSTTUTIONAL INVESTORSSERIES 88.797 0.0572%|  F
ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 30,000 co193%|  F
ARBEVEL MICROCAPS EURG 865,859 0.4290%]  F
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LD C/0 MAPLES CORFPORATE
SERVICES LIMITED 105 00001%|  F
BAYERNINVEST KVG MBH BAYERN-INVEST BT-1-FONDS 150,000 009677 F
BNPP MODERATE - FOCUS TALIA 106.230 0.0678%|  F
BRUZZICHES FILIPPO 4 0.0000%|  F
CAMO77| GROUP SPA 03519280170 11.228.357 7.0348% T
CHOM CAPITAL PURE SMALL CAP EUROPE Ul 227,231 0.1464%|  F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 3.189 0.0021%]  F
TDRFJ\S TALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP et JFT R
DSA SRL 15771181003 43.639 068 28.0472%|  F
FIDEURAM TALIA 95.168 0.0613% T
FIDEURAM PIANG AZIONI ITALIA 1752101 11289%|  F
FIDEURAM PIANG BILANGIATG TALIA 30 201.430 C1298%  F
FIDEURAM PIANO BILANCIATC ITALIA 50 516.180 C3326%|  F
FONDITALIA 2.332.474 1,509%|  F
GENERAL| FUTURE LEADERS TALIA 546762 0,3523%]  F
HCS SR, 01859340515 4,000,000 2.5773%|  F
HISE SRL 15770981007 43.839.268 AN
INTERFUND SICAY 65,436 R G
LOMARINI & LOMARINI CONSULTANT SRL 01764670517 1212.000 0,7809%|  F
LONVIA MID CAP EURO 38.035 0.0245%|  F
LONVIA MID CAP EUROPE 187,249 00207%|  F
FHNSNA-MARSHALL WACE UCHS SICAY-LUMYNAMW TOFS UCTTS 13008 PPN
LUPUS ALFHA FONDS 850,000 0.5477%| T
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH 203.000 0.1308%| F
P/EJ/:\\IRSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS 2097 00d00n F
MONTE PASCHI FIDUCIARIA SPA 00788520013 15.537 848 100116%|  F
MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 14.302 00092%  F
MWIS - TOPS FUND - NON ELIP 809 0.0005%]  F
RAM [LUX] SYSTEMATIC FUNDS 10.008 0.0066%|  F

Punto 1.1

2/30
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Anagrafica . Voti % su votanti  Voto
f SPDR PORTFOLID EURCPE ETF . 2.150 0,0014% F
TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC 1 0.0000% F
TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC - EUROPE 616 0,0004% F
| UTAH STATE RETIREMENTY SYSTEMS 3.536 0,0023% F
|
. Totale votanti 155.198.712 100%
Legenda
F- Favorevole
: C - Contraric
i A - Astenuto
: 1% - Lista x

NV - Non Votante
NE - Non Espresso

Punte 1.1
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SECO S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

Punto 1.2 della parte ordinarla

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025 e proposta sul risultato di esercizio: Proposta in merito of risulfato di
esercizio; deliberazion] inerenti e conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresenfanfe Designato Monte
Titoli S.p.A. nella persona

Anagrafica ' _ % suvotanti  Voto

"ETEC™ GESTITC DA FONDO TALANO D'INVESTIMENTO SGR SPA" 06943440963 11.884.714 7.6577% F
7-INDUSTRIES HOLDING B.V. 15.075.374 9,7136% F
ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS L STARS 415.000 0,2674% F
ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES 88.797 0,0572% F
ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 30.000 0,0193% F
ARBEVEL MICROCAPS EURD 465,855 0,4290% F
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LID. C/O MAPLES CORPORATE

SERVICES LIMITED 105 0,0001% F
BAYERNINVEST KVG MBH BAYERN-INVEST BT-1-FONDS 150.000 0.0967% F
BNPP MODERATE - FOCUS ITALIA 105,230 0,.0478% F
BRUZZICHES FILIPPO 4 0,0000% F
CAMOTII GROUP SPA (03519280170 11.228.357 7,.0348% F
CHOM CAPITAL PURE SMALL CAP EURCPE Ul 227 231 0,1464% F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 3.189 0,0021% F
?RFL% ?LL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUF | 824 0.0012% -
DSA SRL 15771181003 43,839,248 28,2472% F
FIDEURAM ITALIA 95,148 0.0613% F
FIDEURAM PIANO AZIONIITALIA 1.752.101 1,1289% F
FIDEURAM PIANO BILANCIATO [TALIA 30 201,430 0,1298% F
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50 516,180 0,3326% F
FONDITALIA 2.332.474 1,5029% F
GENERALI FUTURE LEADERS ITALIA 546,762 0,3523% F
HCS SRL 01899340515 4,000,000 2,5773% F
HSE SRL 15770981007 43.839.268 28,2472% F
INTERFUND SICAV 45.438 06,0429% F
LOMARINI & LOMARINI CONSULTANT SRL 01764470517 1.212.000 0,7809% F
LONVIA MID CAP EURD 38.035 0,0245% F
LONVIA MID CAP EUROPE 187,249 C,1207% F
’ELLJJIT\\IASNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 12,048 0.0084% -
LUPUS ALPHA FONDS 850.000 0,5477% F
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH 203.000 0,1308% F
%ﬁ; MALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL 1ORS 52,097 0.0400% -
MONTE PASCHI FIDUCIARIA SPA 00788520013 15,537,868 10,0116% F
MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 14.302 0,0092% F
MWIS - TOPS FUND - NON FLIP 809 ,0005% F
RAM [LUX] SYSTEMATIC FUNDS 10.208 0,0066% F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 2.150 0.0014% F
TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC 11 ~T00B0% ™ F
TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTEQLIO LLC - EUROPE 816] u0e0a%E TR,

, e

E)

Punto 1.2



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited Sm?c{;ket
ir sl qe

CERTIFIED

°

Anagrafica % su votanti Voto

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

Totale volanhi 155,198.712 100%

Legenda

F - Favorevoie

C - Contrario

A - Astenuto

1~ Lista x

NV - Non Yotante
NE - Non Espresso

Punio 1.2 6/30
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SECO S.p.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

Funte 2.1 della parte ordinaria

Relazione sulla politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrispost: Approvazicne della polifica di
remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, dei D.Lgs. n. 58/1998; '

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato Monte
Titoli S.p.A. nella persona

Anagrafica % su votanti Voto

WUEITEC™ GESTITO DA FONDO ITALIANO D'INVESTIMENTO SGR SPA" 06968440963 11.884.714 7,6577%|  F
7-INDUSTRIES HOLDZING B.V. 15.075.374 9,7136% F
BRUZZICHES FILIPPO 4 0,0000% F
CAMOZT GROUP SPA 03519280170 11.228.357 7,2348%| F
DSA SRL 15771181003 43.839.268 28,2472%| F
HCS SRL 01899340515 4.000,000 2,5773% F
HSE SRL 15770981007 43.839,268 28,2472% F
LOMARINI & LOMARINI CONSULTANT SRL 01764670517 1.212.000 0,7809% F
MONTE PASCHI FIDUCIARIA SPA 00788520013 15,537.868 10,0116% F
RAM (LUX) SYSTEMATIC FUNDS 10.228 0,0066% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 3.536 00023%] F
ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS 415.000 0,2674% C
ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES 88.797 0,0572% C
ALLIANZ [TALIA 50 SPECIAL 30,000 00193%] C
ARBEVEL MICRCCAPS EURC 665859 04290%] C
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LTD, C/O MAFLES CORPORATE

SERVICES LIMITED 105 00001%  ©
BAYERNINVEST KVG MBH BAYERN-INVEST BT-1-FONDS 150,000 00%67%| C
BNPP MODERATE - FOCUS ITALIA 105.230 0,0678% C
CHOM CAPITAL PURE SMALL CAP EUROPE Ul 227,231 0,1464% C
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 3,189 00021%] ¢
%FUAS?LL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP 1.824 0.0012% o
FIDEURAM ITALIA 95.148 00613% C
FIDEURAM PIANO AZIONL ITALIA 1,752,101 1,1289% C
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 30 201.430 0,1298%| C
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50 516,180 0,33246% C
FONDITALIA 2.332.474 1,5029% C
GENERALI FUTURE LEADERS ITALIA 546762 0,3523% C
INTERFUND SICAY 65.438 00422%] C
LONYIA MID CTAP EURC 38.035 0,0245%| C
LONVIA MID CAP EUROPE 187.249 0,1207% C
;B?\}ASNNMARSHALL WACE UCHTS SICAV-LUMYNA-MW TOPS GCITS 13,048 oocasd
LUPUS ALPHA FONDS 850,000 C.5477% C
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH 203.000 0,1308% C
!FVEJ/LRSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS 42,097 0007
MULTIUNITS FRANCE - AMUNDI FT 14.302 0.0092% C
MWIS - TOPS FUND - NON FLIP 809 00005%| C
SPDR PORTFOLIC EUROQPE ETF 2,150 00014%] €
TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC 1 0,0000% C
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Anagrafica ' % su votanti  Voto

TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORIFOLIO LLC - EUROPE

Tolale votanti ) 155.198.712 100%

Legenda

F- Favorevols

C - Contrarlo

A~ Astenuto

Lx - Lista x

NV - Non Vofante
NE - Non Esprasso
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SECO S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 20246

Punto 2.2 della parte ordinaria

Relazione sulla politica In matera di Remunerazione e sui compensi corrsposti: Deliberazioni sulla "Seconda

sezione” della relazione, ai sensi deli'art, 123-ter, comma 6, del D.L.gs. n, 5871998,

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato Monte
Titoli S.p.A. nella persona

Anagrafica _ _ _
"EITEC™ GESTITC DA FONDO [TALIANO D'INVESTIMENTC SGR SPA"

CF/PI
06968440943

" 11.884.714

% su votanti
7.6577%

Voto

S oDR0s%E

F
7-INDUSTRIES HOLDING B.V. 15.075.374 97136%| F
BRUZZICHES FILIPFO 4 00000% F
CAMOIII GROUF SPA 03519280170 11.078.357 7,0348% F
DSA SRL 15771181003 43.839.248 28,2472%| F
HCS SRL 01899340515 4.000.000 25773%] F
HSE SRL 15770981007 43.839.268 28,2470% F
LOMARINI & LOMARINI CONSULTANT SRL 01764670517 1,212,000 0,7809% F
MONTE PASCHI FIDUCIARIA SPA 00788520013 15.537 868 10,0116% F
RAM (LUX) SYSTEMATIC FUNDS 10.228 0,0066% F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 2.150 0,0014% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 3.536 0,0023% F
ALLIANZ AZIONI [TALIA ALL STARS LL STARS 415.000 02674%] C
AALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES 88.797 0,0572%]  C
ALLIANZ [TALIA 50 SPECIAL 30.000 00193%] C
ARBEVEL MICROCAPS EURQ 665,859 0,4290%] C
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LTD, C/O MAPLES CORFPORATE
SERVICES LIMITED 105 0.0001%)  ©
BAYERNINVEST KYG MBH BAYERN-INVEST BT-1-FONDS 150,000 00967%| C
BNPP MODERATE - FOCUS [TALIA 105.930 0,0678%] C
CHOM CAPITAL PURE SMALL CAP EUROFE U 297,231 00464% ¢
CONTINENTAL SMALL SERES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 3.189 00021% C
ERFJ; ?LL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUF | 824 ozl ¢
FIDEURAM ITALIA 95.168 00613%]  C
FIDEURAM PIANO AZIONI ITALIA 1.752.101 1,1289%| C
FICEURAM PIAND BILANCIATO ITALIA 30 201.430 0.1298% C
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50 516.180 03326%| C
FONDITALIA 2.330.474 1,5029%| C©
GENERALI FUTURE LEADERS [TALIA 546,762 03523%] C
INTERFUND SICAY 65.438 A e
LONVIA MID CAP EUROQ 38,035 00245%] C
LONYIA MID CAP FUROPE 187.249 01207%] C
[L:BESNA-MARSHALL WACE UCTTS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 13,043 P
LUPUS ALPHA FONDS 850.000 05477%] C
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH 203.000 01308%] C
IE/L\J/:RDSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS $2.097 ooi0%]  ©
MULTI UNITS FRANCE - AMUND! FT 14,302 QOO TTa.,
MWIS - TOPS EUND - NON FLIP 809

TWO SIGMA EQUITY RISK FREMIA PORTFOLIO LLC

ol ofe
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% su votaniti Voto

TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIQ LLC - EURCPE 0,0004%

Totale votanti 155.198.712 100%

Legenda

F - Faverevels

C - Contrarle

A - Astenuio

% - Nstar x

NV - Non Votante
NE - Non Espresso
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Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited emarket

SECO $.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
- 27 aprile 2026

Punto 3 della parte ordinaria

sdir storoge

CERTIFIED

°

Proposta di approvazione del “Piano 2026-2029 per 'amministratore delegato e diigenti strategici di SECO S.p.A.".

Dellbere inerenti @ conseguenti ai sensi deil’art, 114-bis del D.Lgs. n. 58/1998,

Elenco dei parfecipanti alla votazione per it framite del Rappresentante Designato Monte
Titoli S.p.A. nella persona

n

"MFITEC™ GESTITO DA FONDO ITALIANO D'INVESTIMENTO SGR SPA"

»

06968440963 11,884,714 7,6577%  F
7INDUSTRIES HOLDING BV, 15.075.374 9.7136%| F
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LTD. C/O MAPLES CORPORATE
SERVICES LIMITED 105 oooo®  F
BAYERNINVEST KYG MBH BAYERN-INVEST B1-1-FONDS 150.000 00967%|  F
BRUZZICHES FILPPO 4 0.0000%|  F
CAMOTZ! GROUP SPA 03519280170 T7.228.357 7.2348%  F
CHOM CAPITAL PURE SMALL CAP EUROPE Ul 237031 0.1464%  F
DSA SRL 15771181003 13,839,068 78.2470%|  F
GENERALI FUTURE LEADERS ITALIA 546767 0,3523%|  F
HCS SRL 01899340515 2.000.000 55773%  F
HSE SRL 15770981007 13.839 248 28.0472% T
LOMARINI & LOMARINI CONSULTANT SRL 01784670517 1212.000 0.7809%|  F
’&BLASNA-MARSHALL WACE UCTTS SICAY-LUMYINA-MW TOPS UCITS 3008 ooose|
LLPUS ALPHA FONDS 850,000 0.5477% F
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH 203.000 0.1308%| F
%?\IRS HALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOFS 2007 PV R
MONTE PASCHI FIDUCIARIA SPA 0078852001 3 15.557 568 0.0116%|  F
FMULTI UNITS FRANCE ~ AMUNDI FT 14,302 00052%] 7
MWIS - TOPS FUND - NON FLIP 209 0.0005%|  F
RAM [LUX] SYSTEMATIC FUNDS 10.228 0.0066%|  F
SPDR PORTFOLIO EUROPE EIF 5150 00014%|  F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 3.536 0.0023%|  F
ALLANZ AZIONT ITALIA ALL STARS LL STARS 415,000 0.2674%]  C
ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES 88.797 00572%  C
ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 30.000 00193%|  C
ARBEVEL MICROCAPS EURG 465859 0.4290%]  C
BNPP MODERATE - FOCUS ITALIA 705230 00678%  C
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 3.189 00001%| G
TDRFLTS ;\LL COUNTRY EX US EGUNY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP 4 ST R
FIDEURAM ITALIA 95.148 00613%|
FIDEURAM PIANO AZIONI TTALIA 1752101 T1289%|
FIDEURAM PIANG BILANCIATO ITALIA 30 201.430 01298% ¢
FIDEURAM FIANG BILANCIATO [TALIA 50 516,180 0,3326%|  C
FONDITALIA 2.332.474 1.5009%]
INTERFUND SICAY. 65438 0.0422%]  C
LONYIA MID CAP EURO 38.005 0.0045%|  C
LONVIA MID CAP EUROPE 187 249 0.1207%|  C
TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIC LG ] 0,0000%|  C

Punto 3
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Anagrafica ' % su votanti Voto

TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC - EUROPE

Totale votanti 155.198.712 100%

_Lsc.genda

F - Favorevole

C - Conirafio

A - Astenuto

1% - Listax

NV - Non Votante
ME - Non Espresso

Punto 3
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Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

SECO S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

Punto 4 della parte ordinaria

Proposta di approvazione del “Piane 2026-2029 per dipendenti e alli dirigenti di SECC S.p.A.". Delibere inerenfi e

conseguenti ai sensi dell'arf. 114-bis del D.Lgs. n. 58/1998.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Desighato Monte
Titoli 8.p.A. nella persona

Anagrafica _ o
"MFTEC™ GESTITC DA FONDO [TALIANG D'INVESTIMENTC SGR SPA"

% su votanti

06968440963 11.884.714 7.6577%
7-INDUSTRIES HCLDING B.V. 15.075.374 9.7136%
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND L1D, C/O MAPLES CORPORATE 105 0.0001%
SERVICES LIMITED ;
BAYERNINVEST KVG MBH BAYERN-INVEST 8T-1-FONDS 150.000 0,0967%
BRUZZICHES FILIPPO 4 0,0000%
CAMO7Z] GROUP SPA 03519280170 11.228.357 7,2348%
CHOM CAPITAL PURE SMALL CAP EUROPE Ul 297,231 0,1464%
DSA SRL 15771181003 43.839.248 28,2472%
GENERAL! FUTURE LEADERS ITALIA 546,762 0,3523%
HCS SRL 01899340515 4.000.000 2,5773%)|
HSE SRL 15770981007 43,839,268 28,2472%
LOMARINI & LOMARINI CONSULTANT SRL 01764670517 1.212.000 0.7809%
thSNAHMARSHALL WACE UCTTS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 13,008 0.0084%
LUPUS ALPHA FONDS 850.000 0,5477%
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH 203.000 0,1308%
%/?\JRSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS 42.097 0.0400%
MONTE PASCHI FIDUCIARIA SPA 00788520013 15.537.868 10,0116%
MULTI UNITS FRANCE - AMUNEI FT 14,302 0,0092%
MWIS - TOPS FUND - NON FLIP 809 0,0005%
RAM {LUX] SYSTEMATIC FUNDS 10,228 0,0066%
SPDR PORTFCLIO EUROPE ETF 2.150 0,0014%
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 3.536 0,0023%
ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS 415.000 0,2674%
ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES 88.797 0,0572%
ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 30.000 0,0193%
ARBEVEL MICROCAPS EURO 665.859 0,4290%
RNPP MODERATE - FOQCUS ITALIA 105,230 0,0678%
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 3.189 0,0021%
TDRFi?S TALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP | 824 0,0012%
FIDEURAM ITALIA 95,168 0,0613%
FIDEURAM PIANO AZICNI ITALIA 1.752.1C1 1,1289%
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ALIA 30 201.430 0,1298%
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50 516.180 0,3326%
FONDITALIA 2.332.474 1,5029%
INTERFUND SICAV 65.438 0,0422%],~
LONVIA MID CAP EURC 38.035 0.0245%
LONVIA MID CAP EUROPE 187.249 0,1307%

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PCRTFOLIO LLC

1

Punto 4

emarket

sdir storoge

CERTIFIED

°




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

emarkekt
sdir storoge
CERTIFIED
°

Anagrafica _ : % su votanti  Voto

TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC - EUROPE 0.0004%

Totale votanti 155,198.712 100%

Legenda

F - Favorevole

C - Conhrgrio

A - Astenuto

Lx - Lista x

NV - Non Votants
NE - Non Espressc

Punto 4 ' 18/30



emarket
sdir storoge

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

CERTIFIED

°

IE/6T

B =mpuhu.

%8055/ %0000°00T Z1L861°94T L
%0000°0 %0000°0 0 OINUIRISY|
%ELTET %3EHS T v10'8¥6'E oleluo)
%G €09 VL %Z9SF L6 869°05C°TST S|oAsI0AR]
0]O0A 1P RIIP 19p % 0104 |& nuedinaued 5 110A U
%00000 %0000°0 0 2IUOIZNJ3SI Ip auodsip uou
@y |1 1jenb 1 1ad noA
%80595'9L %0000°00T ZT1486T°GST :(oAITRIBIISP WINIOND) 3UOIZEIOA Ul BPO,]
Jad uoiznust Ip suodsip gy |1 yenb 1 1ad noa
%80659/ %00T CTL86T°SST EI|QUIBSSE OAIIN1IISOD WnRionD
CEYLTER ]
O10A 1D [THIIP 19P % uj Rejuasasddel o 9 I10A U

‘qusnBasuco @ yuassUl IuoEZRISgNad "SZ0Z

ajudp gz BIDP UJ BSIUCIEZD [[Bap DLDUIPIO DSjQUISSSY,JJOP DIUNSSD SUOIZDZZLOIND 10 DISqIap DS DI0ASI DirsId ‘6661 oiBBoW

vl 1epP 1/611 "U DISQYSP UOD O[DHOPD GOSNOD OfUsWD[oBal (3P SiG-Fi| MO PP @ 8661/8S U SBTQ J8p Z&1 "HR, I8P "SiIAID
1o 1Bap ey 1B 1ad o 1suas 10 audold IUOIZY 1D JUOIZISOUSID DI 3 OSINDID, [0 SUOZRZZLOINY

90IP0D (8P 49-/5ET /58T

9202 9udp £Z

pubUIpIo auRd DIPP § Ojund

DUDUIPIODIS © DUPBUIPIO D3|GUISSSY

'v'd's 003s




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

SECO S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2024

Punto 5 della parte ordinaria

Autcrizzazione all'acquisto e alla disposizicne di azioni proprie ai sensi e per gii effetti degii arft, 2357, 2357-ter
del Codice Civile, dell'art. 132 del D.Lgs. n. 58/1998 e dell'arl, 144-bis del regolamento CONSOB adottate con
delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, previa revoca della delibera di autorizzazione assunfa dali'Assemblea
ordinaria degli azionisti in data 28 apriie 2025. Deiiberazioni inerenti @ conseguent,

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designhato Monte
Titoli S.0.A. nella persona

Anagrafica _ ' % suvotanti Voto
"FITEC™ GESTITO DA FONDO [TALIANO D'INVESTIMENTO SGR SPA" 06968440963 11.884.714 7.6577% F
7-INDUSTRIES HOLDING B.V, 15,075,374 9.7136% F
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LTD. C/O MAPLES CORPCORATE

SERVICES LIMITED 105 0.0001% F
BAYERNINVEST KV(G MBH BAYERN-INVEST BT-1-FONDS ] 150,000 0.0967% F
BRUZZICHES FILIPPO 4 0,0000% F
CAMOZZI GROUP SPA 03519280170 11.228,357 7.2348% F
CHOM CAPITAL PURE SMALL CAP EUROPE U! 227,231 0,1464% F
DSA SRL 15771181003 43.839.2468 28,247 2% F
FIDEURAM ITALIA 95,168 0,0613% F
FIDEURAM PIANO AZIONI TALIA 1.752,101 1,128%% F
FIDEURAM PIANC BILANCIATO ITALIA 30 201.430 0,1298% -
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50 516.180 0,3326% F
GENERALI FUTURE LEADERS ITALIA 546.762 0,3523% F
HCS SRL 01899340515 © 4,000.000 2,5773% F
HSE SRL 15770981007 43.839,2468 28,2472% F
LOMARINI & LOMARINI CONSULTANT SRL 01764670517 1.212.000 0.7809% F
E’;BL/IEY)NA-MARSHALL WACE UCTTS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 13.048 0,0084% E
LUPUS ALPHA FONDS 850.000 0,5477% F
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH 203.000 0,1308% F
:;/l\J/?\JRDSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOFS &0.097 0,0400% F
MONTE PASCHI FIDUCIARIA SPA 00788520013 15,537.8468 10,0116% F
MWIS - TOPS FUND - NON FLIP 809 0,0005% F
RAM [LUX] SYSTEMATIC FUNDS 10,228 0,0066% E
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 2.150 0,0014% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 3.534 0,0023% F
ALUANZ AZIONIITALIA ALL STARS LL STARS 415,000 0,2674% C
ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES 88.797 0,0572% C
ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 30.000 0,0193% C
ARBEVEL MICROCAPS EURO 665859 0,4290% C
BENPP MODERATE - FOCUS ITALIA 105.230 0,0678% C
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 3.189 C.0021% C
?RFLT\SﬁLL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP 1 824 0,0012% C
FONDITALIA 2332474 1,5029% C
INTERFUND SICAV 65.438 0,.0422% C
LONVIA MID CAP EURO 38.035 0,0245% C
LONVIA MID CAP EUROPE 187,249 0.1207% C
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% su votanti
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MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 14.302 0.0092% C
TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC 1 0.0000% C
TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIC LLC - EUROPE 616 0,0004% C
Totale votanti 155.198.712 100%

Legenda

F - Favorevole

C - Confrario

A - Astenuto

Lx - Lister

NV - Non Votante
NE - Non Espresso
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SECO S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2024

Punto 1 della parte stracrdinaria

Froposta di aumento gratuito del capitale sociale, per un

importo di massimi nominali Euro 4.756

(quattromilasettecentocinquantasei) , in via scindibile, mediante imputazione o capltale, ai sensl dell’art. 2349 del
codice civile, di un cormrispondente importo prelevato da ulli efo riserve da utili, con emissione di massime n.
475.600 (quattrocentosettantacinguemilaseicentc) azioni ordinarie, da assegnarsi ai dirigenti strafegici della Socletd
quali beneficiari del *Figno 2026-2029 per lamministratore delegato e dirigenti strategici di SECO S.p.A"
Conseguenii modifiche del'art, 6 delio Stafuto sociale. Delibere inerenti e conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresenfante Designato Monfe
Titoli S.p.A. nella persona

Anagrafica . % suvetanti  Voto
"ETEC™ GESTITO DA FONDO ITALIANO BINVESTIMENTS SGR SPA" 04948440963 11.884.714 7.6577% F
7-INDUSTRIES HOLDING B.V. 15.075.374 9.7136% F
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LTD. C/O MAPLES CORPORATE

SERVICES LIMITED 105 00001%  F
BAYERNINVEST KVG MBH BAYERN-INVEST BT-1-FONDS 150,000 0,0967% F
BRUZZICHES FILIPPO 4 0,0000% F
CAMOTZZI GROUP SPA 03519280170 11.228.357 7,2348% F
CHOM CAPITAL PURE SMALL CAP EUROPE U , 207231 0,1464% F
DSA SRL 15771181003 43,839,268 28,2472% F
GENERALI FUTURE LEADERS ITALIA 544762 0,3523% F
HCS SRL 01899340515 4,000,000 2,5775% F
HSE SRL 15770981007 43,839,268 08,2472% F
LOMARINI & LOMARINI CGNSULTANT SRL 01744670517 1.212.000 0,7809% F
’ELLJJ!N\A[Y)NA—MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 13,048 0.0084% "
LUPUS ALPHA FONDS 850.000 0,5477% F
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH 203,000 0,1308% F
%AI:IRSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS 42,007 0,0400% £
MONTE PASCHI FIDUCIARIA SPA 00788520013 15,537 868 10,0116% F
MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 14,302 0,0092% F
MWIS - TOPS FUND - NON FLIP 809 0,0005% F
RAM (LUX) SYSTEMATIC FUNDS 10.228 0.0066% F
SPDR PORTFOLIC FUROPE ETF 2,150 0,0014% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 3.536 0,0023% F
ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS 415,000 0,267 4% C
ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSER(ES 88,797 0.0572% C
ALLIANZ [TALIA 50 SPECIAL 30,000 0,0193% C
ARBEVEL MICROCAPS EURO 665.85% 0,4290% C
BNPP MODERATE - FOCUS ITALIA 105.230 0,0678% C
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 3.189 0,0021% C
?RFLT\S ;\LL COUNTRY EX U3 EQUITY MARKET SURTRUST OF DFA GROUP ey 0.0012% c
FIDEURAM ITALIA 95.168 0,0613% C
FIDEURAM PIANO AZION! ITALIA 1.752.101 11289%| . C
FIDEURAM PIANO BILANCIATO [TALIA 30 201.430 SU298% - ¢
FIDEURAM PIANQ BILANCIATO [TALIA 50 516180 A.0336% o
FONDITALIA 2.332.474| £, C
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Anagrafica ' ' % su votanti  Voto

INTERFUND SICAY 65,438 0.0422% C
LONVIA MID CAP EURC 38.035 0,0245% C
LONVIA MID CAP EURCPE 187.249 0,1207% C
TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIC [LC 1 0,0000% C
TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC - EUROPE 616 0,0004% C
Totale votanti 155,198,712 100%
Legenda

F - Favorevols

C - Contrario

A - Astenuto

Lx - Llsfar x

NV - Non Votante
NE - Non Espresso
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SECO S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

Punto 2 deila parte straordinaria

Froposta di aumenfo gratuito del capitale sociale, per un importo di massimi nominali  Euro

emarket
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CERTIFIED

°

16.872

(sedicimilaottfocentosetfantadue) . in via scindibile, medianfe imputazione o capifale, ai sensi dell'art, 2349 del
codice civile, di un corispondente importo prelevato da ufili e/fo rserve da utll, con emissicne di massime n.
1.687.200 {unmilioneseicentcottantasettemiladuecents) azioni ordinarie da assegnarsi ai dipendenti e alti dirigenti
della Sccieta o di sue controllate quali beneficiari del "Fiano 2026-202% per dipendenti e alti dirigenti di SECO

3.p.A" Conseguenti modifiche dell’art, 6 dello Statuto sociale. Delibere inerenti e conseguenfi,

Elenco dei partecipanti alla votfazione per il framite del Rappresentante Designato Monte
Titoli S.p.A. nella persona

N

"FITEC™ GESTITO DA FONDO ITALIANO D'INVESTIMENTC SGR SPA"

06268440943

11.884.714 76577 % F
7-INDUSTRIES HCLDING B.V. 15.075.374 2.7136% F
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LTD. C/C MAPLES CORPORATE 105 0,0001% =
SERVICES LIMITED !
BAYERNINVEST KVG MBH BAYERN-INVEST BT-1-FONDS 150.CC0 0,0967% F
BRUZZICHES FILIFPO 4 0,0000% F
CAMOZT| GROUP SPA 03519280170 11.228.357 7,2348% F
CHOM CAPITAL PURE SMALL CAP EUROPE Ul 227.231 0,1464% F
DSA SRL 15771181003 43.839.268 28,2472% F
GENERALI FUTURE LEADERS [TALIA 546.762 0,3523% F
HCS SRL 01899340515 4.000.000 2,5773% F
HSE SRL 15770981007 43.839.248 28,2472% F
LOMARINI & LOMARINI COMNSULTANT SRL 01764670517 1.212.000 0,7809% F
]EB’;\T[Y)NA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS 13.048 0.0084% =
LUPUS ALPHA FONDS 850,000 0,5477% F
LUPUS ALPHA SELECTIVE GRCWTH 203.000 0,1308% F
%A;;]RSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS 42.097 0,0400% F
MONIE PASCHI FIDUCIARIA SPA 00788520013 15.537.868 10.0116% F
MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 14.302 0,0092% F
MWIS - TOPS FUND - NON FLIP 80% 0,0005% F
RAM {LUX] SYSTEMATIC FUNDS 10.228 0,0066% F
SPDR FORTFOLIO EUROPE ETF 2.150 0,0014% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 3.536 0.0023% F
ALLIANZ AZIONI [TALIA ALL STARS LL STARS 415.000 0,2674% C
ALLIANZ INSTHUTIONAL INVESTORSSERIES 88.797 0.0572% C
ALLIANZ [TALIA 50 SPECIAL 3C.000 0,0193% C
ARBEVEL MICROCAPS EUROQ 665.859 0,4290% C
BNPP MODERATE ~ FOCUS [TALIA 105.230 0,0678% C
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 3.18% 0,0021% C
%F&;\LL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP 1804 0.0012% C
FIDEURAM [TALIA 25,168 0.0613% C
FIDEURAM PIANC AZIONEITALIA 1.752.101 1,1289% C
FIDELRAM PIANO BIFANCIATO ITALIA 30 201.430 0,1298% C
FIDEURAM PIANQO BILANCIATO ITALIA 50 516,180 0,3326% C
FONDITALIA 2.332.474 1.5029% C

Punto 2
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Anagrafica % su votanti  Voto

INTERFUND SICAY 465.438 0,0422% C

LONVIA MID CAP EURO 38.035 0,0245% C

LONVIA MID CAP EUROPE 187.249 0,1207% C

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC ! 0,0000% C

TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC - EUROPE 616 0,0004% C

Tolale votanti 155.198.712 100%

Legenda

F- Fovorevols

C - Coniraric

A - Asienuto

Lx - Lista X

NV - Non Votante
NE - Non Espresso

Punto 2
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SECO S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
27 aprile 2026

Punto 3 della parte shraordinarla

emarket
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CERTIFIED

°

Modifiche statutarie interessanti gii arft. 2, 6, 7 e 8 dello Statuto sociale a seguito della conversione infegrale delle
azioni di categoria denaminata “Management '20 Share". Deliberazioni inerenti e conseguenti,

Elenco dei partecipanti alla votazione per it ramite de! Rappresenfante Designato Monfe
Titoli S.p.A. nella persona

Anagrafica

% su vofanti

Voto

WEITEC™ GESTITO DA FONDO ITALIANO D'INVESTIMENTO SGR SPA" 06968440963 11,884,714 7.6577%| F
7INDUSTRIES HOLDING BV, ' 15.075.374 5.7136%  F
ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS 415,000 0.2674%| F
ALLIANZ INSTITUTIONAL INVESTORSSERIES 88.797 0.0572%|  F
ALLIANZ TALIA 50 SPECIAL 30.000 00193%|  F
ARBEVEL MICROCAPS EURO 265,859 0.4290%]  F
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LTD, /O MAPLES CORFORATE

SERVICES LIMITED 105 00001%  F
BAYERNINYEST KVG MBH BAYERN-INVEST B1-1-FONDS 750,000 0.0967%| T
BNPP MODERATE - FOCUS TALIA 705,230 0.0678%|  F
BRUZZICHES FILIPPO A 0.0000%| _F
CANOZZ GROUP SPA 03519280170 T7.228.357 7.0348%|  F
CHOM CAPITAL PURE SMALL CAP EUROPE Ul 207 231 0.1464%|  F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 3.189 0.0021%|  F
?RF& ;\LL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP e ooz F
DSA SRL 15771181003 13839068 2B2ATTE| T
FIDEURAM, ITALIA 95168 0.0613%] ¢
FIDEURAM PIAND AZIONI ITALIA 1752101 10285%  F
FIDEURAN PIANO BILANCIATO ITALIA 30 201430 NEANE
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50 516,180 0.3326%]  F
FONDITALIA 2.332.474 1.5009%  F
GENFERALI FUTURE LEADERS [TALIA 545,762 0,2523%|  F
HCS SRL 01899340515 4,000,000 25773%|  F
HSE SRL 15770981007 43.839.068 28.2472%|  F
INTERFUND SICAV 65.438 0.0400%|  F
LOMARINI & LOMARINI CONSULTANT SRL 01764670517 1.212.000 0.7809%| F
LONVIA MID CAP EURC 38.035 002457 F
LONVIA MID CAP EUROFE 187 249 01207%]  F
FHLA;NA-MARSHALL WACE UCITS SICAYV-LUMYNAMW TOPS UCTTS ot P
LUPUS ALPHA FONDS 850.000 05477%  F
LUPUS ALPHA SELECTIVE GROWTH 203.000 01308%|  F
%;LRDS AL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS 097 P
MONTE PASCHI FIDUCIARIA SPA 00788520013 15.537.868 1Con6%|  F
MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI 7T 14,302 0.0092%] T
WIS - TOPS FUND - NON FLIP 809 0.0005%| F
RAM [LUX] SYSTEMATIC FUNDS 10.228 0.0066%|  F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 2.150 A
TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC ] e S,
TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC - EUROPE 516

Puntc 3
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Anagrafica "‘ _ ' % su votanti . Voto

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

Totale votanti 155.198.712 100%.

Legenda

F - Favorevole

C - Conirario

A - Astenuio

Lot - Lista

NV - Non votante
NE - Mon Espressc

Punto 3 ' 30/30
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Allegato "D" al Repertorio n. 19.616 Raccolta n. 9.792
STATUTO
DENOMINAZIONE - DEFINIZIONI - SEDE - OGGETTO - DURATA
Articolo 1
Denominazione

1.1 E costituita una societa per azioni con la denominazione: “SECO S.p.A.”.
Articolo 2
Definizioni
2.1 Ai fini del presente Statuto, i seguenti termini ed espressioni avranno il signifi-
cato loro di seguito attribuito:
“Azioni” significa le azioni (indipendentemente dalla categoria di appartenenza) in
cui e suddiviso il capitale sociale della Societa.
“Azioni Ordinarie” significa le Azioni della Societa non appartenenti ad alcuna ca-
tegoria speciale.
“Bad Leaver” indica una delle seguenti ipotesi:
(a) licenziamento e/o revoca e/o risoluzione del rapporto di lavoro o di amministra-
zione e/o revoca delle cariche a fronte di ipotesi di giusta causa previste per legge
e/o qualificate come tali in precedenza dalla giurisprudenza e/o accertate in sede
giudiziaria/arbitrale (ivi inclusa la violazione degli obblighi e impegni derivanti dal
rapporto o dalla legge commessi con dolo o colpa grave da parte del dipendente o
amministratore);
(b) dimissioni dal rapporto di lavoro o rinunce all'incarico di amministrazione o al-
le deleghe volontarie, salvo il caso di grave malattia e/o ogni altra circostanza cui
sia riconosciuta in giudizio la natura di giusta causa di dimissioni o di rinuncia.
“Codice Civile” indica il Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 262, come successivamen-
te integrato e modificato.
“Diritto di Conversione” indica il diritto di conversione di cui al Paragrafo 8.1 in ca-
po ai titolari delle Management Performance Share a seguito dell’Inizio delle Nego-
ziazioni, in forza di quanto previsto nello statuto vigente anteriormente all'Inizio
delle Negoziazioni, in ogni caso condizionati al raggiungimento del valore econo-
mico delle azioni e dei tassi di rendimento previsti nei rispettivi Paragrafi.
“Diritto di Sottoscrizione” indica il diritto di sottoscrizione di cui al Paragrafo 8.2.3
in capo ai titolari delle Management Performance Share a seguito dell'Inizio delle
Negoziazioni, in forza di quanto previsto nello statuto vigente anteriormente all’Ini-
zio delle Negoziazioni, in ogni caso condizionati al raggiungimento del valore eco-
nomico delle azioni e dei tassi di rendimento previsti nel citato Paragrafo.
“Evento Rilevante” indica uno qualsiasi dei seguenti eventi in relazione ad uno dei
Soci Manager Performance:
(i) il verificarsi di una ipotesi di Bad Leaver (per i Soci Manager Performance);
ovvero
(ii) il decesso; ovvero
(iif) mancato esercizio del Diritto di Conversione nei termini previsti per le Manage-
ment Performance Share ai sensi del presente Statuto e/o mancato verificarsi di tut-
te le condizioni previste per le medesime Management Performance Share ai sensi
del presente Statuto per I'esercizio del Diritto di Conversione.
“Inizio delle Negoziazioni” significa il primo giorno in cui le Azioni Ordinarie del-
la Societa saranno negoziate su un mercato regolamentato.
“Investimento Iniziale” indica un importo pari alla sommatoria di (i) Euro
15.000.000,00 e (ii) qualsiasi ulteriore flusso monetario e in natura effettuato dalla
data del 19 aprile 2018 fino all’Uscita Qualificata dai Soci Senza Diritti Patrimoniali

e strictly prohibited
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Rafforzati, anche in via indiretta, in favore della Societa, con o senza obbligo di re-
stituzione (quali, ad esempio, versamenti a titolo di capitale, sovrapprezzo, in con-
to futuro aumento di capitale, in conto capitale, a fondo perduto, in conto copertu-
ra perdite, sottoscrizione di obbligazioni anche convertibili, nonché degli eventuali
versamenti a titolo di finanziamento soci, ecc.).
“IRR” significa il tasso di rendimento annuo composto, da determinarsi tenendo
conto della data in cui i singoli esborsi o apporti sono stati effettuati, a qualsiasi tito-
lo, anche in via indiretta.
“Management Performance Share” significa le Azioni di categoria denominata
“Management Performance” aventi i diritti e le caratteristiche descritti nel presente
Statuto.
“Prezzo di Quotazione” significa il prezzo di quotazione delle Azioni Ordinarie de-
finito dal Consiglio di Amministrazione della Societa o determinato in qualsiasi al-
tro documento nel quale venga fissato il prezzo di collocamento in quotazione del-
le Azioni Ordinarie della Societa al termine del periodo di offerta istituzionale (c.d.
bookbuilding).
“Proventi” indica un importo pari alla sommatoria di (a) tutte le somme effettiva-
mente incassate dai Soci Senza Diritti Patrimoniali Rafforzati dalla data del 19 apri-
le 2018 (inclusa) fino all’Uscita Qualificata, a qualunque titolo, quali, in via mera-
mente esemplificativa, dividendi, distribuzioni di riserve di patrimonio netto o di-
stribuzioni dell’attivo di liquidazione, e (b) corrispettivo incassato dai Soci Senza
Diritti Patrimoniali Rafforzati in sede di offerta funzionale alla Quotazione.
“Quotazione” significa la quotazione delle Azioni Ordinarie della Societa su uno o
pili mercati regolamentati italiani e/o europei
“Soci” significa i soci della Societa.
“Soci Manager Performance” significa i Soci che detengono Management Perfor-
mance Share.
“Societa” significa la societa SECO S.p.A.
“Soci Senza Diritti Patrimoniali Rafforzati” indica coloro che risultino titolari di A-
zioni Ordinarie per effetto della conversione di Azioni A e Azioni B, in forza di
quanto previsto nello statuto vigente anteriormente all'Inizio delle Negoziazioni;
“Statuto” significa il presente Statuto.
“Trasferimento” significa il compimento di qualunque atto, negozio, operazione o
serie di atti, negozi o operazioni, sia a titolo oneroso sia a titolo gratuito, che abbia
come risultato, in via diretta o indiretta, il trasferimento della piena proprieta e/o
della nuda proprieta e/o il trasferimento o la costituzione di diritti reali di godimen-
to o di garanzia (ivi inclusi, a titolo esemplificativo e non esaustivo, la vendita, la
donazione, la permuta, il conferimento in societa) delle Azioni. Il verbo “Trasferi-
re” sara interpretato in modo coerente con questa definizione.
“Uscita Qualificata” significa 1'Inizio delle Negoziazioni.
“Valore Iniziale” indica un valore convenzionale di una Azione Ordinaria della So-
cieta determinato in Euro 0,6551.

Articolo 3

Sede

3.1 La Societa ha sede nel comune di Arezzo.
3.2 1l Consiglio di Amministrazione della Societa potra istituire, modificare e/o
chiudere sedi secondarie, filiali, succursali, rappresentanze, agenzie e uffici di rap-
presentanza in altre localita italiane e all’estero.
3.3 Il domicilio dei soci, per quanto concerne i rapporti con la Societa, e quello risul-
tante dal libro dei soci, salva diversa elezione di domicilio comunicata per iscritto
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all’organo amministrativo.

Articolo 4

Oggetto

4.1 La Societa ha per oggetto:
(a) I'attivita di ideazione, studio, ricerca, progettazione, sviluppo, produzione, lavo-
razione, montaggio e commercializzazione, all’ingrosso e al dettaglio:
- di soluzioni, applicazioni e sistemi hardware e software, semplici e integrati, an-
che open source, negli ambiti dell’informatica, elettronica, elettromeccanica, teleco-
municazione, automazione industriale, robotica e in quelli collegati e complementa-
ri tra cui Internet of Things (IoT), connettivita wireless, soluzioni blockchain, piatta-
forme online, applicazioni mobili o altri strumenti web in generale, piattaforme per
l'analisi aggregata di dati e software con utilizzo di algoritmi di intelligenza artifi-
ciale;
- di apparecchiature, applicazioni e sistemi informatici, elettronici, elettrici, elettro-
meccanici, di robotica industriale, di componentistica elettronica e affine in ogni set-
tore di interesse per lattivita della societa, tra cui quello industriale, professionale,
civile, amministrativo, biomedicale, sanitario, parasanitario e farmaceutico;
- di hardware e software e di ogni tipo di componente ed accessorio utile ai fini del
perseguimento dell'oggetto sociale, ivi compresi sistemi di telecomunicazione, SIM
card e eSIM per traffico voce/dati e sistemi e servizi di connettivita wireless in am-
bito M2M, M2infrastucture e human machine interface (HMI);
(b) la consulenza e assistenza software e hardware in campo amministrativo priva-
to e pubblico, ecologico, biomedicale, sanitario e parasanitario, farmaceutico com-
presa loro divulgazione e l’assistenza, manutenzione e realizzazione di strumenta-
zione e attrezzature di collaudo, programmazione hardware e software e loro com-
mercializzazione.
Sempre ai fini del perseguimento dell'oggetto sociale, la Societa potra: (i) assumere
interessenze e partecipazioni in altre societa o imprese aventi oggetto analogo ed af-
fine o connesso al proprio sia direttamente che indirettamente ivi comprese le par-
tecipazioni multinazionali, nazionali, con contratti di joint-venture e partnership
per lo sfruttamento di determinati mercati e la realizzazione di singoli o fasce di
prodotti sempre e comunque nel rispetto delle disposizioni previste dall’articolo
2361 del codice civile;
e (ii) partecipare a consorzi e raggruppamenti di imprese; (iii) svolgere l'attivita di
commercializzazione sia per conto proprio che di terzi e/o commissione, nonché as-
sumere la rappresentanza senza e con depositi, mono e pluri mandatari.
4.2 Per il conseguimento dell’oggetto sociale la societa puo altresi compiere tutte le
operazioni che risultino necessarie o utili in funzione strumentale o comunque con-
nessa quali, a titolo esemplificativo: la prestazione di garanzie reali e/o personali
per obbligazioni sia proprie che di terzi, operazioni mobiliari, immobiliari, commer-
ciali e quant’altro collegato all’oggetto sociale o che consenta una migliore utilizza-
zione delle strutture e/o risorse proprie e delle partecipate o controllate, ad eccezio-
ne della raccolta di risparmio tra il pubblico e dei servizi di investimento cosi come
definiti dal decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nonché delle attivita di cui
all’art. 106 del decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385 in quanto esercitate
anch’esse nei confronti del pubblico.

Articolo 5

Durata

5.1 La durata della Societa e fissata sino al 31 dicembre 2050 (duemilacinquanta) e
potra essere prorogata una o pill volte o anticipatamente sciolta con deliberazione
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dell’Assemblea.
CAPITALE E AZIONI - CONFERIMENTI E FINANZIAMENTI - RECESSO
Articolo 6
Capitale sociale
6.1 11 capitale sociale e di Euro 1.296.944,48 (unmilioneduecentonovantaseimilano-
vecentoquarantaquattro virgola quarantotto), suddiviso in n. 133.021.117 (cento-
trentatremilioniventunomilacentodiciassette) Azioni prive di valore nominale e-
spresso, di cui:
(i) n. 133.020.117 (centotrentatremilioniventimilacentodiciassette) Azioni Ordinarie;

(ii) n. 1.000 (mille) Management Performance Share.

6.2 1l capitale sociale potra essere aumentato per deliberazione dell’Assemblea an-
che con I'emissione di azioni aventi diritti diversi da quelle ordinarie e con conferi-
menti diversi dal danaro, nell’ambito di quanto consentito dalla legge.

6.3 In forza della delibera dell'assemblea straordinaria in data 30 novembre 2020,
modificata in data 1 marzo 2021 e in data 25 marzo 2021, e stato deliberato:

- di emettere, subordinatamente alla conversione di cui infra, senza aumento del ca-
pitale sociale, Azioni Ordinarie, in numero determinato a norma del Paragrafo 8.1,
senza aumento del capitale sociale, godimento regolare, destinate a servizio della
conversione delle azioni di categoria Management Performance in Azioni Ordina-
rie e del correlato diritto di sottoscrizione di cui al Paragrafo 8.1.3, con il consenso a
tale collocazione e la rinuncia a qualunque diritto di sottoscrizione/opzione/prela-
zione da parte degli attuali Soci, ai termini e alle condizioni previste dal citato Para-
grafo 8.1, da collocarsi, nel termine massimo ivi previsto:

-- senza ulteriori versamenti, in caso di Azioni emesse ai fini della conversione in A-
zioni Ordinarie sulla base del rapporto di cambio di cui al Paragrafo 8.1.1;

-- contro versamento, in caso di esercizio del diritto di sottoscrizione di cui al Para-
grafo 8.1.3, della somma ivi indicata ed imputazione integrale della stessa a sovrap-
prezzo;

alla scadenza del predetto termine sara emesso un numero di Azioni pari alle con-
versioni ed alle sottoscrizioni fino a quel momento eseguite, con la precisazione che
l'avente diritto acquistera la qualita di Socio, con la conseguente facolta di esercita-
re tutti gli inerenti diritti al momento dell'esercizio del diritto di conversione e di
sottoscrizione a lui spettante.

6.4 E consentita, nei modi e nelle forme di legge, 'assegnazione di utili e/o di riser-
ve di utili ai prestatori di lavoro dipendenti della Societa o di societa controllate,
mediante 1’emissione di azioni ai sensi del primo comma dell’articolo 2349 del Co-
dice Civile.

6.5 L’ Assemblea potra attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di au-
mentare in una o piu volte il capitale sociale fino ad un ammontare determinato e
per il periodo massimo di 5 (cinque) anni dalla data della deliberazione. La compe-
tenza all’emissione di obbligazioni convertibili in azioni di nuova emissione spetta
all’Assemblea straordinaria, salva la facolta di delega ai sensi dell’art. 2420-ter del
Codice Civile.

6.6 Nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a pagamento, il diritto di op-
zione puo essere escluso dall’assemblea nella misura massima stabilita ai sensi
dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo del Codice Civile e/o di altre disposizioni
di legge pro- tempore vigenti.

6.7 La Societa ha facolta di emettere altre categorie di azioni e strumenti finanziari,
ivi incluse, se concorrono le condizioni di legge e a mezzo delle necessarie modifi-
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che statutarie, azioni privilegiate, azioni di risparmio, warrant e obbligazioni, an-
che convertibili in azioni; I'emissione di azioni potra anche avvenire mediante con-
versione di altre categorie di azioni o di altri titoli, se consentito dalla legge.

6.8 Gli importi in euro indicati nel presente statuto con quattro decimali devono es-
sere utilizzati ai soli fini dei calcoli intermedi. Pertanto l'importo complessivo da
versare all’esito di tali calcoli deve produrre valori espressi con non pitu di due cifre
decimali. A tal fine, se il terzo decimale & pari o superiore a cinque, il secondo deci-
male sara incrementato di una unita; in ogni altro caso il secondo decimale rimarra
immutato e si elimineranno le cifre decimali dalla terza in poi.

6.9 L’assemblea straordinaria dei Soci del 29 aprile 2024 ha deliberato di conferire
al Consiglio di Amministrazione una delega da esercitarsi entro 5 anni dalla data
della deliberazione assembleare: (i) ai sensi dell’art. 2443 del codice civile, ad au-
mentare a pagamento e in via scindibile, in una o piu volte, il capitale sociale me-
diante emissione di azioni ordinarie, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
del comma 5 dell’articolo 2441 del codice civile e/o ai sensi del comma 4, primo pe-
riodo, dell’articolo 2441 del codice civile, da offrire, a scelta del Consiglio di Ammi-
nistrazione a soggetti individuati dal Consiglio di Amministrazione medesimo; e/o
(ii) ai sensi dell’art. 2420-ter del codice civile, ad emettere obbligazioni convertibili
(con facolta di conversione anche anticipata ad iniziativa del Consiglio di Ammini-
strazione della Societa) e/o convertende in azioni ordinarie (le “Obbligazioni”) per
un importo massimo complessivo di Euro 200.000.000 (duecentomilioni), con conse-
guente aumento di capitale a servizio della conversione mediante emissione di azio-
ni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione, da offrire, a scel-
ta del Consiglio di Amministrazione a soggetti dallo stesso individuati, con esclu-
sione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del codice civile confe-
rendo al Consiglio di Amministrazione tutti i necessari poteri per definire i conte-
nuti del regolamento del prestito obbligazionario, compresa la facolta di prevedere
nel regolamento le caratteristiche delle Obbligazioni, 'eventuale richiesta di ammis-
sione a quotazione delle stesse e/o ogni altro atto e/o documento a cid necessario; il
tutto fermo restando che I'importo massimo complessivo, comprensivo di eventua-
le sovrapprezzo, dell’aumento del capitale a pagamento e in via scindibile, in una o
piut volte, conseguente alle emissioni o conversioni di cui ai precedenti punti (i) e
(ii) sara pari a Euro 200.000.000 (duecentomilioni), secondo la disciplina che segue:
a) le delibere di aumento di capitale (o relative singole tranche) ai sensi dell’art.
2443 del codice civile che prevedano l'esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’articolo 2441, comma 5, del codice civile (a) dovranno stabilire che le azioni di
nuova emissione, comunque ordinarie, siano offerte ad investitori qualificati, ai sen-
si dell’art. 34-ter, comma 1, lett. b) del Regolamento Emittenti e/o partner commer-
ciali, finanziari e/o strategici di volta in volta individuati, e (b) dovranno stabilire il
prezzo di emissione delle azioni (o i parametri per determinarlo in sede di esecuzio-
ne) nel rispetto delle procedure e dei criteri previsti dalla normativa di volta in vol-
ta applicabile, secondo quanto dettagliato nella relazione illustrativa del Consiglio
di Amministrazione formata per ’assemblea del giorno 29 aprile 2024;

b) le delibere di aumento di capitale (o relative singole tranche) ai sensi dell’art.
2443 del codice civile in relazione a operazioni di conferimento in natura ai sensi
dell’art. 2441, comma 4, primo periodo, del codice civile, (a) dovranno stabilire che
le azioni di nuova emissione, comunque ordinarie, siano offerte a soggetti indivi-
duati dal Consiglio di Amministrazione nell’ambito di operazioni che prevedano il
conferimento in natura (in tutto o in parte) di partecipazioni, aziende, rami d’azien-
da e/o attivita industriali di interesse della Societa, nell’ambito della strategia di svi-
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luppo e di crescita per linee esterne del Gruppo, e (b) dovranno stabilire il prezzo
di emissione delle azioni (o i parametri per determinarlo in sede di esecuzione) nel
rispetto delle procedure e dei criteri previsti dalla normativa di volta in volta appli-
cabile, secondo quanto dettagliato nella relazione illustrativa del Consiglio di Am-
ministrazione formata per ’assemblea del giorno 29 aprile 2024;

c) le delibere di emissione delle Obbligazioni ai sensi dell’art. 2420-ter del codice ci-
vile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 5, del
codice civile (a) dovranno stabilire che dette Obbligazioni siano offerte, in tutto o in
parte, ad investitori qualificati, ai sensi dell’art. 34-ter, comma 1, lett. b) del Regola-
mento Consob 14 maggio 1999 n. 11971 e successive modifiche e integrazioni, e/o a
partner commerciali, finanziari e/o strategici di volta in volta individuati e (b) do-
vranno stabilire il prezzo di emissione delle predette Obbligazioni e delle azioni da
emettersi nell’ambito dell’'aumento di capitale a servizio della conversione delle
stesse (o i parametri per determinare detti prezzi in sede di esecuzione) nel rispetto
delle procedure e dei criteri previsti dalla normativa di volta in volta applicabile, se-
condo quanto dettagliato nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministra-
zione formata per 'assemblea del giorno 29 aprile 2024;

d) la delibera o le delibere di aumento di capitale dovranno stabilire la porzione di
prezzo di emissione delle azioni offerte da imputare a capitale e la porzione di prez-
zo di emissione eventualmente da imputare a sovraprezzo.

6.10 A servizio di un piano di stock option denominato “Piano 2024-2027 per dipen-
denti, alti dirigenti e collaboratori”, I'assemblea straordinaria dei soci del 28 luglio
2023 ha deliberato:

a) di aumentare a pagamento, in via scindibile e progressivo, il capitale sociale per
un importo di massimi nominali Euro 70.000 (settantamila) da imputarsi a capitale,
oltre a sovrapprezzo, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,
commi 5 e 6, del codice civile, mediante emissione di massime n. 7.000.000 (settemi-
lioni) Azioni Ordinarie prive di indicazione del valore nominale da eseguirsi entro
il termine massimo del 31 (trentuno) dicembre 2030 (duemilatrenta);

b) di aumentare gratuitamente il capitale sociale, per un importo di massimi nomi-
nali Euro 70.000 (settantamila), in via scindibile, mediante imputazione a capitale,
ai sensi dell’art. 2349 del codice civile, di un corrispondente importo prelevato da u-
tili e/o riserve da utili, con emissione di massime n. 7.000.000 (settemilioni) Azioni
Ordinarie, da eseguirsi entro il termine massimo del 31 (trentuno) dicembre 2030
(duemilatrenta).

Detti aumenti potranno essere eseguiti complessivamente per un massimo di nomi-
nali Euro 70.000 (settantamila), con emissione/assegnazione di massime n.
7.000.000 (settemilioni) Azioni Ordinarie, entro il medesimo termine massimo del
31 (trentuno) dicembre 2030 (duemilatrenta); il capitale sociale deliberato della So-
cieta, per effetto di entrambe le operazioni di cui alle lettere a) e b), deve quindi in-
tendersi aumentato complessivamente di soli Euro 70.000.

6.11 A servizio di un piano di stock option denominato “Nuovo Piano di stock op-
tion 2024-2027 per I’amministratore delegato”, 'assemblea straordinaria dei soci
del 16 dicembre 2024 ha deliberato di aumentare a pagamento, in via scindibile e
progressiva, in due tranche - n. 1.000.000 (unmilione) di azioni a decorrere dal 30 a-
prile 2025, n. 1.000.000 (unmilione) di azioni a decorrere dal 30 aprile 2026, n.
1.000.000 (ummilione) di azioni a decorrere dal 30 aprile 2027, complessivamente la
prima tranche, e ulteriori n. 1.000.000 (unmilione) di azioni a decorrere dal 30 apri-
le 2027 - il capitale sociale per un importo di massimi nominali Euro 40.000 (quaran-
tamila), oltre a sovrapprezzo, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.

]

emarket
sdir storoge

CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial ug

2441, commi 5 e 6, del codice civile, mediante emissione di massime n. 4.000.000
(quattromilioni) Azioni Ordinarie prive di indicazione del valore nominale da ese-
guirsi entro il termine massimo del 31 (trentuno) dicembre 2032 (duemilatrenta-
due).
6.12 A servizio di un piano di incentivazione denominato “Piano 2026-2029 per
I’amministratore delegato e dirigenti strategici di SECO S.p.A.”, I'assemblea straor-
dinaria dei soci del 27 aprile 2026 ha deliberato di aumentare il capitale sociale a ti-
tolo gratuito per un importo di massimi nominali Euro 4.756 (quattromilasettecen-
tocinquantasei), in via scindibile, mediante imputazione a capitale di un corrispon-
dente importo prelevato da utili e/o riserve da utili, ai sensi dell’art. 2349 del Codice
Civile, con emissione di massime n. 475.600 (quattrocentosettantacinquemilaseicen-
to) Azioni Ordinarie prive di indicazione del valore nominale da attribuirsi esclusi-
vamente ai dirigenti strategici, da eseguirsi entro il termine ultimo del 30 (trenta)
maggio 2030 (duemilatrenta).
6.13 A servizio di un piano di incentivazione denominato “Piano 2026-2029 per di-
pendenti e alti dirigenti di SECO S.p.A.”, I"assemblea straordinaria dei soci del 27 a-
prile 2026 ha deliberato di aumentare il capitale sociale a titolo gratuito per un im-
porto di massimi nominali Euro 16.872 (sedicimilaottocentosettantadue), in via scin-
dibile, mediante imputazione a capitale di un corrispondente importo prelevato da
utili e/o riserve da utili, ai sensi dell’art. 2349 del Codice Civile, con emissione di
massime n. 1.687.200 (unmilioneseicentoottantasettemiladuecento) Azioni Ordina-
rie prive di indicazione del valore nominale, da eseguirsi entro il termine massimo
del 30 (trenta) maggio 2030 (duemilatrenta).

Articolo 7

Azioni

7.1 Le Azioni sono sottoposte al regime di dematerializzazione e immessi nel siste-
ma di gestione accentrata disciplinato dalla normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente.
7.2 Le Azioni Ordinarie sono liberamente trasferibili. Ogni Azione Ordinaria da di-
ritto a un voto. Il regime di emissione e circolazione delle Azioni ¢ disciplinato dal-
la normativa vigente.
7.3 La qualita di azionista costituisce, di per sé sola, adesione al presente Statuto.
7.4 Le Azioni Ordinarie e le Management Performance Share, chiunque ne sia il ri-
spettivo titolare, conferiscono i medesimi diritti amministrativi e patrimoniali, fatta
eccezione per quanto previsto qui di seguito in merito alle Management Performan-
ce Share. In particolare queste ultime:
- non attribuiscono il diritto di voto né nelle assemblee ordinarie, né in quelle
straordinarie della Societa, fatti salvi i casi previsti dalla legge e dal presente Statu-
to e in ogni caso in cui debba essere assunta una delibera che incida sui diritti spet-
tanti alle Management Performance Share;
— fino all’11 maggio 2030 non attribuiscono il diritto alla distribuzione dei dividen-
di della Societa;
— attribuiscono il Diritto di Conversione e il Diritto di Sottoscrizione secondo quan-
to previsto al Paragrafo 8.1, fermo restando che il Diritto di Conversione e il Diritto
di Sottoscrizione verranno automaticamente meno in caso di Trasferimento inter vi-
vos (mentre permarra in capo agli eredi in caso di Trasferimento mortis causa).
7.5 Disciplina del voto maggiorato. A ciascuna Azione Ordinaria appartenuta al
medesimo soggetto per un periodo continuativo di almeno 24 (ventiquattro) mesi a
decorrere dalla data di iscrizione nell'elenco previsto dal successivo Paragrafo sono
attribuiti n. 2 (due) voti.
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7.5.1 Fermo restando quanto previsto al precedente Paragrafo 7.5, I'accertamento
dei presupposti ai fini dell'attribuzione del voto maggiorato viene effettuato dalla
Societa sulla base delle risultanze di un apposito elenco (I'"Elenco") tenuto a cura
della Societa, nel rispetto della normativa, anche regolamentare, vigente, cui dovra
iscriversi l'azionista che intenda beneficiare della maggiorazione del diritto di voto,
secondo le disposizioni che seguono: (a) l'azionista che intende iscriversi nell'Elen-
co ne fa richiesta alla Societa nei modi e nei termini previsti da un apposito regola-
mento pubblicato sul sito internet della Societa; (b) la Societa, a fronte della verifica
dei presupposti necessari, provvede all'iscrizione nell'Elenco entro il giorno 15 del
mese solare successivo a quello in cui e pervenuta la richiesta dell'azionista, corre-
data dalla documentazione di cui sopra; (c) successivamente alla richiesta di iscri-
zione, il titolare delle azioni per le quali e stata effettuata l'iscrizione nell'Elenco - o
il titolare del diritto reale che ne conferisce il diritto di voto - deve comunicare sen-
za indugio alla Societa, direttamente o tramite il proprio intermediario, ogni ipotesi
di cessazione del voto maggiorato o dei relativi presupposti.

7.5.2 La maggiorazione del diritto di voto sara efficace alla prima data nel tempo
tra: (i) il quinto giorno di mercato aperto del mese di calendario successivo al decor-
so di ventiquattro mesi dalla data di iscrizione nell'Elenco, senza che siano medio
tempore venuti meno i presupposti per la maggiorazione del diritto;

o (ii) la data indicata nell'articolo 83-sexies, comma 2, del D. Lgs. n. 58/1998 e suc-
cessive modifiche e integrazioni (il “TUF”) (c.d. record date) prima di un'eventuale
Assemblea, successiva al decorso di ventiquattro mesi dalla data di iscrizione nel-
I'Elenco, senza che siano medio tempore venuti meno i presupposti per la maggio-
razione del diritto.

7.5.3 Senza pregiudizio di quanto previsto al Paragrafo 7.5.7, la cessione delle azio-
ni a titolo oneroso o gratuito, ovvero la cessione diretta o indiretta di partecipazioni
di controllo in societa o enti che detengono azioni a voto maggiorato in misura su-
periore alla soglia prevista dall’articolo 120, comma 2, del TUF, ivi comprese le ope-
razioni di costituzione o alienazione, anche temporanea, di diritti parziali sulle azio-
ni in forza delle quali l'azionista iscritto nell'Elenco risulti (ex lege o contrattualmen-
te) privato del diritto di voto, comporta la perdita immediata della maggiorazione
del voto limitatamente alle azioni oggetto di cessione.

7.5.4 Colui al quale spetta il diritto di voto puo irrevocabilmente rinunciare, in tutto
o in parte, al voto maggiorato per le azioni dal medesimo detenute, con comunica-
zione da inviare alla Societa nei modi e nei termini previsti da un apposito regola-
mento pubblicato sul sito internet della Societa. La rinuncia ha effetto permanente
e se ne da atto nell'Elenco, fermo restando il diritto di iscriversi nuovamente da par-
te dell'azionista che successivamente intenda beneficiare della maggiorazione del
diritto di voto.

7.5.5 In aggiunta a quanto previsto ai Paragrafi 7.5.3 e 7.5.4, la Societa procede alla
cancellazione dall'Elenco nei seguenti casi: (a) comunicazione dell'interessato o del-
l'intermediario comprovante il venir meno dei presupposti per la maggiorazione
del diritto di voto o la perdita della titolarita del diritto reale legittimante e/o del re-
lativo diritto di voto; (b) d'ufficio, ove la Societa abbia notizia dell'avvenuto verifi-
carsi di fatti che comportano il venir meno dei presupposti per la maggiorazione
del diritto di voto o la perdita della titolarita del diritto reale legittimante e/o del re-
lativo diritto di voto.

7.5.6 L'Elenco e aggiornato a cura della Societa entro il quinto giorno di mercato a-
perto dalla fine di ciascun mese di calendario e, in ogni caso, entro la data indicata
nell'articolo 83-sexies, comma 2, del TUF (c.d. record date).
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7.5.7 La maggiorazione del diritto di voto gia maturata ovvero, se non ancora matu-
rata, il periodo di titolarita necessario alla maturazione del voto maggiorato si con-
serva (i) in caso di successione per causa di morte, (ii) per effetto di trasferimento
in forza di una donazione a favore di eredi legittimari, un patto di famiglia, ovvero
per la costituzione e/o dotazione di un trust, di un fondo patrimoniale o di una fon-
dazione di cui lo stesso trasferente o i suoi eredi legittimari siano beneficiari, (iii) in
caso di fusione e scissione del titolare delle azioni e (iv) in caso di trasferimenti in-
fra-gruppo da parte del titolare del diritto reale legittimante a favore del soggetto
che lo controlla ovvero a favore di societa da esso controllate o sottoposte a comu-
ne controllo (a tal fine la nozione di controllo & quella prevista dall’art 2359, comma
1, n 1, del Codice Civile). Nei casi di cui ai punti che precedono, gli aventi causa
hanno diritto di chiedere 1'iscrizione con la stessa anzianita d'iscrizione del dante
causa.
7.5.8 La maggiorazione del diritto di voto si estende proporzionalmente alle Azioni
Ordinarie di nuova emissione (le "Azioni di Nuova Emissione"): (i) di compendio
di un aumento gratuito di capitale ai sensi art. 2442 del Codice Civile spettanti al ti-
tolare in relazione alle azioni per le quali sia gia maturata la maggiorazione di voto
(le "Azioni Preesistenti"); (ii) spettanti in cambio delle Azioni Preesistenti in caso di
fusione o scissione, sempre che il progetto di fusione o scissione lo preveda; (iii) sot-
toscritte dal titolare delle Azioni Preesistenti nell'ambito di un aumento di capitale
mediante nuovi conferimenti. In tali casi, le Azioni di Nuova Emissione acquisisco-
no la maggiorazione di voto dal momento dell'iscrizione nell'Elenco, senza neces-
sita dell'ulteriore decorso del periodo continuativo di possesso di 24 (ventiquattro)
mesi; invece, ove la maggiorazione di voto per le Azioni Preesistenti non sia ancora
maturata, ma sia in via di maturazione, la maggiorazione di voto spettera alle Azio-
ni di Nuova Emissione dal momento del compimento del periodo di appartenenza
calcolato con riferimento alle Azioni Preesistenti a partire dalla originaria iscrizione
nell'Elenco.
7.5.9 Ai sensi dell'articolo 127-quinquies, comma 7, del TUF, ai fini della maturazio-
ne del periodo di possesso continuativo necessario per la maggiorazione del voto
relativamente alle Azioni Ordinarie esistenti prima del giorno di Inizio delle Nego-
ziazioni, € computato anche il possesso maturato anteriormente a tale momento. A
tal fine e altresi computato, senza soluzione di continuita, il possesso di azioni di al-
tra categoria, precedentemente emesse dalla Societa, purché aventi diritto di voto,
gia esistenti prima della data di Inizio delle Negoziazioni convertite in Azioni Ordi-
narie prima o per effetto dell'Inizio delle Negoziazioni. La maggiorazione del voto
relativamente alle Azioni Ordinarie esistenti prima del giorno di Inizio delle Nego-
ziazioni, e per le quali sia gia decorso un periodo di possesso continuativo di alme-
no 24 (ventiquattro) mesi decorrente dalle annotazioni riportate sui certificati azio-
nari rappresentativi delle Azioni Ordinarie della Societa e/o dalle iscrizioni risultan-
ti dal libro soci della Societa, si intendera maturata a decorrere dal primo giorno di
Inizio delle Negoziazioni, ferma l'iscrizione nell'Elenco previa richiesta dell'azioni-
sta. Anche in questo caso la maggiorazione del voto e rinunciabile, nel qual caso si
applicano le previsioni del Paragrafo 7.5.4.
7.5.10 La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione
dei quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale
sociale, ma non ha effetto sui diritti, diversi dal voto, spettanti in forza del possesso
di determinate aliquote del capitale sociale.
Articolo 8
Conversione delle azioni
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8.1 Conversione delle Management Performance Share e Diritto di Sottoscrizione

In considerazione del fatto che, alla data di entrata in vigore del presente Statuto, si
¢ verificata una Uscita Qualificata, le Management Performance Share possono es-
sere convertite, a discrezione dei Soci Manager Performance titolari delle stesse, in
Azioni Ordinarie della Societa, decorsi 3 anni dalla data di Inizio delle Negoziazio-
ni (“Diritto di Conversione”), a condizione che:

(a) alla data di Uscita Qualificata tutti i Soci Senza Diritti Patrimoniali Rafforzati ab-
biano realizzato un IRR sul proprio Investimento Iniziale, calcolato sulla base dei
Proventi dagli stessi percepiti almeno pari al 5% (c.d. hurdle rate); e (b) alla data di
conversione, il Socio Manager Performance non si trovi in circostanze tali da quali-
ficarlo come Bad Leaver, restando inteso che tale condizione esplichera i propri ef-
fetti limitatamente al solo Socio Manager Performance il cui rapporto di lavoro/am-
ministrazione sia cessato per ipotesi di Bad Leaver. La verifica dell’avveramento di
tali condizioni sara effettuata dal consiglio di amministrazione della Societa.

Tale Diritto di Conversione potra essere altresi esercitato anticipatamente da cia-
scun Socio Manager Performance in caso (i) di presentazione di un’OPA (dalla data
di comunicazione a Consob ex art. art. 102 del TUF) al fine di consentire ai titolari
di aderire all’'OPA, e/o (ii) interruzione del proprio rapporto di lavoro o ammini-
strazione per ragioni/circostanze diverse dal decesso e tali da non qualificarlo come
Bad Leaver.

8.1.1 Fatto salvo quanto sopra indicato in relazione alle ipotesi di accelerazione (nel
cui caso il Diritto alla Conversione dovra essere esercitato, a pena di decadenza, en-
tro 10 giorni dalla data dell’OPA o entro 30 giorni dalla data di interruzione del rap-
porto per ragioni/circostanze diverse dal decesso e dal Bad Leaver), il Diritto di
Conversione potra essere esercitato da ciascun Socio Manager Performance nei 60
mesi successivi dal 3° anniversario della data di Inizio delle Negoziazioni, anche in
momenti diversi per ciascuna Management Performance Share detenuta, sulla base
di un rapporto di conversione 1: N, ossia per n. 1 (una) Management Performance
Share riceveranno un numero N di Azioni Ordinarie calcolato come segue (arroton-
dato per eccesso):

N =[(Prezzo P.A. Tx — Prezzo di Quotazione) x Numero Azioni] : Prezzo P.A. Tx
Laddove per:

- N sara pari a zero qualora il risultato della predetta formula risultasse negativo;

- per “Numero Azioni” si intende il valore piti alto tra 2.800 ed il risultato della se-
guente formula:

2.800 + (400 x  EV - 250.000.000

)

350.000.000 - 250.000.000
Laddove per “EV” si intende I'equity value pre money della Societa alla data di Ini-
zio delle Negoziazioni (determinata ovviamente senza considerare I'aumento di ca-
pitale a servizio della Quotazione), calcolato tenendo conto del Prezzo di Quotazio-
ne riproporzionato sull’intero capitale sociale della Societa.
In nessun caso il Numero per Azioni potra essere superiore a 3.200;
- per “Prezzo P.A. Tx” si intende il prezzo medio del titolo azionario della Societa
rilevato nel mese precedente alla data di esercizio del Diritto di Conversione.
8.1.2 Per procedere alla conversione, i Soci Manager Performance dovranno:
(i) inviare — entro 60 mesi dalla data in cui matura il diritto alla conversione ai sensi
del presente Articolo 8.1 — una comunicazione scritta tramite raccomandata a/r alla
Societa recante I'intenzione irrevocabile di esercitare il Diritto di Conversione ai ter-
mini e alle condizioni di cui al presente Statuto, indicando il numero di Manage-
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ment Performance Share per le quali intendono esercitare tale Diritto di Conversio-
ne;

(ii) mettere a disposizione della Societa le Management Performance Share oggetto
di conversione.

In caso di mancato rispetto da parte del Socio Manager Performance di quanto pre-
visto al presente Paragrafo 8.1.2, cosi come nel caso si verifichi in relazione al mede-
simo un Evento Rilevante (diverso dal decesso), il Socio Manager Performance per-
dera il proprio Diritto di Conversione (e il successivo Diritto di Sottoscrizione) e le
Management Performance Share saranno automaticamente convertite in Azioni Or-
dinarie della Societa sulla base di un rapporto di conversione 1:1, ossia per ogni n.
1 (una) Management Performance Share riceveranno n. 1 (una) Azione Ordinaria.
8.1.3 In aggiunta a quanto precede, ciascuna Management Performance Share attri-
buisce altresi il diritto a sottoscrivere — contestualmente alla conversione di cui al
precedente Paragrafo 8.1.1 — (il “Diritto di Sottoscrizione”) un numero Z di Azioni
Ordinarie calcolato come segue (arrotondato per difetto):

Z = Numero Azioni -N

a fronte del contestuale versamento alla Societa di un corrispettivo per ciascuna A-
zione Ordinaria sottoscritta pari al Prezzo P.A. Tx. Tale Diritto di Sottoscrizione ¢ e-
sercitabile da ciascun Socio Manager Performance a condizione che (i) lo stesso ab-
bia esercitato il Diritto di Conversione per un numero N (positivo) di Azioni Ordi-
narie, e (ii) alla data di conversione tale Socio Manager Performance non si trovi in
circostanze tali da qualificarlo come Bad Leaver, restando inteso che tale condizio-
ne esplichera i propri effetti limitatamente al solo Socio Manager Performance il cui
rapporto di lavoro/amministrazione sia cessato per ipotesi di Bad Leaver. La verifi-
ca dell’avveramento di tali condizioni sara effettuata dal consiglio di amministra-
zione della Societa.

8.1.4 Per procedere all’esercizio del Diritto di Sottoscrizione, i Soci Manager Perfor-
mance dovranno integrare la comunicazione di conversione di cui al Paragrafo
8.1.2. con la dichiarazione irrevocabile di esercitare il Diritto di Sottoscrizione ai ter-
mini e alle condizioni di cui al presente Statuto, indicando il numero di Manage-
ment Performance Share per le quali intendono esercitare tale Diritto di Sottoscri-
zione e contestualmente versare alla Societa (mediante versamento a patrimonio
netto) per ciascuna Azione Ordinaria sottoscritta un importo pari al Prezzo P.A. Tx.
8.1.5 In caso di decesso di un Socio Manager Performance prima della data in cui
matura il diritto alla conversione ai sensi del presente Articolo 8.1: (i) il rapporto di
conversione delle Management Performance Share oggetto di Trasferimento mortis
causa verra determinato applicando un criterio di pro rata temporis, sulla base del
rapporto tra (i) il periodo intercorrente tra la data di Inizio delle Negoziazioni e la
data di decesso di tale Socio Manager Performance, e (ii) il periodo tra la data di Ini-
zio delle Negoziazioni e la data in cui matura il diritto alla conversione ai sensi del
presente Articolo 8.1 (e cosl ad esempio se il decesso intervenisse al 30 novembre
2022 e il terzo anniversario dalla data di Quotazione della Societa cadesse al 30 no-
vembre 2024, il tasso di conversione delle sole Management Performance Share og-
getto di Trasferimento mortis causa sarebbe 1: 1/3 N);

(ii) il Diritto di Sottoscrizione delle Management Performance Share oggetto di Tra-
sferimento mortis causa verra determinato applicando un criterio di pro rata tem-
poris, sulla base dello stesso rapporto indicato al precedente Paragrafo.

8.2 I diritti delle Azioni previsti nel presente Statuto sono stati determinati con for-
mule numeriche e tassi di conversione calcolati sulla base dell’attuale numero di A-
zioni della Societa in circolazione. Per 'effetto, qualora la Societa realizzi operazio-

11

e strictly prohibited

emarket
sdir storoge

CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

ni di split/frazionamento o di raggruppamento/accorpamento delle proprie Azioni,
le formule numeriche e i tassi di conversione contenuti nel presente Statuto andran-
no ricalcolati automaticamente a cura dell’'organo amministrativo in considerazio-
ne del rapporto in base al quale sara effettuato lo split/frazionamento o il raggrup-
pamento/accorpamento delle Azioni.
8.3 Fermo quanto previsto al precedente Articolo 8.2 e al successivo Articolo 8.4,
nessuna modifica potra essere apportata alle previsioni di cui al presente Articolo 8
concernenti la conversione automatica delle Azioni della Societa di una categoria in
altra categoria o in Azioni Ordinarie, salvo consti il voto favorevole della maggio-
ranza dei Soci Manager Performance, limitatamente alle sole modifiche che possa-
no, direttamente e/o indirettamente, avere effetto sui diritti spettanti alle Azioni dei
Soci Manager Performance.
8.4 In presenza dei presupposti per 'efficacia della conversione delle azioni da una
categoria all’altra prevista dal presente statuto, il Consiglio di Amministrazione ac-
certera 'avvenuta conversione e procedera alle conseguenti annotazioni e comuni-
cazioni nonché al deposito presso il Registro delle Imprese del testo di Statuto ag-
giornato.

Articolo 9

Conferimenti e finanziamenti

9.1 I conferimenti dei soci possono avere a oggetto somme di denaro, beni in natura
e/o crediti, secondo le deliberazioni dell’ Assemblea.
9.2 I soci possono finanziare la Societa con versamenti fruttiferi o infruttiferi, in con-
to capitale o altro titolo, anche con obbligo di rimborso, in conformita alle vigenti
disposizioni normative e regolamentari.

Articolo 10

Recesso
10.1 I soci hanno diritto di recedere nei casi previsti dall’articolo 2437 del Codice Ci-
vile e negli altri casi previsti dalla legge.
10.2 Non spetta tuttavia il diritto di recesso:
- in caso di proroga del termine di durata della Societa;
- in caso di introduzione o rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari.
10.3 Il valore di liquidazione delle azioni e determinato ai sensi dell’articolo
2437-ter del Codice Civile.
ASSEMBLEA DEI SOCI
Articolo 11
Convocazione

11.1 L’ Assemblea viene convocata mediante avviso, contenente le informazioni pre-
viste dalla disciplina pro tempore applicabile; detto avviso e pubblicato nei termini
di legge sul sito internet della Societa, nonché con le altre modalita previste dalla di-
sciplina pro tempore applicabile.
11.2 L’ Assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, si tiene in un’unica convocazione,
ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2369, comma 1, del Codice Civile. Il Consiglio
di Amministrazione puo tuttavia stabilire che I’Assemblea ordinaria si tenga in due
convocazioni e che I’Assemblea straordinaria si tenga in due o tre convocazioni, ap-
plicandosi le maggioranze rispettivamente stabilite dalla normativa, anche regola-
mentare, pro tempore vigente con riferimento a ciascuno di tali casi. Di tale deter-
minazione ¢ data notizia nell’avviso di convocazione.
11.3 L"Assemblea puo essere convocata anche fuori dalla sede sociale, purché in un
Paese dell’'Unione Europea, salvo quanto previsto dal successivo Paragrafo 11.5.
11.4 L’ Assemblea ordinaria deve essere convocata dal Consiglio di Amministrazio-
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ne almeno una volta all’anno, entro centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio
sociale ovvero, nei casi previsti dall’articolo 2364, secondo comma, del Codice Civi-
le, entro centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, fatto salvo ogni ulte-
riore termine previsto dalla disciplina normativa vigente.
11.5 Nell’avviso di convocazione puo essere stabilito che 1’ Assemblea, sia ordinaria
sia straordinaria, si tenga (i) anche, o (ii) esclusivamente mediante mezzi di teleco-
municazione, con le modalita e nei limiti di cui alla disciplina normativa regola-
mentare protempore vigente, omettendo, nel caso (ii), 'indicazione del luogo fisico
di svolgimento dell’adunanza. In ogni caso I’ Assemblea puo svolgersi con le moda-
lita (i) e (ii) di cui sopra, a condizione che: (a) sia consentito al Presidente dell’ As-
semblea di accertare l'identita e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo svol-
gimento dell’adunanza, constatare e proclamare i risultati della votazione; (b) sia
consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assem-
bleari oggetto di verbalizzazione; (c) sia consentito agli intervenuti di partecipare
alla discussione ed alla votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno,
nonché di visionare, ricevere o trasmettere documenti.

Articolo 12

Intervento e voto

12.1 La legittimazione allintervento in Assemblea e all’esercizio del diritto di voto
sono disciplinate dalla normativa pro tempore vigente e dal presente Statuto.
12.2 Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in Assem-
blea ai sensi di legge, mediante delega rilasciata secondo le modalita previste dalla
normativa vigente. La delega puo essere notificata alla Societa anche in via elettro-
nica mediante trasmissione via posta elettronica certificata secondo le modalita in-
dicate nell’avviso di convocazione.
12.3 1l Consiglio di Amministrazione puo designare, di volta in volta per ciascuna
Assemblea, uno o piu soggetti ai quali gli aventi diritto al voto possono conferire
delega ai sensi dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigen-
te.
12.4 L’ Assemblea, sia ordinaria che straordinaria, puo svolgersi con l'intervento e-
sclusivo del rappresentante designato, ove consentito dalla, e in conformita alla,
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.
12.5 11 Consiglio di Amministrazione dovra dare idonea notizia nell’avviso di con-
vocazione delle scelte operate ai sensi dei precedenti paragrafi 12.3 e 12.4.

Articolo 13

Presidente
13.1 L’ Assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione ov-
vero, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice-Presidente o da uno dei consi-
glieri delegati, se nominati e presenti; in difetto, I’Assemblea elegge il proprio Presi-
dente.
13.2 Il Presidente dell’Assemblea, anche a mezzo di appositi incaricati, verifica la
regolarita della costituzione dell’Assemblea, accerta l'identita e la legittimazione
degli intervenuti, regola lo svolgimento dei lavori, stabilendo modalita di discussio-
ne e di votazione ed accerta i risultati delle votazioni, in conformita alla disciplina
pro tempore, al presente Statuto ed all’eventuale regolamento assembleare adottato
dalla Societa.
13.3 Il Presidente dell’ Assemblea ¢ assistito da un segretario, anche non socio, desi-
gnato dagli intervenuti e pud nominare uno o pit scrutatori. Nei casi previsti dalla
legge o quando e ritenuto opportuno dal Presidente, il verbale ¢ redatto da un No-
taio scelto dal Presidente, con funzione di Segretario.
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13.4 Le deliberazioni dell’Assemblea devono constare da verbale, redatto in confor-
mita alla normativa pro tempore tempo e sottoscritto dal Presidente e dal Segreta-
rio o dal Notaio scelto dal Presidente.

Articolo 14

Deliberazioni
14.1 L’Assemblea ordinaria e straordinaria delibera sugli oggetti a essa attribuiti
dal presente Statuto, dalla legge e dai regolamenti, pro tempore vigenti.
14.2 L’Assemblea ordinaria e straordinaria e validamente costituita e delibera con
le maggioranze previste dalla legge.
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 15
Numero e durata degli amministratori

15.1 La Societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione, composto da
un numero di Amministratori non inferiore a 5 (cinque) e non superiore a 11 (undi-
ci). L’Assemblea determina, di volta in volta, prima di procedere all’elezione, il nu-
mero dei componenti del Consiglio di Amministrazione entro i suddetti limiti. II
numero degli Amministratori puo essere aumentato con deliberazione dell’ Assem-
blea, nel rispetto del limite massimo sopra indicato, anche nel corso della durata in
carica del Consiglio di Amministrazione; gli Amministratori nominati in tale sede
scadono insieme a quelli in carica all’atto della loro nomina.
15.2 Un numero minimo di Amministratori non inferiore a quello stabilito dalla
normativa pro tempore vigente deve essere in possesso dei requisiti di indipenden-
za prescritti dalle disposizioni anche regolamentari di volta in volta applicabili (i
“Requisiti di Indipendenza”). Inoltre la composizione del Consiglio di Amministra-
zione deve rispettare la disciplina in materia di equilibrio fra i generi, di cui all’art.
147-ter, comma 1-ter, del TUF e delle altre disposizioni vigenti in materia; pertanto,
per il numero di mandati stabilito dalle citate disposizioni, almeno la quota dei
componenti del Consiglio di Amministrazione ivi indicata dovra appartenere al ge-
nere meno rappresentato, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, se-
condo il criterio specificato dalle medesime disposizioni.
15.3 Gli Amministratori, che devono risultare in possesso dei requisiti di eleggibi-
lita, professionalita e onorabilita richiesti dalla normativa, anche regolamentare,
pro tempore vigente applicabile alla Societa, sono nominati per un periodo di 3
(tre) esercizi, ovvero per il periodo, comunque non superiore a 3 (tre) esercizi, stabi-
lito dall’ Assemblea all’atto della nomina, e sono rieleggibili. Gli Amministratori sca-
dono alla data dell’Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo
all’'ultimo esercizio della loro carica, salve le cause di cessazione e di decadenza pre-
viste dalla legge e dal presente Statuto e fermo restando quanto previsto al prece-
dente Paragrafo 15.1.
15.4 Gli Amministratori decadono dalla propria carica nei casi previsti dalla legge.
Gli Amministratori nominati devono comunicare senza indugio al Consiglio di Am-
ministrazione la perdita dei Requisiti di Indipendenza, nonché la sopravvenienza
di cause di ineleggibilita o di incompatibilita. Il venir meno dei Requisiti di Indipen-
denza di un Amministratore non ne determina la decadenza se i requisiti perman-
gono in capo al numero minimo di Amministratori che, secondo la normativa pro
tempore vigente, devono possedere tali Requisiti di Indipendenza.

Articolo 16

Nomina degli amministratori

16.1 La nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base di liste, pre-
sentate secondo le modalita di seguito indicate, nelle quali i candidati devono esse-
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re elencati mediante un numero progressivo e nel rispetto della disciplina pro tem-
pore vigente in materia di amministratori in possesso dei Requisiti di Indipenden-
za e di equilibrio tra generi.

16.2 Hanno diritto a presentare le liste il Consiglio di Amministrazione in carica e
gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, al momento della presentazione della li-
sta siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno la quota mini-
ma del capitale sociale con diritto di voto nell’Assemblea ordinaria stabilita dalla
Consob, che verra comunque indicata nell’avviso di convocazione.

16.3 Ogni azionista, gli azionisti aderenti a un patto parasociale rilevante ai sensi
dell’art. 122 del TUF, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette
a comune controllo, nonché gli altri soggetti tra i quali sussista un rapporto di colle-
gamento, anche indiretto, ai sensi dell’applicabile normativa, anche regolamentare,
pro tempore vigente, non possono presentare o concorrere alla presentazione, nep-
pure per interposta persona o societa fiduciaria, di pit di una sola lista, né possono
votare liste diverse.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

16.4 Per il periodo di applicazione della normativa, anche regolamentare, pro tem-
pore vigente in materia di equilibrio tra i generi indicato al precedente Paragrafo
15.2, ciascuna lista che presenti un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre) de-
ve altresi includere candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appar-
tengano al genere meno rappresentato almeno la quota dei componenti del Consi-
glio di Amministrazione stabilita dall’art. 147-ter, comma 1-ter, del TUF, e delle al-
tre disposizioni vigenti in materia, con arrotondamento, in caso di numero fraziona-
rio, secondo il criterio specificato dalle medesime disposizioni.

16.5 Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societa, anche
tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato nell’avviso
di convocazione, con le modalita previste dall’applicabile normativa, anche regola-
mentare, pro tempore vigente, nei seguenti termini: (i) se presentate dagli azionisti,
almeno 25 (venticinque) giorni prima di quello previsto per I’Assemblea, in unica o
prima convocazione, chiamata a deliberare sulla nomina degli Amministratori; (ii)
se presentate dal Consiglio di Amministrazione, devono essere depositate e rese
pubbliche con le stesse modalita delle liste presentate dagli azionisti, almeno 30
(trenta) giorni prima di quello previsto per I’Assemblea, in unica o prima convoca-
zione, chiamata a deliberare sulla nomina degli Amministratori.

Le liste cosi presentate devono essere corredate da: (a) le informazioni relative all’i-
dentita degli azionisti soci che hanno presentato le liste, con l'indicazione della per-
centuale di partecipazione con diritto di voto nell’Assemblea ordinaria della So-
cieta complessivamente detenuta, con la certificazione dalla quale risulti la titola-
rita di tale partecipazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge,
fermo restando che tale certificazione puo essere prodotta anche successivamente
al deposito delle liste, purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle li-
ste da parte della Societa; (b) una dichiarazione degli azionisti diversi da quelli che
detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioran-
za relativa, attestante ’assenza di rapporti di collegamento, anche indiretto, ai sensi
dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, con questi
ultimi; (c) un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali
dei candidati, con I'eventuale indicazione dell'idoneita a qualificarsi come Ammini-
stratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza, nonché dichiarazione dei mede-
simi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla normativa, anche re-
golamentare, pro tempore vigente e dal presente Statuto, ivi inclusi quelli di onora-
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bilita e, ove applicabile, dei Requisiti di Indipendenza, nonché dalla loro accettazio-
ne della candidatura e della carica, se eletti; (d) ogni altra ulteriore o diversa dichia-
razione, informativa e/o documento previsti dall’applicabile normativa, anche rego-
lamentare, pro tempore vigente.

16.6 Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate. Tuttavia, la mancanza della documentazione rela-
tiva a singoli candidati di una lista non comporta automaticamente l’esclusione
dell’intera lista, bensi dei soli candidati a cui si riferiscono le irregolarita.

16.7 Delle liste regolarmente depositate, nonché delle informazioni presentate a cor-
redo di esse, ¢ data pubblicita ai sensi dell’applicabile normativa, anche regolamen-
tare, pro tempore vigente.

16.8 All’elezione del Consiglio di Amministrazione si procede come di seguito stabi-
lito.

Dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi (“Lista di Maggioran-
za”) saranno tratti, nell’'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stes-
sa, tutti gli Amministratori da eleggere, tranne:

a) un (1) amministratore, nell’ipotesi in cui sia presentata una sola lista di minoran-
za oppure siano presentate piu liste di minoranza ma nessuna lista di minoranza ri-
sulti validamente votata da un numero di azioni rappresentati almeno il 5% del ca-
pitale avente diritto di voto in assemblea. Tale amministratore sara tratto dalla lista
- che non sia stata presentata dal Consiglio di Amministrazione e che non sia colle-
gata in alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o vo-
tato la Lista di Maggioranza - che avra ottenuto in Assemblea il maggior numero di
voti dopo la Lista di Maggioranza, nella persona del primo candidato, in base all’or-
dine progressivo con il quale i candidati sono indicati nella lista; oppure

b) 2 (due) amministratori, nell'ipotesi in cui siano presentate piu liste di minoranza
e almeno una risulti validamente votata da un numero di azioni rappresentati alme-
no il 5% del capitale avente diritto di voto in assemblea. Sara tratto un amministra-
tore da ciascuna delle prime due liste di minoranza — escludendo liste eventualmen-
te presentate dal Consiglio di Amministrazione o che siano collegate in qualsiasi
modo, anche indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la Lista di
Maggioranza - che avranno ottenuto il maggior numero di voti dopo la Lista di
Maggioranza, in base all’ordine progressivo con il quale i candidati sono indicati
nelle liste stesse.

Non si terra comunque conto delle liste che non abbiano conseguito una percentua-
le di voti almeno pari alla meta di quella richiesta, ai sensi di quanto previsto al pre-
cedente Paragrafo 16.2, ai fini della presentazione delle liste medesime.

In caso di parita tra liste, (i) in presenza di una lista presentata dal Consiglio di Am-
ministrazione, si procede ad una votazione di ballottaggio; (ii) altrimenti, prevale la
lista presentata dagli azionisti in possesso della maggiore partecipazione ovvero, in
subordine, dal maggior numero di azionisti.

Qualora al termine della votazione non siano eletti in numero sufficiente Ammini-
stratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza verra escluso il candidato che
non sia in possesso di tali requisiti eletto come ultimo in ordine progressivo della li-
sta risultata prima per numero di voti e tale candidato sara sostituito dal primo can-
didato non eletto della stessa lista avente i suddetti Requisiti di Indipendenza se-
condo I'ordine progressivo. Tale procedura, se necessario, sara ripetuta sino al com-
pletamento del numero degli Amministratori in possesso dei Requisiti di Indipen-
denza da eleggere. Qualora, all’esito di tale procedura di sostituzione, la composi-
zione del Consiglio di Amministrazione non consenta di rispettare il numero mini-
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mo di Amministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza, la sostituzione av-
verra con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza dei voti ivi rappresentati,
previa presentazione di candidature di soggetti in possesso dei Requisiti di Indi-
pendenza.

Qualora, inoltre, al termine della votazione e dell’eventuale applicazione di quanto
precede, con i candidati eletti non sia assicurata la composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina in materia di equilibrio tra generi, di cui
all’art. 147-ter, comma 1-ter, del TUF, e alle altre disposizioni vigenti in materia,
con arrotondamento, in caso di numero frazionario, secondo il criterio specificato
dalle medesime disposizioni, verra escluso il candidato del genere pit rappresenta-
to eletto come ultimo in ordine progressivo della lista risultata prima per numero
di voti e tale candidato sara sostituito dal primo candidato non eletto della stessa li-
sta del genere meno rappresentato secondo 1'ordine progressivo. A tale procedura
di sostituzione si fara luogo, sino a che non sia assicurata la composizione del Con-
siglio di Amministrazione conforme alla disciplina sopra richiamata in materia di e-
quilibrio tra generi, fermo restando che qualora, anche all’esito di tale procedura di
sostituzione, la composizione del Consiglio di Amministrazione non sia conforme
a tale disciplina, la sostituzione avverra con delibera assunta dall’Assemblea a mag-
gioranza dei voti ivi rappresentati, previa presentazione di candidature di soggetti
appartenenti al genere meno rappresentato.

Qualora il numero di candidati eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore a
quello degli Amministratori da eleggere, i restanti Amministratori sono eletti
dall’Assemblea, che delibera con la maggioranza dei voti ivi rappresentati e, co-
munque, in modo da assicurare quanto previsto dal precedente Paragrafo 15.2 cir-
ca (i) la presenza del numero minimo di amministratori in possesso dei Requisiti di
Indipendenza secondo, e (ii) il rispetto dell’equilibrio fra generi. In caso di parita di
voti fra pilt candidati, si procede a ballottaggio fra i medesimi mediante ulteriore
votazione assembleare, risultando prevalente il candidato che ottiene il maggior nu-
mero di voti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I’Assemblea esprime il proprio voto su
di essa e, qualora la stessa ottenga la maggioranza dei voti ivi rappresentati, tutti i
componenti del Consiglio di Amministrazione sono tratti da tale lista nel rispetto
di quanto previsto dal precedente Paragrafo 15.2 in materia di Amministratori in
possesso dei Requisiti di Indipendenza e di equilibrio tra i generi.

Qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una sola lista
e la medesima non ottenga la maggioranza dei voti rappresentati in Assemblea o
qualora non debba essere rinnovato l'intero Consiglio di Amministrazione o qualo-
ra non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina del Consiglio di
Amministrazione con le modalita previste dal presente Paragrafo 16.8, i componen-
ti del Consiglio di Amministrazione sono nominati dall’Assemblea con le modalita
ordinarie e la maggioranza dei voti ivi rappresentati, senza applicazione del mecca-
nismo del voto di lista, e comunque in modo da assicurare quanto previsto dal pre-
cedente Paragrafo 15.2 in materia di Amministratori in possesso dei Requisiti di In-
dipendenza e di equilibrio tra i generi, e fermo restando

quanto previsto ai successivi Paragrafi 16.9 e 16.10.

16.9 Qualora nel corso dell’esercizio cessino dalla carica, per qualunque motivo,
uno o pitt Amministratori, il Consiglio di Amministrazione provvede alla loro sosti-
tuzione mediante cooptazione del primo candidato non eletto (se disponibile) della
medesima lista cui apparteneva I’ Amministratore cessato.

Qualora non sia possibile integrare il Consiglio di Amministrazione ai sensi del pre-
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sente Paragrafo, il Consiglio di Amministrazione procede alla cooptazione dei sosti-
tuti con le maggioranze di legge senza vincolo di lista. In ogni caso il Consiglio di
Amministrazione e I’Assemblea procederanno rispettivamente alla cooptazione e
alla nomina di cui sopra, in modo da assicurare quanto previsto dal precedente Pa-
ragrafo 15.2 in materia di Amministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza
e di equilibrio tra i generi. Gli Amministratori cosi cooptati dal Consiglio di Ammi-
nistrazione restano in carica fino alla prossima Assemblea e quelli nominati dall’As-
semblea durano in carica per il tempo che avrebbero dovuto rimanervi gli Ammini-
stratori da essi sostituiti.
Rimane salva la facolta dell’Assemblea di deliberare, in luogo della sostituzione
dell’ Amministratore cessato dalla carica, la riduzione del numero dei componenti
del Consiglio di Amministrazione.
16.10 Qualora, per qualsiasi causa venga a mancare la maggioranza degli Ammini-
stratori nominati con delibera dell’Assemblea, si intende cessato l'intero Consiglio
di Amministrazione con efficacia dalla successiva ricostituzione di tale organo. In
tal caso gli Amministratori rimasti in carica dovranno convocare d’'urgenza I’ As-
semblea perché provveda alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione se-
condo quanto previsto dal presente Articolo 16.

Articolo 17

Presidente
17.1 11 Consiglio di Amministrazione, qualora non vi abbia provveduto 1’Assem-
blea, elegge fra i suoi membri un Presidente e pu0 eleggere un Vice Presidente, che
sostituisce il Presidente nei casi di assenza o impedimento. In mancanza anche di
quest’ultimo, le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono
presiedute dal Consigliere nominato dai presenti.
17.2 Il Presidente esercita le funzioni previste dalla disciplina di legge e regolamen-
tare pro tempore vigente e dal presente Statuto.
17.3 I Consiglio di Amministrazione, su proposta del Presidente, nomina un Segre-
tario, anche estraneo alla Societa.

Articolo 18

Deliberazioni

18.1 II Consiglio di Amministrazione si riunisce, anche fuori dalla sede sociale
purché nell’'Unione Europea, salvo quanto previsto dal successivo Paragrafo 18.3, o-
gni volta che il Presidente o il Vice Presidente (ove nominato) lo ritenga opportuno,
nonché quando ne venga fatta richiesta da un Amministratore con deleghe, dal co-
mitato esecutivo (ove nominato), ai sensi del successivo Articolo 20, o da almeno al-
tri due Amministratori in carica e fermi restando i poteri di convocazione attribuiti
ad altri soggetti ai sensi di legge.
18.2 Il Consiglio di Amministrazione viene convocato dal Presidente o, in caso di
sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente (ove nominato), con avviso — conte-
nente le materie all’ordine del giorno — inviato mediante posta o posta elettronica
almeno 3 (tre) giorni prima della riunione, ovvero, in caso di urgenza, almeno 24
(ventiquattro) ore prima della riunione. Il Consiglio di Amministrazione
e validamente costituito qualora, anche in assenza di convocazione nella forma e
nei modi sopra previsti, siano presenti tutti i Consiglieri in carica e tutti i membri
del Collegio Sindacale ovvero siano presenti la maggioranza sia degli Amministra-
tori sia dei Sindaci in carica e gli assenti siano stati preventivamente ed adeguata-
mente informati della riunione e non si siano opposti alla trattazione degli
argomenti.
18.3 Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si possono svolgere anche o e-
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sclusivamente per audio-conferenza o videoconferenza, a condizione che: (a) sia
consentito al Presidente della riunione di accertare I'identita degli intervenuti, rego-
lare lo svolgimento della riunione, constatare e proclamare i risultati della votazio-
ne; (b) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli even-
ti della riunione oggetto di verbalizzazione; (c) sia consentito agli intervenuti di
partecipare alla discussione ed alla votazione simultanea sugli argomenti all'ordine
del giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere documenti.
18.4 Per tutte le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono necessari la
presenza effettiva della maggioranza degli Amministratori in carica e il voto favore-
vole della maggioranza degli Amministratori presenti.
18.5 In occasione delle riunioni ovvero per iscritto, e con cadenza almeno trimestra-
le, il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale sono informati, anche a
cura degli organi delegati, sull’attivita svolta dalla Societa e dalle sue controllate,
sulla sua prevedibile evoluzione, sulle operazioni di maggior rilievo economico, fi-
nanziario e patrimoniale, con particolare riguardo alle operazioni in cui gli ammini-
stratori abbiano un interesse proprio o di terzi o che siano influenzate dall’eventua-
le soggetto che eserciti attivita di direzione e coordinamento.
L’informativa del Collegio sindacale puo altresi avvenire, per ragioni di tempesti-
vita, direttamente o, in occasione delle riunioni del comitato esecutivo (ove costitui-
to).
Articolo 19
Poteri di gestione
19.1 11 Consiglio di Amministrazione & investito dei piti ampi poteri per la gestione
ordinaria e straordinaria della Societa, con facolta di compiere tutti gli atti ritenuti
opportuni per il conseguimento dell’oggetto sociale, esclusi soltanto quelli riservati
all’Assemblea dalla legge.
19.2 Oltre ad esercitare i poteri che gli sono attribuiti dalla legge e dal presente Sta-
tuto, il Consiglio di Amministrazione e competente a deliberare in merito a: (a) la
fusione e la scissione, nei casi previsti dalla legge; (b) l'istituzione o la soppressione
di sedi secondarie; (c) I'indicazione di quali tra gli Amministratori hanno la rappre-
sentanza della Societa; (d) la riduzione del capitale sociale in caso di
recesso di uno o piu soci; (e) I'adeguamento dello Statuto a disposizioni normative;
(f) il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale, il tutto ai sensi dell’ar-
ticolo 2365, comma 2 del Codice Civile.
L’attribuzione di tali competenze al Consiglio di Amministrazione non esclude la
concorrente competenza dell’ Assemblea nelle stesse materie.
Articolo 20
Organi delegati
20.1 Il Consiglio di Amministrazione puo delegare, nei limiti di cui all’art. 2381 del
Codice Civile, proprie attribuzioni a uno o pitt dei suoi componenti e/o a un comita-
to esecutivo, determinando il contenuto, i limiti e le eventuali modalita di esercizio
della delega. Il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Presidente e d’intesa
con gli organi delegati (ove nominati), puo conferire deleghe per singoli atti o cate-
gorie di atti anche ad altri membri del Consiglio di Amministrazione.
20.2 11 Consiglio di Amministrazione puo costituire uno o pitt comitati con funzioni
consultive, propositive e/o di controllo.
20.3 Il Consiglio di Amministrazione pu0 altresi nominare uno o piu direttori gene-
rali stabilendone i relativi poteri e conferire procure a dipendenti e terzi per deter-
minati atti o categorie di atti, con facolta di subdelega.
20.4 Rientra nei poteri degli organi delegati conferire, nell’ambito delle attribuzioni
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ricevute, deleghe per singoli atti o categorie di atti a dipendenti della Societa ed a
terzi, con facolta di subdelega.

Articolo 21

Poteri di rappresentanza

21.1 La rappresentanza legale della Societa di fronte a terzi e in giudizio (con fa-
colta di nominare procuratori alle liti) e la firma sociale spettano al Presidente e, in
caso di sua assenza o impedimento, al Vice Presidente (ove nominato). Spetta an-
che al/agli Amministratore/i Delegato/i (ove nominato/i), nei limiti delle proprie at-
tribuzioni.
21.2 Il Consiglio di Amministrazione puo0 attribuire la rappresentanza e la firma so-
ciale per singoli atti o categorie di atti a singoli Amministratori, a dirigenti e dipen-
denti della Societa nonché ad altri procuratori, con determinazione dei relativi pote-
ri, dei limiti e delle modalita d’esercizio.

Articolo 22

Compenso
22.1 Agli Amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute nell’esercizio del-
le loro funzioni e il compenso determinato dall’Assemblea fermo quanto previsto
dal successivo Paragrafo 22.2.
L’Assemblea ordinaria potra inoltre riconoscere agli Amministratori un’indennita
di fine mandato, anche sotto forma di polizza assicurativa. Il compenso degli Am-
ministratori che ricoprono particolari cariche ¢ determinato dal Consiglio di Ammi-
nistrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.
22.2 Ai sensi dell’art. 2389, comma 3, del Codice Civile, I’Assemblea puo determina-
re un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli Amministratori, inclusi
quelli investiti di particolari cariche, da suddividere a cura del Consiglio di Ammi-

nistrazione.
DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SO-
CIETARI
Articolo 23

23.1 11 Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sinda-
cale, nomina il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari,
ai sensi dell’art. 154-bis del TUF, ne determina il compenso e delibera in merito alla
revoca dello stesso.
23.2 11 dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve pos-
sedere, oltre ai requisiti di onorabilita prescritti dall’applicabile normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente per coloro che svolgono funzioni di ammini-
strazione e direzione, requisiti di professionalita caratterizzati da specifica compe-
tenza in materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da accertarsi da par-
te del medesimo Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso e-
sperienza di lavoro in posizione di adeguata responsabilita per un congruo periodo
di tempo.
23.3 Al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari sono at-
tribuiti i poteri e le funzioni stabilite dalla legge e dalle altre disposizioni applicabi-
li, nonché i poteri e le funzioni stabiliti dal Consiglio di Amministrazione all’atto
della nomina o con successiva deliberazione.
COLLEGIO SINDACALE E REVISORE LEGALE DEI CONTI
Articolo 24
Composizione, durata e riunioni del Collegio Sindacale
24.1 11 Collegio Sindacale ¢ composto da 3 (tre) membri effettivi e 2 (due) supplenti,
nominati e funzionanti a norma di legge. I componenti del Collegio Sindacale resta-
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no in carica per 3 (tre) esercizi e scadono alla data dell’Assemblea convocata per
I’approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica.
Essi sono rieleggibili. Attribuzioni e doveri del Collegio Sindacale e dei Sindaci so-
no quelli stabiliti dalla legge pro tempore vigente.
242 1 Sindaci devono possedere i requisiti previsti dalla normativa, anche regola-
mentare, pro tempore vigente, inclusi quelli relativi al limite di cumulo degli incari-
chi previsti dalla normativa, anche regolamentare pro tempore vigente. Ai fini
dell’art. 1, comma 2, lettere b) e c), del decreto del Ministro della giustizia 30 marzo
2000, n. 162, come successivamente modificato ed integrato, si considerano stretta-
mente attinenti all’ambito di attivita della Societa le materie inerenti a: il diritto
commerciale, il diritto societario, il diritto tributario, I’economia aziendale, la finan-
za aziendale, le discipline aventi oggetto analogo o assimilabile, nonché infine le
materie e i settori inerenti al settore di attivita esercitata dalla Societa e di cui al pre-
cedente Articolo 3 del presente Statuto.
24.3 Le riunioni del Collegio Sindacale possono anche o esclusivamente essere tenu-
te in teleconferenza e/o videoconferenza a condizione che tutti i partecipanti possa-
no essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di ricevere, tra-
smettere e visionare documenti, di intervenire oralmente e in tempo reale su tutti
gli argomenti. Verificandosi questi requisiti, il Collegio Sindacale si considera tenu-
to nel luogo in cui si trova il Presidente e il soggetto verbalizzante.
Articolo 25

Nomina del Collegio Sindacale
25.1 All’elezione dei membri effettivi e supplenti del Collegio Sindacale procede
I’Assemblea ordinaria sulla base di liste presentate dagli azionisti secondo le moda-
lita di seguito indicate, nel rispetto della disciplina in materia di equilibrio fra i ge-
neri, di cui all’art. 148, comma 1-bis, del TUF e delle altre disposizioni vigenti in
materia; pertanto, per il numero di mandati stabilito dalle citate disposizioni, alme-
no la quota dei componenti del Collegio Sindacale ivi indicata dovra appartenere al
genere meno rappresentato, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, se-
condo il criterio specificato dalle medesime disposizioni.
Hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, al mo-
mento della presentazione della lista siano complessivamente titolari di azioni rap-
presentanti almeno la quota minima del capitale sociale con diritto di voto nell’ As-
semblea ordinaria stabilita dalla Consob, che verra comunque indicata nell’avviso
di convocazione.
Ogni azionista, gli azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi
dell’art. 122 del TUF, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette
a comune controllo, nonché gli altri soggetti tra i quali sussista un rapporto di colle-
gamento, anche indiretto, ai sensi dell’applicabile normativa, anche regolamentare,
pro tempore vigente, non possono presentare o concorrere alla presentazione, nep-
pure per interposta persona o societa fiduciaria, di pit di una sola lista, né possono
votare liste diverse.
Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Ciascuna lista reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di un
numero di candidati non superiore al numero dei componenti da eleggere.
Le liste si articolano in 2 (due) sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco ef-
fettivo, l'altra per i candidati alla carica di Sindaco supplente. Il primo dei candida-
ti di ciascuna sezione deve essere iscritto nel registro dei revisori legali ed avere e-
sercitato attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a 3 (tre)
anni. Gli altri candidati, se non in possesso del requisito previsto nel periodo imme-
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diatamente precedente, devono avere gli altri requisiti di professionalita previsti
dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente nel rispetto di quanto
stabilito dal precedente Paragrafo 24.2.

25.2 Per il periodo di applicazione dell’applicabile normativa, anche regolamenta-
re, pro tempore vigente in materia di equilibrio tra i generi indicato al precedente
Paragrafo 25.1, ciascuna lista che contenga — considerando complessivamente en-
trambe le sezioni presenti — un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre) deve
altresi includere candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo da assicura-
re una composizione del Collegio Sindacale che rispetti la disciplina in materia di e-
quilibrio fra i generi, di cui all’art. 148, comma 1-bis, del TUF e alle altre disposizio-
ni vigenti in materia, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, secondo
il criterio specificato dalle medesime disposizioni.

25.3 Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societa, anche
tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato nell’avviso
di convocazione, nei termini e con le modalita previste dall’applicabile normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente. Nel caso in cui alla data di scadenza del
termine per il deposito delle liste sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto
liste presentate dagli azionisti che risultino collegati tra loro ai sensi dell’applicabile
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, possono essere presentate li-
ste sino al termine successivo previsto dalla normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente. In tal caso la quota di partecipazione richiesta per la presentazio-
ne delle liste ai sensi del precedente Paragrafo 25.1 e ridotta della meta.

Le liste devono essere corredate da: (a) le informazioni relative all’identita dei soci
che hanno presentato le liste, con l'indicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta, con la certificazione dalla quale risulti la titolarita di
tale partecipazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge, fermo
restando che tale certificazione puo essere prodotta anche successivamente al depo-
sito delle liste, purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da
parte della Societa; (b) una dichiarazione degli azionisti diversi da quelli che deten-
gono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza re-
lativa, attestante 'assenza di rapporti di collegamento, anche indiretto, ai sensi
dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, con questi
ultimi; (c) un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali
dei candidati, con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo rico-
perti in altre societa, nonché da una dichiarazione dei medesimi candidati attestan-
te il possesso dei requisiti, ivi inclusi quelli di onorabilita, professionalita, indipen-
denza e relativi al cumulo degli incarichi, previsti dalla normativa, anche regola-
mentare, pro tempore vigente e dal presente Statuto e dalla loro accettazione della
candidatura e della carica, se eletti; e (d) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazio-
ne, informativa e/o documento previsti dall’applicabile normativa, anche regola-
mentare, pro tempore vigente.

25.4 Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate. Tuttavia, la mancanza della documentazione rela-
tiva a singoli candidati di una lista non comporta automaticamente l’esclusione
dell’intera lista, bensi dei soli candidati a cui si riferiscono le irregolarita.

25.5 Delle liste regolarmente depositate, nonché delle informazioni presentate a cor-
redo di esse, ¢ data pubblicita ai sensi dell’applicabile normativa, anche regolamen-
tare, pro tempore vigente.

25.6 L’elezione del Collegio Sindacale avviene secondo quanto di seguito disposto:
a) dalla lista che e risultata prima per numero di voti vengono tratti, nell’'ordine
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progressivo con il quale sono elencati nelle corrispondenti sezioni della lista stessa,
2 (due) Sindaci effettivi e 1 (un) Sindaco supplente;

b) il rimanente Sindaco effettivo e il rimanente Sindaco supplente vengono tratti, in
base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle corrispondenti sezioni
della lista, dalla lista che e risultata seconda per numero di voti dopo quella di cui
alla precedente lettera a), voti espressi da azionisti che non siano collegati, in alcun
modo, neppure indirettamente, ai sensi dell’applicabile normativa, anche regola-
mentare, pro tempore vigente, con gli azionisti che hanno presentato o votato la li-
sta che e risultata prima per numero di voti.

In caso di parita tra liste, prevale quella presentata dagli azionisti in possesso della
maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di azionisti.
Qualora al termine della votazione con i candidati eletti non sia assicurata la com-
posizione del Collegio Sindacale conforme all’applicabile normativa, anche regola-
mentare, pro tempore vigente inerente all’equilibrio tra i generi indicata al prece-
dente Paragrafo 25.1, nell’ambito dei candidati alla carica di Sindaco effettivo verra
escluso il candidato del genere pili rappresentato eletto come ultimo in ordine
progressivo nella relativa sezione della lista risultata prima per numero di voti e ta-
le candidato sara sostituito dal primo candidato non eletto della stessa sezione del
genere meno rappresentato secondo 1'ordine progressivo. Qualora, all’esito di tale
procedura di sostituzione, la composizione del Collegio Sindacale non sia confor-
me all’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente inerente
all’equilibrio tra generi indicata al precedente Paragrafo 25.1, la sostituzione av-
verra con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza dei voti ivi rappresentati,
previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rap-
presentato.

Qualora il numero di candidati eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore a
quello dei Sindaci da eleggere, i restanti Sindaci sono eletti dall’Assemblea, che de-
libera con la maggioranza dei voti ivi rappresentati e, comunque, in modo da assi-
curare il rispetto dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vi-
gente in materia di equilibrio tra i generi indicata al precedente Paragrafo

25.1. In caso di parita di voti fra pit candidati, si procede a ballottaggio fra i mede-
simi mediante ulteriore votazione assembleare risultando prevalente il candidato
che ottiene il maggior numero di voti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I’Assemblea esprime il proprio voto su
di essa e, qualora la stessa ottenga la maggioranza dei voti ivi rappresentati, tutti i
componenti del Collegio Sindacale sono tratti da tale lista nel rispetto dell’applica-
bile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, anche in materia di e-
quilibrio tra i generi indicata al precedente Paragrafo 25.1.

Qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una sola lista
e la medesima non ottenga la maggioranza dei voti rappresentati in Assemblea o
qualora non debba essere rinnovato l'intero Collegio Sindacale o qualora non sia
possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina del Collegio Sindacale con le
modalita previste dal presente Paragrafo 25.6, i componenti del Collegio Sindacale
sono nominati dall’ Assemblea con le modalita ordinarie e la maggioranza dei voti
ivi rappresentati, senza applicazione del meccanismo del voto di lista, e comunque
in modo da assicurare il rispetto dell’applicabile normativa, anche regolamentare,
pro tempore vigente in materia di equilibrio tra i generi e fermo restando quanto
previsto ai successivi Paragrafi 25.7 e 25.8.

Il Presidente del Collegio Sindacale ¢ individuato nella persona del Sindaco effetti-
vo eletto dalla lista di minoranza di cui alla lettera b) che precede, salvo il caso in
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cui sia votata una sola lista o non sia presentata alcuna lista; in tali ipotesi il Presi-
dente del Collegio Sindacale e nominato dall’Assemblea che delibera con la mag-
gioranza dei voti ivi rappresentati.
25.7 Se nel corso dell’esercizio viene a mancare un componente del Collegio Sinda-
cale tratto dalla lista che e risultata prima per numero dei voti, gli subentra, fino al-
la successiva Assemblea, il primo Sindaco supplente tratto dalla stessa lista. Se nel
corso dell’esercizio viene a mancare il componente del Collegio Sindacale tratto da
una lista diversa da quella che ¢ risultata prima per numero di voti, gli subentra,
anche con funzioni di Presidente del Collegio Sindacale, fino alla successiva Assem-
blea, il primo Sindaco supplente tratto dalla stessa lista.
Qualora il meccanismo di subentro dei Sindaci supplenti sopra descritto non con-
senta il rispetto dell’applicabile normativa, regolamentare, pro tempore vigente in
materia di equilibrio tra i generi indicata al precedente Paragrafo 25.1, I’ Assemblea
deve essere convocata al pili presto per assicurare il rispetto di detta normativa.
25.8 Qualora I’ Assemblea debba provvedere ai sensi di legge alle nomine dei Sinda-
ci necessarie per l'integrazione del Collegio Sindacale a seguito di cessazione, si
procede nel rispetto delle statuizioni che seguono.
Nel caso in cui occorra procedere alla sostituzione di uno o pitt componenti del Col-
legio Sindacale tratti dalla lista che e risultata prima per numero di voti, la sostitu-
zione avverra con decisione dell’Assemblea ordinaria che delibera con la maggio-
ranza dei voti ivi rappresentati, senza vincoli nella scelta tra i componenti delle li-
ste a suo tempo presentate.
Qualora, invece, occorra sostituire il componente del Collegio Sindacale tratto da
una lista diversa da quella che e risultata prima per numero di voti, I’Assemblea
provvede, con voto assunto con la maggioranza dei voti ivi rappresentati, a selezio-
nare il sostituto, ove possibile, fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte
il Sindaco da sostituire, i quali abbiano confermato per iscritto, almeno 20 (venti)
giorni prima di quello fissato per 1’Assemblea, la propria candidatura, unitamente
alle dichiarazioni relative all'inesistenza di cause di ineleggibilita o di decadenza,
nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dall’applicabile normativa, anche regola-
mentare, pro tempore vigente o dallo Statuto per la carica. Ove tale procedura di
sostituzione non sia possibile, si procede alla sostituzione del componente del Col-
legio Sindacale con deliberazione da assumersi con la maggioranza dei voti rappre-
sentati in Assemblea, nel rispetto della rappresentanza delle minoranze. Il tutto nel
rispetto dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente in
materia di equilibrio tra i generi indicata al precedente Paragrafo 25.1.
25.9 Qualora vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti,
il componente del Collegio Sindacale decade dalla carica.
Articolo 26
Revisione legale dei conti
26.1 La revisione legale dei conti e esercitata da una societa di revisione legale abili-
tata ai sensi di legge.
26.2 Per la nomina, la revoca, i requisiti, le attribuzioni, le competenze, le responsa-
bilita, i poteri, gli obblighi e i compensi dei soggetti comunque incaricati della revi-
sione legale dei conti, si osservano le disposizioni delle norme di legge e regolamen-
tari pro tempore vigenti.
BILANCIO ED UTILI
Articolo 27
Esercizi sociali e redazione del bilancio
27.1 Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.
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27.2 Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di Amministrazione procede alla reda-
zione del bilancio, in conformita alle prescrizioni di legge e di altre disposizioni ap-
plicabili e pro tempore vigenti.

Articolo 28

Dividendi
28.1 Gli utili netti risultanti dal bilancio regolarmente approvato, dopo le assegna-
zioni alla riserva legale sino a che questa non abbia raggiunto il minimo di legge,
restano a disposizione dell’ Assemblea per 1’assegnazione del dividendo agli azioni-
sti, salva tuttavia ogni altra eventuale deliberazione dell’ Assemblea.
28.2 1l pagamento dei dividendi avviene nei modi e nei termini fissati dalla delibe-
razione assembleare che dispone la distribuzione degli utili stessi. I dividendi non
riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui divennero esigibili, si prescrivono a
favore della Societa.
28.3 Il Consiglio di Amministrazione, nel corso dell’esercizio e quando lo ritenga
opportuno, puo deliberare il pagamento di acconti sul dividendo per I'esercizio
stesso, nel rispetto dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente.

SCIOGLIMENTO - DISPOSIZIONI GENERALI
Articolo 29
Liquidazione

29.1 In caso di scioglimento della Societa, 1’Assemblea determina le modalita della
liquidazione e nomina uno o piu liquidatori, fissandone i poteri e i compensi, ai
sensi delle applicabili norme di legge.

Articolo 30

Disposizioni generali

30.1 Per quanto non espressamente disposto nel presente Statuto si applicano le
norme di legge.
F.to Jacopo Sodi Notaio
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