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PRESS RELEASE

Azimut Holding: 1Q 2026 net profit at € 125 million (recurring net profit +15%)

2026 targets! confirmed:
Net inflows: € 10 billion
Net profit: € 550 million, excluding extraordinary items

KPIs of the Group and 1Q 2024 highlights:
Revenues: € 371 million (recurring revenues2 +14% YoY)
EBIT: € 164 million (recurring EBIT3 +14% YoY)
Net profit at € 125 million (recurring net profit +15% YoY)
Net Inflows: € 4.6 billion (of which 49% from global operations)
Total Assets as of 31 March 202é: € 144 billion (+32% YoY)

Milan, 7 May 2026

The Board of Directors of Azimut Holding (AZM.IM) has approved today the consolidated interim financial results
as of 31 March 2026.

1Q 2026 Financials

Azimut Holding consolidated total revenues amounted to € 371 million in 1Q 2026, driven by a 14% increase in
recurring fees across all core markets, with particularly strong contributions from Iltaly, US, UAE and Bratzil.

Total operating costs amounted to € 206 million in 1Q 2026 and increased in line with the Group’s continued
global expansion and commercial momentum.

Operating profit amounted to € 164 million in 1Q 2026, with recurring EBIT (net of performance fees) growing 14%
year-on-year to € 157 million.

Net profit equaled to € 125 million in 1Q 2026, with recurring net profit growing by 15% to € 128 million and
reflecting the resilience and scalability of Azimut's business model.

FY 2026 Guidance

Based on the robust operational performance achieved to date and in line with the Group's continued
commitment to its sustainable growth strategy, Azimut confirms its targets for 2026 estimating, under normal
market condifions, total net inflows of € 10 billion and a net profit of € 550 million, excluding exiraordinary items.

Net inflows and Total Assets

The first quarter delivered strong commercial results, with net inflows reaching € 4.4 billion and total assets rising
to € 144 billion. This trend reflects a growing appreciation for Azimut's solutions across public and private markets.
Within the private markets space, commercial momentum remains solid, supported by exclusive investment
opportunities for Italian clients sourced through the global network of the Group.

Pietro Giuliani, Chairman of Azimut Group, states: "We are starting 2026 with numbers that fully validate our
strategic direction. Our active management, carried out by approximately 250 outstanding colleagues across 20
countries worldwide, allows us fo showcase a net weighted average performance for our clients of 2.14% in the
first four months, equal to 6.66% on an annualized basis, and superior to the competition, which stands at 1.70%
for the Fideuram index of Italian mutual funds. The TNB transaction will allow us fo optimize the number of financial

T Assuming normal market conditions.

2 Total revenues excluding total performance fees (from funds and insurance).

3 Recurring revenues minus total operating costs.

4Reported net profit excluding (i) fotal performance fees, net of taxes, (ii) fair value of options, (iii) net non-operating costs, net of tax, (iv) certain unrealized gains
(losses), (v) net capital gain on sale of stake in Kennedy Lewis and RoundShield, (vi) IFRS 17 impact and (vii) one-off tax refund (IRAP on infra group dividends).
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advisors and bankers in both entities while putting the individual at the center. In a more focused environment,
our people can enhance their professional skills much faster, supported by training with cutting edge artificial
intelligence tools. To provide access to complex products that are otherwise unavailable from competitors in the
Italian market, we must constantly elevate the quality of our professionails. This is exactly what the people centric
business model of Azimut is all about.”

Giorgio Medda, CEO of the Group, comments: “We are accelerating our growth strategy through the launch of
new investment solutions designed fo respond in an increasingly targeted way fo the evolving needs of our
clients. We will continue to broaden our range of listed products, introducing new funds and strategies centered
on global and highly specialized investment themes. Furthermore, as part of this efforf, we are preparing to
launch five new active ETFs in the United States through the Azimut NSI platform. At the same time, we are driving
forward our strategic expansion and continuous product innovation in private markets. Empowered by our global
ecosystem, we recently secured exclusive access for our Italian clients to a prominent US artificial intelligence
project, allowing them to co-invest alongside leading institutional investors. Including this club deal, our private
markets inflows in recent months will exceed 950 millions euros, projecting us firmly toward our goal of over 2
billion® euros by the end of the year. Providing our clients with direct access to such elite innovation opportunities
is a key differentiator of our platform and a central pillar of our value proposition.”

Alessandro Zambotti, CEO and CFO of the Group, adds: “The results of the first quarter represent a solid baseline
for 2026. By delivering 371 million euros in revenues and 125 million euros in net profit, we have once again proven
the quality and resilience of our business model, even within a complex geopolitical environment. The
commercial momentum recorded across all our core business areas has fransiated into elevated profitability
and sfrong cash generation, further reinforcing our capacity fo fund growth and remunerate our shareholders.
This excellent start to the year allows us to confirm our 2026 targets and advance our strategic initiatives, as we
continue to invest in the global expansion of the Group to create further value over time.”

Lastly, based on the declarations provided by the Independent Directors and the information available to the
Company, the Board evaluated the independence criteria envisaged by art. 147-ter, paragraph 4 and 148,
paragraph 3 of the TUIF and art. 3 of the Corporate Governance Code.

The Officer in charge of the preparation of Azimut Holding SpA accounting documents, Alessandro Zambotti (CFO), declares according to
art.154bis co.2 D.Igs. 58/98, that the financial information herein included, corresponds fo the records in the company’s books.

Attached:
Consolidated reclassified income statement as of 31 March 2026
Consolidated net financial position as of 31 March 2026
Consolidated income statement as of 31 March 2026
Consolidated balance sheet as of 31 March 2026

Azimut is an independent, global group specialzing in asset management across public and private markets, wealth management,
investment banking, and fintech, serving private and corporate clients. Listed on the Milan Stock Exchange (AZM.IM), the Group is a leading
player in Italy and operates in 20 countries worldwide, with a focus on emerging markets. The shareholder structure includes approximately
2,000 managers, employees, and financial advisors bound by a shareholders’ agreement that confrols around 21% of the company. The
Group compirises a network of companies active in the management, distribution, and promotion of financial and insurance products, with
registered offices in Italy, Australia, Brazil, Chile, China and Hong Kong, Egypt, Ireland, Luxemloourg, Morocco, Mexico, Monaco, Portugal,
Saudi Arabia, Singapore, Switzerland, Taiwan, Turkiye, the United Aralbb Emirates and the United States.

5 Includes capital raised for funds launched in Q4 2025 that are still in the fundraising period.
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Contacts - Azimut Holding S.p.A.
http://www.azimut-group.com/

Investor Relations Media Relations

Alex Soppera, Ph.D. Viviana Merotto

Tel. +39 02 8898 5671 Tel. +39 338 74 96 248

E-mail: dlex.soppera@azimut.it E-mail: viviana.merotto@azimut.it

Maria Laura Sisti
Tel. +39 347 42 82 170
E-mail: sistimarialaura@gmail.com



http://www.azimut-group.com/
mailto:alex.soppera@azimut.it
mailto:viviana.merotto@azimut.it
mailto:sistimarialaura@gmail.com
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CONSOLIDATED RECLASSIFIED INCOME STATEMENT

€/000 1Q 2025 1Q 2026
Entry commission income 3,355 7,594
Recurring fees 279.974 318,718
Variable fees (1,388) 680
Otherincome 7,037 8,028
Insurance revenues 31,973 35,535
Total Revenues 320,952 370,555
Distribution costs (112,127) (116,300)
Personnel and SG&A (61,806) (81,865)
Depreciation, amortization & provisions (6,086) (8,095)
Operating costs (180,019) (206,261)
Operating Profit 140,933 164,294
Finance income 14,542 6,539
Net non-operating costs (650) (2,123)
Finance expense - (1,222)
Profit Before Tax 154,826 167,488
Income tax (33,329) (34,460)
Deferred tax (3,054) (2,245)
Net Profit 118,443 130,783
Minorities 3.197 5,490
Consolidated Net Profit 115,246 125,293
Recurring Net Profit(1) 111,375 127,960

(1) Reported net profit excluding (i) total performance fees, net of taxes, (ii) fair value of options, (i) net non-operating costs, net of tax.

CONSOLIDATED NET FINANCIAL POSITION

€/000 31-03-25 31-12-25 31-03-26
Bank loan (136) (338) (45,313)
Total debt (13¢6) (338) (45,313)
Cash 610,167 498,933 591,229
Cash equivalents 144,240 132,602 132,615
UCI units & government securities 227,148 181,436 194,289
Cash & cash equivalents 981,555 812,972 918,132
Net financial position 981,419 812,634 872,819
Lease Liabilities (IFRS 16) (27.184) (29.912) (25,662)
Net financial position incl. IFRS 14 954,235 782,722 847,157
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CONSOLIDATED INCOME STATEMENT
€/000 1Q 2025 1Q 2026
Fee and commission income 314,492 361,990
Fee and commission expense (97.287) (99.917)
Net fee and commission income 217,205 262,073
Dividends and similar income 3.814 327
Interest income and similar income 3,059 3.574
Interest expense and similar charges (324) (2,453)
Profits (Losses) on disposal or repurchase of: 221 81

b) financial assets at fair value through other comprehensive income 221 81
Net gains (losses) on financial assets and financial liabilities at FVTPL 5,889 2,689

a) assets and liabilities designated at fair value 2,613 (4,074)

b) other financial assets compulsorily measured at fair value 3,276 6,763
Insurance service result 9,076 9,688
Net insurance and investment result (1,276) (503)
Net Margin 237,664 275,476
Administrative expenses: (80,656) (102,099)
a) personnel expenses (35,477) (51,646)
b) other expenses (45,179) (50,453)
Net accruals to the provisions for risks and charges (365) (1,344)
Net impairment losses/reversal of impairment losses on property and equipment (2,062) (2,760)
Net impairment losses/reversal of impairment losses on intangible assets (4,006) (6,222)
Other administrative income and expenses 735 1,413
Operating costs (86,354) (111,012)
Profit (Loss) on equity investments 3,516 3,024
Pre-tax Profit (Loss) from continuing operations 154,826 167,488
Income tax (36,383) (36,705)
Net profit (loss) for the period/year 118,443 130,783
Profit (Loss) for the period/year attributable o minority interest 3.197 5,490
Profit (Loss) for the period/year attributable to the Parent Company 115,246 125,293
Earnings per share / Euro 0.81 0.88
Diluted earnings per share / Euro 0.81 0.88
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CONSOLIDATED BALANCE SHEET
(Ags/fg()s) 31-12-25 31-03-26
Cash and cash equivalents 498,933 591,229
Financial assets at fair value through profit or loss 8,339,055 8,177,550
c) other financial assets at fair value 8,339,055 8,177,550
Financial assets at fair value through other comprehensive income 25,024 28,895
Financial assets at amortized cost 201,868 201,091
Equity investments 160,387 168,137
Insurance contract assets 6,129 6,171
b) reinsurance contract assets 6,129 6,171
Tangible Assets 31,879 28,390
Intangible Assets 683,220 870,725
of which: Goodwiill 584,129 700,560
Tax assets 83,119 92,256
a) current 68,221 77,549
b) prepaid 14,898 14,707
Non-current assets and discontinued operations 196,870 217,996
Other assets 427,262 385,147
Total Assets 10,653,746 10,767,587
ABILITES & EQUITY 31-12.25 31-03-26
Financial Liabilities at amortized cost 71,332 123,211
a) Payables 71,332 123,211
Insurance contract liabilities 1,938,085 1,922,712
Financial liabilities designated at fair value 6,104,414 5,950,502
Tax liabilities 95,869 120,346
a) current 28,353 49,822
b) deferred 67,516 70,524
Liabilities associated with discontinued operations 91,501 90,558
Other Liabilities 231,735 251,145
Employees’ severance 5,461 5,627
Provisions for risks and charges 41,670 41,847
c) other provisions for risks and charges 41,670 41,847
Capital 32,324 32,324
Treasury shares (-) (49,276) (53,846)
Capital instruments 36,000 36,000
Share premium reserve 173,987 173,987
Reserves 1,390,758 1,965,977
Valuation provisions (66,082) (32,519)
Profit (Loss) for the period 525,666 125,293
Equity aftributable to minority interests 30,302 14,423
Total liabilities and shareholders' equity 10,653,746 10,767,587
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COMUNICATO STAMPA
Azimut Holding: utile netto a € 125 milioni nel 1° trimestre 2026 (utile netto ricorrente +15%)

Obiettivi! per il 2026 confermati:
Raccolta netta: € 10 miliardi
Utile netto: € 550 milioni, al netto di componenti straordinarie

Principali indicatori del Gruppo e punti salienti del 1° trimestre 2026:
Ricavi totali: € 371 milioni (+14% crescita ricavi ricorrenti2 a/a)
EBIT: € 164 milioni (+14% crescita EBIT? ricorrente a/a)
Utile netto: € 125 milioni (+15% crescita utile netto ricorrente4 a/a)
Raccolta da inizio anno: € 4,6 miliardi (di cvi il 49% dall’estero)
Masse totali a fine marzo 2026: € 144 miliardi (+32% crescita a/a)

Milano, 7 maggio 2026

Il Consiglio di Amministrazione di Azimut Holding SpA (AZM.IM) ha approvato oggi il resoconto intermedio di
gestione al 31 marzo 2026.

Risultati finanziari 1Q 2026

| ricavi totali del Gruppo Azimut si attestano a € 371 milioni nel primo trimestre 2024, sostenuti da un aumento del
14% dei ricavi ricorrenti in futti i mercati chiave, con conftributi particolarmente solidi da ltalia, Stati Uniti, Emirati
Arabi Uniti e Brasile.

| costi operativi totali ammontano a € 206 milioni nel primo trimesire 2026, regisirando un aumento coerente con
il percorso di espansione internazionale del Gruppo e con la costante dinamicitd commerciale.

L'vtile operativo si attesta a € 164 milioni nel primo frimestre 2026, mentre I'EBIT ricorrente, al netto delle
commissioni di performance, cresce del 14% su base annua, raggiungendo € 157 milioni.

Azimut chiude il primo trimestre 2026 con un utile netto di € 125 milioni e un utile netto ricorrente in crescita del
15% a € 128 milioni, a ulteriore conferma della stabilita e dell’'affidabilita dei risultati generati dal modello di
business del Gruppo.

Raccolta netta e Masse

Il primo frimestre evidenzia risultati commerciali dirilievo, caratterizzati da una raccolta netta che ha raggiunto i
€ 4,6 miliardi, portando le masse totali del Gruppo a € 144 miliardi. Questa dinamica riflette il crescente
apprezzamento per la gamma di offerta, sviluppata frasversalmente sia nei mercati pubblici sia nei mercati
privati. In questo specifico segmento, |'aftivazione commerciale prosegue con un andamento sostenuto,
alimentata da opportunita d'investimento esclusive per la clientela italiana che derivano dalla rete
internazionale del Gruppo.

Obiettivi per I'intero anno 2026

Sulla base della solida performance operativa registrata fino ad oggi e in linea con il continuo impegno del
Gruppo verso la sua strategia di crescita sostenibile, Aziimut conferma gli obiettivi per il 2026 stimando, in

! In condizioni di mercato normaili.

2 Ricavi totali al netto delle commissioni di performance (provenienti da fondi e assicurazioni).

3 Ricaviricorrenti al netto dei costi operativi totali.

4 Utile netto riportato esclusi (i) commissioni di performance totali, al netto delle imposte, (i) opzioni al fair value e (i) costi non operativi netti, al netto delle
imposte.
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condizioni di mercato normali, una raccolta netta totale di € 10 miliardi € un utile netto di € 550 milioni, al netto
di componenti straordinarie.

Pietro Giuliani, Presidente del Gruppo Azimut, dichiara: “Il 2026 inizia con numeri che confermano la validita della
nostra strategia. La gestione attiva, fatta da circa 250 colleghi di ottima qualita distribuiti in 20 paesi nel mondo,
ci permette di sfoggiare una performance media ponderata netta per i nostri clienti di 2,14% nei primi quattro
mesi, pari al 6,66% su base annua, e superiore a quella della concorrenza, pari all'1,70% per I'indice Fideuram
dei fondi comuni italiani. Attraverso I'operazione TNB otterremo, in enframbe le strutture, una riduzione del
numero dei consulenti finanziari e banker, mettendo al centro I'essere umano, che in una dimensione pivu
contenuta pud incrementare pit velocemente la propria qualita professionale, anche grazie al training con
strumenti all’avanguardia che utilizzano I'intelligenza artificiale. La messa a diposizione di prodotti pit complessi
non alfrimenti reperibili dai concorrenti sul mercato italiano rende la crescita qualitativa dei nostri colleghi
sempre pivu importante, in linea con il modello di business di Azimut basato sulle persone.”

Giorgio Medda, CEO del Gruppo Azimut, commenta: “Stiamo accelerando nella strategia di crescita attraverso
il lancio di nuove soluzioni di investimento, progettate per rispondere in modo sempre pit mirato all’evoluzione
delle esigenze della nostra clientela. Continueremo ad ampliare la nosfra offerta di prodoftti quotati,
infroducendo nuovi fondi e strategie su femi d’investimento globali e altamente specializzati. In questo contesto,
ci prepariamo inolfre a lanciare negli Stati Uniti cinque nuovi ETF attivi framite la piattaforma di Azimut NSI.
Parallelamente, proseguiamo nello sviluppo strategico e nella continua innovazione di prodotto nei mercati
privati, dove forti del nostro ecosistema internazionale, abbiamo recentemente permesso alla nostra clientela
italiana un accesso esclusivo accanto ad alcuni dei principali investitori istituzionali a uno dei progetti americani
piu ambiziosi nel campo dellintelligenza artificiale. Includendo questo club deal, la nostra raccolta sui mercati
privati degli ultimi mesi supererd quota 950 milioni® di euro, proiettandoci con forza verso il nostro obiettivo di olire
2 miliardi® di euro entro la fine dell’anno. Offrire ai nostri clienti un accesso diretto a opportunita di innovazione
di tale livello rappresenta un elemento distintivo fondamentale della nostra piattaforma e un pilastro della nostra
proposta di valore”.

Alessandro Zambotti, CEO e CFO del Gruppo Azimut, aggiunge: “I risultati del primo trimestre rappresentano una
base solida per il 2026. Con 371 milioni di euro di ricavi e 125 milioni di euro di utile netto, abbiamo confermato
ancora una volta la qualitd e la resilienza del nostro modello di business, anche in un contesto geopolitico
complesso. Lo slancio commerciale registrato su tutte le principali aree di attivita si & tradotto in una redditivita
elevata e in una forte generazione di cassa, rafforzando ulteriormente la nostra capacita difinanziare la crescita
e remunerare gli azionisti. Questo eccellente avvio d'anno ci consente di confermare gli obiettivi per il 2026 € di
proseguire nelle nostre iniziative strategiche, continuando a investire nell’espansione globale del Gruppo per
creare ulteriore valore nel tempo.”

Infine, sulla base delle informazioni a disposizione della societd e delle dichiarazioni rese dagli Amministratori
indipendenti e dai Sindaci, il Consiglio di Amministrazione ha valutato il possesso dei requisiti di indipendenza,
definiti dall'art.147-ter, quarto comma e dall’art. 148, terzo comma del TUIF e dal Codice di Autodisciplina, dei
predetti soggefti.

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Azimut Holding SpA, Alessandro Zambotti (CFO), dichiara ai sensi
dell’art.154bis co.2 D.Igs. 58/98, che I'informativa contenuta nel presente comunicato corrisponde alle risultanze documentali, i libri ed alle
scritture contabili.

In allegato:
Conto economico consolidato riclassificato al 31 marzo 2026
Posizione finanziaria netta consolidata al 31 marzo 2026
Conto economico consolidato al 31 marzo 2026
Stato patimoniale consolidato al 31 marzo 2026

5> Include anche raccolta di fondi lanciati nel quarto trimestre 2025 e ancora in fase di sottoscrizione.
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Azimut € un gruppo indipendente e globale nell’asset management nei public e private markets, nel wealth management,
nell'investment banking e nel fintech, al servizio di privati e imprese. Societd quotata alla Borsa di Milano (AZM.IM), & leader
in Italia e presente in 20 Paesi nel mondo, con focalizzazione sui mercati emergenti. L'azionariato vede circa 2.000 fra gestori,
consulenti finanziari e dipendenti uniti in un patto di sindacato che controlla circa il 21% della societd. Il Gruppo comprende
diverse societd attive nella promozione, gestione e distribuzione di prodotti finanziari e assicurativi, aventi sede principalmente
in Italia, Arabia Saudita, Australia, Brasile, Cile, Cina e Hong Kong, Egitto, Emirati Arabi, Ilanda, Lussemburgo, Marocco,
Messico, Monaco, Portogallo, Singapore, Svizzera, Taiwan, Turchia e USA.

Contatli - Azimut Holding S.p.A.

WWW.azimut-group.com

Investor Relations

Alex Soppera, Ph.D.

Tel. +39 02 8898 5671

E-mail: alex.soppera@cazimut.it

Media Relations

Viviana Merotto

Tel. +39 338 74 96 248

E-mail: viviana.merotto@azimut.it

Maria Laura Sisti
Tel. +39 347 4282 170
E-mail: sistimarialaura@gmail.com
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO

€/000 1Q 2025 1Q 2026
Commissioni di acquisizione 3.355 7.594
Commissioni ricorrenti 279.974 318.718
Commissioni di gestione variabili (1.388) 680
Altri ricavi 7.037 8.028
Ricavi assicurativi 31.973 35.535
Totale ricavi 320.952 370.555
Costi di acquisizione (112.127) (116.300)
Costi generali/Spese amministrative (61.806) (81.865)
Ammortamenti/Accantonamenti (6.086) (8.095)
Totale costi (180.019) (206.261)
Reddito operativo 140.933 164.294
Proventi finanziari nefti 14.542 6.539
Oneri netti non ricorrenti (650) (2.123)
Interessi passivi - (1.222)
Utile (perdita) lordo 154.826 167.488
Imposte sul reddito (33.329) (34.460)
Imposte differite/anticipate (3.054) (2.245)
Utile (perdita) netta 118.443 130.783
Utile (perdita) di pertinenza di terzi 3.197 5.490
Utile netto di pertinenza del gruppo 115.24¢6 125.293
Utile netto ricorrente(1) 111.375 127.960

(1) Utile netto riportato esclusi (i) commissioni di performance totali, al netto delle imposte, (ii) opzioni al fair value e (i) costi non operativi netti, al
netto delle imposte.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CONSOLIDATA

€/000 31-03-25 31-12-25 31-03-26
Debiti verso banche (136) (338) (45.313)
Totale debiti (13¢6) (338) (45.313)
Cassa 610.167 498.933 591.229
Alfre disponibilitd liquide 144.240 132.602 132.615
Quote di OICR e Titoli di Stato 227.148 181.436 194.289
Liquidita 981.555 812.972 918.132
Posizione finanziaria netta 981.419 812.634 872.819
Debiti per leasing (IFRS 16) (27.184) (29.912) (25.662)
Posizione finanziaria netta con I'impatto dell'lFRS 16 954.235 782.722 847.157
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
€/000 1Q 2025 1Q 2026
Commissioni attive 314.492 361.990
Commissioni passive (97.287) (99.917)
Commiissioni nette 217.205 262.073
Dividendi e proventi assimilati 3.814 327
Interessi attivi e proventi assimilafi 3.059 3.574
Interessi passivi e oneri assimilati (324) (2.453)
Utile / Perdita cessione o riacquisto di: 221 81

b) attivitda finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva 221 81
Risultato netto .delle altre attivitd e delle passivita finanziarie valutate a fair value con impatto a 5889 0 489
confo economico

a) attivita e passivita designate al fair value 2.613 (4.074)

b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate a fair value 3.276 6.763
Risultato dei servizi assicurativi 9.076 9.688
Saldo deiricavi di natura finanziaria relativi alla gestione assicurativa (1.276) (503)
Margine di Intermediazione 237.664 275.476
Spese amministrative: (80.656)  (102.099)

a) spese per il personale (35.477) (51.646)
b) altre spese amministrative (45.179) (50.453)
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (365) (1.344)
Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd materiali (2.062) (2.760)
Rettifiche/riprese di valore nette su attivitd immateriali (4.006) (6.222)
Altri proventi e oneri di gestione 735 1.413
Costi operativi (86.354) (111.012)
Utili (Perdite) delle partecipazioni 3.516 3.024
Utile (Perdita) dell'attivita corrente al lordo delle imposte 154.826 167.488
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativitd corrente (36.383) (36.705)
Utile (Perdita) d'esercizio 118.443 130.783
Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi 3.197 5.490
Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza della Capogruppo 115.246 125.293
Utile base per azione - euro 0,81 0,88
Utile diluito per azione - euro 0,81 0,88
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO
Pt 31-12-25 31-03-26
Cassa e disponibilita liquide 498.933 591.229
Attivitd finanziarie valutate a fair value con impatto a conto economico 8.339.055 8.177.550
c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 8.339.055 8.177.550
Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla reddittivitd complessiva 25.024 28.895
Attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato 201.868 201.091
Partecipazioni 160.387 168.137
Attivitd assicurative 6.129 6.171
b) cessioni in riassicurazioni che costituiscono attivita 6.129 6.171
Attivitd materiali 31.879 28.390
Attivitd immateriali 683.220 870.725
di cui: Avviamento 584.129 700.560
Attivitd fiscali 83.119 92.256
a) correnti 68.221 77.549
b) anticipate 14.898 14.707
Attivitd non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione 196.870 217.996
Alfre attivita 427.262 385.147
Totale Attivo 10.653.746 10.767.587
I(’Qggg/}@ E PATRIMONIO NETTO 31-12-25 31-03-26
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 71.332 123.211
a) Debiti 71.332 123.211
Passivita Assicurative 1.938.085 1.922.712
Passivitd finanziarie designate a Fair Value 6.104.414 5.950.502
Passivita fiscali: 95.869 120.346
a) correnti 28.353 49.822
b) differite 67.516 70.524
Passivita associate ad attivitd in via di dismissione 91.501 90.558
Altre passivita 231.735 251.145
Trattamento di fine rapporto del personale 5.461 5.627
Fondi per rischi e oneri: 41.670 41.847
c) altri fondi per rischi e oneri 41.670 41.847
Capitale 32.324 32.324
Azioni proprie (-) (49.276) (53.846)
Strumenti di capitale 36.000 36.000
Sovrapprezzi di emissione 173.987 173.987
Riserve 1.390.758 1.965.977
Riserve da valutazione (66.082) (32.519)
Utile (Perdita) d'esercizio 525.666 125.293
Patrimonio di pertinenza di terzi 30.302 14.423
Totale Passivo e Patrimonio Netto 10.653.746 10.767.587
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