
Repertorio n. 9067                 Raccolta n. 6333
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaventisei, il giorno uno del mese di aprile.
1 aprile 2026

In Rimini, al viale Roberto Valturio n. 46, nel mio studio, alle ore 9,30.
Io sottoscritto Dottor BIAGIO CALIENDO, Notaio in Rimini, iscritto nel Ruolo
dei Distretti Notarili Riuniti di Forlì e Rimini,

SU RICHIESTA DI
- FERRETTI MASSIMO, nato a Cattolica il 6 aprile 1956, nella qualità di
presidente del consiglio di amministrazione e legale rappresentante della
società per azioni, di nazionalità italiana e costituita in Italia

"AEFFE S.P.A."
con sede in San Giovanni in Marignano alla via delle Querce n. 51, capitale
sociale deliberato per euro 31.070.626,00
(trentunomilionisettantamilaseicentoventisei/00), sottoscritto e versato per
euro 26.840.626,00
(ventiseimilioniottocentoquarantamilaseicentoventisei/00), suddiviso in n.
107.362.504
(centosettemilionitrecentosessantaduemilacinquecentoquattro) azioni del
valore nominale di euro 0,25 (zero virgola venticinque) ciascuna, avente
codice fiscale, partita IVA e iscrizione al Registro delle Imprese della
Camera di Commercio della Romagna - Forlì-Cesena e Rimini n.
01928480407, R.E.A. n. RN-227228, (nel prosieguo del presente atto
denominata altresì, per brevità, la "Società"), domiciliato per la carica
presso la sede sociale,

PROCEDO
alla redazione, ai sensi dell'art. 106, comma 2, secondo periodo, D. L. 17
marzo 2020, n. 18, convertito,  con  modificazioni,  dalla  legge  24 aprile
2020, n. 27, e successive modifiche ed integrazioni e, in particolare, tenuto
conto di quanto disposto dall'art. 4, comma 11 del Decreto Legge 31
dicembre 2025, n. 200 convertito con modificazioni dalla Legge 27 febbraio
2026, n. 26, del verbale dell'assemblea dei soci di detta società.
All'uopo, io Notaio do atto di quanto segue.
Ai sensi dell'articolo 12 dello Statuto sociale e dell'articolo 8 del
Regolamento Assembleare, assume la presidenza dell'Assemblea esso
stesso FERRETTI MASSIMO il quale, intervenuto mediante collegamento in
video conferenza, avendolo autonomamente verificato, dichiara:
1) che l'assemblea è stata regolarmente e tempestivamente convocata
per oggi, 1 aprile 2026, in unica convocazione, alle ore 9.30, a norma di
legge e di Statuto, come da avviso pubblicato sul sito internet della società
e, per estratto, sul quotidiano "Italia Oggi", in data 11 marzo 2026, mediante
il quale, stante la proroga del termine di cui al succitato articolo 106,
comma 7, del D. L. marzo 2020, n. 18, è stato comunicato agli aventi diritto
che la partecipazione all'assemblea sarebbe avvenuta unicamente tramite
rappresentante designato dalla Società ai sensi dell'articolo 135-undecies
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, per garantire l'intervento e
l'espressione del voto da parte di tutti gli azionisti aventi diritto, con
conseguente svolgimento della riunione esclusivamente tramite mezzi di
comunicazione, come consentito inoltre dall'art. 12 (dodici) del vigente
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statuto sociale.
Pertanto, l'intervento in assemblea da parte degli aventi diritto avviene
esclusivamente tramite la società "Into S.r.l.", con sede in Roma al viale
Giuseppe Mazzini n. 6, rappresentante designato dalla Società ai sensi del
succitato articolo 135-undecies del Testo Unico della Finanza.
L'Assemblea è chiamata a deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO
"1. Esame della situazione economico-patrimoniale della società anche ai
sensi dell’art. 2446 c.c.; deliberazioni inerenti e conseguenti.";
2) che non sono state presentate da parte degli azionisti richieste di
integrazione dell'ordine del giorno dell'assemblea ai sensi dell'art. 126-bis del
D. Lgs. n. 58/98 (nel prosieguo del presente atto denominato altresì, per
brevità, "Testo Unico della Finanza" o "TUF");
3) che, a far data dall'11 marzo 2026, è rimasto depositato presso la sede
legale della Società in San Giovanni in Marignano (Rimini), via delle Querce
51, e presso la sede di "Borsa Italiana S.p.A.", nonché messo a disposizione
sul sito internet della Società, il fascicolo contenente la relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione relativa alle proposte concernenti gli
argomenti all'ordine del giorno redatta ai sensi dell'art. 125–ter, primo
comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e successive
modificazioni (il "TUF"), dell'art. 2446 del Codice Civile e dell'art. 74 del
regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modificazioni (il "Regolamento Emittenti") e le osservazioni del
Collegio Sindacale alla predetta relazione illustrativa predisposte ai sensi
dell'articolo 2446 del codice civile;
4) che, agli effetti dei quorum costitutivi e deliberativi, l'attuale capitale
sociale della Società è di euro 26.840.626,00
(ventiseimilioniottocentoquarantamilaseicentoventisei/00) ed è
rappresentato da n. 107.362.504
(centosettemilionitrecentosessantaduemilacinquecentoquattro) azioni
ordinarie del valore nominale di euro 0,25 (zero virgola venticinque)
cadauna;
5) che partecipano all'odierna assemblea, tramite il Rappresentante
Designato "Into S.r.l.", con sede in Roma al Viale Giuseppe Mazzini n. 6,
codice fiscale 15342071006, in persona dell'amministratore unico e legale
rappresentante Andrea Di Lorenzo, nato a Roma il 12 febbraio 1986, codice
fiscale DLR NDR 86B12 H501K, il quale assiste all'assemblea in video
conferenza, n. 3 (tre) portatori di azioni ordinarie rappresentanti
complessivamente, per delega, n. 68.004.194
(sessantottomilioniquattromilacentonovantaquattro) azioni ordinarie [pari
ad euro 17.001.048,50 (diciassettemilionimillequarantotto virgola
cinquanta)] che, rispetto alle n. 107.362.504
(centosettemilionitrecentosessantaduemilacinquecentoquattro) azioni
ordinarie con diritto di voto nelle assemblee ordinarie della Società in
circolazione, rappresentano il 63,341% (sessantatré virgola
trecentoquarantuno per cento) del capitale sociale pari ad euro
26.840.626,00 (ventiseimilioniottocentoquarantamilaseicentoventisei/00);
6) che gli azionisti partecipanti all'assemblea hanno regolarmente
depositato le proprie azioni ai sensi e nei termini di legge e di Statuto e che
è stata verificata la legittimazione all'intervento in assemblea degli stessi



con la suddetta modalità nonché la rispondenza delle deleghe di voto alle
disposizioni di cui all'articolo 11 dello Statuto sociale, all'articolo 2372 del
codice civile ed agli articoli 135-novies seguenti del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato, e delle relative
disposizioni attuative.
In particolare, il Presidente, in merito alle modalità di svolgimento della
presente assemblea, informa che non risulta sia stata promossa alcuna
sollecitazione di deleghe di voto ai sensi degli Articoli 136 e seguenti del TUF
e che, ai sensi dell'Articolo 13 del Regolamento Europeo n. 679/16 –
Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati, i dati dei partecipanti
all'Assemblea vengono raccolti e trattati dalla Società esclusivamente ai
fini dell'esecuzione degli adempimenti assembleari e societari obbligatori.
Similmente, la registrazione audio dell’Assemblea viene effettuata al solo
fine di agevolare la verbalizzazione della riunione e di documentare
quanto trascritto nel verbale. La stessa registrazione non sarà oggetto di
comunicazione o diffusione e tutti i dati, nonché i supporti audio, verranno
distrutti dopo l’uso per il quale sono stati eseguiti.
All'uopo, il Presidente richiede formalmente che il Rappresentante
Designato renda nel corso dell'Assemblea tutte le dichiarazioni prescritte
dalla Legge. A questo punto il Rappresentante Designato, in persona
dell'amministratore unico Andrea Di Lorenzo, dichiara che:
- nel termine di legge, sono pervenute n. 3 (tre) deleghe ai sensi dell'art.
135-undecies del TUF per complessive n. 68.004.194
(sessantottomilioniquattromilacentonovantaquattro) azioni da parte degli
aventi diritto;
- prima di ogni votazione, provvederà a comunicare le azioni per le quali
non sono state espresse indicazioni di voto dal delegante.
Riprende la parola il Presidente dell'Assemblea, signor Massimo Ferretti, il
quale ulteriormente dichiara:
7) che viene allegato al presente verbale sotto la lettera "A" per formarne
parte integrante e sostanziale, l'elenco nominativo dei partecipanti
all'Assemblea, con indicazione (i) del numero delle rispettive azioni, (ii)
degli eventuali soggetti votanti in qualità di creditori pignoratizi, riportatori e
usufruttuari, nonché, (iii) in caso di delega, del socio delegante;
8) che del Consiglio di Amministrazione partecipano all'Assemblea, oltre ad
esso stesso FERRETTI MASSIMO, Consigliere (Presidente del Consiglio di
Amministrazione), i signori, tutti collegati in video-conferenza:
- signora Alberta Ferretti, Consigliere (Vice - Presidente del Consiglio di
Amministrazione);
- dottor Simone Badioli, Consigliere (Amministratore Delegato);
- dottor Marco Piazzi, Consigliere;
- dottor Marco Gobetti, Consigliere;
- dottoressa Bettina Campedelli, Consigliere;
- dottoressa Francesca Pace, Consigliere;
- dottor Marco Francesco Mazzù, Consigliere.
- dottoressa Daniela Saitta, Consigliere.
Ha giustificato la propria assenza il Consigliere dottor Francesco Ferretti;
9) che del Collegio Sindacale partecipano all'Assemblea i signori, tutti
collegati in video-conferenza:
- dottor Stefano Morri, Presidente;



- dottor Fernando Ciotti, Sindaco Effettivo;
- dottoressa Carla Trotti, Sindaco Effettivo;
10) di essere non solo egli stesso FERRETTI MASSIMO in grado di identificare
correttamente coloro che partecipano, ma che lo sono tutti gli altri
intervenuti, per consolidata reciproca conoscenza; dichiara e garantisce di
aver verificato che sia loro consentito seguire la discussione dai luoghi
collegati, ove sono affluiti, che possano intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti oggetto di discussione, ricevere la
documentazione necessaria e poterne trasmettere, così che la presente
assemblea possa ritenersi validamente costituita.
Pertanto dichiara l'assemblea validamente costituita ed atta a deliberare
sugli argomenti posti all'Ordine del Giorno.
Il Presidente propone all'Assemblea di confermare la nomina di me Notaio
a fungere da segretario dell'Assemblea ed a redigere il verbale dei lavori
assembleari ai sensi dell'articolo 2375, primo comma, del codice civile e
dell'articolo 10 del Regolamento Assembleare.
L'Assemblea all'unanimità approva, nessuno opponendosi.
A questo punto il Presidente comunica:
1) che partecipano, direttamente o indirettamente, al capitale sociale
della Società in misura superiore al 3% (tre per cento) del capitale stesso,
secondo le risultanze del libro soci aggiornato alla data odierna, integrato
dalle comunicazioni ricevute ex articolo 120 del TUF, come
successivamente modificato, nonché dalle certificazioni rilasciate per
l'odierna Assemblea, i seguenti soci:
- "Colloportus S.r.l.", titolare di n. 33.963.846
(trentatremilioninovecentosessantatremilaottocentoquarantasei) azioni,
pari ad una percentuale del 31,635% (trentuno virgola
seicentotrentacinque per cento) del capitale sociale;
- "FQuattro S.r.l.", titolare di n. 33.963.845
(trentatremilioninovecentosessantatremilaottocentoquarantacinque)
azioni, pari ad una percentuale del 31,635% (trentuno virgola
seicentotrentacinque per cento) del capitale sociale;
2) che la società possiede n. 6.790.269
(seimilionisettecentonovantamiladuecentosessantanove) azioni proprie
rappresentative del 6,324% (sei virgola trecentoventiquattro per cento) del
capitale sociale e non possiede azioni proprie indirettamente, a mezzo di
società controllate, società fiduciarie o per interposta persona, né ha
emanato categorie di azioni o strumenti finanziari partecipativi diversi dalle
azioni ordinarie sopra indicate;
3) che gli azionisti partecipanti all'Assemblea con oltre il 3% (tre per cento)
del capitale sociale sono i seguenti:
- "Colloportus S.r.l.";
- "FQuattro S.r.l.";
4) che, sulla base del complesso di informazioni disponibili, i soggetti
predetti hanno adempiuto a tutti gli obblighi, in particolare informativi, loro
imposti per quanto attiene alle loro partecipazioni rilevanti detenute nella
Società e perciò nulla osta a tal proposito alla piena esercitabilità del diritto
di voto inerente a tali partecipazioni rilevanti;
5) con riferimento a quanto previsto dall'articolo 122 del TUF, che, per
quanto a conoscenza della Società, alla data odierna risulta essere in



vigore tra i soci "FQuattro S.r.l." e "Colloportus S.r.l." un patto parasociale,
consultabile per estratto nel sito istituzionale della Società nella sezione
https://aeffe.com/it/patti-parasociali/.
Il Presidente invita gli azionisti partecipanti all'Assemblea:
1) a comunicare l'eventuale esistenza di ulteriori patti parasociali, rispetto a
quanto sopra indicato, di cui all'articolo 122 del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato;
2) a voler fare presente l'eventuale carenza di legittimazione al voto ai sensi
delle vigenti disposizioni di legge ricordando che, in relazione alle azioni per
le quali non può essere esercitato il diritto di voto, nonché alle azioni per le
quali il diritto di voto non viene esercitato a seguito della dichiarazione del
socio di astenersi per conflitto di interessi, si applicano, ai fini del calcolo dei
quorum costitutivi e deliberativi, le disposizioni di cui agli articoli 2368, terzo
comma, e 2357-ter, secondo comma, del codice civile.
A tal proposito il Presidente ricorda che la Società detiene in portafoglio n.
6.790.269 (seimilionisettecentonovantamiladuecentosessantanove) azioni
proprie rappresentative del 6,324% (sei virgola trecentoventiquattro per
cento) del capitale sociale e che, ai sensi dell'art. 2357-ter, secondo
comma, del codice civile, il diritto di voto relativo a tali azioni è sospeso.
Il Presidente informa, infine, che le votazioni si svolgeranno con scrutinio
palese e mediante consenso dato verbalmente.
Il Presidente quindi dichiara che, ai sensi dell'art. 2368, primo comma del
codice civile e dell'art. 13 dello Statuto sociale, l'Assemblea è validamente
costituita poiché i soci intervenuti rappresentano almeno la metà del
capitale sociale.
Avendo compiuto gli adempimenti preliminari, il Presidente passa, quindi,
alla trattazione del primo e unico argomento all'ordine del giorno di
codesta Assemblea:
"1. Esame della situazione economico-patrimoniale della società anche ai
sensi dell’art. 2446 c.c.; deliberazioni inerenti e conseguenti.".
Il Presidente illustra, quindi, la relazione redatta dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’art. 125–ter, primo comma, del TUF, ai sensi
degli articoli 2446 del codice civile e 74 del Regolamento Emittenti, al fine
di rappresentare la situazione patrimoniale, economica e finanziaria
pro-forma della Società al 31 dicembre 2025 (la "Situazione"), che -
unitamente alle osservazioni del Collegio Sindacale alla predetta relazione
illustrativa predisposte ai sensi dell'articolo 2446 del codice civile ed in
un'unica fascicolazione - al presente verbale si allega sotto la lettera "B",
dalla quale emerge che il patrimonio netto della Società, pari ad euro
8.674.789,00
(ottomilioniseicentosettantaquattromilasettecentottantanove/00), risulta
diminuito di oltre un terzo del capitale sociale, pari ad euro 26.840.626,00
(ventiseimilioniottocentoquarantamilaseicentoventisei/00).
Il Presidente evidenzia che tale circostanza integra la fattispecie di cui
all'art. 2446 del codice civile.
Coerentemente con l'obiettivo di portare con successo a termine il
progetto di risanamento avviato con l'accesso alla procedura di
composizione negoziata della crisi ("CNC") nei tempi tecnici necessari e
mediante ricorso alle misure approntate dalla normativa di settore
[segnatamente il D. Lgs. 14/2019 ("CCII")], il Presidente sottolinea che all'atto



di accesso alla predetta procedura di CNC, ai sensi dell'art. 20 CCII, la
Società ha dichiarato di volere beneficiare della sospensione degli obblighi
di ricapitalizzazione e delle cause di scioglimento, con conseguente
inapplicabilità, sino alla conclusione delle trattative o all'archiviazione della
CNC, degli artt. 2446, commi 2 e 3, 2447, 2482-bis, commi 4-6, e 2482-ter del
codice civile, nonché della causa di scioglimento ex art. 2484, comma 1, n.
4), del codice civile.
Ne discende che l'accertamento dell'erosione del netto patrimoniale di
oltre un terzo non richiede adempimenti volti alla riduzione del capitale e
alla ricapitalizzazione della Società.
Egli sottolinea altresì che la Situazione non costituisce il progetto di bilancio
d’esercizio della Società al 31 dicembre 2025 e che, ciononostante, il
Consiglio di Amministrazione ha ritenuto prioritario rilevare e rappresentare
sin d'ora la situazione di deterioramento del netto patrimoniale rilevata per
darne compiuta e puntale rappresentazione agli Azionisti e creditori sociali,
pur a fronte della sospensione dei predetti obblighi di riduzione del capitale
e ricapitalizzazione e della momentanea impossibilità di finalizzare
l’esecuzione di impairment test, la cui realizzazione è legata alla definizione
ed implementazione del piano industriale e dalla conclusione delle
valutazioni dei professionisti indipendenti incaricati della predisposizione
delle attestazioni richieste dalla normativa e della valutazione del cd.
scenario alternativo di liquidazione giudiziale e dei marchi.
Egli illustra altresì le osservazioni del Collegio Sindacale alla suddetta
relazione predisposte ai sensi dell'articolo 2446 del codice civile.
Il Presidente evidenzia che, ulteriormente, il Consiglio di amministrazione, nel
periodo intercorrente tra la redazione della Situazione al 31 dicembre 2025
e la data odierna, ha ritenuto di dover monitorare costantemente la
situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Società; in tale
contesto, è stata data indicazione al CFO e Dirigente Preposto perché
provveda a predisporre una situazione pro-forma alla data del 31 marzo
2026. Detta situazione patrimoniale, economica e finanziaria pro-forma
aggiornata è in corso di elaborazione e, appena finalizzata, sarà sottoposta
ad una prossima riunione del Consiglio di amministrazione, che la
esaminerà e provvederà anche ad aggiornare il mercato di ogni fatto
rilevante alla stessa connessa, ove necessario anche ai sensi e per gli effetti
dell’articolo 2447 del codice civile.
Alla luce di quanto sopra, il Presidente mette, pertanto, in votazione, per
consenso espresso verbalmente, seguente proposta formulata dal Consiglio
di Amministrazione, della quale dà lettura:
"L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di Aeffe S.p.A., esaminata la
relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell'art.
125–ter, primo comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e
successive modificazioni, dell'art. 2446 del Codice Civile e dell'art. 74 del
regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modificazioni, nonché le osservazioni del Collegio Sindacale
predisposte ai sensi dell’art. 2446 del Codice Civile,

delibera
- di prendere atto della situazione patrimoniale, economica e finanziaria
della Società illustrata dal Consiglio di Amministrazione, riportante un
patrimonio netto pari a 8.674.789,00



(ottomilioniseicentosettantaquattromilasettecentottantanove/00), e
dunque ridotto di oltre un terzo rispetto al capitale sociale di euro
26.840.626,00 (ventiseimilioniottocentoquarantamilaseicentoventisei/00);
- di prendere atto che gli effetti derivanti dalla condizione di cui all'art. 2446,
secondo e terzo comma, Codice Civile sono sospesi ai sensi dell’art. 20 del
D. Lgs. 14/2019 ("Codice della Crisi di impresa e dell'Insolvenza")."
A questo punto, Il Presidente chiede pertanto al Rappresentante Designato
di dichiarare eventuali carenze di legittimazione al voto e prega il
Rappresentante Designato di esprimere il voto per gli azionisti di cui ha
ricevuto delega.
L'Assemblea, con votazione assunta mediante consenso dato verbalmente
dagli aventi diritto al voto tramite il Rappresentante Designato,

DELIBERA
- di approvare la suestesa proposta di deliberazione, all'unanimità.

* * * * *
Null'altro essendo posto in discussione e nessuno avendo chiesto la parola, il
Presidente dichiara conclusa la discussione e votazione e sciolta
l'assemblea essendo le ore 9,40.
Le spese del presente atto e sue conseguenziali cedono a carico della
Società.
Il presente verbale, scritto in parte con sistema elettronico da persona di
mia fiducia ed in parte di mio pugno su due fogli per sette pagine sin qui,
viene sottoscritto da me Notaio alle ore 9,45.
FIRMATO: BIAGIO CALIENDO NOTAIO (Sigillo)



























La presente copia su supporto informatico, firmata digitalmente (rilasciata 
in carta libera per gli usi consentiti dalla Legge), è conforme all’originale do- 
cumento su supporto cartaceo, ai sensi dell'art. 22 del D.Lgs. n. 82/2005.
Rimini, 17 aprile 2026
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