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CERTIFIED

Spett.le
Caleffi S.p.A.

C/A

Segretario del Consiglio di Amministrazione e
Responsabile Affari Legali e Societari

Viadana, 16 aprile 2026

Oggetto: Assemblea degli azionisti del 12 Maggio 2026; deposito Lista candidati
per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Caleffi S.p.A.

Giuliana Caleffi S.r.l. - con sede legale in Reggio Emilia (RE), via Fratelli Cervi n.
80, codice fiscale e n° iscrizione al registro imprese 02896940356 - azionista di
Caleffi S.p.A. (“Societa”) con n. 9.459.049 azioni con diritto di voto
rappresentanti il 60,53% circa del capitale sociale della Societa, in persona
dell’Amministratore unico e Legale Rappresentante Sig.ra Giuliana Caleffi,

TENUTO CONTO

- che I'Assemblea degli azionisti di Caleffi S.p.A. - convocata per il prossimo
12 maggio 2026 (in unica convocazione) - sara, tra l'altro, chiamata a
deliberare sulla nomina del Consiglio di Amministrazione e

- considerate le disposizioni di cui all’art. 147 ter del TUF e all’art. 12 dello
Statuto Sociale;

DEPOSITA

la seguente lista di candidati ai fini della nomina del Consiglio di Amministrazione
della Societa, da sottoporre al voto della Assemblea e

FORMULA
le seguenti proposte con riguardo ai sotto richiamati punti all‘ordine del giorno:
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In relazione al punto n® 4.1 all’'ODG dell’Assemblea

"Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione”

Proposta: 6 Amministratori

In relazione al punto n°® 4.2 all’'ODG dell’Assemblea

"Determinazione della durata in carica degli Amministratori”

Proposta: n° 1 esercizio, sino all’approvazione del bilancio di esercizio al
31 dicembre 2026

In relazione al punto n® 4.3 all’'ODG dell’Assemblea
"Nomina degli Amministratori”

Proposta:.

1. Giuliana Caleffi

Rita Federici

Raffaello Favagrossa

Claudia Crivelli*

Pierpaolo Rotondi*

Ida Altimare*

dUAwN

(*) Candidati in possesso dei requisiti di indipendenza, anche ai sensi del
Codice di Corporate Governance delle societa quotate

In relazione al punto n°® 4.4 all’'ODG dell’Assemblea
"Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione”
Proposta: Sig.ra Giuliana Caleffi

In relazione al punto n° 4.5 all’'ODG dell’Assemblea

"Determinazione del compenso annuale dei componenti il Consiglio di
Amministrazione”

Proposta: euro 1.000.000 (unmilione/00) lordi complessivi per l'intero
Consiglio di Amministrazione (ex art. 2389, comma 1 cod. civ.)

In ossequio alla vigente normativa (anche regolamentare) e alle disposizioni
dell’art. 12 dello Statuto della Societa, si allegano alla presente:

i) certificazione emessa dall’intermediario autorizzato comprovante la titolarita
da parte di Giuliana Caleffi S.r.l. - alla data del deposito - del numero di
azioni Caleffi S.p.A. e necessaria ai fini del deposto della Lista;

i) dichiarazioni di accettazione della candidatura alla carica di amministratore
e dell’'eventuale nomina, rilasciate dai singoli candidati e debitamente
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sottoscritte, contenenti [|‘attestazione circa l'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché la sussistenza dei requisiti
prescritti dalla legge e dallo Statuto per ricoprire la carica di consigliere, e
con l|'eventuale indicazione dell'idoneita a qualificarsi come consigliere
indipendente ai sensi della normativa applicabile.

iii) curricula vitae dei candidati, contenenti informazioni sulle caratteristiche
personali e professionali di ciascuno di essi, con indicazione degli incarichi di
amministrazione e controllo dagli stessi ricoperti in altre societa.

Si autorizza la pubblicazione, da parte di Caleffi S.p.A., della documentazione nei
termini e secondo le finalita di cui all’art. 144-octies del Regolamento Emittenti
Consob.

Giuliana Caleffi Srl

Amministratore Unico
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3 UBS

COMUNICAZIONE art 43 44 45 del provvedimento unico
posit trading del 13 Agosio 2018

Intermediario che effettua la comunicazione:
Denominazione: UBS Europe SE Succursale ltalia
ABL: 03041  CAB: 01600

Data della richiesta: 08/04/2026

Data di riferimento; 08/04/2026

Data invio della comunicazione: 09/04/2026
Termine efficacia: 18 aprile 2026

Progressivo Annuo: 001/2026/AD SPETTABILE:
Codice Cliente: 309803001 Giuliana Caleffi Srl
Via Fratelli Cervi, 80
42124 Reggio nell'Emilia
P.1.: 02896940356
A richiesta della stessa Giuliana Caleffi Srl. costituita a: REGGIO NELL EMILIA il 20/07/2020

La presente centificazione, con efficacia fino a 18 aprile 2026 attesta la partecipazione al sistema di gestione
accentrata del nominativo sopra indicato per i seguenti strumenti finanziari:

ISIN Titolo Descrizione Titolo Quantita posseduta
1T0003025019 Caleffi S.p.A. 9'459'049

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni:
MNESSUNA
La presente certificazione viene rilasciata per 'esercizio del seguente diritto:

Attestazione di possesso per la presentazione della lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione,

DO i BB s s T s aeasenia s ivdisacn

UBS EUROPE SE
Succursale [talia

l'intermediario
Drgtay vgged
tp htona
Togriaity ugoed by Lunens
i = ey et (RO |4
IR Rt Sk 5459 12480
Dt FORE400 j—
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S% | cwemoiconeco Camera di Commercio Industria Artigianato e
Agricoltura dellEMILIA

Registro Imprese - Archivio ufficiale della CCIAA

A | DELLEMRIA

In questa pagina e nai nquadd riassumind posti allinizio of clascun paragrafo, viens espasto un estrato delle informazioni
prasanti in visura che non pud essere consideralo esaustive, ma che ha puramente uno scopo o sintes|

VISURA ORDINARIA SOCIETA' DI CAPITALE

GIULIANA CALEFFI S.R.L.

N OR Code consente ol varificars i comzpandansa ira quasio
documanip & quelie archivialo al momenio dellesiraziona, Per
varifica wilizzare MApp Al OF Code o vizsitare § sito wlficiale del
Repisiro Imprese,

DATI ANAGRAFICI

Indirizzo Sede legale

Domicilio digitale/PEC
Numero REA

Codice fiscale e n.iscr. al
Registro Imprase

Partita IVA

Forma giuridica

Data atto di costituzione
Data iscriziong

Data ultimo protocollo
Amministratrice Unica

REGGIO EMILIA (RE) VIA
FRATELLI CERVI 80 CAP
42124
gluliana@pec.giulianacaleffi.it
RE - 322905

02896940356

02896940356

societa’ a responsabilita’ imitata
20/07/2020

23/07/2020

31/10/2025

CALEFF| GILULIANA
Rappresenfante delImprasa

ATTIVITA

Stato attivita attiva

Data inizio attivita 01/08/2020

Attivita prevalente attivita’ delle societa’ di
partecipazione (holding)

Codice ATECO 64.21.00

Codice NACE 2.1 64.21

Attivita import export
Contratto di rete -
Albi ruoli e licenze -
Albi e registri ambientali

Capitale sociale
sotloscritto

Soci e titolari di diritti su
azioni e quote
Amministrator

Titolari di cariche

Sindaci, organi di
controllo

Unita locali

Pratiche inviate negli
ultimi 12 mesi

Trasferimenti di quate
Trasferimenti di sede
Partecipazioni #

100.000,00
2

1
0

e

L]

CERTIFICAZIONE D'IMPRESA DOCUMENTI CONSULTABILI

Attestazioni SOA -

Certificazioni di
QUALITA

Bilanci

Fascicolo
Statuto
Altri atti

2024 - 2023 - 2022 - 2021 -
2020

5

si

8

(1) | mrmei redativi a Sodl, Amministratord, Tiolan di cariche e Sindaci comispondano ai seggelti presenti nel relativo bocco

del documento.

(2) Indica se llmpresa detiene partecipazion| in altre societi, desunte da elenchi socl o trasferiment di quote

Servizio realizzato da InfoCamere per conto delle Camere di Commercio Italiane
Documento n . T 645350708 estratio dal Registro Imprese in data 01/04/2026
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Registr Imprase GIULIANA CALEFFIS.RL

i gl Codice Fiscale 02896940356

estratin dal Registra Imprese in data 01/04/2026

gl s L IR
O 2 ot o s o T R R T T A B R e 2
2 Informazioni da statuto/atto costitutivo ......ccccevviiiiinnene R 2
3 Capitale e strumenti finanziar ..........cccvnieeinisisccnncininiens 4

4 Soci e titolari di diritti su azioni e QUOLE ......ccccvccvirecicrieiiiiis. 5

B ARSI s i R bl i
6 Sindaci, membri organi di controllo ... 6
7 Trasferimenti d'azienda, fusioni, scissioni, subentri ............... 7
8 Attivita, albi ruoli @ liCBNZe .....cccccvccciiiiiicicei i evvssseneeeeneaas T
9 Aggiornamento iMPresa ......ceovieeeianes [OOSR ver B
Indirizzo Sede legale REGGIO EMILIA (RE)
ViIA FRATELLI CERVI 80 CAP 42124
Domicilio digitale/PEC giuliana@pec.giulianacaleffi.it
Partita IVA 028968940356
Numero repertorio economico RE - 322905
amministrativo (REA)
2 Informazioni da statuto/atto costitutivo
= - —
Registro Imprese Codice fiscale e numero di iscrizione: 02896940356
Data di iscrizione: 23/07/2020
Sezioni: Iscritta nella sezione ORDINARIA,
Iscrizione titolarita effettiva nella sezione autonoma
Estremi di costituziona Data atto di costituzione:; 20/07/2020
Sistema di amministrazione . B .
amministratore unico (in carica)
Poteri da statuto ARTICOLO H. 16 - POTERI DELL'OBGAND AMMINISTRATIVO
L'ORGARD AHMIHISTEATIVO HA TUTIT 1 FC F L"AHM STHRA HiE OROTHARIMN
.;‘-'5.'5". ROTHARTA DELLA SOCIETA".
Estremi di costituzione
Iscriziona Reglstro Impresa Codice fiscale @ numero discrizione; 02896940356

Visura ardinaria societa’ di capitale « 2

del Registro delle Imprese dellEMILIA
Data iscrizione: 23/07/2020

di 8




Ragistro Impresa

Archivio ufliciale della CCIAA

Documanta n . T 645350708

estratio dal Registro Imprasa in data 010472026

sezion|

Sistema dl amministrazione e

durata della socleta

scadenza eserclzl

sistema di amministrazione e

organi amministrativi

Oggetto sociale

poteri da statuto

Visura ordinaria societa’ di capitale = 3
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GIULIANA CALEFFI S.R.L.
Codice Fiscale 02896940356

Iscritta nella sezione ORDINARIA | 23/07/2020
Iscrizione titolarita effeltiva nelia sezione autonoma il 2001 1/2023
Uitimo aggiomamento informazionl fitolarita effettiva: 3110/2025

Denominazione: GIULIANA CALEFFI S R.L
Data atto di costituzione: 20007/2020

Data termine: 31/12/2060

Scadenza primo esercizio: 31/12/2020
Giorni di proroga del termini di approvazione del bilancio: 60

Sistema di amminisirazione adotlato: amministratore unico
Sogygeito che esercita il controllo contabile: revisore legale

amministratora unico (in carica)

ARTICOLO M. 2 = OGGETTO SOCTALE

LA SOCIETAY HA FER OGCETTD SOCTALE LD SVOLGIMENTO IN VIA PREVALENTE DI
ATTIVITA® OI ASSUNZIOME DI PARTECIFARIONI, MWON WEI CONFRONTI DEL PUBBLICD.

LA SOCIETA', NELL'AMBITD DELLA PREDETTA ATTIVITA', HA ALTRESI' AD OGGETTO,
SEMPRE HOMN NELI CONFRONTI DEL PUBBLICO, L*ESERCIIIO DELLE ATTIVITA' DI:

- CONCESSIONE DT FINANEZIAHENTT

-~ INTERMEDTALIONE IN CAMEI;

= SERVIZI DI THNCRS50, FTAGAMINTO E TRASTERTHENTO DI FONDI, CON CONSEGUENTI
ADGEBITO E ACCREDITO DEL BELATIVI OMZRI ED INTERESSIj

= COORDINAMENTO TECHICD, AMMINISTRATIVO E FINMAMIIARIO DELLE SOCIETA"
FARTECIFATE E/0 COMUNDUE APPARTEMENTT ALLO STESS0 GROPRO.

LA BOCIETA', FOTRA' COKCEDERE, IN TUTTO OD IN EANTE, IH AFFITTO LA FROPRIN
AETENDA, COSI" COME POTRA" CONDURRE IN AFFITIO AZIENDE © RAMT D AZIENDA DI
PROPRIETA" DI TEREI. LA SOCIETA' POTRA' COMPIEHE TUTITE LE OFERARIDNT
COMMEACIALI, INDUSTRIALI. MOBILIARL, IMMOSILIARI E FIMAMITARIE, MON MEID
CONFROKTI OEL PUBBALICO E MOM IN VIA PREVALENTE, CON ESCLUSIONE DELLE ATTIVITA®
BI CUT ALLE LEGGT 1791, 51/91. 197/9], D.LEG.VO N.J85/8), D.LEC.WO M.415/86, E
SUCCESSIVE MODIFICAZIONT ED INTEGRALIONI, CHE SARANNG RITENUTE NECESSARIE ED
UTILI, ANCHE INDIRETTAMENTE, PER TL RAGGTUNGIHENTO DELL'ODGCETTID SOCTALE, IVI
COMPRESD, L'ASSUNZIONE DI FINAMIIAMENTI DA TERZI, IL RILASCIO, IH VIA
CGCCASIONALE, DI FIDEIUSSIONI ED ALTRE GRRANIIE A FANVORE DI TERI1. FURCRE®
STRUMENTALI ALL'OGGETTO SOCIALE, LA SOCIETA', POTRA', INOLTRE, ASSUMERE, CON
ATTIVITA® ESERCITATA MOM NEI CONFRONTI DEL PUBBLICO E KON IX VA PREVALENTE,
INTERESSENMZE E PARTECIPAZIONT IN ALTRE SOCIETA' OD IMPFRESE AVENTI COGETTD
AHALOGO 0D AFFINE AL PROPRIO, COH ESPREESA EECLUSIONE GEL FINE DI COLLOCAMENTD
E REI LTMITI PREVISTI DAL D.L. 143791, CONVERTITO NELLA LEGGE M.197/91.

ARTICOLO M. 16 - POTERI DELL"OGRGANG AMMINISTRATIVD

LEORGARD AMMINLATRATIVO HA TUTTI 1 POTERI FPER L AMMINISTRAZICHE ORDINARIA E
STRAORDIRARIA DELLA SOCIETA'.

HEL CASO DI NOMINA DEL COMAIGLIO DI MMMINISTRAZIONE, QUESTO PUQ" DELEOARE TUTTI
Q FARTE DET SUDI POTERT AD UN COMITATO ESECUTIVO COMPOSTO OA ALCUNT DETD SOOI
COMPORENTI, OVVERG AD UNO © BID® DEI 5001 COMPOKENTI, ANCHE DISGIUNTAMENTE. IN
QUESTO CASO ST AFPLICAND LE DISPOSIZIONT CONTENUTE HEDI COMMI TERZD. OQUINTO E
SESTO DELL'ART. 2381 CODICE CIVILE. WON POSSOMNO ESSERE DELECATE LE ATTRIBUZIONI
IRDICATE WELL'ART. 2475, COMMA 5, CODICE CTIVILE.

WEL CASD DI MOMINA DI PIU' AMMINISTRATORI., AL MOMENTO DEILLA NOMIMA I POTERI OI
AMHINISTRARIONT POSSONO ESSERE ATTRAIBOITI AGLI STESSI CONGIUNTAMENTE,
DISTIUNTAMENTE © A MAGGIORANZA. OVVERD ALCUNT POTERT O AMMINIETRAZIONE POSSONO

d8
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ripartizione degli utill e delle perdite
tra | soci

Alitri riferimenti statutari

clausole di recesso

clausole di esclusione

clausole di prelazione

strumenti finanziar previsti dallo
statuto
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GIULIANA CALEFFI S.A.L
Codice Fiscale 02896940356

ESSETRE ATTRIBYITI IM VIA DISOIUMTA E ALTRI IM WIA CONGIUNTA. IH MANCANEA DI
QUALSIAST PREC HE MELEL'ATTO DI HOMINA, IN ORDINE ALLE MODALITA® DT

Bl POTERI DI AMMINISTRAZIONE, DETTT POTERI ST INTERDOMO ATIAIBUITI
DISCTIUNTAMENTE TAR LORD. NEL CASO DI AMMINISTRALIONE
AMMT HOH POOSE MFITERE ALCOMA OFERAIIONE,
SI REMDA RECESSARIO AGIRE

CONGITNTA,

SALVI I CAS

ALLA SOCIETA*

POSEQND ESSERE HOMIMATT OIRETYTORI, INSTITOAD O PROCURATCORI PEA IL COMPIMENTO DI

DETERMINATI ATTI IE DI ATTI, DETERMIMAMNDONE T POTERI.

QUALDORA L"AMMI 81 IOATA DISGIUNTAMENTE A PIU" AMMINISTAATOMNI, INM

CASO DI OBP ATORE ALL"OPERAZIONE CHE UM ALTRO INTENDA
ETENTI A DECIDERE SULL'OPPOSTZIIONE SARA' L'ASSEMALEN DEI SOCT Al

COMPIERE, COD
SENEI DE SSIV0 ART. 23,

ARTICDLD H. 17 - EAFFRESENTANIA LIGALE

L'AMMIKISTRATOAE UNICD HA LA AAPPAEEENTANIA LEGALE E GIUDIETALE DELLA SOCIETA'.
IN CASO DI MOMINA DEL COMSTGLIO DI AMMINISTRAZIONE, LA RAPFRESENTANIA LECALE E
CIUDIZIALE DELLA SOCIETA' SPETTA AL FRESIDENTE DEL OOMSIGLIO DI

AMMINTETAAZIONE, AL VICE-PRESIDENTE ED AI COMBIGLIERI DELEGATI. S5E NOHINATIL,
HELL*AMBITO DELLN DELEGA, ED AI SIRGOLI CONSIGLIER] SE SPECIFICAMENTE PREVISTD
MELLA DELIBERA DA ATIUARE O COMUNCUIE IN CRSO DI NECESSITA® © IMFEDIMENTD DEL
FREEIDERTE.
KEL CASO OI KROMINA DI PIU" AMMINISTRATORI, LA RAMPPRESENTANIA DELLA SOCIEZTA®
SPETTA AGLT STESSI CONGIUNTAMENTE O DISGIUNTAMENTE, ALLO STEESO MODO I COI
SOMO STATI ATTRIBUITI IM SEDE DI KOWIMA I POTEAI DI AMMINISTRAZIOME.

LA RAPPRESENTANEA DELLA SOCTETA' SPETTA AMCHE Al DIRETTORI, AGLT INSTITORL E AL
FROCORATOAT, NET LIMITI DEI POTERD LD HELL'ATTO DI WOMINA.

ARTICOLO M.
GLI ESERCTZIT THERE DT OGRI A
IN TEMA OI BILANCIO E DI DISTAIBURTONE DEGLI UTILI AI 30CI

Z4T8-BT3 CODICE CIVILE.

I APPLICA L°ART.

Informazione presente nello statutofatto costifulive

Informazione presente nelio statuto/atto costitutiva

informazione presente nello statulo/atto costitutivo

Deliberato:
Sottoscritto:  100.000,00
Versato: 100.000,00
Conferimenti in natura
Titoli di debito:

VEDAST ARTICOLO H.

100.000,00

§ - ULTIMD CldA - DELLO STATUIG SOCTALE.
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Raogisiro Impresa GIULIANA CALEFFI S.R.L.

Archivio ulfcials dolly COLAA - . i
Documenia o . T B45350708 Codice Fiscale 02896940356

asiraito dal Registro knprase in data 010470038

4 Soci e titolari di diritti su azioni e quote
Sintes! della composizione socletaria e degli aliri titolari di diritti su azioni o quote sociali al 21/07/2020

FavRGROSSA RAFFAELLD
€ 1428.82

Capitale sociale

€ 100.000,00

[CALEFFI GRILIANA
€96.370,18

Il grafico & la sottostante labella sono una sintes! degli assetti proprietari dellimpresa refativa al soll diritti di proprietd, che non
sostituisce I'effettiva pubblicita legale fornita dall'elenco socl a seguire, dove sono riportati anche evenluall vincoll sulle quote.

Valore Tipo diritto
CALEFFI GILLIANA 86.370,18 propasta’
CLFGLNGTEBELAZEV
FAVAGROSSA RAFFAELLD 3.629,82 proprista’
FVGRFLE2C25G33TK
Elenco del soci e degli altri

titolari di diritti su azioni o

quote sociali al 21/07/2020

pratica con atto del 20/07/2020 Dala deposito: 21/07/2020
Data protocollo: 21/07/2020
Mumero protocollo; RE-2020-25816

capitale soclale Capitale sociale dichiarato sul modello con cui & stato depositato 'elenco del soci:
100.000,00 Euro

Pmmsta‘ Quota di nominali: 96.370,18 Euro
D cul versati: 96.370,18
CALEFFI GIULIANA Codice fiscale: CLFGLNGTEGELS2EV

Tipo di diritto; proprieta’

Domicilio dal titolare o rappresentante
Comine

VIADANA (MN) VIA PICCININI 40 CAP 46019

Prup:riﬂta' Quota di nominali: 3.629,82 Euro
Di cui versati; 3.629,82

Visura ordinaria societa’ dl capitale- 5 diB
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Ragstro Imprese GIULIANA CALEFFI S.A.L.
Acchivio uffciale dofla CCLAA Codice Fiscale 02896340356

Documenta n . T 845350708
estralio dal Registr Imprasa in data 01/04/2026

FAVAGROSSA RAFFAELLO Codice fiscale: FVYGRFL92C25G33TK
Tipo di diritto: proprieta’
Domicilio del titolare o rappresenitante
comuneg
VIADANA (MN) VIA PRASSITELE PICCIMNINI 40 CAP 46019

5 Amministratori

Amministratrice Unica CALEFFI GIULIANA Rappresentante dellimpresa
Organi amministrativi in carica
amministratore unico MNumero componenti: 1
Elenco amministratori
Amministratrice Unica
CALEFFI GIULIANA Rappresentante dellimpresa

Mata a VIADANA (MN) il 26/05/1967
Codice fiscale: CLFGLNGTEGGLB2EY
residenza VIADANA (MN)
VIA PICCININI 40 CAP 46019
Indirizzo di posta elatironica cerificata; giulianacalefi@pec.giulianacaleffi it

carica amministratrice unica
Data atto di nomina: 20/07/2020
Data iscrizione: 23/07/2020
Durata in carica: a tempo indeterminato
Data presentazione carica: 21/07/2020

6 Sindaci, membri organi di controlio

Revisora Unica GEMINIANI CATERINA
Elenco sindaci, membri degli
organi di controllo
Revisora Unica
GEMINIANI CATERINA Mala a MONTECCHIO EMILIA (RE) il 20/10/1986
Codice fiscale: GMNCRNBGRE0F463H
domicilio REGGIO EMILIA (RE)

VIA PLAUTO 5 CAP 42124

carica revisora unica
Data atio di nomina; 05/07/2023
Data di prima Iscrizione: 23/07/2020
Durata in carica: fino approvazione del bilancio al 31/12/2025

Visura ordinaria societa’ di capitale + 8 di 8



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | o 1ot
sdir storage
CERTIFIED
o0l
He;i[:s'.rn imprase GIULIANA CALEFFI S.R.L.
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ragistro revisori legalf Mumera: 177129
Data: 24/06/2016
Ente: MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE

7 Trasferimenti d'azienda, fusioni, scissioni, subentri

Fusioni e scissioni

Tipi di atto Data atto Denominazione

Progetio di fusione mediante DB/DE2022 ERMES S.A.L

incorporazione della socleta’ C.F. 02503300358

Fusione mediante incorporaziona di 2B/06/2022 ERMES S.R.L
C.F. 02503300358

Fusloni, scissioni
di fusione mediante ERMES S.R.L
dalla societa Codice fiscale: 02503300358
Sede; REGGIO EMILIA
estremi della pratica Data atto: 08/06/2022

Data iscrizione: 13/06/2022

fusione mediants Incorporazione di ERMES S.R.L.
Codice fiscale: 02503300358
Sede: REGGIO EMILIA
estremi della pralica Data delibera: 28/06/2022
Data iscrizione: 01/07/2022
Data atto di esecuzione: 15/08/2022
Data modifica: 30/09/2022

8 Attivita, albi ruoli e licenze

Data d'inizio dell'attivith dellimpresa 01/09/2020

Aﬁyﬁamﬂmm IVITA' DELLE SOCIETA' DI PARTECIPAZIONE [HOLDING)
Attivita
inlzio attivita Data inizio dell'attivita dellimpresa: 01/09/2020
(Informazione storica)
attivith prevalents esercitata ATTIVITA® DELLE SOCTETA' DI PARTECIFALIONE (HOLDING)
dallimpresa
Classificaziona ATECO 2025 Codice: 64.21,00 - attivita delle societa di pariecipazione (holding)
dell'attivith prevalente Imponanza: prevalente svolta dallimprasa

{codice di fonte Agenzia delle Entrate e riclassificato d'ufiicio)
Classificazione ATECORI 2007-2022  Codice: 64.2 - attivita' delle societa’ di partecipazione (holding)
dell'attivita prevalente Importanza: prevalente svolta dallimpresa

(codice di fonte Agenzia defle Entrate)

attivita' esercitala nella sede legale ATTIVITA' DELLE SOCIETA® DI PARTECIFALTONE [HOLDING)

Visura ordinaria societa’ di capitale » 7 di 8
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Fiagisiro Imprese GlULIANA CALEFFI 5.R.L.
Archivia ufliciale dells CCIAA Codice Fiscale 02896940356

Dacwmento n , T 845350708
estratio dal Regisiro knprese in data 01042026

Classificaziones ATECO 2025 Codice: 64.21.00 - attivith delle societa di partecipazione (holding)
dallfattivita Imponanza: primaria Registro Imprese
{codice dl fonte Agenzia delle Entrate e riclassificalo d'uffiicio)

Classificazions ATECORI 2007-2022  Codice: 64.2 - alfivita' delle societa’ di partecipaziona (holding)
dallattivita Importanza: primaria Registro Imprese
{codice di fonte Agenzia delle Entrate)

9 Aggiornamento impresa
Data ultimo protocollo 31/10/2025 I
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E
ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI PER LA
NOMINA A COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
CALEFFI S.P.A.

La sottoscritta Giuliana Caleffi — nata a Viadana (MN) il 26 maggio 1967 -
C. F. CLFGLN67E66L826V, residente in Viadana (MN), via Piccinini n°® 40
cap. 46019

TENUTO CONTO

della designazione a membro del Consiglio di Amministrazione nell'ambito
della lista presentata dall’azionista Giuliana Caleffi S.r.l. con riferimento alla
nomina del Consiglio di Amministrazione di Caleffi S.p.A. (“Societa”),
all'ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria convocata per il giorno 12
maggio 2026;

DICHIARA DI ACCETTARE

la suddetta candidatura (ed eventuale nomina) alla carica di Amministratore
della Societa per la durata del mandato che sara definito dall’Assemblea

e
consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e
falsita negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000, sotto la
propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di legge e di
Statuto

DICHIARA E ATTESTA

o di non essere candidata - in vista della citata Assemblea - in nessuna
altra lista presentata per la nomina del Consiglio di Amministrazione
di Caleffi S.p.A. e/o del Collegio Sindacale di Caleffi S.p.A.;

o l'inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita a
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa
(anche ai sensi dell’art. 2382 e dell’art. 2387 del Codice Civile);

o di essere in possesso di tutti i requisiti previsti e indicati dalla
normativa, anche regolamentare, vigente e dallo Statuto Sociale, ivi
inclusi i requisiti di professionalita, onorabilita ex art. 148, comma 4
del Decreto Legislativo n. 58/1998 (TUF), come richiamato dall’art.
147-quinquies, comma 1 del TUF (come individuati anche dal DM n.
162 del 30 marzo 2000) e, piu in generale, degli ulteriori requisiti
richiesti per ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione di
Caleffi S.p.A.;
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di essere in possesso D di NON essere in possesso .E:
dei requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente disciplina
legislativa (art. 148, comma 3 del TUF come richiamato dall’art. 147
ter, comma 4 del TUF);

di essere in possesso D di NON essere in possesso Bl/
dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate
Governance delle societa quotate di Borsa Italiana S.p.A., anche
tenuto conto dei criteri per la valutazione dell'indipendenza come
riportati nell’allegato 2 della relazione del Consiglio di
Amministrazione all’Assemblea degli azionisti in merito alla nomina
del nuovo CDA;

di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in imprese o
gruppi di imprese concorrenti con Caleffi;

di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo
compatibile E’ NON compatibile  []
con l‘orientamento assunto dalla Societa - (come riportato
nell’allegato 1 della relazione del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea degli azionisti in merito alla nomina del nuovo CDA) -
relativamente all'incarico di Amministratore non esecutivo della
Societa.

compatibile NON compatibile

con l'orientamento assunto dalla Societa - (come riportato
nell’allegato 1 della relazione del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea degli azionisti in merito alla nomina del nuovo CDA) -
relativamente all'incarico di Amministratore esecutivo della Societa;

di ricoprire un nuFero di incarichi di amministrazione e controllo

Al riguardo, dichiara di ricoprire i seguenti incarichi, in societa al di

fuori del Gruppo Caleffi:

- Amministratore Unico di Giuliana Caleffi S.r.l., con sede legale in
Reggio Emilia (RE), Via Fratelli Cervi n. 80 cap. 42124, numero
iscrizione Registro Imprese 02896940356;

- Presidente e Amministratore Delegato di Pegaso S.r.l., con sede
legale in Mantova (MN), Via Pietro Verri 1, Cap 46100, numero
iscrizione Registro Imprese 02119890206;
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o di poter dedicare allo svolgimento diligente dei compiti derivanti dalla
carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Caleffi,
un’adeguata disponibilita di tempo, tenuto conto della natura e
dell'impegno richiesto e degli altri incarichi rivestiti in altre societa,
nonché degli impegni derivanti dalla propria attivita lavorativa;

o di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa ogni
eventuale variazione delle informazioni rese con la presente
dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;

o di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

o di depositare il curriculum vitae, atto a fornire un'esauriente
informativa sulle proprie caratteristiche personali e professionali;

o di essere informata, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del
Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR), che i dati personali raccolti
saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici,
esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa e che verranno pubblicati, unitamente alle
informazioni contenute nella presente dichiarazione e nel curriculum
vitae in conformita a quanto previsto dal TUF e dal Regolamento
Emittenti di Consob;

o di autorizzare la pubblicazione del proprio curriculum vitae sul sito
internet della Societa www.caleffigroup.it e di autorizzare il
trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 per ogni fine connesso alle attivita correlate all’accettazione
della carica di Consigliere.

Si allega alla presente:
(i) curriculum vitae.

In fede,

Viadana, li 8 aprile 2026

Giuligna Caleffi
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CURRICULUM VITAE

CALEFFI GIULIANA

Nata a Viadana (MN) il 26/05/1967
Residente a Cogozzo di Viadana in via Piccinini, n.40

ESPERIENZE PROFESSIONALI
Diploma di Liceo Classico.
Entrata in Caleffi S.p.A. nell'anno 1989 con il ruolo di assistente alla Direzione Ricerca & Sviluppo.

Dal 2005 (a tutt’oggi) ¢ Presidente del Consiglio di Amministrazione di Caleffi S.p.A., quotata dal novembre
2005 in Borsa — MTA Standard

Dal 2005 (a tutt’oggi) ricopre la carica di Amministratore Delegato. e dal 2024 la carica di Presidente di
Pegaso S.r.l. - societa immobiliare

Dal 2011 (a tutt’oggi) ¢ Presidente del Consiglio di Amministrazione di Mirabello Carrara S.p.A., societa
interamente detenuta da Caleffi S.p.A.

Dal 2020 (a tutt’oggi) ricopre la carica di Amministratore Unico di Giuliana Caleffi S.r.1. societa di
partecipazioni

Viadana, 8 aprile 2026

Giuligiffa Cale

/
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E
ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI PER LA
NOMINA A COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
CALEFFI S.P.A.

La sottoscritta Rita Federici — nata a Boretto (RE) il 10 dicembre 1946 - C.F.
FDRRTI46T50A988Q, residente in Viadana, via Piccinini n® 38

TENUTO CONTO

della designazione a membro del Consiglio di Amministrazione nell’ambito
della lista presentata dall’azionista Giuliana Caleffi S.r.l. con riferimento alla
nomina del Consiglio di Amministrazione di Caleffi S.p.A. (“Societa”),
all'ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria convocata per il giorno 12
maggio 2026;

DICHIARA DI ACCETTARE

la suddetta candidatura (ed eventuale nomina) alla carica di Amministratore
della Societa per la durata del mandato che sara definito dall’Assemblea

e
consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e
falsita negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000, sotto la
propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di legge e di
Statuto

DICHIARA E ATTESTA

o di non essere candidata - in vista della citata Assemblea - in nessuna
altra lista presentata per la nomina del Consiglio di Amministrazione
di Caleffi S.p.A. e/o del Collegio Sindacale di Caleffi S.p.A.;

o linesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilita a
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa
(anche ai sensi dell’art. 2382 e dell’art. 2387 del Codice Civile);

o di essere in possesso di tutti i requisiti previsti e indicati dalla
normativa, anche regolamentare, vigente e dallo Statuto Sociale, ivi
inclusi i requisiti di professionalita, onorabilita ex art. 148, comma 4
del Decreto Legislativo n. 58/1998 (TUF), come richiamato dall’art.
147-quinquies, comma 1 del TUF (come individuati anche dal DM n.
162 del 30 marzo 2000) e, piu in generale, degli ulteriori requisiti
richiesti per ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione di
Caleffi S.p.A.;
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o di essere in possesso D di NON essere in possesso JZ(
dei requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente disciplina
legislativa (art. 148, comma 3 del TUF come richiamato dall’art. 147
ter, comma 4 del TUF);

o di essere in possesso D di NON essere in possesso /E/
dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate
Governance delle societd quotate di Borsa Italiana S.p.A., anche
tenuto conto dei criteri per la valutazione dell'indipendenza come
riportati nell'allegato 2 della relazione del Consiglio di
Amministrazione all’Assemblea degli azionisti in merito alla nomina
del nuovo CDA;

o di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in imprese o
gruppi di imprese concorrenti con Caleffi;

di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo
compatibile B~ NON compatibile

con l'orientamento assunto dalla Societa - (come riportato
nell’allegato 1 della relazione del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea degli azionisti in merito alla nomina del nuovo CDA) -
relativamente allincarico di Amministratore non esecutivo della
Societa.

Al riguardo dichiara di ricoprire, al di fuori del Gruppo Caleffi, la carica
di Consigliere di Amministrazione di Pegaso S.r.l., con sede legale in
Mantova (MN), Via Pietro Verri 1, Cap 46100, numero iscrizione
registro imprese 02119890206;

o diricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo
compatibile B NON compatibile [
con l‘orientamento assunto dalla Societa - (come riportato
nell’allegato 1 della relazione del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea degli azionisti in merito alla nomina del nuovo CDA) -
relativamente all'incarico di Amministratore esecutivo della Societa;

o di poter dedicare allo svolgimento diligente dei compiti derivanti dalla
carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Caleffi,
un’adeguata disponibilita di tempo, tenuto conto della natura e
dellimpegno richiesto e degli altri incarichi rivestiti in altre societa,
nonché degli impegni derivanti dalla propria attivita lavorativa;

o di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa ogni
eventuale variazione delle informazioni rese con la presente
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dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di depositare il curriculum vitae, atto a fornire un'esauriente
informativa sulle proprie caratteristiche personali e professionali;

di essere informata, ai sensi e per gli effetti di cui allart. 13 del
Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR), che i dati personali raccolti
saranno trattati dalla Societda, anche con strumenti informatici,
esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa e che verranno pubblicati, unitamente alle
informazioni contenute nella presente dichiarazione e nel curriculum
vitae in conformitd a quanto previsto dal TUF e dal Regolamento
Emittenti di Consob;

di autorizzare la pubblicazione del proprio curriculum vitae sul sito
internet della Societd www.caleffigroup.it e di autorizzare |l
trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 per ogni fine connesso alle attivita correlate all’accettazione
della carica di Consigliere.

Si allega alla presente:

()

curriculum vitae.

In fede,

Viadana, li 8 aprile 2026 / ‘ ; C_EO

Rita Fede ci
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CURRICULUM VITAE

FEDERICI RITA

Nata a Boretto (RE) il 10/12/1946

Residente a Cogozzo di Viadana in via Piccinini, n. 38

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Nel periodo 2003-2005 ha svolto la funzione di Presidente del Consiglio della societa Caleffi S.p.A.

Dall’agosto 2005 riveste la carica di Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione e Consigliere
con delega allo stile di Caleffi S.p.A.

e Altre cariche ricoperte:

Dal 2005 a marzo 2024 ha svolto la funzione di Presidente del Consiglio della societa Pegaso S.r.l.,
con sede legale in Mantova (MN), Via Pietro Verri 1, Cap 46100, numero iscrizione registro
imprese 02119890206.

Attualmente é Consigliere di Amministrazione di Pegaso S.r.l.

Viadana, 8 aprile 2026

Rita\Federi

Yl
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E
ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI PER LA
NOMINA A COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
CALEFFI S.P.A.

Il sottoscritto Raffaello Favagrossa - nato a Parma (PR), il 25 marzo 1992,
C.F. FVGRFL92C25G337K, residente in cap. 46019, Viadana (MN), via
Milano n. 137 - Frazione Cogozzo,

TENUTO CONTO

della designazione a membro del Consiglio di Amministrazione nell’'ambito
della lista presentata dall’azionista Giuliana Caleffi S.r.l. con riferimento alla
nomina del Consiglio di Amministrazione di Caleffi S.p.A. (“Societa”),
all'ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria convocata per il giorno 12
maggio 2026;

DICHIARA DI ACCETTARE

la suddetta candidatura (ed eventuale nomina) alla carica di Amministratore
della Societa per la durata del mandato che sara definito dall’Assemblea

e
consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e
falsita negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000, sotto la
propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di legge e di
Statuto

DICHIARA E ATTESTA

o di non essere candidato - in vista della citata Assemblea - in nessuna
altra lista presentata per la nomina del Consiglio di Amministrazione
di Caleffi S.p.A. e/o del Collegio Sindacale di Caleffi S.p.A.;

o l'inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita a
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa
(anche ai sensi dell’art. 2382 e dell’art. 2387 del Codice Civile);

o di essere in possesso di tutti i requisiti previsti e indicati dalla
normativa, anche regolamentare, vigente e dallo Statuto Sociale, ivi
inclusi i requisiti di professionalita, onorabilita ex art. 148, comma 4
del Decreto Legislativo n. 58/1998 (TUF), come richiamato dall’art.
147-quinquies, comma 1 del TUF (come individuati anche dal DM n.
162 del 30 marzo 2000) e, pit in generale, degli ulteriori requisiti
richiesti per ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione di
Caleffi S.p.A.;
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di essere in possesso D di NON essere in possesso

dei requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente disciplina
legislativa (art. 148, comma 3 del TUF come richiamato dall’art. 147
ter, comma 4 del TUF);

di essere in possesso D di NON essere in possesso

dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate
Governance delle societa quotate di Borsa Italiana S.p.A., anche
tenuto conto dei criteri per la valutazione dell'indipendenza come
riportati nell’allegato 2 della relazione del Consiglio di
Amministrazione all’Assemblea degli azionisti in merito alla nomina
del nuovo CDA;

di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in imprese o
gruppi di imprese concorrenti con Caleffi;

compatibile NON compatibile

con |‘orientafmento assunto dalla Societa - (come riportato
nell’'allegato 1 della relazione del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea degli azionisti in merito alla nomina del nuovo CDA) -
relativamente all'incarico di Amministratore non esecutivo della
Societa;

di ricoprire uz numero di incarichi di amministrazione e controllo

compatibile NON compatibile

con l'‘orientamento assunto dalla Societa - (come riportato

nell’allegato 1 della relazione del Consiglio di Amministrazione

all’Assemblea degli azionisti in merito alla nomina del nuovo CDA) -
relativamente all'incarico di Amministratore esecutivo della Societa.

Al riguardo, dichiara di ricoprire, al di fuori del Gruppo Caleffi, le

seguenti cariche:

- Consigliere di Amministrazione di Giuliana Caleffi S.r.l., con sede
legale in Reggio Emilia (RE), Via Fratelli Cervi n. 80 cap 42124,
numero iscrizione Registro Imprese 02896940356;

- Consigliere di Amministrazione di Pegaso S.r.l., con sede legale in
Mantova (MN), Via Pietro Verri 1, Cap 46100, numero iscrizione
registro imprese 02119890206,

di ricoprire unﬂero di incarichi di amministrazione e controllo

di poter dedicare allo svolgimento diligente dei compiti derivanti dalla
carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Caleffi,
un‘adeguata disponibilita di tempo, tenuto conto della natura e
dell'impegno richiesto e degli altri incarichi rivestiti in altre societa,
nonché degli impegni derivanti dalla propria attivita lavorativa;
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o di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa ogni
eventuale variazione delle informazioni rese con la presente
dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;

o di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

o di depositare il curriculum vitae, atto a fornire un'esauriente
informativa sulle proprie caratteristiche personali e professionali;

o di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 13 del
Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR), che i dati personali raccolti
saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici,
esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa e che verranno pubblicati, unitamente alle
informazioni contenute nella presente dichiarazione e nel curriculum
vitae in conformita a quanto previsto dal TUF e dal Regolamento
Emittenti di Consob;

o di autorizzare la pubblicazione del proprio curriculum vitae sul sito
internet della Societa www.caleffigroup.it e di autorizzare |l
trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 per ogni fine connesso alle attivita correlate all’accettazione
della carica di Consigliere.

Si allega alla presente:
(i) curriculum vitae,

In fede,

Viadana li 8 aprile 2026

Ra aell%%éssa
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RAFFAELLO FAVAGROSSA

Chief Business Development Officer

. +3903757881 @ raffaello@caleffionline.it
& https://bit.ly/3cW3rEO @ Viadana, Mantova

EXPERIENCE GOALS

Chief Business Development Officer ) Caleffi e-commerce growth

Caleffi spa from zero to consolidated channel for the
company, aims to become the Italian
reference website for household linen

#9 01/2020 9 Viadana, Italy

Italian company leader in the household linen sector
¢ Responsible for all business channels . | help people find solutions,
take on smart data-driven solutions a Smart logistics solutions

Project manager that has led to a drastic
decrease in order preparation and
E-commerce Manager fulfilment times
Caleffi spa
£ 01/2017 9 Viadana, Italy

Italian company leader in the household linen sector PASSIONS

* | was personally involved in the creation and development of the
company's e-commerce and digital ecosystem.

n Hi-fi / Music
Research & Development -
Favagrossa Edoardo Srl ] IT / Tech
£ 01/2013 9 Roncadello, Italy
World leader in the production of car wash brushes el E-commerce / Digital Analytics

¢ | was in charge of researching innovative washing solutions

Logistics Solutions

LANGUAGES

Italian Native English Advanced
I

< &

Kaizen

INDUSTRY

EXPERTISE
EDUCATION
E-commerce / Digital Analytics

School

Management

—
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E
ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI PER LA
NOMINA A COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
CALEFFI S.P.A.

La sottoscritta Claudia Crivelli, nata a Lugano (Svizzera) il 2.07.1973, codice
fiscale CRVCLD73L427Z133F, residente a Milano, Via Massena 3,
professionalmente domiciliata in Milano, Via Albricci 9

TENUTO CONTO

della designazione a membro del Consiglio di Amministrazione nell’lambito
della lista presentata dall’azionista Giuliana Caleffi S.r.l. con riferimento alla
nomina del Consiglio di Amministrazione di Caleffi S.p.A. (“Societa”),
all’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria convocata per il giorno 12
maggio 2026;

DICHIARA DI ACCETTARE

la suddetta candidatura (ed eventuale nomina) alla carica di Amministratore
della Societa per la durata del mandato che sara definito dall’Assemblea

e
consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e
falsita negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000, sotto la
propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di legge e di
Statuto

DICHIARA E ATTESTA

o di non essere candidata - in vista della citata Assemblea - in nessuna
altra lista presentata per la nomina del Consiglio di Amministrazione
di Caleffi S.p.A. e/o del Collegio Sindacale di Caleffi S.p.A.;

o l'inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita a
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa
(anche ai sensi dell’art. 2382 e dell’art. 2387 del Codice Civile);

o di essere in possesso di tutti i requisiti previsti e indicati dalla
normativa, anche regolamentare, vigente e dallo Statuto Sociale, ivi
inclusi i requisiti di professionalita, onorabilita ex art. 148, comma 4
del Decreto Legislativo n. 58/1998 (TUF), come richiamato dall’art.
147-quinquies, comma 1 del TUF (come individuati anche dal DM n.
162 del 30 marzo 2000) e, piu in generale, degli ulteriori requisiti
richiesti per ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione di
Caleffi S.p.A.;

emarket
sdir storoge

CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited emarket

sdir storage

CERTIFIED

0 di essere in possesso D v di NON essere in possesso D
dei requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente disciplina
legislativa (art. 148, comma 3 del TUF come richiamato dall’art. 147
ter, comma 4 del TUF);

0 di essere in possesso D v di NON essere in possesso D
dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate
Governance delle societa quotate di Borsa Italiana S.p.A., anche
tenuto conto dei criteri per la valutazione dell'indipendenza come
riportati nell’allegato 2 della relazione del Consiglio di
Amministrazione all’Assemblea degli azionisti in merito alla nomina
del nuovo CDA;

o di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in imprese o
gruppi di imprese concorrenti con Caleffi;

di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo
compatibile  []V NON compatibile O

con [l'orientamento assunto dalla Societa - (come riportato
nell’allegato 1 della relazione del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea degli azionisti in merito alla nomina del nuovo CDA) -
relativamente all’'incarico di Amministratore non esecutivo della
Societa.

Al riguardo, anche ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 2400 c.c.,
dichiara di ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione e di
controllo nelle seguenti societa:

- n.a.

o di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo
compatibile D NON compatibile D
con [l'orientamento assunto dalla Societa - (come riportato
nell’allegato 1 della relazione del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea degli azionisti in merito alla nomina del nuovo CDA) -
relativamente all’incarico di Amministratore esecutivo della Societa;

o di poter dedicare allo svolgimento diligente dei compiti derivanti dalla
carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Caleffi,
un’adeguata disponibilita di tempo, tenuto conto della natura e
dell'impegno richiesto e degli altri incarichi rivestiti in altre societa,
nonché degli impegni derivanti dalla propria attivita lavorativa;

o di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa ogni
eventuale variazione delle informazioni rese con la presente
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dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;

o di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, Ila
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

o di depositare il curriculum vitae, atto a fornire un‘esauriente
informativa sulle proprie caratteristiche personali e professionali;

o di essere informata, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del
Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR), che i dati personali raccolti
saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici,
esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa e che verranno pubblicati, unitamente alle
informazioni contenute nella presente dichiarazione e nel curriculum
vitae in conformita a quanto previsto dal TUF e dal Regolamento
Emittenti di Consob;

o di autorizzare la pubblicazione del proprio curriculum vitae sul sito
internet della Societa www.caleffigroup.it e di autorizzare il
trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 per ogni fine connesso alle attivita correlate all’accettazione
della carica di Consigliere.

Si allega alla presente:
() curriculum vitae.

In fede,

Milano, li 1° aprile 2026
CCAvells

Claudia Crivelli
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CLAUDIA CRIVELLI
Via Massena 3, 20145 Milano
Cell. 338 535 28 07
e-mail: avv.claudiacrivelli@gmail.com

DATI PERSONALI

Data di nascita: 2 Luglio 1973
Luogo di nascita: Sorengo (Lugano)
Cittadinanza: svizzera e italiana

STUDI

London School of Economics and Political Science — Londra (Inghilterra)

Master of Laws (LL.M.) in Commercial and Corporate Law Novembre 1998
Materie: Legal Aspects of International Finance, Banking Law, Multinational

Enterprises and the Law, International Economic Law

Universita di Basilea (Svizzera)
Laurea in Giurisprudenza (magna cum laude) Giugno 1997

Liceo Cantonale Lugano 1, Lugano (Svizzera)
Diploma di maturita Giugno 1992

ESPERIENZE LAVORATIVE

Of Counsel Studio Legale Li Vigni — Premuroso — Turri Settembre 2024 - Oggi
Collaborazione con lo studio in relazione a pratiche di contrattualistica e di diritto

societario

Amministratore indipendente in societa quotate Agosto 2018 - Oggi

(attualmente in: Caleffi S.p.A.)

Libera professionista a contratto Gennaio 2018 - Oggi
M&A: collaborazione nelle operazioni,

prevalentemente di fusione e acquisizione, redazione di contratti,

esame della contrattualistica e delle problematiche inerenti.

Corporate governance: assistenza nella strutturazione della governance di societa commerciali.

Gitti and Partners Studio Legale Associato

Senior Associate Aprile 2016 — Luglio 2018
M&A: collaborazione all’attivita dello studio nelle operazioni,

prevalentemente di fusione e acquisizione, redazione di contratti,

esame della contrattualistica e delle problematiche inerenti.

Restructuring: Redazione ed esame di contratti di finanziamento e garanzia

nell’ambito di ristrutturazioni e di procedure concorsuali.

Studio Tavecchio e Associati
Generale Fiduciaria S.p.A.
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Consulente Legale Novembre 2014 — Aprile 2016
Wealth protection: collaborazione con lo studio nell'attivita relativa alla

protezione dei patrimoni, compresa la redazione e revisione di atti di trust,

letters of wishes, relazioni annuali e term sheets in relazione a quanto sopra.

Procedura di Voluntary Disclosure: gestione delle relazioni con le banche,

redazione delle relazioni da inviare all’Agenzia delle Entrate, gestione

dei rapporti con la clientela.

TE Wind S.A.

Responsabile Area Legale Febbraio 2014 — Novembre 2014
Attivita di consulenza legale e assistenza societaria a favore della
societa holding lussemburghese TE Wind S.A., societa attiva nel settore
minieolico, quotata sul mercato AIM organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A., e delle societa italiane appartenenti al gruppo facente
capo alla medesima TE Wind S.A.

Coordinamento con i professionisti lussemburghesi per la gestione di
tutte le attivita di natura societaria (comprese le operazioni straordinarie
sul capitale e la governance) e contrattuale di pertinenza della capogruppo.
Gestione diretta di tutte le tematiche di natura societaria (comprese

le operazioni straordinarie sul capitale e la governance) e contrattuale,

di pertinenza delle controllate italiane.

Nello specifico, a livello contrattuale: gestione dei contratti con i
fornitori, con i consulenti, di finanziamento con le banche. Gestione
delle pratiche a livello di pre-contenzioso.

BLF Studio Legale (Studio Legale di Daniele Bonvicini Aprile 2010- Gennaio 2014
e Roberto Ludergnani)

Senior Associate

M&A: collaborazione all’attivita dello studio nelle operazioni di
acquisizione, redazione di contratti, esame della contrattualistica e delle
problematiche inerenti.

Banking & Restructuring: negoziazione dei contratti di finanziamento e dei
contratti di garanzia.

Redazione ed esame di contratti di finanziamento e garanzia

nell’'ambito di ristrutturazioni e di procedure concorsuali.

General Practice: redazione ed esame di contratti commerciali

(in particolare nel campo farmaceutico e in quello della moda), nonché di
compravendita di compendi immobiliari.

Redazione di memoranda e pareri in materia di diritto

societario, di diritto civile (obbligazioni e contratti) e in relazione

ai patrimoni familiari.

Studio Legale Marena, Bonvicini, Aghina e Ludergnani

(poi MBL & Partners)

Associate Maggio 2006 — Aprile 2010
M&A: collaborazione all’attivita dello studio nelle operazioni di

acquisizione, redazione di contratti, revisione legale delle societa.

Banking: negoziazione dei contratti di finanziamento e dei contratti di

garanzia.

General Practice: redazione di memoranda e pareri in materia di diritto

societario, antitrust e diritto civile (obbligazioni e contratti).
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Studio Legale Giliberti Pappalettera Triscornia & Associati, Milano

Associate Aprile 2002 - Aprile 2006

M&A: collaborazione all’attivita dello studio nelle operazioni di

acquisizione, esame della contrattualistica, revisione legale delle

societa.

Banking:

- Project Finance: negoziazione dei contratti di

finanziamento, contratti di garanzia e contratti ancillari;
gestione delle problematiche societarie delle societa
progetto e degli sponsors;
Acquisition Finance: negoziazione dei contratti di
finanziamento e dei contratti di garanzia; gestione delle
problematiche societarie dei mutuatari.

General Practice: redazione di memoranda e pareri in materia di

diritto societario, antitrust e diritto civile (obbligazioni e

contratti).

Banca della Svizzera Italiana (“BSI”), Milano

Servizio Crediti con mansioni di addetta alla compliance. Ottobre 2001 — Marzo 2002
Preparazione della contrattualistica per la clientela. Rapporti

con i gestori. Redazione delle Linee Guida Aziendali per il

personale.

Pretura di Mendrisio Nord, Mendrisio (Svizzera)

Uditore Giudiziario Aqosto - Dicembre 2000
Pretore: Laura Beroggi.

Settori di attivita: elaborazione di progetti di sentenza in diritto

civile e diritto penale.

Studio Legale Macconi, Lugano (Svizzera)

Pratica legale Novembre 1998 - Luglio 2000
Settori di attivita: contenzioso, diritto civile e commerciale,

diritto penale.

Universita di Basilea (Svizzera)

Tutrice part-time 1995-1996
Materia insegnata: diritto amministrativo.

ABILITAZIONI PROFESSIONALI

Corte d’Appello di Milano

Ammissione all'albo degli avvocati comunitari stabiliti dell’Ordine di Maggio 2002
Milano.
Ammissione all'albo degli Avvocati di Milano. Luglio 2005

Tribunale d’Appello di Lugano (Svizzera)
Esame di abilitazione alla professione di avvocato. Gennaio- Giugno 2001
Ammissione all’albo degli Avvocati del Canton Ticino. Giugno 2003

LINGUE:



Italiano: madre lingua.

Tedesco e svizzero tedesco: madre lingua.

Inglese: ottimo (parlato e scritto).
Francese: ottimo (parlato e scritto).

1.T.: Windows, Word, Outlook, Excel.

REFERENZE: su richiesta.

1° aprile 2026
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E
ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI PER LA
NOMINA A COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
CALEFFI S.P.A.

Il sottoscritto Pierpaolo Rotondi, - nato a Busto Arsizio (VA) il 01.03.1980 -
codice fiscale RTNPPL80CO1B300F, residente a Ponte Lambro (CO) in via E.
Fermin. 11

TENUTO CONTO

della designazione a membro del Consiglio di Amministrazione nell’ambito
della lista presentata dall’azionista Giuliana Caleffi S.r.l. con riferimento alla
nomina del Consiglio di Amministrazione di Caleffi S.p.A. (“Societa”),
all’'ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria convocata per il giorno 12
maggio 2026;

DICHIARA DI ACCETTARE

la suddetta candidatura (ed eventuale nomina) alla carica di Amministratore
della Societa per la durata del mandato che sara definito dall’/Assemblea

e
consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e
falsita negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000, sotto la
propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di legge e di
Statuto

DICHIARA E ATTESTA

o di non essere candidato - in vista della citata Assemblea - in nessuna
altra lista presentata per la nomina del Consiglio di Amministrazione
di Caleffi S.p.A. e/o del Collegio Sindacale di Caleffi S.p.A.;

o l'inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita a
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa
(anche ai sensi dell’art. 2382 e dell’art. 2387 del Codice Civile);

o di essere in possesso di tutti i requisiti previsti e indicati dalla
normativa, anche regolamentare, vigente e dallo Statuto Sociale, ivi
inclusi i requisiti di professionalita, onorabilita ex art. 148, comma 4
del Decreto Legislativo n. 58/1998 (TUF), come richiamato dall’art.
147-quinquies, comma 1 del TUF (come individuati anche dal DM n.
162 del 30 marzo 2000) e, piu in generale, degli ulteriori requisiti
richiesti per ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione di

Caleffi S.p.A.;
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di essere in possesso E[ di NON essere in possesso D
dei requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente disciplina
legislativa (art. 148, comma 3 del TUF come richiamato dall’art. 147
ter, comma 4 del TUF);

di essere in possesso ﬁ di NON essere in possesso EI
dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate
Governance delle societa quotate di Borsa Italiana S.p.A., anche
tenuto conto dei criteri per la valutazione dellindipendenza come
riportati nell’allegato 2 della relazione del Consiglio di
Amministrazione all’Assemblea degli azionisti in merito alla nomina
del nuovo CDA;

di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in imprese o
gruppi di imprese concorrenti con Caleffi;

di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo
compatibile NON compatibile El
con lorientafnento assunto dalla Societa - (come riportato
nell’allegato 1 della relazione del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea degli azionisti in merito alla nomina del nuovo CDA) -
relativamente allincarico di Amministratore non esecutivo della
Societa.

Al riguardo, anche ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 2400 c.c.,
dichiara di non ricoprire incarichi di amministrazione e di controllo in
altre Societa;

di ricoprire un_numero di incarichi di amministrazione e controllo
compatibile Ef NON compatibile .
con lorientamento assunto dalla Societd - (come riportato
nell’allegato 1 della relazione del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea degli azionisti in merito alla nomina del nuovo CDA) -
relativamente all’incarico di Amministratore esecutivo della Societa;

di poter dedicare allo svolgimento diligente dei compiti derivanti dalla
carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Caleffi,
un‘adeguata disponibilita di tempo, tenuto conto della natura e
dellimpegno richiesto e degli altri incarichi rivestiti in altre societa,
nonché degli impegni derivanti dalla propria attivita lavorativa;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa ogni
eventuale variazione delle informazioni rese con la presente
dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;

72.2,__
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o di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, Ia
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

o di depositare il curriculum vitae, atto a fornire un'esauriente
informativa sulle proprie caratteristiche personali e professionali;

o di essere informato, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del
Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR), che i dati personali raccolti
saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici,
esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa e che verranno pubblicati, unitamente alle
informazioni contenute nella presente dichiarazione e nel curriculum
vitae in conformita a quanto previsto dal TUF e dal Regolamento
Emittenti di Consob;

o di autorizzare la pubblicazione del proprio curriculum vitae sul sito
internet della Societa www.caleffigroup.it e di autorizzare il
trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 per ogni fine connesso alle attivita correlate all’accettazione
della carica di Consigliere.

Si allega alla presente:
(i) curriculum vitae,

In fede,

Ponte Lambro, Ii [data] 06/1?4 /25

,/’/:J’DM;};: /_9@ LL_
/

/ Pierpaolo Rotondi
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Pierpaolo Rotondi
Nazionalita: Italiana Data di nascita: 01/03/1980 [&§ Indirizzo e-mail: rotondiplerpaclo@gmail.com

9 Abitazione: via fermi 11, 22037 ponte lambro (ltalia)

ESPERIENZA LAVORATIVA

R&D Director
DECATHLON | 10/201  Alcual |

Citta: Milan  Paese: Italia

R&D projects and funding program management
Digital transformation
Sustainable development innovation

Technical Director

DECATHLON { 0)5/201%5  1tiiz2inz)
Citta: Milan  Paese: Italia
Knitting Area Manager
DECATHLON i £3//01 7 it 08|

Citta: Milan- Istanbul  Paese: Italia

Textile Production Manager
DECATHLON | ©2/2°05 - 03,010 |

Citta: Milan Paese: Italia

Technical Production Responsible
DECATHLON | 0272000 - 33,2008 ]

Citta: Milan  Paese: Italia

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

LAUREA MAGISTRALE INGEGNERIA GESTIONALE
POLITECNICO DI MILANO | 057155

12130045

COMPETENZE LINGUISTICHE

Lingua madre: italiano

Altre lingue:

francese inglese

ASCOLTO C2 LETTURA C2 SCRITTURA C2 ASCOLTO C2 LETTURA C2 SCRITTURA C2
PRODUZIONE ORALE C2 INTERAZIONE ORALE C2 PRODUZIONE ORALE C2 INTERAZIONE ORALE C2
fneEll AT A2 Lwvelio oicmizniore B e B2 fwelly mteramecio 00 e 0 Divelis avor o

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel CV ai sensi dell'art. 13 d. Igs. 30 giugno 2003 n. 196 - “Codice in materia di protezione dei
dati personali” e dell'art. 13 GDPR 679/16 - “Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”.

PoNTE LAMBRo 06/04 [26
fis 72‘4«{_(‘
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E
ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI PER LA
NOMINA A COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
CALEFFI S.P.A.

La sottoscritta Ida ALTIMARE - nata a Atripalda (AV) il 21/06/1955 - C.F.
LTMDIAS5H61A489M, residente in Milano, via Achille Papa n. 26

TENUTO CONTO

della designazione a membro del Consiglio di Amministrazione nell’ambito
della lista presentata dall’azionista Giuliana Caleffi S.r.l. con riferimento alla
nomina del Consiglio di Amministrazione di Caleffi S.p.A. (“Societa”),
all'ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria convocata per il giorno 12
maggio 202;

DICHIARA DI ACCETTARE

la suddetta candidatura (ed eventuale nomina) alla carica di Amministratore
della Societa per la durata del mandato che sara definito dall’Assemblea

&
consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e
falsitd negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000, sotto la
propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di legge e di
Statuto

DICHIARA E ATTESTA

o J di non essere candidata - in vista della citata Assemblea - in nessuna
altra lista presentata per la nomina del Consiglio di Amministrazione
di Caleffi S.p.A. e/o del Collegio Sindacale di Caleffi S.p.A.;

o / I'inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita a
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa
(anche ai sensi dell’art. 2382 e dell’art. 2387 del Codice Civile);

o /di essere in possesso di tutti i requisiti previsti e indicati dalla
normativa, anche regolamentare, vigente e dallo Statuto Sociale, ivi
inclusi | requisiti di professionalita, onorabilita ex art. 148, comma 4
del Decreto Legislativo n. 58/1998 (TUF), come richiamato dall’art.
147-quinquies, comma 1 del TUF (come individuati anche dal DM n.
162 del 30 marzo 2000) e, piu in generale, degli ulteriori requisiti
richiesti per ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione di
Caleffi S.p.A.;
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o di essere in possesso m di NON essere in possesso D
dei requisiti di indipendenza, come richiesti dalla vigente disciplina
legislativa (art. 148, comma 3 del TUF come richiamato dall’art. 147
ter, comma 4 del TUF);

o di essere in possesso & di NON essere in possesso D
dei requisiti di indipendenza previsti dal Codice di Corporate
Governance delle societa quotate di Borsa Italiana S.p.A., anche
tenuto conto dei criteri per la valutazione dell'indipendenza come
riportati nell’allegato 2 della relazione del Consiglio di
Amministrazione all’Assemblea degli azionisti in merito alla nomina
del nuovo CDA;

o/ di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in imprese o
gruppi di imprese concorrenti con Caleffi;

o di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo
compatibile &/ NON compatibile D
con l'orientamento assunto dalla Societa - (come riportato
nellallegato 1 della relazione del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea degli azionisti in merito alla nomina del nuovo CDA) -
relativamente all'incarico di Amministratore non esecutivo della
Societa,

Al riguardo, anche ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 2400 c.c.,
dichiara di non ricoprire incarichi di amministrazione e di controllo in
altre Societa;

o di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo
compatibile K] NON compatibile  []
con l|'orientamento assunto dalla Societa - (come riportato
nell‘allegato 1 della relazione del Consiglio di Amministrazione
all’Assemblea degli azionisti in merito alla nomina del nuovo CDA) -
relativamente all’incarico di Amministratore esecutivo della Societa;

) /dl poter dedicare allo svolgimento diligente dei compiti derivanti dalla
carica di componente del Consiglio di Amministrazione di Caleffi,
un‘adeguata disponibilita di tempo, tenuto conto della natura e
dell'impegno richiesto e degli altri incarichi rivestiti in altre societa,
nonché degli impegni derivanti dalla propria attivita lavorativa;

o '/dl impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd ogni
eventuale variazione delle informazioni rese con la presente
dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;
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o /i impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

o i depositare il curriculum vitae, atto a fornire un'esauriente
informativa sulle proprie caratteristiche personali e professionali;

o ,di essere informata, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 13 del

/ Regolamento (UE) 2016/679 (GDPR), che i dati personali raccolti
saranno trattati dalla Societa, anche con strumenti informatici,
esclusivamente nell'ambito del procedimento per il quale la presente
dichiarazione viene resa e che verranno pubblicati, unitamente alle
informazioni contenute nella presente dichiarazione e nel curriculum
vitae in conformitd a quanto previsto dal TUF e dal Regolamento
Emittenti di Consob;

o _di autorizzare la pubblicazione del proprio curriculum vitae sul sito
internet della Societda www.caleffigroup.it e di autorizzare |l
trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 per ogni fine connesso alle attivita correlate
all’accettazione della carica di Consigliere.

Si allega alla presente:
(i) curriculum vitae.

In fede,
Milano, Ii [data] 8/11/ 2026

Ll fHirs.

Ida Altimare
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Telefono
Fax
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Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

¢ Date (da-a)
» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

+ Principali mansioni e responsabilita
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ALTIMARE |IDA
VIALE ACHILLE PAPA 26, MILANO 20149
+393358191784

idaaltimare@gmail.com

Italiana

21/06/1955

DAL 12/05/2020 -

Caleffi S.p.A.
Consigliere Indipendente

01/09/2015 - 31/07/2017
Synthomer Srl (Gruppo Synthomer)
Industria Chimica Internazionale — Settore Lattice sintetico e Dispersioni

Amministratore Delegato della Societa italiana Synthomer Srl (Fatturato € 110 Mio.) e
Amministratore Delegato della Sede tedesca Synthomer Deutschland GmbH (Fatturato ca € 500
Mio) oltre che Direttore Risorse Umane EMEA (circa 2300 dipendenti).

A seguito di acquisizioni a partire dal 01/07/2016 anche Amministratore Delegato della
Synthomer Speciality Resins Srl (in Provincia di Cuneo) e della Synthomer Leuna, GmbH in
Germania.

Responsabilita complessiva delle Societa italiane — Produzione (con siti produttivi in Italia),
Vendite, Marketing, Finanza, Acquisti, HR, Relazioni sindacali, etc.,

Responsabilita condivisa con altro Amministratore Delegato delle Societa tedesche per tutte le
funzioni.

Responsabilita e gestione a livello EMEA delle Risorse Umane — Sistemi di Bonus, Piani di
successione, Sistemi di valutazione performance, Compensation&Benefits, Relazioni sindacali,
Assunzioni a livello manageriali, etc.

Durante la fase di acquisizione del 2016 membro dello Stearing Committee durante la Due
Diligence con responsabilita diretta per la parte delle risorse da assorbire (organizzazione,
scelta manager, posizioni, contratti, etc).

07/06/2013 — 01/09/2015 Gruppo Synthomer

Per ulteriori informazioni:
WWW.Sito.it
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE
¢ Date (da-a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

e  Qualifica conseguita

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

« Capacita di lettura
« Capacita di scrittura
+ Capacita di espressione orale
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Amministratore Delegato di Synthomer Srl e Vice President Risorse Umane Global.

Membro del Executiv Board a Londra della Casa Madre Synthomer plc, societa quotata in Borsa
(Fatturato ca. € 1.700 Mio).

Responsabilita diretta per tutti gli aspetti a tutti livelli riguardante le Risorse Umane a livello
Mondo. Come Membro del Executiv Board partecipe a tutte le decisioni del Gruppo.

01/04/2011 — 07/06/2013 Gruppo Synthomer
Amministratore Delegato della Synthomer Srl con Casa Madre a Londra quotata in Borsa.

23/04/2002 — 30/03/2011 PolymerLatex Srl — venduta a Synthomer plc in data
01.04.2011

Amministratore Delegato della Societa italiana PolymerLatex Srl con Casa Madre in Germania
ma di proprieta Privat Equity a Londra a partire da Maggio 2003. Membro del Board in
Germania. Tra il 2005 ed il 2010 partecipazione a diverse Due Diligence e Rifinanziamenti volte
ad acquisizione e/o vendita sia della societa italiana che del Gruppo.

Dal 2004 al 2008 membro del Consiglio di Amministrazione della Lanxess Srl

1974 - 2001 Bayer SpA — Milano

Dal 1974 al 1978 Assistente di Direzione presso lo Stabilimento di Garbagnate e
successivamente fino al 1982 in Sede a Milano.

Dal 1983 fino al 1989 attivita svolta nel Marketing in qualita di Product Manager per prodotti del
settore materie plastiche.

Dal 1990 al 2001 Responsabile Controlling di due Divisioni Gomma e Chimici Organici (Budget,
Conto Economico, Analisi Costi,etc. ).

Dal 1992 anche Responsabile dell’ Acquisto delle Materie Prime per la produzione di Lattici in
Italia — impianto facente parte della Divisione Gomma.

Dall’ Agosto 2017 in pensione.

1962 — 1973 Elementari, Medie e Scuola professionale frequentate a Basilea in Svizzera.

Dal 1970 al 1973 Studi professionali bancari (percorso di Apprendistato usuale in Svizzera a
quel tempo) presso Unione di Banche Svizzere — oggi UBS - a Basilea

Ragioneria Bancaria

Tedesco e Italiano

INGLESE
eccellente,
buono,
buono,

Per ulteriori informazioni:
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CAPACITA E COMPETENZE

RELAZIONALI

Vivere e lavorare con altre persone, in
ambiente multiculturale, occupando posti
in cui la comunicazione € importante e in

situazioni in cui € essenziale lavorare in
squadra (ad es. cultura e sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e amministrazione
di persone, progetti, bilanci; sul posto di
lavoro, in attivita di volontariato (ad es.
cultura e sport), a casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

TECNICHE

Con computer, attrezzature specifiche,
macchinari, ecc.

PATENTE O PATENTI

ULTERIORI INFORMAZIONI

ALLEGATI

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Buone competenze relazionali acquisite sia con il ruolo di Amministratore Delegato di diverse
Societa e soprattutto attraverso la Responsabilita della gestione delle Risorse Umane esercitata
in tantissimi paesi diversi oltre I'ltalia come Germania, Inghilterra, Finlandia, Spagna, Malaysia,
Cina, Vietnam, etc. .Lavorare direttamente con persone in vari paesi del mondo e confrontarsi
con culture, leggi, storie e comportamenti completamente diversi € stato estremamente
interessante, e arricchente sia a livello professionale che a livello personale.

Ottime competenze organizzative necessarie per poter gestire diverse Aziende. Capacita
decisionale elevata e buona attitudine al problem solving.

Buona conoscenza del pacchetto Microsoft Office,

Patente B

Hobby viaggiare, lettura, teatro, cucinare

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio Curriculum Vitae in base all’art. 13 del
D.Lgs. 196/2003 e all’art. 13 GDPR (Regolamento UE 2016/679).
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