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MARCHETTI

Via Agnello n. 18 - 20121 - Milano
www.marchettilex.it
02 72021846

N. 18760 di rep. N. 10363 di racc.
Atto di fusione

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2026 (duemilaventisei)
il giorno 13 (tredici)
del mese di aprile
in Milano, presso BPER Banca S.p.A. in Via Mike Bongiorno 13.
Avanti a me Carlo Marchetti, notaio in Milano, iscritto
presso 1l Collegio ©Notarile di Milano, sono comparsi 1
signori:
- Gianni Franco Giacomo Papa, nato a Milano il 6 aprile 1956,
domiciliato per la carica in Modena (MO), via San Carlo 8/20,
il quale dichiara di intervenire al presente atto e di
stipulare non in proprio ma nella sua qualita di
Amministratore Delegato e, come tale, in legale
rappresentanza della societa per azioni quotata denominata:

"BPER Banca S.p.A."
con sede legale in Modena (MO), via San Carlo 8/20, capitale
sociale di Euro 2.953.571.914,57 i.v., codice fiscale e
numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di
Modena: 01153230360, iscritta al R.E.A. di Modena al n.
222528 (di seguito, anche "BPER" o la "Societa Incorporante"),
in forza ed esecuzione della delibera dell'assemblea
straordinaria del 12 marzo 2026, di cui a verbale in data 18
marzo 2026 a mio rogito n. 18711/10332 di rep., reg.
all’Agenzia delle Entrate di Milano DP I il 7 aprile 2026 al
n. 25484 serie 1T;
- Andrea Casini, nato a Firenze il 21 gennaio 1961,
domiciliato per la carica 1in Sondrio, Piazza Giuseppe
Garibaldi 16, 11 quale dichiara di intervenire al presente
atto e di stipulare non in proprio ma nella sua qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione e, come tale, in
legale rappresentanza della societa per azioni quotata
denominata:

"Banca Popolare di Sondrio S.p.A."

con sede 1legale in Sondrio, Piazza Giuseppe Garibaldi 16,
capitale sociale di Euro 1.360.157.331,00 i.v., codice
fiscale e numero di iscrizione presso 1l Registro delle
Imprese di Sondrio: 00053810149, iscritta al R.E.A. di
Sondrio al n. 3167 (di seguito, anche "BPSO" o la "Societa
Incorporanda" o la "Societa Incorporata"),
in forza ed esecuzione della delibera dell'assemblea
straordinaria del 12 marzo 2026, di cui a verbale in data 18
marzo 2026 a mio rogito =n. 18712/10333 di rep., reg.
all’Agenzia delle Entrate di Milano DP I il 10 aprile 2026 al
n. 26401 serie 1T
(le predette societa di seguito, collettivamente, anche: le
"Societa Partecipanti alla Fusione" e le predette delibere di
seguito, collettivamente, anche: le "Delibere Assembleari') .

E gquindi i Comparenti, della identita personale, qualifica e
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poteri dei quali 1o notaio sono certo, nelle sopraindicate
rappresentanze,

premesso che
A) gli amministratori di BPER e BPSO hanno predisposto e
approvato un progetto di fusione, redatto ai sensi degli
artt. 2501l-ter e ss. cod. civ. (di seguito, anche: il
"Progetto di Fusione"), per l'incorporazione di BPSO in BPER
(di seguito, anche: la "Fusione"), i1l quale & stato approvato
dalle Assemblee Straordinarie delle Societa Partecipanti alla
Fusione in data 12 marzo 2026;
B) la Fusione rappresenta la fase conclusiva del processo di
acquisizione del controllo di BPSO da parte di BPER
conseguente al perfezionamento dell’offerta pubblica di
acquisto e scambio volontaria promossa da BPER sulla totalita
delle azioni ordinarie di BPSO e annunciata in data 6
febbraio 2025, in linea con 1 programmi futuri prospettati da
BPER nel relativo documento di offerta pubblicato in data 5
giugno 2025 (di seguito, 1’"Operazione");
C) conformemente alle previsioni del Progetto di Fusione, la
presente Fusione, quale momento essenziale e centrale
dell'Operazione, avverra mediante:
(1) annullamento delle azioni proprie detenute da BPSO;
(ii) annullamento delle azioni di BPSO di proprieta di BPER;
(1ii) annullamento delle restanti azioni ordinarie di BPSO e
assegnazione in concambio di azioni ordinarie di BPER in base
al rapporto di cambio determinato dai Consigli di
Amministrazione delle Societa Partecipanti alla Fusione in n.
1,45 (uno virgola quarantacinque) azioni ordinarie BPER,
aventi godimento regolare, per ogni azione ordinaria di BPSO
(di seguito, il "Rapporto di Cambio");
(1iv) conseguente emissione di massime n. 126.936.336
(centoventiseimilioninovecentotrentaseimilatrecentotrentasei)
azioni ordinarie, prive di indicazione del wvalore nominale,
di BPER con aumento del capitale sociale per massimi Euro
190.912.249
(centonovantamilioninovecentododicimiladuecentoquarantanove)
e correlata modifica, alla data di efficacia della Fusione,
dello statuto sociale di BPER limitatamente all’art. 5
(cinque) (di seguito, 1’"Aumento di Capitale a Servizio della
Fusione") ;
D) la Fusione assume quali situazioni patrimoniali di
riferimento, ai sensi e per gli effetti di cui all’art.
2501-quater, comma 2, cod. civ., le relazioni finanziarie
semestrali al 30 giugno 2025 di BPER e di BPSO; in data 23
dicembre 2025, 1l’esperto comune nominato dal Tribunale di
Bologna, Forvis Mazars S.p.A., ha rilasciato la relazione
sulla congruita del rapporto di cambio ai sensi dell’art.
2501-sexies cod. civ.; la Presidenza del Consiglio dei
Ministri ha notificato in data 23 gennaio 2026 la decisione

di non esercitare i poteri speciali ai sensi della normativa
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cd. golden power con riferimento alla Fusione; la Banca
Centrale Europea ha rilasciato, in data 27 gennaio 2026: (i)
1’autorizzazione di cui all’art. 57 del D. Lgs. n. 385/93 (di
seguito, anche "TUB") e relative disposizioni di attuazione

in relazione alla Fusione; (ii) 11 provvedimento di positivo
accertamento di cui all’art. 56 del TUB e relative
disposizioni di  attuazione in relazione alle modifiche
statutarie connesse all’Aumento di Capitale a Servizio della
Fusione, nonché (iii) 1’autorizzazione di cui agli artt. 26,
comma 3, e 28 del Regolamento (UE) n. 575/2013 per la
classificazione delle azioni ordinarie di nuova emissione
rivenienti dall’aumento di capitale come strumenti di CET1; a
seguito dell’ottenimento delle predette autorizzazioni, il
Progetto di Fusione - gia depositato presso le sedi sociali
in data 28 novembre 2025 - e stato iscritto in data 4
febbraio 2026 presso il Registro delle Imprese di Modena e in
data 5 febbraio 2026 presso 11 Registro delle Imprese di
Sondrio;
E) le Delibere Assembleari delle Societa Partecipanti alla
Fusione sono state a loro volta iscritte presso i competenti
Registri delle Imprese, rispettivamente, 1in data 20 marzo
2026 per BPER e in data 23 marzo 2026 per BPSO, unitamente ai
documenti indicati dall’art. 2501-septies cod. civ.;
F) con riferimento al prestito obbligazionario convertibile
in azioni denominato "€ 150,000,000 Convertible Additional
Tier 1 Capital Notes" emesso da BPER in data 25 luglio 2019,
si da atto che, ai sensi dell’art. 2503-bis, comma 2, cod.
civ., ail possessori di obbligazioni convertibili di BPER e
stata data 1la facolta, mediante avviso pubblicato nella
Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. 14 in data 5
febbraio 2026, di esercitare il diritto di conversione di
tali obbligazioni in azioni ordinarie di BPER, ma nessuno di
essi ha esercitato la suddetta facolta di conversione;
G) e decorso il termine di quindici giorni di cui al
combinato disposto dell'art. 2503 cod. civ. e dell'art. 57,
comma 3, del TUB dalla iscrizione delle Delibere Assembleari,
e pertanto si pud, non essendo intervenute opposizioni nei
termini di legge, come i Comparenti dichiarano e confermano,
addivenire alla attuazione della Fusione mediante la
stipulazione dell’atto di cui all’art. 2504 cod. civ.;

premesso inoltre che
H) alla data odierna le azioni BPSO di titolarita di terzi, e
come tali destinate ad essere concambiate con azioni BPER,
sono n. 83.998.734
(ottantatremilioninovecentonovantottomilasettecentotrentaquatt
ro) ;

premesso infine che
I) si sono pertanto verificati, come i Comparenti confermano,
tutti 1 presupposti di legge e si sono avverate tutte le

condizioni sospensive previste nel Progetto di Fusione,
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tutto quanto sopra premesso,
da ritenersi parte integrante del presente atto, i

Comparenti, in attuazione delle piu volte citate Delibere
Assembleari, nelle loro rispettive sopraindicate
rappresentanze,
convengono e stipulano quanto segue.
(ATTUAZIONE DELLA FUSIONE)

1.) (Attuazione della Fusione) - In attuazione del Progetto
di Fusione (qui nuovamente allegato, privo del suo allegato,
sotto "A"), come sopra approvato, le societa BPER e BPSO si

dichiarano e riconoscono fuse - con decorrenza dalla data di
cui infra - mediante incorporazione
nella

"BPER Banca S.p.A."
con sede legale in Modena (MO), via San Carlo 8/20,
della

"Banca Popolare di Sondrio S.p.A."

con sede legale in Sondrio, Piazza Giuseppe Garibaldi 16.

2.) (Annullamento delle azioni della Societa Incorporata -

Rapporto di Cambio - Aumento di Capitale a Servizio della
Fusione) - La Fusione viene attuata secondo le modalita tutte

indicate nel Progetto di Fusione e cosi, piu precisamente,
con:

(1) annullamento delle n. 3.543.498
(tremilionicinquecentoquarantatremilaquattrocentonovantotto)
azioni proprie detenute da BPSO;

(i1) annullamento delle n. 365.843.545
(trecentosessantacinquemilioniottocentoquarantatremilacinquece
ntoquarantacinque) azioni di BPSO di proprieta di BPER;

(1i1) annullamento delle restanti n. 83.998.734
(ottantatremilioninovecentonovantottomilasettecentotrentaquatt
ro) azioni ordinarie di BPSO e assegnazione in concambio di
azioni ordinarie di BPER in base al Rapporto di Cambio di n.
1,45 (uno virgola quarantacinque) azioni ordinarie BPER,
aventi godimento regolare, per ogni azione ordinaria di BPSO,
e quindi

(1iv) emissione di n. 121.798.164
(centoventunomilionisettecentonovantottomilacentosessantaquatt
ro) azioni ordinarie, prive di indicazione del valore

nominale, di BPER con Aumento di Capitale a Servizio della

Fusione per Euro 183.130.800,73
(centottantatremilionicentotrentamilaottocento virgola
settantatré), fatta avvertenza che sara assicurata la

disponibilita di un azionista a rinunciare al concambio di
frazioni di azioni, per consentire la quadratura complessiva
dell’operazione.

In relazione alla emissione azionaria al servizio del
Rapporto di Cambio, si precisa, in conformita a quanto gia
indicato nel Progetto di Fusione, quanto segue:

(1) le azioni di nuova emissione saranno quotate
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sull’Euronext Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A., al pari delle azioni ordinarie BPER gia in
circolazione, nonché sottoposte al regime di
dematerializzazione e gestione accentrate presso Monte Titoli
S.p.A. ai sensi degli artt. 83-bis e ss. del D. Lgs. n.
58/1998;

(ii) si provvedera a mettere a disposizione degli azionisti
della Societa Incorporata un servizio per consentire di
arrotondare all’unita immediatamente inferiore o superiore il
numero di azioni spettanti in applicazione del Rapporto di
Cambio;

(1i1) le azioni di nuova emissione saranno messe a
disposizione degli aventi diritto a partire dalla data di
efficacia di cui al successivo punto 3.).

Le azioni ordinarie di BPER assegnate 1in concambio avranno
godimento regolare. Pertanto, le azioni di nuova emissione
attribuiranno ai loro possessori pari diritti rispetto alle
azioni ordinarie BPER gia in circolazione alla data di
efficacia della Fusione.

In relazione a ciascuna delle Societa Partecipanti alla
Fusione non vi sono speciali categorie di soci o possessori
di titoli diversi dalle azioni di BPER e BPSO rispettivamente.

Si rappresenta tuttavia che le azioni di nuova emissione di
BPER nell’ambito della Fusione non saranno registrate ai
sensi dello U.S. Securities Act del 1933 e successive
modifiche (il "Securities Act") e non potranno essere offerte
o vendute negli Stati Uniti o agli azionisti di BPSO
residenti o situati negli Stati Uniti o altrimenti soggetti
alle leggi sugli strumenti finanziari degli Stati Uniti (gli
"Azionisti Statunitensi"), salvo nel caso in cui sia
disponibile un'esenzione dagli obblighi di registrazione
previsti dal Securities Act.

Fermo restando quanto precede, con riferimento agli Azionisti
Statunitensi, le Societa Partecipanti alla Fusione hanno
strutturato 1l’emissione di azioni ordinarie di BPER per gli
azionisti di BPSO in relazione alla Fusione (le "Nuove
Azioni") come segue:

(a) per gli Azionisti Statunitensi che si qualificano come
"qualified institutional buyers" (come definiti nella Rule
144A ai sensi del Securities Act) e che attestano alle
Societa Partecipanti alla Fusione tale status mediante la
compilazione della dichiarazione di idoneita disponibile sul
sito internet di BPSO, 1l’emissione delle Nuove Azioni nel
contesto della Fusione costituira una esenzione mediante un
collocamento privato (private placement) 1in esenzione dalla
registration di cui al Securities Act;

(b) per gli Azionisti Statunitensi che non si qualificano
come Azionisti Qualificati (gli "Azionisti non Qualificati'"),
le Societa Partecipanti alla Fusione istituiranno un

meccanismo di "vendor placement", per cui le Nuove Azioni che
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altrimenti dovrebbero essere assegnate a tali azionisti (le
"Azioni non Qualificate"), ma che non possono invece essere
emesse senza registrazione ai sensi del Securities Act in
ragione del loro status di Azionisti non Qualificati, saranno
emesse a favore di Equita SIM S.p.A., quale agente venditore
per loro conto, il quale provvedera ad alienarle sul mercato.
L'eventuale ricavo netto derivante dalla vendita delle Azioni
non Qualificate sara distribuito agli Azionisti non
Qualificati in base al loro diritto, calcolato in funzione
del Rapporto di Cambio della Fusione, e sara ripartito in
base al numero di Azioni non Qualificate vendute e pagate non
appena ragionevolmente possibile a ciascun Azionista non
Qualificato per conto del quale sono state vendute tali
Azioni non Qualificate, al netto di eventuali ritenute
fiscali o altre imposte applicabili.

3.) (Effetti verso i terzi, contabili e fiscalij) -

Conformemente alle previsioni del Progetto di Fusione, 1la
Fusione avra efficacia nei confronti dei terzi, salve le
iscrizioni di legge, dal giorno 20 (venti) aprile 2026
(duemilaventisei); gli effetti contabili e fiscali della
Fusione decorreranno a partire dall'l (uno) gennaio dell’anno

in corso alla data di decorrenza degli effetti giuridici
della Fusione.
La Fusione sara fiscalmente neutrale e contabilizzata in
continuita di wvalori rispetto ai saldi contabili risultanti
dal bilancio consolidato di BPER.
4.) (Cessazione degli organi della Societa Incorporata) - Dal
momento di efficacia verso 1 terzi della presente Fusione -
di cui sopra al precedente punto 3.) del presente atto -
pertanto, cesseranno con la Societa Incorporata anche 1 suoi
organi sociali, ferma comunque la validita ed efficacia di
ogni atto, anche di disposizione, sino a tal momento compiuto
in nome e per conto della Societa Incorporata, anche se posto
in essere successivamente alle Delibere Assembleari sopra
citate.

(SUCCESSIONE E PROSECUZIONE DEI RAPPORTI)
5.) (Successione e prosecuzione dei rapporti da parte della
Societa Incorporante) - (A) In conseguenza della presente
Fusione, la Societa Incorporante assume di pieno diritto e
senza soluzione di continuita, ai sensi dell'art. 2504-bis
cod. civ., tutti 1 Dbeni immobili, mobili, materiali ed
immateriali, wvalori mobiliari e strumenti finanziari e quote
di partecipazione in societa ed enti, situazioni possessorie
e di fatto, diritti, interessi legittimi, aspettative,
qualifiche, privilegi, crediti, ragioni, azioni, contanti e
valori bollati, wvaluta estera, attivita in genere, anche in
pendenza e formazione, della Societa Incorporata in
proprieta, titolarita, disponibilita anche a titolo di
deposito per gestione o in fideiussione, od ai quali sia
legittimata, verso qualsiasi soggetto anche pubblico e quale
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che sia la fonte ed anche se acquisiti o sorti in data
posteriore alle Delibere Assembleari.

Tutti i beni e 1 diritti si intendono assunti dalla Societa
Incorporante, che prosegue senza soluzione di continuita
nella stessa posizione della Societa Incorporata, con ogni
pertinenza o accessorio, con ogni relativo privilegio e
garanzia, anche reale, diritto, onere, servitu, vincolo. Si
precisa che, ai sensi dell’art. 57 TUB 1 privilegi e le
garanzie di qualsiasi tipo (e quindi anzitutto delle ipoteche
e dei pegni), da chiunque prestate o comunque esistenti, a
favore della Societa Incorporata, conservano la loro validita
e 11 loro grado senza bisogno di alcuna formalita o
annotazione a favore della Societa Incorporante.

(B) Sempre in conseguenza della presente Fusione, e
corrispondentemente a quanto sopra alla lettera (&), la
Societa Incorporante assume, ipso iure, tutte le passivita,
debiti, obblighi, impegni, oneri, gravami, garanzie concesse,
posizioni passive in genere della Societa Incorporata.

(C) La Societa Incorporante prosegue altresl in tutti i
rapporti giuridici, contratti, convenzioni, polizze,
depositi, patti, anche parasociali, «con riferimento alle
quote di partecipazione in societa ed enti, negozi definitivi
o preliminari anche in pendenza e in formazione, 1in corso
presso la Societa Incorporata. Pertanto, la Societa
Incorporante prosegue, a titolo esemplificativo nei contratti
attivi e passivi concernenti 1’esercizio delle proprie
attivita, nei contratti di assicurazione, di locazione anche
finanziaria, nei rapporti connessi all’attivita di leasing e
di utenza.

(D) La Societa Incorporante subentra pure nelle controversie
riferibili alla Societa Incorporata di qualunque natura e
ovunque radicate, nei confronti di gqualsiasi soggetto e quale
che sia la loro fonte, ed anche se acquisite o sorte in data
posteriore alle Delibere Assembleari, proseguendo pertanto in
tutti 1 relativi rapporti processuali.

(E) La Societa Incorporante, ancora, subentra ipso iure anche
nei confronti di enti pubblici territoriali, di pubbliche
amministrazioni centrali e periferiche e di enti privati in
tutte le concessioni, registrazioni, iscrizioni,
autorizzazioni, permessi, licenze, esoneri, agevolazioni,
riconoscimenti di cui sia titolare la Societa Incorporata o
che siano in corso di rilascio od istruttoria richiesti dalle
leggi e regolamenti applicabili (e trasferibili ai sensi di
tali leggl e regolamenti), con ogni conseguente diritto,
interesse, aspettativa.

(F) Tutto gquanto sopra in modo che la Societa Incorporante
possa senz'altro e senza soluzione di continuita proseguire,
si ripete, in ogni attivita, gestione, situazione, rapporto,
come se fin dall'origine di spettanza e riferibili alla

medesima Societa Incorporante.



TembomaxﬂﬂﬂmnbnandcomnuydahmesHMHypmhbﬁedr

I1 tutto, beninteso, per 1’Italia e per l’estero.

(G) Dalla data di efficacia della presente Fusione cesseranno
tutte le procure rilasciate in nome della Societa
Incorporata, fatta eccezione per 1 mandati e le procure
concernenti 1’operativita bancaria della Societa Incorporata,
ed 1in particolare concernenti il perfezionamento di mutui o
di altri contratti Dbancari con la clientela, 1in relazione
alle quali la Societa Incorporante subentra di pieno diritto
sino a loro revoca o sostituzione. Con 1l’efficacia della
presente Fusione cesseranno anche le procure rilasciate a
favore della Societa Incorporata, ad eccezione delle seguenti
procure, che vengono assunte dalla Societa Incorporante:

1) procura conferita a BPSO da Cassa Depositi e Prestiti
Societa per Azioni ("CDP") a rogito del 10 maggio 2016 N.
81564/21969 di rep. Notaio Paolo Castellini di Roma, reg. a
Roma 1 il 13 maggio 2016 al n. 13458 serie 1T;

2) procura conferita a BPSO da CDP a rogito del 29 maggio
2023 N. 87530/25497 di rep. Notaio Paolo Castellini di Roma,
reg. a Roma 1 il 9 giugno 2023 al n. 16134 serie 1T;

3) procura conferita a BPSO da CDP a rogito del 10 ottobre
2023 N. 87809/25663 di rep. Notaio Paolo Castellini di Roma,
reg. a Roma 1 i1 13 ottobre 2023 al n. 27544 serie 1T;

4) procura conferita a BPSO da CDP a rogito del 29 dicembre
2023 N. 88070/25803 di rep. Notaio Paolo Castellini di Roma,
reg. a Roma 1 1'11 gennaio 2024 al n. 514 serie 1T.

6.) Particolari cespiti del atrimonio della Societa
Incorporata) - Si da, inoltre, espressamente atto, anche ai

fini delle formalita necessarie, che, nel compendio del
patrimonio della Societa Incorporata, 1in cui la Societa
Incorporante subentra, vi sono, in particolare:

- 1 beni immobili di cui all’elenco al presente atto allegato
sotto "B"; si da inoltre atto, per quanto occorrer possa ed
ai fini delle eventuali comunicazioni necessarie, che negli
immobili di proprieta di BPSO di cui all’elenco allegato
sotto "B" vi sono pure immobili soggetti a vincolo ai sensi
del D. Lgs. 42/2004 quali meglio indicati nell’elenco
allegato sotto "C";

- patrimonio artistico mobile (opere d'arte e archivio)
soggetto a vincolo ai sensi del D. Igs. 42/2004 e
precisamente:

(a) Opere d'arte

-—- Francesco Solimena, Arrivo delle ceneri di San Giovanni
Battista a Genova, olio su tela, 136x279 <c¢m, dichiarata
"opera di notevole interesse artistico" dal Ministero della
P.I. nel 1982;

- Pietro Ligari, San Francesco Saverio battezza la
principessa indiana Neachile, 1717, olio su tela, 185x320 cm,
dichiarata "opera di notevole interesse artistico" dal
Ministero della P.I. nel 1982;

-- Antonio Canova, Busto della Vergine, 1797-1814, marmo,
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46,5x33x16 cm, dichiarata di interesse artistico e storico
particolarmente importante ai sensi degli articoli 10, comma
3, lettera a) e 13 comma 1 del Codice dei Beni Culturali nel
2024;

(b) Archivio

-- fondo archivistico notificato nel 1997 "Corrispondenza di
Vilfredo Pareto" collocato presso la Biblioteca della
Popolare di Sondrio;

- le partecipazioni sociali di cui all'elenco allegato sotto
"p";

- 1 marchi di cui all'elenco allegato sotto "E";

- 1 veicoli di cui all'elenco allegato sotto "F",

fatta tuttavia avvertenza che le descrizioni di cui sopra non
hanno valore tassativo, restando pertanto senz'altro
acquisito alla Societa Incorporante, senza necessita di
specifici atti integrativi, ai quali peraltro in qualsiasi
momento 1 rappresentanti della Societa Incorporante sono
legittimati, ogni e qualsiasi bene, anche se non menzionato,
in quanto compreso nel patrimonio della Societa Incorporata.
7.) (Unita locali) - Si da, inoltre, espressamente atto che
nel compendio del patrimonio della Societa Incorporata sono
ricomprese n. 400 (quattrocento) sportelli BPSO che saranno

assunti ipso iure quali "unita locali" dalla Societa
Incorporante.
8.) (Autorizzazioni) - Viene sin d'ora espressamente

autorizzata 1l'esecuzione da parte dei rappresentanti ed
incaricati della Societa Incorporante di tutti gli eventuali
occorrenti trapassi, annotamenti, trascrizioni, volture,
cambi di intestazione alla Societa Incorporante, presso ogni
Ufficio, Pubblico Registro in genere, libro, ufficio,
pubblico e privato, italiano od estero, dipendenti dal
presente atto o da successivi atti integrativi o
identificativi per qualsiasi bene, anche immobile, diritto,
anche reale, licenza, permesso, concessione, autorizzazione,
registrazione, contratto, domanda, valore mobiliare e per
quanto altro gia intestato o riferibile alla Societa
Incorporata.

Il tutto con esonero dei competenti signori Conservatori o
preposti ai rispettivi Uffici da ogni loro responsabilita per
l'esecuzione del presente atto.

9.) (Personale) - Con l’efficacia della presente Fusione il
personale della Societa Incorporata proseguira senza
soluzione di continuita ai sensi dell’art. 2112 cod. civ. il
proprio rapporto di lavoro <con la Societa Incorporante,
conservando i diritti derivanti dall’anzianita raggiunta e
mantenendo i trattamenti di fine rapporto cosi come i ratei
di retribuzione e ferie che verranno trasferiti alla Societa
Incorporante.

Si da atto che si é provveduto ad effettuare le comunicazioni

ed & stata esperita la procedura sindacale nei termini
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previsti dalla normativa vigente.
(STATUTO DELLA SOCIETA INCORPORANTE)

10.) (Statuto) - Conformemente alle previsioni del Progetto
di Fusione, 1lo statuto sociale della Societa Incorporante
subira la sola modifica di cui all’art. 5 (cingque) connessa
all’emissione delle azioni al servizio del Rapporto di
Cambio, e correlato aumento di capitale, venendo ad assumere
il tenore di cui all’allegato "G".

(SPESE)
11.) (Spese e tasse) - Spese e tasse del presente atto sono a
carico della Societa Incorporante.

* Kk )

Ai soli fini della ©percezione degli onorari notarili,
capitale e riserve della Societa Incorporata, risultanti dal
bilancio al 31 (trentuno) dicembre 2025 (duemilaventicinque)
ammontano complessivamente ad Euro 3.101.112.833,00
(tremiliardicentounomilionicentododicimilaottocentotrentatré
virgola zero zero).
Del presente ho dato lettura ai comparenti che lo approvano e
con me sottoscrivono alle 12,45, omessa per loro dispensa la
lettura degli allegati.
Consta di cinque fogli scritti con mezzi meccanici da persona
di mia fiducia e di mio ©pugno completati per pagine
diciannove e della ventesima sin qui.
F.to Gianni Franco Giacomo Papa
F.to Andrea Casini

F.to Carlo Marchetti notaio
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PROGETTO D! FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI “BANCA POPOLARE DI

SONDRIO S.P.A.” IN “BPER BANCA S.P.A.”

I Consigli di Amministrazione di BPER Banca S.p.A. (di seguito “BPER” o la “Societa
Incorporante”) e di Banca Popolare di Sondric S.p.A. (di seguito “BP Sondrio” o la
“Societd Incorporanda” e, unitamente alla Societd Incorporante, le “Socig

Partecipanti alla Fusione”) hanno predisposto e approvato, ciascuno per la pa

propria competenza, il presente progetto di fusione (il “Progetto di Fusione”} ai s ‘ f?s

per gli effetti di cui all’'art. 2501-ter del Codice Civile.

PREMESSE

- In data 6 febbraio 2025, BPER ha annunciato al mercato la declswne\dii“ 20
promuovere un’offerta pubblica di scambio volontaria totalitaria (“Offerta”) ai
sensi degli artt. 102 e 108, comma 4, del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio
1998 (il “TUF”), nonché del regolamento approvato con delibera CONSOB del 14
maggio 1299, n. 11971 (il “Regolamento Emittenti”), avente ad oggetto la totalita
delle azioni emesse da BP Sondrio, ossia, tenuto conto delle variazioni nel
frattempo intervenute, n. 451.835.777 azioni di BP Sondrio, rappresentative di
circa il 99,66% del capitale sociale di BP Sondrio al 5 giugno 2025 (i.e. la data di
pubblicazione del Documento di Offerta, come infra definito: la “Data del
Documento di Offerta”), ciascuna priva di valore nominale espresso e con
godimento regolare, quotata sul mercato regolamentato Euronext Milan—
comprensive delle azioni proprie direttamente o indirettamente detenute, di volta
in voita, da BP Sondrio che, alla Data del Documento di Offerta, ammontavano a
n. 3.591.791 azioni proprie, pari a circa o 0,79% del relativo capitale sociale —
tenuto conto delle n. 1.550.000 azioni di BP Sondrio, pari a circa lo 0,34% del
capitale sociale di BP Sondrio, acquisite direttamente da BPER in data 7 aprile

2025 e detenute alla Data del Documento di Offerta.

- L'Offerta é stata promossa per un corrispettivo pari a n. 1,450 azioni di BPER di
nuova emissione in esecuzione dell’aumento di capitale sociale a pagamento di
BPER al servizio del’Offerta, in via scindibile e anche in pili #ranches, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dellart. 2441, comma 4, primo periodo,
del Codice Civile, deliberato dai Consigiio di Amministrazione del 29 maggio 2025
nell'esercizio delia delega alio stesso attribuita dallAssemblea straordinaria dei
soci di BPER in data 18 aprile 2025 ai sensi delfart. 2443 de! Codice Civile (il

‘Corrispettivo”).

- In data 3 luglio 2025, BPER ha annunciato al mercato 'aumento del corrispettivo
dellOfferta e, quindi, di riconoscere, per ciascuna azione di BP Sondrio portata in
adesione all'Offerta, un corrispettivo unitario, non soggetto ad aggiustamenti (fatto
salvo quanto indicato nel Documento di Offerta, come infra definito), rappresentato
dalla componente in azioni del Corrispettivo e da una componente aggiuntiva in

denaro pari a Eurc 1,00.
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In data 11 fuglio 2025, si é concluso il periodo di adesione al’Offerta, avviato in
data 16 giugno 2025, ad esito del quale, in data 18 luglio 2025, BPER & venuta a
detenere complessivamente — tenuto conto delle (i) n. 263.633.476 azioni di BP
Sondrio, pari a circa il 58,15% del capitale sociale di BP Sondrio portate in
adesione all'Offerta, e (ii) n. 1.550.000 azioni di BP Sondrio, pari allo 0,34% del
relativo capitale sociale, detenute direttamente da BPER — n. 265.183.476 azioni
di BP Sondrio, rappresentative di circa il 58,49% del relativo capitale sociale, come
indicato nel comunicato sui risultati definitivi del’Offerta pubblicate in data 15 lugtio
2025,

Sempre in data 15 luglio 2025, BPER ha annunciato al mercato che, sulla base dei
risultati definitivi dell’Offerta poc’anzi menzionati, ai sensi e per gli effetti dell'art.
40-bis, comma 1, lett. a) del Regolamento Emittenti, avrebbe avuto luogo la
riapertura dei termini dell'Offerta.

In data 25 luglio 2025, si & concluso il periodo di riapertura dei termini dell’'Offerta,
previsto per le sedute del 21 luglio, 22 luglio, 23 luglio, 24 luglio e 25 luglio 2025,
ad esito del quale, in data 1° agosto 2025, BPER é& venuta a detenere
complessivamente — tenuto conto delle {i) n. 263.633.476 azioni di BP Sondrio,
pari a circa il 58,15% del capitale sociale di BP Sondric portate in adesione
all'Offerta nei corso del periodo di adesione, (i) n. 1.550.000 azioni di BP Sondrio,
pari allo 0,34% del relativo capitale sociale, detenute direttamente da BPER, e (i)
n. 100.680.0692 azioni di BP Sondrio, pari a circa il 22,20% del relativo capitale
sociale, portate in adesione durante il periodo delia riapertura dei termini — n.
365.843.545 azioni di BP Sondrio, rappresentative di circa I'80,69% del capitale
sociale di BP Sondrio, come indicato nel comunicato sui risultati definitivi delia
riapertura dei termini del’'Offerta pubblicato in data 28 luglic 2025.

In considerazione di quanto precede, BP Sondrio & controliata da BPER ai sensi
dell’art. 2359 de} Codice Civile, delfart. 93 del TUF e dellart. 23 del D. Lgs. n.
385/93 (“TUB"), ed & soggetta all' attivita di direzione e coordinamento di BPER ai
sensi degli artt. 2497 e ss. del Codice Civile.

In linea con i programmi futuri prospettati da BPER nel relativo documento di
offerta approvato da CONSOB con delibera n. 23581 del 4 giugno 2025 e
pubblicato in data 5 giugno 2025 (il “Documento di Offerta”), nel mese di
settembre BPER e BP Sondrio hanno formalmente avviato le attivita funzionali alla
piena integrazione societaria, da realizzarsi attraverso la fusione per
incorporazione di BP Sondrio in BPER (la “Fusione”). La Fusione costituisce infatti
una leva strategica per accelerare la crescita @ massimizzare la creazione di valore
per tutti gli stakeholder attraverso l'aggregazione con un operatore che ha
caratteristiche e tradizioni affini, nonché un franchise altamente complementare,
idoneo a minimizzare i rischi di esecuzione, come piu diffusamente rappresentato
nel Documento di Offerta.

In data 17 ottobre 2025, BPER e BP Sondrio hanno depositato presso il Tribunale
di Bologna, ove & istituita la Sezione Specializzata Impresa, listanza congiunta per
la nomina dell'esperto, avvalendosi della facolta ex art. 2601-sexies, comma 4, del
Codice Civile di richiedere al Tribunale del luogo in cui ha sede la societa
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incorporante la nomina di uno o piu esperti comuni, con il compito di predisporre
la relazione sulla congruita del rapporto di cambio delle azioni. Con provvedimento
del 27 ottobre 2025, il Tribunale di Bologna ha nominato Forvis Mazars S.p.A.
quale esperto comune incaricato di redigere la relazione sulla congruitéd del
Rapporto di Cambio (come infra definito) ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 2501-
sexies del Codice Civile,

- In virth della struttura delloperazione e dei soggetti coinvolti, la Fusione &
qualificabile come “operazione con parli correlate di maggiore nilevanza® ai sensi
del Regolamento Operazioni con Parti Correlate adottato da CONSOB co 0L
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010, come successivamente modlflcat{
integrato (il “Regolamento OPC”). In proposito, BPER ha deciso in via voloni i
di non avvalersi della causa di esenzione prevista per ie operazioni con so
controllate ai sensi dell'art. 14, comma 2, del Regoiamento OPC.

BP Sondrio e BPER - hanno rilasciato, per quanto di rispettiva competenza, un
parere motivato favorevole circa la sussistenza dellinteresse di BP Sondrio e di
BPER di procedere all’esecuzione defla Fusione, nonché un motivato parere sulla
convenienza e sulla corretlezza sostanziale dei termini e delle condizioni di cui al
Progetto di Fusione.

- Sempre in data odierna, i Consigli di Amministrazione — rispettivamente di BP
Sondrio e BPER — a valle del rilascio dei pareri favorevoli dei predetti Comitati,
hanno approvato il Progetto di Fusione, conferendo infer alia | necessari poteri per
convocare le rispettive Assemblee straordinarie ai fini dellapprovazione del
Progetto di Fusione.

- La Fusione & sottoposta all'ottenimento delle autorizzazioni regolamentari previste
dalla normativa vigente e cosi, in particolare: (i) del’autorizzazione di cui agli artt.
4 e 9 del Regolamento (UE) n. 1024/2013 e dell'art. 57 clel TUB e delle relative
disposizioni di attuazione; (ii) del’accertamento di cui all'art. 56 del TUB e relative
disposizioni di attuazione in relazione alle modifiche statutarie derivanti dalla
Fusione, nonché (jii) delfautorizzazione di cui agli artt. 26, comma 3, e 28 del
Regolamento (UE) n. 575/2013 (“CRR") e relative disposizioni di attuazione, perla
classificazione delle azioni ordinarie di nuova emissione rinvenienti dalfaumento
di capitale come strumenti di CET1 (le “Autorizzazioni alla Fusione”).

1. TIPO, DENOMINAZIONE E SEDE DELLE SOCIETA PARTECIPANTI ALLA
FUSIONE

1.1  Societd Incorporante

BPER Banca S.p.A., societd con azioni ordinarie quotate sullEuronext Milan, sede
legale in Modena, Via San Carlo, 8/20, capitale sociale Euro 2.953.383.946,57
interamente versato, suddiviso in n. 1.964.323.646 azioni ordinarie, prive dell'indicazione
- del valore nominale, codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di
Modena: 01153230360, appartenente al “Gruppo IVA BPER Banca S.p.A.” partita IVA
n. 03830780361, iscritta al’Albo delle Banche al n. 4932 e Capogruppo del Gruppo
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bancario BPER Banca S.p.A., iscritto all’Albo dei Gruppi bancari al n. 5387.6, aderente
al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.

1.2  Societa Incorporanda

Banca Popolare di Sondrio S.p.A., con sede legale in Sondrio, Piazza Garibaldi n. 16,
capitale sociale Euro 1.360.157.331 interamente versato, suddiviso in n. 453.385.777
azioni ordinarie prive dellindicazione del valore nominale quotate sul’Euronext Milan,
numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Sondrio e codice fiscale 00053810149,
iscritta all’Albo delle Banche n. 842 — ABI| 05696, soggetta all’attivita di direzione e
coordinamento di BPER e appartenente all'omonimo Gruppe bancario, aderente al
Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia.

2. STATUTO SOCIALE DELLA SOCIETA INCORPORANTE ED EVENTUALI
MODIFICHE DERIVANTI DALLA FUSIONE

A seguito della Fusione, la Societa Incorporante aumentera il proprio capitale sociale per
‘massimi Euro 190.912.249, mediante emissione di massime n. 126.936.336 azioni
ordinarie, prive di indicazione del valore nominale, in applicazione del Rapporto di
Cambio (come infra definito) e delle modalitd di assegnazione delle azioni di cui al
successivo Paragrafo 4 del Progetto di Fusione,

Pertanto, per effetto della Fusione, lo statuto di BPER sara modificato limitatamente
al'art. 5 (“Capitale, soci ed azioni”) per rifiettere Faumento di capitale sociale di BPER a
servizio del Rapporto di Cambio (come infra definito).

I! testo completo deillo statuto deila Societd Incorporante che entrera in vigore alla data
di efficacia della Fusione viene riportato in allegato al Progetto di Fusione sub "A”,

3. RAPPORTO DI CAMBIO DELLE AZIONI ED EVENTUALE CONGUAGLIO IN
DENARO

Il rapporto di cambio é stato determinato dai Consigli di Amministrazione di BPER e BP

Sondrio in n. 1,45 azioni ordinarie BPER, aventi godimento regolare, per ogni azione

ordinaria di BP Sondrio (il “Rapporto di Cambio”).

Il Rapporto di Cambio non & soggetto ad aggiustamenti o conguagli in denaro,

La Fusione verra deliberata utilizzando quali situazioni patrimoniali di riferimento, ai sensi
e per gli effetti di cui all'art. 2501-quater, comma 2, del Codice Civile: (i) per BPER, la
relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2025, approvata dal relativo Consiglio di
Amministrazione in data 5 agosto 2025; (ii) per BP Sondrio, ia relazione finanziaria
semestrale al 30 giugno 2025, approvata dal relativo Consiglio di Amministrazione in
data 5 agosto 2025.

Detti documenti sono stati messi a disposizione del pubblico nei termini e con le modaiita
previste ai sensi delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

| criteri di determinazione e le ragioni che giustificano il Rapporto di Cambio saranno
illustrate nelle relazioni redatte dai Consigli di Amministrazione delle Societa Partecipanti
alla Fusione ai sensi delart. 2501-quinquies del Codice Civile, che saranno messe a
disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge e regolamento.
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Si rimanda, pertanto, ai predetti documenti per maggiori dettagli in merito alla
determinazione del Rapporto di Cambio.

4. MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI DELLA SOCIETA
INCORPORANTE

Il concambio delle azioni, nel contesto della Fusione, verra attuato mediante: (i)
annullamento delle azioni proprie detenute da BP Sondrio alla Data di Efficacia della
Fusione {come infra definita); (ii) annullamento delie azioni della Societa Incorporanda
di proprieta della Societa thcorporante alla data di perfezionamento della Fusione; (jif
annullamento delle restanti azieni ordinarie della Societa Incorporanda e assegnazi
in concambio di azioni ordinarie della Societa Incorporante in base al Rappoftt
Cambio.

126,936.336 azioni ordtnane prive di indicazione del valore nominale, con aumento d\
capitale sociale per massimi Euro 190.912.249,

Le azioni ordinarie di nuova emissione della Societd Incorporante assegnate in
concambio saranno quotate sullEuronext Mifan, organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A., al pari delle azioni ordinarie BPER gia in circolazione, nonché sottoposte al
regime di dematerializzazione e gestione accenirata presso Monte Titoli S.p.A., ai sensi
degli arit. 83-bis e seguenti TUF.

Si provvedera a mettere a disposizione degli azionisti della Societd incorporanda un
servizio per consentire di arrotondare all’'unita immediatamente inferiore o superiore il
numero di azioni spettanti in applicazione del Rapportoe di Cambio, senza aggravio di
spese, bolli o commissioni. In alternativa potranno essers attivate modalita diverse per
assicurare la complessiva quadratura dell'operazione.

Le operazioni di concambio saranno effeftuate per il tramite di intermediari autorizzati,
senza alcun onere, spesa o commissione a carico degli azionisti di BP Sondrio.

Le azioni ordinarie di BPER destinate al concambio saranno messe a disposizione degli
aventi diritto, secondo le forme proprie delta gestione accentrata delle azioni da parte di
Monte Titoli S.p.A. in regime di dematerializzazions, a partire dalia data di efficacia della
Fusione, ove si tratti di giomo di borsa aperta, o dal primo giomo di borsa aperta
successivo. L'emissione di azioni ordinarie BPER a favore dei titolari di azioni ordinarie
BP Sondrio che sono domiciliati o residenti negli Stati Uniti nellambito della Fusione sara
soggetta a determinati vincoli procedurali volti a garantire 1a conformita alle leggi
statunitensi applicabili in materia di titoli, i cui dettagli saranno descritti in modo pil
approfondito secondo le modalita e i tempi previsti dalla normativa applicabile.

5. DECORRENZA DELLA PARTECIPAZIONE AGL! UTIL}

Le azioni ordinarie di BPER assegnate in concambio avranno godimento regolare.
Pertanto, le azioni ordinarie di BPER di nuova emissione attribuiranno ai loro possessori
pari diritti rispetto alle azioni ordinarie BPER gia in circolazione alla data di efficacia della

Fusione.
\ -
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6. DATA DI EFFICACIA DELLA FUSIONE

Subordinatamente ail’avveramento delle (o alla rinuncia, a seconda del caso, alle)
condizioni sospensive di cui al successivo Paragrafo 9, {a Fusione produrra effetti
civilistici dalla data indicata neli’atto di Fusione (la “Data di Efficacia della Fusione”).
A partire dalla Data di Efficacia della Fusione, la Societa Incorporante subentrera di
pieno diritto in tutto il patrimonio, attivita e passivita, della Societa incorporanda e in tutte
le ragioni, azioni e diritti, come in tutti gli obblighi, impegni e doveri di qualsiasi natura
facenti capo alla medesima, in conformita a quanto previsto dall’art. 2504-bis, comma 1,
del Codice Civile.

Ai fini contabili, le operazioni effettuate dalla Societa Incorporanda saranno imputate nel
bilancio della Societd Incorporante a partire dal 1° gennaio dell’esercizio in cui si
verificheranno gli effetti civilistici deila Fusione. Dalla stessa data decorreranno anche
gli effetti fiscali.

7. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE
DI SOCI E Al POSSESSORI DI TITOLI DIVERSI DALLE AZIONI

Non esistono categorie di soci né possessori di titoli diversi dalle azioni, per i quali sia

previsto un trattamento particolare. Di conseguenza, non & previsto un trattamento

particolare per alcuna categoria di soci.

8. VANTAGGI PARTICOLARI EVENTUALMENTE PROPOSTI A FAVORE DEI
SOGGETTI CUI COMPETE L'AMMINISTRAZIONE DELLE SOCIETA
PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Non sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle Societa
Partecipanti alla Fusione. :

9. CONDIZIONi CUI SONO SUBORDINATI IL PERFEZIONAMENTO E L’EFFICACIA
DELLA FUSIONE

|| perfezionamento delia Fusione & subordinato allavveramento (o, laddove consentito,

alla rinunzia), entro la data di stipula delfatto di Fusione, delle seguenti condizioni

sospensive:

(i} il rilascio delle Autorizzazioni alla Fusione,

(i) Passenza di qualsivoglia ordine, atto, ingiunzione e/o provvedimento dell’Autorita
che impedisca l'esecuzione della Fusione e/o che sia comunque tale da alterare in
misura rilevante le valutazioni poste a base della determinazione de! Rapporto di
Cambio,

(ii)) il rilascio da parte delfesperto comune nominato ai sensi dell’art. 2501-sexjes del
Codice Civile di un parere positivo circa la congruita del Rapporto di Cambio;

(iv) Papprovazione della Fusione da parte delle Assemblee straordinarie delle Societa
Partecipanti alla Fusione;

(v) il mancato verificarsi, con riferimento a BPER e/o a BP Sondrio, di un quaisiasi fatto,
evento o circostanza occorso tra la data odiemna e la data di esecuzione della
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Fusione che incida negativamente in modo significativo sui rapporti giuridici, sulla
situazione economica, patrimoniale, finanziaria e/o sulle prospettive reddituali di una
delle Societa Partecipanti alla Fusione /o sia comunque tale da alterare in misura
rilevante le valutazioni poste alla base della determinazione del Rapporto di Cambio;
e

(vi) il completamento delle consultazioni sindacali ai sensi dellart. 47 delia Legge n.
428/1980, come successivamente modificato e integrato, in relazione alla Fusione.

rinunciate da BPER e BP Sondric mediante previo consensc scritio di entra
societa.

10. DIRITTO bt RECESSO

ad esito della Fusione riceveranno in concambio azioni ordinarie di BPER di nuova
emissione che saranno quotate sull’Euronext Milan al pari delle azioni ordinarie BP
Sondrio in circolazione al momento della loro emissione.

Si precisa altresi che non ricorre alcuna delle fattispecie di recesso previste dagli artt.
2437 e ss. Codice Civile e/o da altre disposizioni di legge in conseguenza della Fusione.

ek R ke

Il Progetto di Fusione sara depositato presso la sede sociale delie Socieia Partecipanti
alla Fusione e verra successivamente depositato — ai fini della relativa iscrizione ai sensi
dellart. 2501-ter, comma 3, primo periodo, del Codice Civile — presso il Registro del
Imprese ove hanno sede le Societa Partecipanti alla Fusione, previo rilascio da pa
della Banca Centrale Europea e della Banca d'ltalia delle Autorizzazioni alla Fusione.
La documentazione richiesta dallart. 2501-septies del Codice Civile sara depositata nei
termini @ con le modalita previste ai sensi di legge e del regolamenti applicabili, fatta
salva la possibilita di rinuncia da parte degli aventi diritto.

Sono fatte salve le variazioni, integrazioni efo aggiornamenti (anche numerici) del
Progetto di Fusione e dello statuto della Societa Incorporante qui allegato sub “A”, quali
richiesti 0 consentiti dalla normativa, e/o dalle autoritd pubbliche, ovvero in sede di
iscrizione presso il competente Registro delle Imprese ovvero apportate dalle
Assemblee dei soci che adottano ia decisione in ordine alla Fusione, nei limiti di cui
allart. 2502 del Codice Civile.

LA

Modena - Sondrio, 5 novembre 2025

?Banca S.p.A.
€ LY
PIANN
'd

Fabio Cerchiai Andrea Casini

i

Presidente del Consiglio di Amministrazione Presidente del Consiglio di Amministrazione
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*Allegato A”: statuto della Societa Incorporante post Fusione
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. - -
PERC.
CATASTO CONSERVATORE coMUNE CATASTAL | oV INDIRIZIC SEZ |FOGLIO| MAPP SUBR - AT oL CONS SUPCAT | IMPORYD RENDITA TIFOLOGH UNITA . GRAFFATO
Ecomuns] POSSESS0
VERDELLING w752 B6  |LARGOLUIGI EINAUDLI/E ? ez 9 E & 68,69 PROPRIETA' 1 [
FaRERICAT | BRENO BERZO DEMQ ag18 25 [VANAZIONALE, 14 NCT DS 2.320.00 PROPRIETA' n i
FABBRICAN FERENO BRENG 6149 |es [pizzanccnia [ T2AL2 00 PROPRIETA' n i
FABBRICATI _|BRENO BRENG B14g B3 |PAZZA RONGHRA c5 3| 24 20) 437 PROPRIETA' Ll i
FaBBRICATI  |BRENO DARFO BOARIO TERME (D251 185  |CORSOMALA1G/2 GOR Dvos 6.693,28 PROPRIETA' 11 |arareaTe
Frsercan_|BRENG DARED BOARIOTERME |D251 |83 |CORSORALAINZ GOR caz 2 7 59,57 PROPRIETA W ;
FABGRICATI  |BRENO DARFO BOARIO TERME [D251 (88  |CORSOEALA1GM: ;
. ANz GOR Fiog 1240) PROPRIETA" 1295/10000
0 CORED ET) FGRAFE
FADBRICATL BRen DARFO BOARIO TERME |0251 2s ARG GOR Fio1 1270] PROPRIETA' 1295/10000 w10
FASGRICAM | 8RENO DARFO BOARIO TERME |02%1 25 |CORSOMALIAINIZ GOR Fa1 kzi PROPRIETA 1295/10000
FADBRICATI | BRENO DARFO BOARIO TERME |D251 CORSD WALIA10AM 2 GOR Fi 70 PROPRIETA' 1295/10000
FABBRICAR  |BRENO DARFQ BOARIO TERME |D251 CORSD MALIAIONZ OR FR1 53 PROPRIETA' 1295710000
FADERICATI  [BREND DARFO BOARIO TERME |bz%1 CORSO FALA 77 OR Ci2 L T2 44| 166,49 PROPRIETA" 1
FABDRICATL _|SRENO DARFQ BOARIO TERME | D251 CORSOMALA 77 GOR 10] 1016| 521 cr2 5| 10 13 2634 PROPRIETA "
FASBRICATI _|BRENO DARFQ BOARIO TERME_|D251 BS  [CORSOMALIATY GOR 10] 1018| 522 cam2 5| 1 13 2897 PROPRIETA Ll
Fasprican  [9RENO DARFOBOARIOTERME |D251 |85 |CORSOMALAT? GOR 10] 1018 44 oz E 3| 4 558 PROPFRIETA" n
[rasesacan__{BREND DARFO BOARIOTERME 0251 [33  |CORSOMALATY GOR o] 1016 501| a0 3 3 85 230,89 IPROPRIETA n
FABBRICAR _{BRENO DARFO BOARIO TERME [p251 BS  |CORSORALIA7? GOR 0 1016 38 cxz 3| 3 5| $.38 [PROPRIETA" 11
FABBRYCATE  [BRENO DARFOBOARIOTERME |0251 |85 |CORSOmAUATZ GOR 0 1018 1 E o 165 140 3.009,91 ErRoPRIETA" Ll
FABBRICATE  {BRENO DARFOBOARIOTERME |D251 |35 |CORSOMALIAT? GOR 0] 18 a1 o2 2! 19 E 29,44 PROPRIETA" Ll
Fapsrical  [BRENO DARFO BOARIO TERME (D251 65 |CORSOMALATZ GOR 10 1016 42 B 2 [ €8 2,96 {PROPRIETA" "
FABBRICATI  |BAEND DARFO BOARIO TERME |D2s1 35 |CORSOIAUATY GOR 10] 1016 12 kil 7 259) 332] 427745 PROPRIETA kil
Fagircan  {BAENG DARFO BOARIO TERME [0251  [88  |coRsomaua7y GOR [T [ 1 9 [ 3 27188 PROPRIETA" 11
easercan  |BRENG DARFO BOARIO TERME ipz51 i8S |CORSONALIATY GOR 10 1018 )| cmn 9| 31 4 601,98 PROPRIETA" "
rasscan  |erEno DARFO BOARIO TERME (D251 |Bs  |CORSOsTALATY GOR 10 1016] 502 2110 3 2) 42 553,83 PROPRIETA" 1:1
FASDRICAT _ |BRENG |DARFO BOARIO TERME D251 BS  [Corsomattat: GOR 10 1016 503 Ano 3| 128] 1.781.78 PROPRIETA" 171
{rassrican  |BRENG |oARFO BOARIO TERME {0251 8% [CORSOMALIATY GOR 10 1016 13 L] 8.378.24 A
FABBRICATI  |BREND |oaRFO BOARIG TERME jDu51 B8 [CORSOMALAT? GOR 10| 1016 65| w1 62 PROPRIETA" "
FassacAT  |BRENG |époLo D39l 85 |[PAZPAMARTIR DELLALIBERTA S |NCT 56 127 8] D/US 261621 PROPRIETA' 1M
FassmOaT  |RRENG |Epoio D28t BS  [MAZZAMAATIAIDELLALIBERTA,I6  |NCT 55 127 7] o2 3 237 257] 593,76 PROPRIETA! M1
FaBsRicAn  [BRENG [enoLo Dagt BS HPIAZZAMARTIRI DELLALIBERTA,16  |NCT 58| 127 8 A2 7| S5} 4s) 234,08 PROFRIETA' 11
FABRRICAT | BRENC EDOLO =0 BS  jPIAYZAMARTIRIDELLALBERTA,16  |NCT 56 127 9 A2 7 65 11§ 335,70 PROPRIETA' 1
186 22]
FASpRIcaTl  (BRENG PONTE DI LEGNO G844  [BS  IPLAZZAIE EURDPAS NCT 55 a7 B D05 9.620.00 {ProPRIETS 1 GRAFFATO
{FABBRICAT  |BRENG VEZZA D'OGLIO L§16 BS  [VIANAZIONALE 116 NCT 82 302 12 |Asta 2 L 207 196234 PROPRIETA' 14
|FABBRICATI | BRESCLA BRESCIA B157 8BS |VIAGRAMSCI 1S NCT 137 118 2 D/OS 101.000.00 PROPRIETA' 1H
BRESCIA [BRESCIA B157 BS  [viaGRamsci1s NCT 137 18 3 1 Jom 86.00 PROPRIETA' 14
325 1
FagBiican | BRESCIA |ga§scu\ 8157 BS  |VIACROCIFISSADIROSAT NCT 82| a%9 501 2 |oms 16.208,00 PROFRIETA' 1 GRAFFATD
FrpBRICAT.  (BRESCIA |BrESCIA 8157 85 |WAFRATELLIUGONI2 NCT 116 11 510 2 |ows L5725 PROPRIETA' n
Pasercan  |BRescia [erescia 157 BS  |WAFRATELLI UGONZ NCT 116] 11| B16[ 2 lcmws 1 13 14 26,86 FROPRIETA' 11
Fasca | BRESCIA BRESCIA B1S7 BS ' | VA FRATELLI UGON,2 NCT 116 11 817 2 joms 1 3, 4 2668 PROPRIETA' 7
BRESCY GARDA D284  [BS  |VIALEG.MARCONI1 NCT 15 7 1 oas 11.654,00 FROPRIETA' 171
GARDONE VAL
rasamican [BRESCIA TROMPLA D318 [BS  |VIAGIACOMO MATTEOTTI,300 NCT 3 250 30 D 1.840.00 FROPRIETA' L
RAPALLD H183 GE _ |VIADELLAUBERTA'1 36 261 46| hJ =] 14 251 273 17.500,14 FROPAIETA" 11
{rasancean  [comQ ALBIOLO A164 GO |VIAINDIPENDENZA 10 4 315 703 pas 4.089.00 PROPRIETA Ll
38| 702]
{Faescan  (como CAMPIONED'TALIA (8513 [co  |mazzaromat 5| so| 702 an2 2 55 124 108,38 FROPRIETA" 17 | GRAFFATO
38| ;
FABBRICA) | COMO CAMPIONE DTTALIA BS13 CO  |PAZZAROMA, Y 5| 39 703 A02 2 8.5 159 1.553,41 PROPRIETA n [ GRAFFATO
38[ 704 ]
FazsRicAT  [SOMO CAMPIONE D'ITALIA  [BS13  [CO  [PlAZZAROMA % 5 20| 704 A2 2 85 168 1558.41 |PROPRIETA: 1" | GRAFFATO l
5 TUN i
39 ™ :
[FABSRICAT | COMO CAMPONE DITALIA B513 GO |PIAZZARSMA. T 5 a0 01 2] 7 17 208| 9.590,91 iPROPRIETA" 1" 1GRAFFATO
az| 701
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Pagina 3419

CODKCE
CATASTO CONSERVATORIE COMUNR CATASTAL| PROV WDIRIZZO SEZ |FOGLIO| MAPP sSuUB c GAT CONS SUPCAT | IMPORTO RENDITA TIPOLOGIA UNITA' POSIERTG GRAFFATD

FASBRICATI | COMO CANTU" €O |vIAMILANO 47 CAN 22| 9940! 701 D708 8.172.00 PROPRIETA' 11

coMe CANTU Be2s  [co  |viaMLAND.47 CAN 22| 26997 2 cne 1 14] 18} 2480 FROPRIETA! 1

coMC CANTU! Bs39 CO_ |VIAMILANOWA? CAN 221 26997 3 G/06 1 14} 15} 34,50 PROPRIETA 11
FABBRICAT | COMO- CARIMATE BT €O i PIAZZALORENZO SPALLING G 4 4034/ 106| A/t u 15,5 53| 406259 FROPRIETA' 11
Fapstall | SOMS CARIMATE B773 OO IPIAZZALORENZO SPALLING & 4 4034/ 20 CH06 3 36 359 185,92 PROPRIETA' 141

- ViR
Fagemican  |COMO COLICO ) LG |sacco COL 5| 21384 1 D/o5 22.754,00 FROPRIETA" 171
Jrasanean  |COMO COLICO i |ic coL sl 21364 ] [ 2 42 [ 2744,24 PROPRIETA "
ramancan  |OOMO coLco ces® o COL 5| 21364 2 ane Ul 5 124 161135 PROPRICTS ”n
Faesaican | COMO coLico cem L CcoL 5| 21364/ 9 o2 1 24 2 57,02 PROPRIETA' Ll
sasamcan  [COMO couice ey ie |saceo coL 5[ 21364 3 ane u g 64 214846 PROPRIETA W
Fasarican [COMO couce c83  |ic  |sacco COL 5[ 21364 10, cne 1 £ 43 5353 [proPRIETS "
Faopmcan |COHO coLico cams o [sacco coL El 21364 4 arto u ] 224 3.088.41 PROPRIETA" 1
Fasarcan  [COMO couco csss 1o [sacco coL 5 21364 7 amz 3 4 3 465,60 PROPRIETA 11
raanmcan [COMO cougo css | |saceo coL 5| 21364 11 ooz 1 4 52 106,82 {PROPRIETS n
VANAIORALE 27 ANGOLO VIR
Faserican | COMO coLco caa LG |sacco COoL 5 21364 "™ A0 u 19} 195! 685,98 PROPRIETA il
VIANAIORALE Z7-ANGOLO VIA

raampican ,COMO couco cB33 LG [sAcco COL 5 21364 8 a0z 3 55 110 881,72 PROPRIETA 17
FABBRICAT  |cOMO COLICO co3g LC  |PIAZZAGARIBALDY, 13 coL 4 1618 15 o & 102] 103} 2.844.64 PROPRIETA Al
Fappican  [como CcoLICO caag LC  IPA2ZAGARIBALDI, 13 oL 4 1618| 14 a0z 1 E 4] 283,30 PROPRIETA 1t

coMa colico coze WG |PIAZZAGARIBALDI 13 COL 4 1618 26 DRS 4.569.00 PROPRIETA "
FABBRICATI |COMO COMO COR  |CC  |[VIANNNOCENZO X171 BOR 7 4357| 710] 1 |oms 56.050.00 PROPRIETA' M
FABBRICAT | COMO [ corn oo |vammocenzonTt BOR 7 4357 04| 1 [ons [ 15; 15} 954,41 FROPRIETA' Ll
FABDRICATI |COMQ COMO caas o0 [VIAGIULINGIZ BOR 8 4323/ 92/ 1 |Dfs 9.800,48 PFROPRIETA’ 1
Fasgrican  (comMo COMO C8a co  [ViaGIUUN T2 BOR 8 5| 1 |oms 6| 15; 15} 119,30 PROPRIETA' 1
FABDRICAT  |COMO COMO 8% CO  |[VAGIULINLI2 BOR 8 1 loms B 18] 18} 127,26 PROPRIETA' 11
FABRRICATE | COMO COMO C833 cO  [MAGILNEZ BOR ] 1 jcios 5 15] 23} 119,30 PROPRIETA' 1t
FASBRICATI | COMO caMoe g3z (oo |wvaciulML2 BOR [ 1 |ems 5 22 22| 174,38 PROPRIETA' 11
ragrcAan (oMo DOMASO 0329 (GO |STRADASTATALEREGINATT 8 L% 852672 PROPRIETA 174 GRAFFATC
FASBRICAT _|COMO [vemase 0329 €O |STRADASTATALE REGINATY 8 203 1 4] 76| 237,87 FPROPRIETA" 11
FAsBRICAT  |COMO DONEO 0341 [CO  [PAZZAVIRGILIO MATYER 14 4 o5 F3.358.00 PROPRIETA "
FABBRICATI | COMC [ponGo D341 CO_ |PLAZZAVIRGILIO MATYERL14 4 39 A6 E 14] 14 48,17 PROPRIETA' n
FABBRICAT  |COMO [DONGa 0341 CO  |PLAZZAVIRGILIO MATHERI 14 4 34/ ARYE 2! 4 77| 330,55 [ PROPRIETA" Ll
FABSRICA  [COMO {DONGO D341 CO  |MAZEAVIRGILIO MATTERL14 4 2690 40/ s 3 14 18 17 PROPRIETA 111
IFABBRICATL  COMO IDONGO D341 co PIAZZA VIRGILIQ MATTERL, 14 4 5630 706 A2 2] 85 90| 785,01 PROPRIETA™ 1.
FABBRICATE  |COMOD DONGO D341 CO | PLAZZA VIRGILIO MATTERS, 14 L1 5690/ 41 (i 3| [ 18| 49,17 PROPRIETA" Ll
Fassmcan  [ooMO DONGO D341 [c0  |MAzzaVIRGILIO MATTER)14 4 5690/ 42 ot 3| 4] 18] 2917 |PROPRIETA" 2
FaBaican  lcoMo DONGD lcadl CO  [PLAZZAVIRGILID MATTER), T4 4 5690 43 il 3| 14] 14) 4917 {PROPRIETA’ "
raserican  |como DONGO D341 €O jPIAZZAVIRGILIC MATTERI 14 4 5630 35| A2 2 5 119, 413,17 PROPRIETA" n
FABBRICATI  |COMO DONGO D341 GO {PIAZZA VIRGILID MATTER], 14 4 5590 37| L 3| 18 13| 8321 PROPRIETA" ki
FABRRICATI | COMO DONGO D341 CO __ {PIAZZAVIRGILIC MATTERI 14 4 5690] 38 /o8 3| u 19 63.21 PROPRIETA 0
Faporocan  |cope DONGO D1 [0 |PAZZAVIRGILIO MATTERLI4 4 5690 707 a2 2| 5] 100 03,17 PROPRIETA' [

oMo DONGO D341 [co  [PuazzavIRGILIO MATTERL, 14 4 5690| 36 = 2 45| 53} 371,85 PROPRIETA' w1
FAEgRICAT  [coMO GERA LARIO Do74. CQ  [VIASTATALE REGINA.1G GER 5 343! 4 /s 222300 PROPRIETA' 11

[ RGO

jrermpn [GOMO BGERA LARIO pa7s oo 1 344 sTER 80 PROPRIETA' "
Faggrican  leame GRAVEDONA EDUNITI [M315 |co  [PazzaGARIBALDLION2 GRA 5 5731 ?ogi ors €.721.20 PROPRIETA' G
Faspucats  |eome GRAVEDONA EDUNMI |M315 _ |¢0  [PIAZZAGARIBALDI 1942 GRA 8| 5731] 703 A0 Ul 35 74 B84,76 PROPRIETA' Ll .
FagBRCAN | COMO GRAVEDONA EDUNITI (M315 CO  |PIAZZAGARIBALDI, 1012 GRA 5] 5731 704 A0 Y 7.5 14z] 1.912.35 PROPRIETA' 1M |
Fageecan  [coma GRAVEDONA EDUNITI [M315  |c0  [PIAZZAGARIBALDY 10/ 2 GRA 5| &7 708 A2 3 5] 139) 56722 1 [~ W BRI IS
{rasBacan  |coMQ GRAVEDONA EDUNM [M:s  loo  [Pazzacameald:onz GRA S| 5731|707 a0z 3| 5 124 597,22 PROPRIETA" 141 e o LTt AN
rasBRICAT  |COMG GRAVEDONA EDUNITL [M318 [0 [PIAZZAGARIBALDLTO0M2 GRA 5 5731 705 210 45 &9
FaaBricA  |como GRAVEDONA EDUNITI [M315 |60  [PLAZZAGARIBALDY, 10412 GRA ] 573 708/ a0z E 65 143)
FABBRICATI | COMO GRAVEDONA EDUNIM [M31s  lco  [viaTacLAFERRIS GRA 8| 5708  721] c/o8 3 21 E
JFABSRICAT | COMO: GRAVEDONA ED UNITI |M315 co v LLAFERRIS GRA sJ 5709 724} c/08 3 17| 20
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Pugina 4 di 19

CoDKR
CATASTO g:uusanrm! COMME CATASTAL | PROV INDIRIZZO: SEZ |FOGLIO| MAPP | SUB zc CAT o | coNs SURCAT | IMPORTO RENDITA TWOLGGIA UNITA' n:?mo GRAFFATO NOTE
Fagpmcan  |coio GRAVEDONA EDUNITI |Ma1s GO |VIATAGLIAFERRIS GRA cxs 3 17| 20) 5470 PROPRIETA' 11
FADBRICAT! _|COfa GRAVEDONA EDUNITI |M31s €O |VIATAGLIAPERRIS GRA i 3 18] 20} 56,16 PROPRIETA" LE
FABBRICAT | cOMO GRAVEDONA EDUNITI [M315 CO  |VATAGLIAPERRIS GRA cns 3 22| 28) ket PROPRIETA' 11
FASBRICATI _|COHIO GRAVEDONA EDUNIT] |M315 CO  |[\VATAGLIASERRIS GRA cne 3] 19 24] 88,73 PROPRIETA' kLl
FABBRICATI  |cOMO GRAVEDONA EDUNIM [M315 GO |VATAGUASERAIS GRA C/06 3| 19| 4] 68,73 PROPRIETA' n
FABBRICATI | cORO GRAVEDONA EDUNIT] |M315 CO  |VATAGLIAFERAIS GRA CX6 3| 19| 24 88,73 PROPITETA' 171
[Faseacan  |cotio GRAVEDONA EDUNIM [Mn1s CO  |\VBATAGLIAFERRIS GRA i 3| 19| F 55,73 PROPRIETA' 1 it
rasaican | como GRAVEDONA EDUNITI [M315  |CO  |VIATAGLIAFERAIS GRA CRE 3 0 25 1024 PROPRIETA' 11
1
FaBERIAT | COMO SANSIRO ez CO  |VASTATALE 223 REZ [ 157,32 PROPRIETA' 1 GRAFFATO
!
FaBanant | FINALELIGURE | ALASSIO 122 [sa [vaMazzIvSS can n m 263 728176 14 GRAFFATO
Jrasemican  |cENavA CAMOGLI 8430 GE  [WACUNED.9 can 7 $ &0 277069 PROPRIETA n
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1 Partecipazioni in altre societa

Socleta partecipate

Denominazions ‘ - Dtinizio- - :Quota - -  Valore % Tipo diritto
C. Fiscale . nominale  possesso

BORMIO TERME S.P.A. 07/06/2010 1.875.617 450.148  787% proprieta’
00062420148 ﬁj‘é“?}“f"‘?« _
EDILBI S.R.L. 01/09/2021 - 60.000 60 % 3% —y
00122730146 /'I:;,//,p,—a’? :

; SAFI - SCAVI, ASFALTATURE, FORNITURE  03/07/2018 - 9.857 66,67 %

: INERTI S.R.L. ‘

: 00152240115 &
BANCA POPOLARE DI VICENZA SOCIETA'  09/03/2016 36.496 - <0,005 %\
PER AZION!
00204010243
ITALMODULAR SRL 19/03/2025 - 88.314 95 % <
00291950194 _
ISTITUTO DELLA ENCICLOPEDIA ITALIANA  26/10/2017 1.048.877 1.048.877  1,24% proprieta’ i
FONDATA DA GIOVANNI TRECCANI -
SOCIETA' PER AZIONI
00437160583
AVIOVALTELLINA S.P.A. 22/04/1997 459 201960  8,33% proprieta’
00523580140
BORMIO GOLF S.P.A. 27/10/2009 400 80.000 2524 % " propriefa’
00598740140
SKIAREA VALCHIAVENNA 8.P.A, 28/06/1997 42,857 110.571 0,99 % proprieta’
00600580146
ALGIA IMMOBILIARE S.R.L. 30/11/2006 - 20.592 99 % pegno
00638980136
'VALTELLINA GOLF CLUB S.P.A. 07/05/2004 206 63749  227% proprieta’
00724500145
TELERISCALDAMENTO - 3010/1999 57.233 286165  3,14% proprieta’
COOGENERAZIONE VALTELLINA -

VALCHIAVENNA - VA LCAMONICA S.P.A.
0D ANCHE CON L'ACRONIMO T.CV.V.V.
S.PA

00725450142

MAX-FAR IMMOBILIARE S.R.L. - 1anz2zo14 - 10.000 100 % pegno
00804480143 ;

PROGETTI INDUSTRIAL! VALTELLINA 07/06/2022 - 100.000 100 % pegno
S.R.L. O PIU' BREVEMENTE PRO.IN S.R.L.

OPPURE P.IN. S.R.L.

00850000142

TURINVEST S.R.L. « 25/01/2019 - 6.250 25% pegno
00855090148

RAJNA IMMOBILIARE S.R.L. 058/07/2006 - 20.000 100 % proprieta’
00865950141

DIGIT'ED 8.P.A. 23/02/2023 4.000 774.800 100 % X pegno
00902000769 ‘

FARMAGORA' SONDRIO PIAZZETTA 18/01/2024 - 20.000 100 % pegno
RUSCONI S.R.L.
00906690144
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Denominaziona
C. Fiscale

Cilota Valore % Tipo diritto
nominale  possesso

Dt inizio

FARMAGORA' TIRANO SAN MARTING 18/01/2024 20.000 pegno
S.RL
00906700141
BRACCHI S.R.L. 22/09/2020 - 100.000 100 % pegno
00909790149
FARMAGORA' TRESENDA S.R.L. 14/11/2023 - 20.000 100 % pegno
00913960142
GRUPPD Di AZIONE LOGALE VALTELLINA  30/08/2016 - 900 3% proprleta’
S.C.ARL
00598500148
HOTEL BAZZONI ET DU LAG S.R.L. 13/12/2021 . 10.400 100 % pegno
01012070148
FARMACIA CORTI S.R.L. 20/10/2023 - 40,000 80 % pagno
01014520140
IDROSTUD! S.R.L. 04/08/2025 - 20.000 100 % pegno
01039560329
LIQUID FACTORY SOCIETA' BENEFIT A 25/06/2024 . 7.967 9,06 % proprieta’
RESPONSABILITA' LIMITATA [N FORMA
ABBREVIATA LIQUID FACTORY S.B.R.L.
01083900140
'MCNEILL S.R.L . 30/07/2025 - 10.000 100 % pegno
01091440071

3 FARMAGIA SAN MARCO SRL 1222024 - 10.000 100 % pegno
01177640479
LE GINESTRE S.R.L. 11/04/2024 . 10.000 100 % pegno
01179120074 _
VALTEMNA SRL 28/06/2024 . 1.000.000 100 % pegno
01248640441
5 CLUB CVN S.R.L. 11/04/2024 . 500.000 100 % - pegno
01266870078 '
THEM SRL 30/07/2025 - 10.000 100 % pegno
01298970078
FARMAGORA' ROMITO MAGRA S.R.L. 24/02/2025 - 200.000 100 % pegno
01356370112
AGRICOMSULTING - SOCIETA' PER AZIONI  01/04/2025 1.899.503 2,330.000 100 % pegno
01437640582
UNIONE FIDUGIARIA S.P.A. SOCIETA' 24/04/1996 259.200 1.425.500 249% proprieta’

FIDUCIARIA £ DI SERVIZI DELLE BANCHE
FOPOLARI ITALIANE - IN BREVE UNIONE
FIDUCIARIA S.P.A.

01513210151 -

PIROVANQ STELVIO S.P.A. 30/12H1996 400.000 2.064.000 100 % ptoprieta’
01518220157 .

FARMAGIA SAN MATTEC S.R.L. 07/09/2023 - 10.000 100 % pegno
01522340114

LE GRAZIE S.R.L. . 12/12/2024 - 10.000 100 % pegno
01544230111

SASTE SERVIZI ECOLOGIC! SRL L 02/12/2025 - 100.000 100 % pegno
01545930669

FARMAGORA' ITALIANI - SOCIETA' A 10/12/2024 - 10.000 00% pegno
RESPONSABILITA' LIMITATA
01577750093

ABACO S.P.A. 02/08/2024 100.200 120.000 100% = - pegno
01588630200

| CENTRO IMMOBILIARE S.R.L. - IN 05/08/2019 . 15600~ 100% pegno
LIQUIDAZIONE
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C. Fiscale nominale  pPossesso
01594860961 ]
ZANETTIARTURO & C. S.R.L. 02/12/2025 - 1.000.000 100 % pegno
01632540165
GRUPPO AZIONE LOCALE LAGHI E MONT| 30/07/2019 - 10.000 8,6% proprieta’
DEL VERBANGC CUSIO OSSOLAS.R.L.
CONSORTILE
01636690032
ESSE A3 -S.RL 02/12/2024 - 99.000 99 %
01818890160
CREMONESI HOLDING S.R.L. 19/03/2025 - 40.000 100 %
01825570193
COSTRUZION! IMMOBILIARI TIGULLIO 23/12/2013 - $9.000 100 %
S.R.L.

l 01844830990
ASDEA S.R.L. 04/08/2025 - 22.000 100 %
01888500681
F & F EDILZIA - SOCIETA' A 03/05/2007 - 13.000 100 %

' RESPONSABILITA’ LIMITATA (PIU'
BREVEMENTE F & F EDILIZIA - S.R.L.}
01894430345
FARMADIX S.R.L. 15/02/2024 “ 100.000 100 %
01928400991 '
ARCA VITAS.P.A. 09/06/1995: 5.150.343 30.202.058 14,84 %
01947090237
FARMACIA S. AGOSTING SRL 25/11/2024 - 10.000 100 %
01956700478
DIAGRAM S.P.A. 05/11/2024 27.949.338 - 100%
02003220387 )
FARMAGORA' CORNIGLIANC S.R.L. 16/05/2022 - 20.000 100 %
02004620999
FARMAGIA PAOLUCGE S.R.L. 16/11/2023 - 10.000 100 %
02013210493
U GROUP S.R.L. 03/12/2024 - 119.000 - pegno
02041920030
Sono presenti vincoli sulla quiofa, consultars | dati oi detlaghio delle partecipazioni
AQUADOCLCE SPA PARTECIPAZIONI E 12/08/2021 70.514 23.975 0,65 % proprieta’
SVILUPPO - IN LIQUIDAZIONE
02123350981
FARMACIA BACCI S.R.L. 15/04/2024 - 10.000 100 % pegno
02398570503
FARMACIA NEIRONE S.R.L. 12/12/2024 . 20.000 100 % pegno
02466950991
COMPAGNIA AEREA ITALIANAS.P.A. - 26/01/2015  7.538.167.939 - 9,11 % proprieta’
02500880121 A
“LEVIS.R.L" 25/07/2013 - 4.056 - pignoramento
02541730129
Sono presenti vincoll sulla quota, consultare | dati ol dettaglio defie partacipazioni
COFIMCO S.P.A. , 25/0612024 5.577.106 557.711 12,45 % pegno
02556920151
SERVIZI INTERNAZIONALI E STRUTTURE  02/02/2000 - 75.000 100 % proprieta’

INTEGRATE 2000 SRL ABBREVY. IN
SINTESI 2000 SRL

02629300365
FARMACIA FUSI S.R.L. 03/12/2025 - £0.000 100% pegno
02670970223

l FRATELLI COSULICH LNG 5.R.L. 09/06/2023 - 3.333 33.33 % pegno
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CERTIFIED
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C. Fiscale

02675160994

LA GROTTA S.R.L. IN LIQUIDAZIONE 09/11/2017 -
02706510985

FINGERGOOD SAL - IN LIQUIDAZIONE 13/02/2018 -
02720660950

*GOEN S.R.L." 25/07/2013 -
02746780127

Seno presentl vineol! sulla quota, consuiltare | datl dif dettaglio delle partecipazion!
NPLIGHT S.P.A. 30/06/2025 120.000
02796920391

FIDENZA ENERGIA S.R.L. 2812/2023 -
02817510340

RENT2GO SRL 21/05/2018 -
02963700212

FARMAGIA PAOLO FATICANTI S.R.L. 22/05/2023 -
02999330604

FARMAGORA' OZIERI S.R.L. 24/06/2025 -
03034260902

-SPARTA HOLDING S.P.A. 24/10/2024 1.105.699
03067150249

GRUPPO MANGANO S.R.L. 18/04/2019 -

§ 03081110177

SINERGIA SECONDA SRL 30/05/1999 -
03117200588

PHARMA QUARTA S.R.L. 06/10/2025 -
03119940595

FARMAGIA GUARIENTO S.R.L. 23/05/2026 -
03134991201

EDULIFE S.P.A. MPRESA SOCIALE 11/05/2007 35.000
03137420232

BULGARELLI PRODUGCTION S.R.L. 27/06/2024 -
03152840363

COELUX - S.8.L. 10/08/2018 -
03181930136

DYVA S.R.L. 06/08/2024 -
03236260273

ZENOLO SRL : 01/04/2025 -
03264800164

FARMACIA QUARANTA S.R.L. 25/11/2024 -
03276150731 :

YAKAMOZ SRL . 06/03/2018 -
03297400082

FARMACIA CALDERONE S.R.L. - SOCIETA'  07/08/2025 -
UNIPERSONALE

03308760804

TEMATRADE SRL 27/03/2018 -
03325910986 .

FARMACIA FERRERI S.A.L. 21/06/2023 -
UNIPERSONALE

03358340739

CABRI GROUP SR.L. 25M1/2014 -
03396110087

PALLADIO HOLDING S.P.A. IN BREVE PFH  24/10/2023 17.050.801
S.P.A.

03402170249

Partecipaziori« 5  di§7

51.000
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106.000
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20.000

2912

53.560
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10.000

9.000

255.000

1.690

100.000

10.000

50 %

95 %

40 %
100 %
100 %
100 %
100 %
8,76 %
100 %
100 %
100 %
100 %
8,69 %
100 %
8,44 %
0%
95,1 %
100 %
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100 %
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100 %

100 %

20%
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pignoramento
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pegno
proprieta’
pegno
pegno
pegno
plgnoramento
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pegno
pegno
'proprieta'
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pegno
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CERTIFIED

°

Dt inizio Quota Valore % Tipo diritto

nominale  possesso
12/06/2025 - 10.000 100% pegno

Denominazione
C. Fiscale

ANTICA FARMACIA DEI SERVI S.R.L.
03402381200

WESOLVE SRL 13/02/2018 - 10.000 100 % pignoramento
03423580988

NADARA ITALY S.P.A. 16/05/2023  325.445.422 - 9981% pegno
03457730962

IMMOBILIARE DOGANA VEGIA S.R.L.
03462580964

INARCHECK S.P.A.
03465090961

EDIL B.EST S.R.L.
03508670969

FINMALGARA S.R.L.
03553700265

SKYBOY SRL
03619280989

VERNICI CALDART S.R.L.
03643840152

N.F. FOOD &.P.A.

4.100

08/09/2015 28,74 % pignoramento

120.000

25/02/2002 120.000 12% proprieta’

1171272014 40.800 68 % plgnoramento

22/03/2007 - 9.800 49%

30.000 100 %

07/09/2016

20/05/2024 10.400

26/04/2025 1.417.050 1.417.050

03670680168 )

LAGO DI COMC GAL SOGIETA' 19/10/2016 - 3.279 14,61 % N eta-
CONSORTILE A RESPONSABILITA' N
LIMITATA
03872180133

CORRADO MARETTO S.R.L. 2310/2024 - 400.000 100 %
03686750286

FARMACIA SALUTE £ BENESSERE SRL 03/12/2025 - 20.000 100 %
03729030241

LA PALOMBARELLA S.R.L. 03/11/2015 - 2.000 20%
03734480167

SEBINO S.R.L. 22/04/2018 - 1.000 0% pignoramento
037372800886

SL GROUP S.RL, 30/09/2022 - 150.000  100% pegno
03761450281

FARMACIA CENTRALE VALERI S.R.L. 12/06/2025 - 100.000 100 % pegno
03793970249

BANCA DELLA NUOVA TERRA SOCIETA'  13/12/2004 50.000.000 - 100 % proprieta’
PER AZIONI
03944450968

MILLEDUE - SOCIETA' A RESPONSABILITA" 02/12/2021 - 5.000 50 % pegno
LIMITATA DETENUTA DA UN UNI CO

S0CI0

04012470961

CAMPUS BIO-MEDICO S.P.A. IN FORMA 23/01/2006 5.400 540.000 0,9% proprieta’
ABBREVIATA CBM SPA
04050471004

SPV TERME D! PONTE DI LEGNO SRL 14/06/2021 - 4.980.000 99,6 % pegno
04074940084 .

LARIO PLAST SR.L. 30/05/2023 - 200,000  100% pegno
04085060137

SOCIETA' {TALIANA PER LE IMPRESE 22/06/2005 551.2580 286.650 017 % proprieta’
ALLU'ESTERO SIMEST S.P.A.
04102891001

FARMACIA PEDROCGCHI S.R.L. 27/02/2025 - 10.000 100 % pegno
04103520286

pignoramento
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C. Fiscale nominale  possesso

NEXI PAYMENTS S.P.A. 01/09/2010 1.412.027 847.216 - 06% propriéta'
04107060966
BANCA NETWORK INVESTIMENTI - 23/05/2011 6.5634.938 6.534.938 14,99 % pegno
SOCIETA' PER AZIONI IN FORMA
ABBREVIATA BNI S.P.A.
04114040969
GAL LARIO CERESIO S.C.AR.L. 17/11/2023 - 4.800 12% proprieta’
04125800138
ENOVA SRL 24/11/2023 - 20.000 1,14 % proprieta’
04126670134
FARMACIA SANT'ANDREA S.R.L, 13/06/2025 - 50.600 100 % pegno
04157800246
FARMACIA FABBRI SRL 15/02/2024 - 10.000 100 % pegno
q415865‘i 200
~EMILANI S.PA. - 25/11/2025 60.000 600.000 100 % pegho
04187470135 ‘ : .
] BRAND LABEL S.R.L. 27/06/2024 - 100.000 100 % pegno
. 94340,6,_50755 '
FARMA.(.;JA AL CASTELLO S.R.L. 10/12/2024 - 30.000 100 % pegho
. 04396440168 ‘
'FARMAGORA' MANTELLO S.R.L. 05/08/2022 - 10.000 100% pegno
04546790165
NICE FOOTWEAR S.P.A. 16/10/2024 3.032.608 - 100 % pegno
04549770066
FARMACIA ALLA MARCA SRL 09/04/2025 - 40.000 100 % pegho
04561330269
SANFAUSTINO IMMOBILIARE SRL. 20/06/2024 - 2 < 0,005 % proprieta’ I
04577940086
FARMAGORA' CARMAGNOLA S.R.L. 05/08/2022 - 10,000 100 % T opegno
04614080168
POPS0O COVERED BOND S.R.L. 07/05/2014 - 6.000 60 % proprieta’
04620230260
FARMACIA DI GORLE S.R.L. 07/02/2024 - 10.000 100 % pegno
04713530162
CO.Rt SACCHETTIFICIO S.R.L. 27/06/2024 - 10.400 100 % pegho
04732940483
S.AS. FOOD SERVICE S.R.L. 10/02/2005 - - - -
04744360969 :
Limpresa &' presente solo in trasferimenti di quote, consultare detlaghio delfe partecipazioni
FARMACGIA SANT'ANGELO SRL 09/08/2024 - 10.000 100 % pegno
04757080272
BALDER S.R.L. - 17/05/2007 - 10.000 100 % pegne
04779730961 X
FARMAGORA' MOGORO S.R.L. 24/02/2025 - 10.000 100 % pegno
04795870163
FACTORIT S.P.A. ‘ 29/07/2010 85.000.002 85.000.002 100 % proprieta’ |
04797080969 :
EXXELTE S.R.L ’0611 /2015 - 20.592 40 % pegno
04911730150
BANCOMAT S.P.A. - 28/06/2017 40.677 - 0,55 % proprieta’
04943971008
MATICMIND S.P.A. 18/09/2024 16.500 16.500.000 0% . - pegno
05032840968
FARMACIA SAN MICHELE S.R.L. 07M11/2024 - 5.000 50 % pegno
05101100286
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FARMACIA SAN GIOVANNI S.R.L. 23/05/2025 - 250,000 100 % pegno
05244430756
FARMACIE MONTI @PEDEMONTANA SRL  28/02/2024 - 5.000 50 % pegno
05328170260
MTS S.P.A. 17/04/2000 202 - 0,03 % proprieta’
05367921003
QUBO S.R.L. 30/08/2022 - 49.900 99,8 % pegno
05462280289

| BEMILS 8.R.L. 26/03/2025 - 74.000 37 % pegnho
05589050961
IMMOBILIARE CAIROLI SRL 28/07/2014 - 50.000 100 % pegno
06254210963
INMURATORI 8.R.L. 18/1/2012 - 3.710 371 %
06401200966
GRAND HOTEL VILLA SERBELLONI SRL 02/02/2015 - 5.623.806 77,78 %
(06693350156 :
ALBA LEASING S.P.A. 07/08/2009 68.087.500 - 19,26 % ¥
06707270960
FARMACIA ROSANNA BIONDI SRL 22/05/2023 - 300.000 100 %
06898410722
PANSAC INTERNATIONAL S.R.L. 16M12/2010 - 10.010.000 100 %
07067570965
ARCA HOLDING 5.P.A. 29/04/1996 17.357.741 17.357.741 34,72 % proprieta’
07155680155 )
S.L.V.S.RL 09/11/2021 - 60.000 60 % pegno
07216270963
ABI LAB - CENTRO DI RICERCA E 20/03/2009 - - - -
INNOVAZIONE PER LA BANCA .
07312041002
FARMACIA SUPERGA S.R.L. 23/05/2023 - 20.000 100 % pegno
07620960729
4ESCO SRL 23/03/2015- - 4.950 49,5 % pegno
07854970064
FARMACIA ERACLIO S.R.L. 30/06/2025 - 50.000 50 % pegno =
07867840725 —
FARMAGORA' VOLPIANO S.R.L. 01/12/2022 - 10000  100% pegne =)
08137490010
ALPHA TEST S.R.L. 25/07/2013 - 26.489 18,13 % pegho
08317940966 .
FARMACIA DELL'ANNUNZIATA S.R.L. 18/04/2025 - 34.000 100 % pegno
08373390726 _ .
U-POWER GROUP S.P.A. 28/09/2023 100.000.000 10.000.000 100 % pegno
08482930150
ISEO SERRATURE S.P.A. 28/06/2022 73.556 367.780 1,561% pegno
08499190018 -
RYZE REALTY S.R.L. 27/05/2025 - 16.000 80 % pegno
08546900963 d
FARMACIA SCAROLA S.R.L. 27/02/2024 - 34.000 100 % pegno
08563650723
ISTITUTO EUROPEQ DI ONCOLOGIA SRL  25/07/2008 - 1.507.237 1,87 % proprieta’
08691440153 )
FARMACIA DOTT,SSA PARTIPILO MARIA  06/08/2024 - 10.000 100 % pegno
ROSARIA - S.R.L.
08831250728
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BINETTI CABLAGGI S.R.L. 05M1/2025 - 400.000 100 % pegno
08870030965
BETA UTENSIL SOCIETA' PER AZIONI O 21/09/2017 30.370.955 - 31,25% pegno
IN FORMA ABBREVIATA BETA UTENSILI .
S.P.A
09321470966
FLACON SERVICE S.R.L. ) 1110/2024 - 69,160 70 % pegno
09424910157
SVILUPPC MAJESTIC S.R.L. 02/04/2008 - 5.000 50% pegno
R 09704791004
AREXONS S.P.A. 221122025 15.000.000 - 100 % pagno
09728360968
| 7 NOVE 12 ROMA SAL 30111/2011 - 13.333 16,67 % pegno
09728611006
FARMACIA POPOLARE S.R.L. 15/02/2024 - 100.000 100 % pegno
09967560013
FARMACIA DELLA STAZIONE DOTT. 04/08/2023 - 50.000 100 % pegno
. § LORENZO VITALI S.R.L.
7. 10128130969
"I BOOLEAN S.R.L. 29/06/2021 - 25.000 100 % pegno
10214930967 ,
J MONTANA S.P.A. " 04/07/2025 600.000 600.000 100 % pagno
| 10414270156 - :
I FARMACIA DE VITA SOCIETA' A 01/08/2025 - 1.000.000 100 % pegno
- § RESPONSASHLITA' LIMITATA
» §10782181217
* | ORANGE ITALIAS.PA. 05/02/2025 250.000 250.000 100 % pegno
10849120018
.LA MIA FARMACIA S.R.L. 28/06/2023 - 10.000 100 % pegno
10967390963 ’
MIDCO 2024 SRL 04/08/2025 - 10.000 100 % pegno
11333140067
ARGO S.R.L. 09/05/2024 - 362.500 36,25 % pegno
11414720968 '
J QUATTRO VIGNETI 5.R.L. 01/09/2021 - €0.000 60 % pegno
11502700963
BORROMEQ CALORE S.R.L. 01/06/2022 - 1.000.000 100 % pegno
11514600961
M&CL S.P.A. IN LIQUIDAZIONE 23/07/2020 103.571.429 - 29,51 % pegno
12089280015 ‘
POLIS SGR &.P.A. : 05/06/1998 101.920 1.019.200 19,6 % proprieta’
12512480158
HOME FRAGRANCE ITALIAS.R.L. | 04M2/2023 - 10,920 100 % pegno
12886810154 ’
CASTA DIVA GROUP S.P.A. 20/07/2021 2.300.000 - 11,13 % pegno
13085870155 .
"ETICA SOCIETA' Di GESTICNE DEL 25/03/2003 44.400 444,000 9,87 % proprieta’
RISPARMIO PER AZIONI" G IN FORMA »
ABBREVIATA ANCHE SOLO "ETICA SGR
SPA"
13285580158
UNICA FARMACIA S.R.L. 16/10/2025 - 528.500 52,85 % pegno
14018620964
SOTERIA HOLDING S.R.L. 03/12/2025 - 25.000 100 % pegno
§ 14409300964 . . e ‘ . I
GESTIONE 2017 S.R.L. 07/12/2018 - 34.000 100 % pignoramento
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C. Fiscale- . ‘nominale possesso
14433991008

LUIGH LUZZATTI SOCIETA' CONSORTILE ~ 28A12/2017 23.263 232.630 895 % proprieta’
PER AZIONI
14573781003

FARMACIA NOVA SALUS SOCIETA' A 03/11/2023 - 10.000 100 % pegno
RESPONSABILITA' LIMITATA
15039601008

FARMACIA IRPINIA S.R.L. 2710/2023 - 10.000 100 % pegno
16497531000

§ FONDO D! GARANZIA ASSICURATIVO DElI  06/02/2025 - - - -
B RAM! VITA
17962821009

CBI 8.C.P.A. SOCIETA' BENEFIT 31H0/2019 3.674 7.348 08% proprieta’ l

97249640588
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TABULATO MARCHI A NOME BANCA POPOLARE DI SONDRIO S.P.A.

Teleborsa: distribution

Titolare

and commercial use strictly prohibited
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sdir storage

CERTIFIED

°

506024

05941

505745

506372

505831

505832

SQB243

505746

Q5744

Q7575

sa7612

CHINA

EUROPEAN
URNION

EUROPEAN
UNION

EUROPEAN
UNION

EUROPEAN
UNION

EUROPEAN
UNION

EUROPEAN
UNION

EURCPEAN
UNION

EURCPEAN
UNION

EUROPEAN
UNION

EURQPEAN
UNION

POPSO

NAVIGOSERENG

POPSO IMMOBILI BANCA =

POPOLARE DI SONDRIO

POPSOARTE

POPSOEDIZIONI

READY 1O PAY

SCRIGNG

SCRIGNG INTERNET
BANKING {FIG.}

SCRIGNOAPP

SCRIGNOBPS

PARGLA/WORD

PAROLA/WORD

PAROLA/WORD

FIGURA/DEVICE

PAROLA/WORD

PAROLA/WORD

FIGURA/DEVICE

PAROLA/WORD

FIGURA/DEVICE

PARQLA/WORD

PAROLA/WORD

008023067

005581111

017592953

005683297

005683677

u sy

SCRIGNOMmerne! Barking

342024000178329

005581392

005581863

011518552

== fl,

948037

006083067

005581111

017852953

005688297

1835002

005581392

DOS581863

011518552

013813280

19/11/17

09/07/17

/1316

26/04/18

13/02/17

13/02{17

20/10/24

22/12{16

22/12/16

25/01/23

20/12/22

19/11/17

08/07/17

22/12/16

07/09/18

13/02f17

13/02/17

30/10/24

22/12/16

22/12/36

25f01/28

01/07/23

15/11/07

0s9/07/07

22/12{06

25/04/18

13/02/07

13/0z/07

30/10/24

22/12/06

22/12/06

1911127

09/07/27

22/12/26

13/02/27

13/02/27

30/10/34

22/12/26

22/12/26

19/11/27

09/07/27

22/12/26

26/04/28

13/02/27

13/02{27

30/10/34

2/12/26

22{12/26

BANCA POPOLARE Dh
SONDRIGS.PA.

BANCA POPOLARE D1
SONDRIO 5.P.A

BANCA POPOLARE DI
SONDRIOS.PA

BANCA POPOLARE DI
SONDRIO .74,

BANCA POPOLARE DI
SONDRIO 5.P.A.

BANCA POPQLARE DI
SONDRIOSP.A

BANCA POPOLARE DI
SONDRIC S.BA,

BANCA POPOLARE DI
SONDRIO S.P.A.

BANCA POPOLARE DI
SONDRIO 5.P.A.

L

NO

H

st

NO

S

3641

384145

3654145

16353642

364145

364145

364245

364245

364245

0936384245

registrato
=P
- B
o (7T
registrato é:
S
&
— X
&
provvisoriamente F.(_L\
rifiutate @
3y
o
registrato Od
| &
registrato ,
registrato .



QT

sassa7

5QE526

s0s228

505161

SQE160

sQs024

508243

EUROPEAN
UNION

EUROPEAN
UNICN

EUROPEAN
UNION

EURQPEAN
UNICN

EUROPEAN
UNION

EUROPEAN
UNION

EURGPEAN
UNIoN

EUROPEAN
UNION

HORG KONG

INDIA

INTERNATIONAL
™

INTERNATIONAL

i
|
SCRIGNOBUDGET
i

SCRIGNOFACILE

SCRIGNOIDENTITEL
i

SCRIGNCMOBILE
SCRIGNONEWS

SCRIGNOPAGOC FACILE

VISPOPAY

POPSO

READY TO PAY

PAROLA/WORD

PAROLA/WORD

PAROLA/WORD

PAROLASWORD

PAROLA/WORD

PARQLA/WORD

PAROLA/WORD

PAROLA/WORD
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005623107
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005683222

R301080854

R1670230
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NfA

19/13/17

30/10/24

09/02f17
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20/06/20

15/04/19

13/02/37

12/02/27
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28/03/18

19/11/17

30/10/24

24/06/21

09/02/07

12/02/07

29/06/10
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12/02/07

13/02f07

27/02/08

28/03/08.
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30/10/24
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505842UK

SQ5745UK
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SQ5832UK
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SWITZERLAND
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UNTTED
KINGDOM

KINGDOM

UNTTED
KINGDOM

UNITED
RINGDOM

UNTTED
KINGDOM

UNITED
KINGDOM
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BANKING
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PAROLA/WORD
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1361390

UK00905581111

UKO0917892953

UKDO905683297

UXO0805683677
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18/05/22
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08/07/17

22/12/16
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|Targa Modello* Versione* Categoria Veicolo*  Alimeniazione* CO2-WLTP Data immatricolazione * PoollAssegnato (P/A) Tipo Contratto N/P/L
|ez48583 SILENCE SCOOQTER SEAT MO 125 Due Ruote Elettrico 0 26/04/2022 P P
FD5BALY S60 Berlina Autovettura Diesel 113 17/05/2016 A P
FD775WS A4 Avant Autovettura Diessl 104 30/05/2016 A P
GCB62TW Combo Combo Furgone Diesel 109 26/10/2020 P P
GE351XB GLA Klasse Autovettura Diesel 141 02/04/2021 A P
GG582WZ Vivare " Kasten Furgone Diesel 189 25/11/2021 P P
G10735P QASHQAI N-STYLE Autovettura Ihrido {Benzina + Elettrico 144 28/07/2022 A P
GKS02NY Ad Avant Autovettura Ibrido {Diesel + Elettrico) 153 22/06/2022 A P
GPA27XX BMW 7 Lim Autovettura Ibride (Benzina + Elettrico 27 06/11/2023 P-DIAMANTINO P
GT347YW Forester Forester Autovettura Ibrido (Benzina + Eletirico 185 23/05/2024 P p

e P ¢ogor /0948y V4N
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ALLEGATO “G” AL N. 18760/10363 DI REP.

BPER:

STATUTO SOCIALE

Statuto aggiomato con le modifiche al capitale sociale conseguenti all'aumento del capitale sociale a servizio del rapporto di
cambio nel contesto della fusione per incorporazione di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. in BPER Banca S.p.A.

BPER Banca 8.p.A. con sede In Modena, via San Carlo, 8/20 - Codice Fiscale eiscrizione nel Regisiro Imprese di Modena n. 01153230360 — Societa appartenente al GRUPPQ VA BPER
BANCA Partila IVA nt. 03830780361 - Capitale sociale Euro 3.136.702,715,30 - Codice ABI 5387.6 - Isciitta all'Albo delta Banche al n. 4932 - Aderente al Fondo Interbancario di Tulela
dei Depositi & al Fondo Nazionale di Garanzia - Capogruppo del Gruppo bancario BPER Banca S.p.A, iscrilte ai'Albo dei Gruppl Bancari al n. 5387.6 - PEC: bper@pec.gruppobper.it -
bper.it — group.bper.it
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COSTITUZIONE, SCOPO, DURATA E SEDE DELLA SOCIETA

Articolo 1
1. La Societa & denominata BPER Banca S.p.A., in forma abbreviata “BPER Banca’. Nell'utilizzo dei
marchi e dei segni distintivi le parole che compongono la denominazione possono essere combinate
fra di loro, anche in maniera diversa. La Societa pud utilizzare, come marchi e segni distintivi, le
denominazioni e/o i marchi utilizzati di volta in volta dalla stessa e/o da sccieta nella stessa incorporate.
2. La Societa & retta dalle disposizioni di legge e dalle norme del presente Statuto.

Articolo 2
1. La Societd ha per oggetto la raccolta del risparmio e l'esercizio del credito nelle sue varie forme,
direttamente e anche per il tramite di societa controllate.
2. La Societa accorda particolare attenzione alla valorizzazione delle risorse del territorio dove &
presente tramite la rete distributiva propria e del Gruppo.
3. La Societa, nella sua qualitd di capogruppo del Gruppo bancario “BPER Banca S.p.A.”, in forma
abbreviata “Gruppo BPER Banca”, ai sensi dell’art. 61 del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, emana,
nell'esercizio dell'attivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti del Gruppo per
l'esecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca d’ltalia e dalle alire Autorita di Vigilanza nell'interesse
delia stabilita del Gruppo.

Articolo 3
1. La durata della Societa & fissata fino al 31 dicembre 2100, con facolta di proroga.

Articolo 4
1. La Societa ha la sede legale in Modena. Previe le autorizzazioni prescritie, pud istituire e sopprimere

dipendenze ed uffici di rappresentanza in ltalia e all'estero.

CAPITALE, SOCI ED AZIONI

Articolo 5
1. Il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, & pari a Euro 3.136.702.715,30 ed &
rappresentato da 2.086.184.466 azioni ordinarie nominative, prive di valore nominale.
2. Se una azione diviene di proprieta di pit persone, i diritti dei comproprietari devono essere esercitati
da un rappresentante comune.
3. Nei limiti stabiliti dalla normativa vigente, la Societa ha la facolta, con delibera deilAssemblea
straordinaria, di emettere categorie di azioni fornite di diritti diversi da quelli delle azioni ordinarie,
determinandone il contenuto, e strumenti finanziari forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti
amministrativi.
4, Tutte le azioni appartenenti a una medesima categoria conferiscono uguali diritti.
5. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta dell'11 luglio 2019, in forza della delega ad esso
attribuita dall'Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio 2019, ai sensi dell'art. 2420-ter del Codice
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Civile, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2019, ha deliberato di emettere un prestito obbligazionario
convertibile Additional Tier 1, per un importo complessivo di nominali Euro 150.000.000, da offrire
integralmente in sottoscrizione a Fondazione di Sardegna, e quindi con esclusione del diritto di opzione
ai .sensi dellart. 2441, comma 5, del Codice Civile, ad un prezzo di sottoscrizione sopra la pari
determinato in complessivi Euro 180.000.000, e conseguentemente di aumentare il capitale sociale a
pagamento, in una o piu volte e in via scindibile, per un importo complessivo di massimi Euro
150.000.000, comprensivo di sovrapprezzo di Euro 42.857.142, a servizio esclusivo ed irrevocabile
della conversione di tale prestito obbligazionario Additional Tier 1 mediante emissione di massime
n.35.714.286 azioni ordinarie della Societa, prive del valore nominale espresso, aventi godimento
regolare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in circolazione alla data di
emissione. In data 19 aprile 2024, I'Assemblea straordinaria ha attribuito al Consiglio di
Amministrazione la facolta di integrare, ai sensi dellart. 2420-fer del Codice Civile, 'aumento del
capitale sociale gia deliberato dal Consiglio medesimo in data 11 luglio 2019, mediante 'emissione, in
una o pit volte, entro la data di scadenza del periodo di conversione prevista dal Regolamento del
predetto prestito obbligazionario, di ulteriori massime n. 30.000.000 di azioni ordinarie della Societa a
servizio esclusivo ed irrevocabile del medesimo prestito obbligazionario Additional Tier 1, in ragione
dellaggiustamento del relativo prezzo di conversione.
6. L’Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglic 2019 ha attribuito al Consiglio di amministrazione, ai
sensi dell'articolo 2443 del Codice Civile, la facolta, per un periodo di cinque anni dalla data della
deliberazione assembleare, di aumentare a pagamento, in una o piu volte e in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quarto comma, e/o dell'art. 2441, quinto comma,
del Codice Civile, il capitale sociale per un importo complessivo massimo di Euro 13.000.000,00,
comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo da determinarsi ai sensi dellart. 2441 comma 6 del Codice
Civile, mediante emissione di un numero massimo di 2.500.000 azioni ordinarie della Societa, prive
del valore nominale espresso, il cui valore di emissione potra anche essere inferiore alla parita
contabile esistente alla data della relativa emissione, aventi godimento regolare e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in circolazione alla data di emissione. '

Articolo 6
1. La Societa pud chiedere, in qualsiasi momento e con oneri a proprio carico, agli intermediari
autorizzati, tramite una societa di gestione accentrata, i datj identificativi degli azionisti che non abbiano
aspressamente vietato la comunicazione degli stessi, unitamente al numero di azioni registrate sui
conti ad essi intestati.
2. Qualora la medesima richiesta sia effettuata su istanza degli azionisti, si applica quanto previsto
dalla normativa vigente, anche con riferimento alla quota minima di partecipazione per la
presentazione dell'istanza, con ripartizione dei costi in parti uguali tra la Societa e gli azionisti
richiedenti, ove non diversamente stabilito dalla normativa.

Articolo 7
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1. [l recesso & ammesso nei soli casi previsti dalla legge, con esclusione dei casi di proroga del termine
della durata della Societa e l'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

2. Per il imborso delle azioni al socio receduto si applicano le disposizioni vigenti.

OPERAZIONI DELLA SOCIETA’
Articolo 8

1. Per il conseguimento dei suoi scopi istituzionali, la Societa puo direttamente e anche per il tramite
di societa controllate, con losservanza delle disposizioni vigenti, compiere tutte le operazioni ed i
servizi bancari e finanziari consentiti, nonché ogni altra operazione strumentale o comungque connessa
al raggiungimento dello scopo sociale.

2. La Societa pud emettere obbligazioni, anche convertibili in azioni, con 'osservanza delle disposizioni

di legge.

ORGANI DELLA SOCIETA’

Articolo 9
1. L'esercizio delle funzioni sociali, secondo le rispettive competenze determinate dalla legge e dalle
disposizioni che seguono, &€ demandato:
a) allAssemblea dei soci;
b) al Consiglio di amministrazione;
c) al Presidente del Consiglio di amministrazione;
d) al Comitato esecutivo;
e) al’lAmministratore delegato;
f) al Collegio sindacale;

g) alla Direzione generale.

ASSEMBLEA DEI SOCI

Articolo 10
1. L’Assemblea dei soci & ordinaria o straordinaria.
2. L’Assemblea si tiene nel luogo indicato nell'avviso di convocazione, purché in ltalia.
3. L'Assemblea si tiene in unica convocazione. Il Consiglio di amministrazione puo tuttavia stabilire di
convocare FAssemblea in prima, in seconda e, limitatamente all’Assemblea straordinaria, anche in
terza convocazione. Di tale determinazione & data notizia nell'avviso di convocazione.
4. L'Assemblea pud essere validamente tenuta, se I'avviso di convocazione lo prevede, anche

mediante l'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché risultino garantite Pidentificazione dei
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soci legittimati a parteciparvi e la possibilita per essi di intervenire nella discussione degli argomenti
trattati e di esprimere il voto nelle deliberazioni.
5. L'Assemblea dei soci & convocata dal Consiglio di amministrazione, mediante avviso di
convocazione, nei termini e con le modalita prescritti dalla normativa vigente. Essa ¢ inoltre convocata
dal Collegio sindacale, ovvero da almeno 2 (due) Sindaci, nei casi previsti dalla legge.
6. Il Consiglio di amministrazione deve, inoltre, convocare senza ritardo 'Assemblea dei soci, guando
ne sia fatta domanda scritta da parte di tanti soci che alla data della richiesta rappresentino, anche
congiuntamente, la quota minima di capitale a tal fine richiesta dalla normativa vigente. La richiesta
deve essere accompagnata dal deposito delle certificazioni di partecipazione al sistema di gestione
accentrata, attestanti la legittimazione dei soci richiedenti.
7. Con le modalita, nei termini e nei limiti stabiliti dalla legge, i soci che rappresentino,. anche
congiuntamente, la quota minima di capitale a tal fine richiesta dalla normativa vigente possono, con
domanda scritta, chiedere l'integrazione dell’elenco delle materie da trattare in Assemblea, quale
risulta dall’avviso di convocazione, ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia
all'ordine del giorno. La richiesta deve essere accompagnata dal deposito di copia delle comunicazioni
degli intermediari autorizzati, attestanti la legittimazione dei soci richiedenti. L'integrazione dell'elenco
delle materie da trattare ai sensi del presente comma non & ammessa per gli argomenti sui quali
I'Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli Amministratori o sulla base di un progetto o
di una relazione da essi predisposta.

Articolo 11
1. L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una voita allanno, entro 120 (centoventi)
giorni, dalla chiusura dell’esercizio sociale.

2. L'Assemblea ordinaria;

- su proposta motivata del Collegio sindacale, conferisce I'incarico di revisione legale dei conti ad una
Societa di revisione iscritta nell'apposito registro, determinandone il corrispettivo e gli eventuali criteri
per l'adeguamento di tale corrispettivo durante l'incarico; sussistendone i presupposti, sentito il
Collegio sindacale, revoca l'incarico;

- determina, nel rispetto delle previsioni di legge e delle disposizioni regolamentari in materia,
I'ammontare dei compensi da corrispondere ai Consiglieri. La remunerazione dei Consiglieri investiti
di particolari cariche in conformita allo Statuto & stabilita dal Consiglio di amministrazione sentito il
parere del Collegio sindacale;

- determina la misura dei compensi da corrispondere ai Sindaci;

- approva le politiche di remunerazione a favore degli organi con funzione di supervisione, gestione e
controllo e del personale;

- approva eventuali piani di remunerazione basati su strumenti finanziari;
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- approva i criteri per la determinazione di eventuali compensi speciali da accordare in caso di
conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i
limiti fissati a detti compensi in termini di annualita della remunerazione fissa e 'ammontare massimo
che deriva dalla loro applicazione;

- ha facolta di deliberare, con le maggioranze qualificate previste dalle disposizioni di vigilanza vigenti,
un rapporto fra la componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del personale
superiore al rapporto di 1:1 ma comunque non eccedente quello massimo stabilito dalle medesime
disposizioni;

- approva il Regolamento assembleare;

- delibera su tutti gli altri oggetti riservati alla sua competenza dalla legge.

3. L'’Assemblea straordinaria delibera sugli oggetti riservati dalla fegge alla sua competenza.
4. Possono intervenire allAssemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto per i quali sia pervenuta alla
Societd, entro i termini di legge, la comunicazione dellintermediario autorizzato attestante la loro
legittimazione.
5. Ogni azione ordinaria da diritto a un voto.
6. Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in Assemblea con |'osservanza
delle disposizioni di legge. La delega pud essere notificata elettronicamente mediante I'utilizzo di
apposita sezione del sito Internet della Societd ovvero mediante posta elettronica, secondo quanto
indicato nellavviso di convocazione.
7. Non sono ammessi voti per corrispondenza.
8. Nel rispetto della normativa vigente, il Consiglio di amministrazione pud consentire 'esercizio del
diritto di voto prima dell’Assemblea e/o durante il suo svolgimento, senza necessita di presenza fisica
alla stessa in proprio o tramite delegato, mediante l'utilizzo di mezzi elettronici con modalita, da
rendersi note nell'avviso di convocazione dell’Assemblea, tali da garantire lidentificazione dei soggetti
cui spetta il diritto di voto e la sicurezza delle comunicazioni.
9. | componenti del Consiglio di amministrazione non possono votare nelle deliberazioni concernenti
la loro responsabilita.

Articolo 12
1. Per la validita della costituzione dell’Assemblea, si applica la normativa vigente.

Articolo 13
1. L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di amministrazione o da chi lo sostituisce a
sensi di Statuto, e, in mancanza, da persona eletta dagli intervenuti. Il Presidente del’Assemblea
verifica la regolarita della costituzione, accerta I'identita e la legittimazione dei presenti, regola il suo

svolgimento e accerta i risultati delle votazioni.
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2. Salvo quando il verbale dellAssemblea sia redatto da un notaio ai sensi dell’art. 16, comma 2, funge
da Segretario dell’Assemblea ordinaria ii Segretario del Consiglio di amministrazione o, in sua
assenza, altro soggetto designato dallAssemblea.
3. Il Presidente pud scegliere fra gli intervenuti 2 (due) o pit scrutatori.

Articolo 14
1. Per la validita delle deliberazioni dellAssemblea si applica la normativa vigente, fermo quanto
previsto dagli artt.18, 19, 20, 31, 32 e 33.

Articolo 15
1. Qualora in una seduta non si esaurisca l'ordine del giorno, 'Assemblea pud essere prorogata dal
Presidente non oltre I'ottavo giorno successive, mediante dichiarazione da farsi alladunanza e senza
necessita di altro avviso.
2. Nella seconda tornata 'Assemblea si costituisce e delibera con le stesse maggioranze stabilite per
la validita della costituzione e delle deliberazioni dell’Assemblea di cui si effettua la continuazione.

' Articolo 16

1. Le deliberazioni del’Assemblea devono constare da verbale che, redatto dal Segretario, viene
firmato dal Presidente, dal Segretario, e, se nominati, dagli scrutatori.
2. Nei casi di legge ed inoltre ogni qualvolta il Presidente lo ritenga opportuno, il verbale viene redatto
da notaio, previamente designato dal Presidente stesso, che funge da Segretario dell'Assemblea.
3. Il Libro dei verbali delle Assemblee e gli estratti del medesimo, certificati conformi dal Presidente od

autenticati da notaio, fanno prova delle adunanze e delle deliberazioni delle Assemblee.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 17

1. Il Consiglio di amministrazione & formato da 15 (quindici) Consiglieri, eletti dal’Assemblea.

2. | componenti del Consiglio di amministrazione durano in carica tre esercizi, scadono alla data
del’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo allultimo esercizio della carica e
sono rieleggibili.

3. La composizione del Consiglio di amministrazione deve assicurare l'equilibrio tra | generi e la
presenza del numero minimo di componenti indipendenti, nel rispetto della normativa vigente.

4, Sono considerati indipendenti i Consiglieri che possiedono i requisiti di indipendenza stabiliti dalf’art.
148, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, nonché dalla normativa vigente attuativa dell’art.
26 del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 (nel seguito, i "Requisiti di Indipendenza”). | componenti
indipendenti del Consiglio di amministrazione devono inoitre essere in possesso dei requisiti di
indipendenza definiti dal vigente codice di autodisciplina defle societa quotate emanato da Borsa
ltaliana SpA. Il Consiglio di amministrazione definisce i parametri sulla cui base viene valutata la

compromissione dellindipendenza per via dei rapporti intrattenuti dai Consiglieri.
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5. | componenti del Consiglio di amministrazione devono, a pena di ineleggibilita ¢ di decadenza nel
caso vengano meno successivamente, possedere i requisiti e i criteri di idoneita nonché rispettare i
limiti al cumulo degli incarichi, previsti dalla normativa vigente con riguardo all'incarico di componente
dell'organo di amministrazione di una banca emittente azioni quotate in mercati regolamentati.

6. | Consiglieri, durante il corso della carica, devono dare immediata comunicazione al Consiglio di
amministrazione di ogni situazione che possa incidere sulla valutazione della loro idoneita a ricoprire
l'incarico.

7. Ferme restando le cause di ineleggibilita, di incompatibilita e di decadenza breviste dalla normativa

vigente:

a) non possono far parte del Consiglic di amministrazione: (i) i dipendenti della Societa, salvo che si
tratti del Direttore generale, ove nominato; (ii) gli amministratori, i dipendenti od i componenti di
comitati, commissioni od organi di controllo di istituti di credito concorrenti, salvo che si tratti di istituti
partecipati dalla Societa, anche attraverso altre societa inserite nel proprio Gruppo bancario;

b) la sussistenza di una causa di incompatibilita prevista alla lettera a) non impedisce la candidatura
alla carica di amministratore della Societa, fermo restando che il candidato interessato, accettando
la candidatura, assume l'obbligo di far cessare immediatamente detta causa in caso di nomina;

¢) qualora una causa di incompatibilitd prevista alla lettera a) sopraggiunga dopo la nomina,
linteressato deve darne immediata comunicazione al Consiglio di amministrazione e, ove detta
causa non venga rimossa entro 30 (trenta) giorni dalla comunicazione ovvero entro il termine pit

breve previsto dalla normativa vigente, decade dalla carica.

8. Il venir meno in capo a un Consigliere dei Requisiti di Indipendenza o, qualora non previsti a pena
di ineleggibilita o di decadenza, di altri requisiti richiesti dalla normativa vigente o dallo Statuto, non ne
determina la decadenza, se i requisiti permangono in capo al numero minimo di Consiglieri che devono
possederli.

Articolo 18
1. All'elezione dei componenti del Consiglio di amministrazione si procede sulla base di liste presentate
dai soci, nelle quali i candidati sono elencati con un numero progressivo.
2. La presentazione di liste deve rispettare i seguenti requisiti:

a) la lista deve essere presentata da soci titolari, anche congiuntamente, di una quota di
partecipazione non inferiore all’'1% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, ovvero la
diversa minor percentuale stabilita dalla normativa vigente. La titolarita della quota minima di
partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni registrate nel giomo in cui la lista & depositata
presso la Societs;

b) la lista deve contenere un numero di candidati non superiore a quello dei Consiglieri da eleggere;
¢) la lista che contenga un numero di candidati pari a 3 (tre), deve presentare almeno 1 (un) candidato
appartenente al genere meno rappresentato; la lista che contenga un numero di candidati superiore a
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3 (tre) deve presentare un numero di candidati appartenente al genere meno rappresentato che
assicuri, allinterno della lista stessa, il rispetto dell'equilibrio fra generi almeno nella misura minima
richiesta dalla normativa vigente, con arrotondamento per eccesso all'unitd superiore in caso di
numero frazionario;

d) la lista deve presentare almeno un terzo di candidati che siano in possesso dei Requisiti di
Indipendenza, con arrotondamento per eccesso all'unita superiore in caso di numero frazionario;

e) la lista deve essere depositata presso la sede legale della Societa nei termini e con le modalita
previsti dalla normativa vigente;

f) unitamente alla lista i soci presentatori devono depositare presso la sede legale della Societa ogni
documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i) le dichiarazioni con
le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
l'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, 'esistenza dei requisiti prescritti per la carica
dallo Statuto e dalla normativa vigente nonché I'eventuale possesso dei Requisiti di Indipendenza; (i)
un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, con
indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa; (iii) le informazioni
relative all'identita dei soci presentatori, con indicazione della percentuale di partecipazione detenuta,
da attestarsi nei termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente.

3. La qualifica di candidato appartenente al genere meno rappresentato e quella di candidato in
possesso dei Requisiti di Indipendenza possono cumularsi nello stesso soggetto.
4. Le liste presentate senza 'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono considerate
come non presentate e non vengono ammesse al voto.
5. Eventuali irregolarita della lista che riguardine singoli candidati comportano soltanto 'esclusione dei
medesimi.
6. Ciascun socio non pud presentare o concorrere a presentare, anche se per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie, piu di una lista di candidati; analoga prescrizione vale per i soci
appartenenti al medesimo gruppo - per tale intendendosi il controllante, le societd controllate e le
societa sottoposte a comune controllo - o che aderiscano a un patto parasociale avente ad oggetto
azioni della Societa. In caso di inosservanza la sottoscrizione non viene computata per alcuna delle
liste.
7. Ogni candidato pud candidarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita.
8. Colui al quale spetta il diritto di voto non pud, anche se per interposta persona o per il tramite di
societa fiduciarie, votare pit di una lista di candidati.
8. Sono fatte salve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla normativa vigente in ordine alle
modalita e ai termini della presentazione e pubblicazione delle liste ovvero, in generale, in ordine alla
nomina degli organi sociali.

Articolo 19
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1. | componenti del Consiglio di amministrazione sono eletti mediante applicazione delle seguenti
procedure.

2. Qualora siano validamente presentate pil liste, si applicano le disposizioni di cui ai commi da 2.1 a
2.8

2.1. Fermo restando quanto previsto nel precedenie art. 18, comma 6, vengono prese in
considerazione: (i) la lista risultata prima per numero di voti ottenuti; (ii) la lista risultata seconda per
numero di voli ottenuti, purché non collegata — neppure indirettamente — con i soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, oppure, nel caso essa risulti collegata, la
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti tra quelle non collegate; e (iii) le altre liste che abbiano,
singolarmente, ottenuto voti almeno pari al 5% del capitale avente diritto di voto, purché non collegate
— neppure indirettamente ~ (aa) con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti o (bb) con i soci che hanno presentato o votato una qualsiasi delle altre liste di
minoranza, ivi inclusa quella risultata seconda per numero di voti, qualora, nell'ipotesi in cui alla
presente letiera (bb), il numero complessivo dei candidati assegnati a tali liste sulla base del
meccanismo di cui al successivo comma 2.2 sia pari o superiore alla maggioranza dei consiglieri da
eleggere.

2.2. | voti ottenuti da ciascuna delle liste sono divisi successivamente per uno, due, tre, quattro e cosi
via fino al numero di Consiglieri da eleggere. | quozienti cosi ottenuti sono assegnati ai candidati di
ciascuna lista, secondo l'ordine progressivo di elencazione. Sulla base dei quozienti cosi attribuiti i
candidati vengono disposti in un’unica graduatoria decrescente e si considerano eletti i primi 15
(quindici) candidati.

2.3. Qualora fa lista risultata prima, purché contenente un numero di candidati pari o superiore alla
maggioranza dei consiglieri da eleggere, abbia ottenuto il voto favorevole di pit della meta del capitale
avente diritto di voto si applica il seguente criterio di ripartizione dei seggi consiliari:

a) qualora il rapporto tra il totale dei voti conseguiti dalla seconda lista per numero di voti, che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la prima lista per numero di voti, ed il fotale dei
voti conseguiti dalla prima lista per numero di voti, sia inferiore o pari al 15%, dalla prima lista per
numero di voti vengono tratti 14 (quattordici) Consiglieri e dalla seconda lista per numero di voti viene
tratto 1 (uno) Consigliere;

b) qualora il rapporto tra il totale dei voti conseguiti dalla seconda lista per numero di voti, che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la prima lista per numero di voti, ed il totale dei
voti conseguiti dalla prima lista per numero di voti, sia superiore al 15% ed inferiore o pari al 25%, dalla
prima lista per numero di voti vengono tratti 13 (tredici) Consiglieri e dalla seconda lista per numero di
voti vengono tratti 2 (due) Consiglieri;

¢) qualora il rapporto tra il totale dei voti conseguiti dalla seconda lista per numero di voti, che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la prima lista per numero di voti, ed il totale dei
voti conseguiti dalla prima lista per numero di voti, sia superiore al 25%, dalla prima lista per numero
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di voti vengono tratti 12 (dodici) Consiglieri e dalla seconda lista per numero di voti vengono tratti 3
(tre) Consiglieri.

Qualora la prima lista per numero di voti presenti un numero di candidati inferiore a quelli ad essa
assegnati in base all'applicazione del meccanismo di cui.al presente comma, purché pari o superiore
alla maggioranza dei consiglieri da eleggere, risultano eletti: (i) tutti i candidati della prima lista per
numero di voti; (ii) i candidati della seconda lista per numero di voti necessari per completare il
Consiglio di amministrazione, secondo l'ordine progressivo di elencazione in lista. Laddove non risulti
possibile completare nel modo testé descritto il Consiglio di amministrazione, presentando tanto la
prima lista che la seconda lista per numero di voti un numero di candidati inferiore a quelli necessari,
si procede come segue: qualora le altre liste, diverse dalla prima e dalla seconda lista per numero di
voti, abbiano ottenuto voti almeno pari al 5% del capitale avente diritto di voto, i Consiglieri necessari
per completare il Consiglio di amministrazione vengono tratti da tali altre liste, partendo da quella pit
votata e con scorrimento alle liste successive una volta esauriti i candidati contenuti nella lista che
precede per numero di voti. In tutti i casi in cui non risulti possibile completare il Conéiglio di
amministrazione ai sensi delle precedenti disposizioni, a cid provvede 'Assemblea, come disposto dal
successivo comma 2.5,

2.4. E comunque sempre nominato Consigliere il candidato elencato al primo posto nella lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti tra quelle non collegate — neppure indirettamente — con i soci che
hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti ottenuti.

2.5. Qualora, all'esito di quanto previsto ai commi da 2.1 a 2.4 non sia possibile completare il numero
dei componenti il Consiglio di amministrazione, i Consiglieri mancanti sono eletti dallAssemblea sulla
base di candidature che vengono poste in votazione singolarmente: risultano eletti, sino a concorrenza
del numero complessivo dei Consiglieri da eleggere, i candidati che ottengono il maggior numero di
voti.

2.6. Qualora, stilata la graduatoria al termine della procedura di cui ai precedenti commi da 2.1 a 2.5,
non risulti assicurata la corretta composizione del Consiglio di amministrazione avuto riguardo
all'equilibrio fra generi e ai Requisiti di Indipendenza, si procede ad escludere tanti candidati eletti
quanto necessario, sostituendoli con i candidati in possesso dei requisiti carenti, tratti dalla stessa lista
a cui appartiene il candidato da escludere, in base all’ordine progressivo di elencazione. Le sostituzioni
hanno luogo con riferimento prima all’'appartenenza al genere meno rappresentato e poi al possesso
dei Requisiti di Indipendenza. Tale meccanismo di sostituzione si applica dapprima, in sequenza, alle
liste che non abbiano espresso alcun Consigliere in possesso del requisito carente, a partire da quella
piu votata. Ove cid non sia sufficiente ovvero qualora tutte le liste abbiano espresso almeno un
Consigliere in possesso del requisito carente, la sostituzione si applica, in sequenza, a tutte le liste, a
partire da quella pit votata. Allinterno delle liste la sostituzione dei candidati da esciudere ha luogo a
partire dai candidati contraddistinti dal numero progressivo pil elevato. | meccanismi di sostituzione
non operano per i candidati tratti da liste che abbiano presentato un numero di candidati inferiore a tre.
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2.7. Qualora, anche applicando i meccanismi di sostituzione all'interno delle liste indicati al comma
2.6, non risulti ancora assicurata la correita composizione del Consiglio di amministrazione, si
escludono, tra i candidati eletti sulla base di singole candidature ai sensi del comma 2.5, tanti candidati
quanto necessario, sostituendo a quelli meno votati i primi candidati non eletti in possesso dei requisiti
carenti. Le sostituzioni hanno luogo con riferimento prima all'appartenenza al genere meno
rappresentato e poi al possesso dei Requisiti di Indipendenza.

2.8. Qualora, anche applicando i meccanismi di sostituzione indicati ai commi 2.6 e 2.7, non risulti
ancora assicurata la corretta composizione del Consiglio di amministrazione, si procede ad escludere
~ partendo datl'ultimo posto della graduatoria — tanti candidati eletti quanto necessario, sostituendoli
con candidati in possesso dei requisiti carenti, che vengono eletti dallAssemblea sulla base di
candidature poste in votazione singolarmente: risultano eletti, sino a concorrenza del numero di
Consiglieri necessario, i candidati che oftengono il maggior numero di voti. Le sostituzioni hanno luogoe
con riferimento prima all'appartenenza al genere meno rappresentato e poi al possesse dei Requisiti
di Indipendenza.

3. Qualora sia validamente presentata una sola lista da essa vengono ftratti, secondo Vordine
progressivo di elencazione, tutti i Consiglieri; laddove non sia possibile completare cosi il Consiglio di
amministrazione, i Consiglieri mancanti sono eletti in Assemblea, sulla base di candidature poste in
votazione singolarmente: risultano eletti, sino a concorrenza del numero di Consiglieri necessario, i
candidati che ottengono il maggior numero di voti.

4. Qualora non sia validamente presentata alcuna lista, i Consiglieri mancanti sono eletti
dall'Assemblea sulla base di candidature poste in votazione singolarmente: risultano eletti, sino a
concorrenza del numero di Consiglieri necessario, i candidati che ottengono il maggior numero di voti.
5. Qualora, nei casi di cui ai commi 3 e 4, al termine delle votazioni non risultino eletti Consiglieri
complessivamente in possesso dei requisiti necessari ad assicurare la corretta composizione del
Consiglio di amministrazione avuto riguardo all’equilibrio tra generi e al Requisiti di Indipendenza, si
procede ad escludere tanti candidati eletti quanto necessario sostituendo ai candidati meno votati e
privi dei requisiti carenti candidati in possesso dei requisiti carenti, che vengono eletti dall’Assemblea,
sulla base di candidature poste in votazione singolarmente: risultano eletti, sino a concorrenza del
numero di Consiglieri necessario, i candidati che ottengono il maggior numero di voti. Le sostituzioni
hanno luogo con riferimento prima all’'appartenenza al genere meno rappresentato e poi al possesso
dei Requisiti di Indipendenza.

6. Tutte le candidature proposte direttamente in Assemblea ai sensi dei commi che precedono devono
essere corredate dalla documentazione indicata all'art. 18 comma 2 lettera f).

7. In caso di parita di voti fra liste o candidati, 'Assemblea procede a votazione di ballottaggio al fine
di stabilirne la graduatoria.
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8. Per rapporti di collegamento rilevanti si intendono quelli individuati dalle disposizioni vigenti
contenute nel D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e nel Regolamento di attuazione adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999.

Articolo 20
1. Ove, in corso d’esercizio, vengano a mancare uno o piu Consiglieri, si provvede alla loro sostituzione
nel rispetto delle seguenti disposizioni.
2. Al Consigliere cessato subentra il primo candidato non eletto, in base all'ordine progressivo di
elencazione, indicato nella lista di provenienza del Consigliere cessato, il quale adempia a quanto
previsto al comma 2.1 e risulti, ove occorra integrare il relativo numero minimo di Consiglieri,
appartenente al genere meno rappresentato /o in possesso dei Requisiti di Indipendenza.
2.1. Il candidato interessato, nel termine fissato dal Consiglio di amministrazione, deve depositare
presso la sede legale della Societa una dichiarazione con la quale rinnovi 'accettazione della carica,
confermi 'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita e I'esistenza dei requisiti prescritti per
la carica dalla normativa vigente e dallo Statuto, e fornisca un'indicazione aggiornata circa gli incarichi
di amministrazione e controlio ricoperti in altre societa. Qualora il candidato interessato non vi
provveda, subentra il successivo candidato non eletto, in base all’'ordine progressivo di elencazione
nella lista, e cosi a seguire.
2.2. Qualora, per qualsiasi motivo, non sia possibile procedere alla sostituzione secondo il meccanismo
di cui ai commi 2 e 2.1, provvede il Consiglio di Amminisfrazione mediante cooptazione di un nuovo
componente selezionato, ove possibile, secondo un principio di rappresentanza proporzionale della
compagine sociale all'interno del Consiglio e assicurando in ogni caso il rispetto della normativa vigente
in materia di equilibrio fra i generi.
2.3. | componenti subentrati o cooptati ai sensi dei precedenti commi 2, 2.1 e 2.2 restano in carica fino
alla successiva Assemblea. In sede di nomina del nuovo Consigliere in sostituzione di quello cessato
I’Assemblea delibera sulla base di apposite candidature. Ogni candidatura deve essere depositata
presso la sede legale della Societa entro il termine previsto dalla normativa vigente per la
presentazione delle liste di candidati per P'elezione del Consiglio di amministrazione, corredata da ogni
documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i) dalla dichiarazione
con la quale il candidato accetta la propria candidatura e attesta, sotio la propria responsabilita,
l'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, 'esistenza dei requisiti prescritti per la carica
dallo Statuto e dalla normativa vigente nonché I'eventuale possesso dei Requisiti di Indipendenza; (ii)
da un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali del candidato, con
indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa. Le candidature
presentate senza l'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono considerate come non
presentate e non vengono ammesse al voto.
2.4. Qualora non venga presentata alcuna candidatura nel termine previsto al comma 2.3, FAssemblea
delibera sulla sostituzione sulla base di candidature avanzate direttamente in Assemblea, corredate

Pag.12a 25

emarkekt

sdir storage

CERTIFIED

°



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

ciascuna dalla documentazione e dichiarazione indicata al comma che precede. Le candidature
presentate senza l'osservanza della modalitd che precede sono considerate come non presentate e
non vengono ammesse al voto.
2.5. UAssemblea delibera sulla sostituzione con espressione del voto sulle singole candidature:
risultera eletto il candidato che avra ricevuto i maggior numero di voti, fermo il rispetio
dellappartenenza al genere meno rappresentato efo dei Requisiti di Indipendenza, ove occorra
integrare il relativo numero minimo di Consiglieri.
2.6. In caso di parita di voti fra candidati, 'Assembiea procede a votazione di ballottaggio al fine di
stabilirne la graduatoria.
3. | Consiglieri subentrati assumono - ciascuno - la durata residua del mandato di coloro che hanno
sostituito.
4. Qualora, per dimissioni o per altra causa, venga a mancare prima della scadenza del mandato pitt
della meta dei Consiglieri, si ritiene dimissionario l'intero Consiglio di amministrazione e si deve
convocare 'Assemblea per le nuove nomine. Il Consiglio restera in carica fino a che 'Assemblea avra
deliberato in merito alla sua ricostituzione. | nuovi Consiglieri cosi nominati resteranno in carica per la
residua durata del mandato dei Consiglieri cessati.

Articolo 21
1. Il Consiglio di amministrazione elegge nel suo seno il Presidente e 1 (uno) o 2 (due) Vice Presidenti,
che restano in carica fino alla scadenza del loro mandato di Consiglieri.

2. Il Consiglio di amministrazione nomina un Segretario in possesso dei necessari requisiti di
esperienza e professionalita, da scegliere tra i propri componenti, tra i dirigenti della Societa o tra terzi.
Articolo 22
1. Il Consiglio di amministrazione & convocato dal Presidente. La convocazione ha luogo di regola una
volta al mese in via ordinaria; in via straordinaria il Consiglio di amministrazione & convocato ogni
qualvolta il Presidente lo ritenga necessario, nonché quando ne faccia motivata richiesta scritta almeno
un terzo dei componenti il Consiglio stesso, oppure I'Amministratore delegato. Il Consiglio di
amministrazione pud essere convocato anche dal Collegio sindacale ovvero individualmente da
ciascun membro del Collegio sindacale previa comunicazione scritta al Presidente del Consiglio di

amministrazione.

2. Il Consiglio di amministrazione si riunisce presso la sede legale o altrove nel territorio italiano.

3. Le adunanze del Consiglio di amministrazione possono essere tenute anche mediante I'utilizzo di
sistemi di coilegamento a distanza, purché risultino garantite sia I'identificazione delle persone
legittimate a parteciparvi, sia la possibilita per tutti i partecipanti di intervenire in tempo reale nella
discussione degli argomenti trattati, nonché di visionare, ricevere e trasmettere documenti. Almeno il
Presidente ed il Segretario sono presenti nel luogo di convocazione del Consiglio di Amministrazione,
fafto salvo il caso in cui la riunione abbia luogo con utilizzo di sistemi di collegamento a distanza.
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4. La convocazione € fatta mediante lettera raccomandata o a mezzo posta elettronica agli indirizzi
comunicati dai Consiglieri ovvero con altra modalita idonea allo scopo almeno tre giorni prima della
data fissata per la riunione. In caso di urgenza si pud prescindere da tale termine.

5. Della convocazione deve essere data notizia ai Sindaci effettivi negli stessi termini e modi.

6. Le adunanze sono presiedute dal Presidente. Esse sono valide con l'intervento delia maggioranza

assoluta dei componenti in carica. Ad esse partecipa, ove nominato, il Direttore generale.

Articolo 23

1. Le votazioni del Consiglio di amministrazione sono palesi.

2. Le deliberazioni sono prese a maggioranza di voti dei presenti.

3. In caso di parita di voti, prevale il voto di chi presiede il Consiglio.

Articolo 24

1. Delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio si redige processo verbale da iscriversi in apposito

libro e da firmarsi dal Presidente e dal Segretario.

2. Questo libro e gli estratti del medesimo, certificati conformi dal Presidente e dal Segretario, fanno

prova delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio.

Articolo 25

1. Il Consiglio é investito di tutti i poteri per I'ordinaria e stracordinaria amministrazione deila Societa,

tranne quelli che spettano esclusivamente all’Assemblea.

2. In applicazione dellart. 2365, comma 2, del Codice Civile, spetta al Consiglio di amministrazione di

deliberare la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis del Codice Civile, nonché gli eventual

adeguamenti dello Statuto sociale a disposizioni normative.

3. Ferme le attribuzioni non delegabili ai sensi della normativa vigente, sono riservate al'esclusiva

competenza del Consiglio di amministrazione le decisioni concernenti:

- la determinazione degli indirizzi generali di gestione e dei criteri per il coordinamento e la direzione
delle Societa del Gruppo, nonché per I'esecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca d'ltalia e
dalle altre Autorita di Vigilanza nell'interesse della stabilita del Gruppo;

- la definizione delle linee generali, degli indirizzi, delle politiche, dei processi, dei modelii, dei piani e
dei programmi che le disposizioni della Banca d'ltalia e delle altre Autorita di Vigilanza assegnino
alla competenza dell'organo con funzione di supervisione strategica;

- lelinee e le operazioni strategiche e i piani industriali e finanziari;

- l'assunzione e la cessione di partecipazioni, se di controllo e/o rilevanti;

- l'approvazione e la modifica delle regole di funzionamento del Consiglio di amministrazione;

- l'approvazione e la modifica dell'atto che disciplina il sistema delle fonti della normativa interna e
degli altri documenti normativi interni che tale atto qualifichi come particolarmente rilevanti;

- la nomina e la revoca del Presidente e del/dei Vice Presidentefi;

- la nomina, nel propric ambito, del Comitato esecutivo e degli altri Comitati di cui all’art. 28,
determinandone la composizione, le attribuzioni e le modalita di funzionamento;
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- la nomina dellAmministratore delegato, nonché l'attribuzione, la modifica efo la revoca delle
deleghe conferitegli;

- la nomina e la revoca del Direttore generale e del/dei Vice Direttore/i generale/i;

- la nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni che le disposizioni della Banca d'Italia e delie
altre Autorita di Vigilanza assegnino alla competenza dell’organo con funzione di supervisione
strategica, nonché la nomina e la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti

contabili.

4. Fermi gli obblighi previsti dall'art. 2391 del Codice Civile, gli Amministratori, in occasione delle
riunioni del Consiglio di amministrazione e comunque con periodicita almeno trimestrale, riferiscono al
Collegio sindacale sull'attivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle societa controllate.

5. Le comunicazioni del Consiglio di amministrazione al Collegio sindacale al di fuori delle riunioni
consiliari vengono effettuate per iscritto, dal Presidente della Societa, al Presidente del Collegio
sindacale.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 26
1. 1l Presidente del Consiglio di amministrazione svolge le funzioni assegnategli dalla normativa
vigente, promuovendo [a funzionalitd del governo della Societa, nonché l'effettivo ed equilibrato
funzionamento e bilanciamento dei poteri tra i diversi organi e ponendosi quale interlocutore del
Collegio sindacale, dei responsabili delle funzioni interne di controllo e dei comitati interni.
2. Il Vice Presidente, ovvero in caso di nomina di due Vice Presidenti, il Vice Presidente pill anziano di
carica, sostituisce il Presidente in ogni attribuzione, nei casi di sua assenza o impedimento. A parita di
anzianita di carica, la sostituzione ha luogo in ordine di eta.
3. In caso di assenza o impedimento del Presidente e del/dei Vice Presidentefi, le relative funzioni
sono assunte dal’Amministratore delegato ovvero, nei casi di sua assenza o impedimento, dal
Consigliere piltt anziano di eta.

COMITATO ESECUTIVO E ALTRI COMITATI CONSILIARI

Articolo 27
1. li Consiglio di Amministrazione pud nominare un Comitato esecutivo composto da un minimo di 3
(tre) ad un massimo di 5 (cinque) Amministratori. Il Comitato & presieduto da membro designato dal
Consiglio di amministrazione; ne fa parte di diritto 'Amministratore delegato. Prende parte alle
adunanze del Comitato esecutivo il Direttore generale, ove nominato.
2. Il Presidente del Consiglio di amministrazione pué partecipare, senza diritto di voto e senza potere
di proposta, alle adunanze del Comitato esecutivo.
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3. Il Comitato esecutivo & investito della gestione della Societa, con attribuzione ad esso, atiraverso
delega da parte del Consiglio di amministrazione, di tutti i poteri che non siano riservati dalla normativa
vigente o dallo Statuto alla competenza collegiale esclusiva del Consiglio medesimo, fatta eccezione
per quelli che quest'ultimo deleghi allAmministratore delegato o ai componenti della Direzione
generale.
4. Il Comitato esecutivo & convocato dal Presidente, di regola almeno una volta al mese. Le disposizioni
dettate per il Consiglio di amministrazione, di cui alfart. 22 commi 2 (luogo di riunione), 3 {modalita di
svolgimento delle adunanze), 4 e 5 (convocazione), 6 (quorum costitutivo), nonché agli artt. 23
{deliberazioni) e 24 {(processo verbale ed estratti), si applicano anche al Comitato esecutivo.
5. Il Presidente del Comitato esecutivoe da informativa sull'atiivita del Comitato medesimo, di norma,
alla prima adunanza successiva del Consiglio di amministrazione.
6. Le funzioni di Segretario del Comitato esecutivo sono svolte dal Segretario del Consiglio di
amministrazione.

Articolo 28
1. Il Consiglio di amminisirazione costituisce al proprio interno, Comitati specializzati nelle materie e
con le funzioni previste dalla normativa vigente e dalle disposizioni della Banca d’ltalia e delle altre
Autorita di Vigilanza, determinandone la composizione, le attribuzioni e le modalita di funzionamento.
2. Il Consiglio di amministrazione pud, nei limiti della normativa vigente, accorpare le funzioni di uno o
pitl Comitati e attribuire loro competenze aggiuntive, nonché costituire al suo interno, anche con durata

limitata, gli ulteriori Comitati ritenuti utili.

AMMINISTRATORE DELEGATO

Articolo 29

1. Il Consiglio di amministrazione nomina tra i propri componenti un Amministratore delegato.

2. In particolare 'Amministratore delegato sovraintende alla gestione aziendale, in conformita con gli
indirizzi generali programmatici e strategici determinati dal Consiglio di amministrazione; cura
esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di amministrazione e del Comitato esecutivo; cura che
I'assetto organizzativo, amministrativo e contabile e il sistema dei controlli interni siano adeguati alla
natura ed alle dimensioni dellimpresa ed idonei a rappresentare correttaments I'andamento delia
gestione; ha facolta di proposta, nell'ambito delle competenze ad esso attribuite, per le deliberazioni
del Consiglio di amministrazione e del Comitato esecutivo; esercita gli ulteriori poteri ad esso delegati
dal Consiglio di amministrazione.

3. Nei casi d'urgenza, 'Amministratore delegato pud, sentito il Presidente del Consiglio di
amministrazione, assumere deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio
di amministrazione, fatta eccezione per quelle riservate dalla normativa vigente o dallo Statuto alla
competenza collegiale esclusiva del Consiglio medesimo. Le decisioni cosi assunte devono essere
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portate a conoscenza del Consiglio di amministrazione in occasione della sua prima adunanza
successiva. In caso di assenza o impedimento dell Amministratore delegato, tale potere pud essere
esercitato dal Presidente del Consiglio di amministrazione, su proposta vincolante del Direttore
generale, ove nominato.

4. LAmministratore delegato riferisce al Consiglio di amministrazione, con periodicita di regola mensile,
sullandamento generale della gestione e, con periodicita trimestrale, sullesercizio dei poteri a lui
attribuiti.

COLLEGIO SINDACALE

Articolo 30
1. L'Assemblea elegge 5 (cinque) Sindaci, 3 (tre) effettivi, tra cui it Presidente, e 2 {due) supplenti.
2. | Sindaci debbono possedere, a pena di ineleggibilita o, nel caso che vengano meno
successivamente, di decadenza, i requisiti, anche di indipendenza, previsti dalla normativa vigente per
I'esercizio delle loro funzioni.
3. Ai Sindaci si applicano i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo stabiliti dalla
normativa vigente. In ogni caso i Sindaci non possono ricoprire cariche in organi diversi da quelli di
controllo in altre societa del Gruppo o nelle quali la Societd detenga, anche indirettamente, una
partecipazione strategica, quale definita dall'Autorita di Vigilanza.
4. | Sindaci durano in carica tre esercizi e scadono alla data del’Assemblea convocata per
F'approvazione del bifancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica; essi sono rieleggibili.
5. Al Presidente ed ai membri effettivi del Collegio sindacale compete, per l'intera durata del loro ufficio,
'emolumento annuale deliberato dall’ Assemblea.
6. La composizione del Collegio sindacale deve assicurare I'equilibrio tra i generi nel rispetto della
normativa vigente.

Articolo 31
1. L'elezione dei membri del Collegio sindacale avviene sulla base di liste presentate dai soci.
2. Lalista, divisa in due sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo e una per i candidati
alla carica di Sindaco supplente, deve indicare un numero di candidati non superiore a quello dei
Sindaci da eleggere. In ciascuna sezione i candidati sono elencati con un numero progressivo. Aimeno
uno dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno uno dei candidati alla carica di Sindaco
supplente riportati nelle rispettive sezioni della lista devono essere iscritti nel registro dei revisori legali
e aver esercitato I'attivita di revisione legale per un periodo non inferiore a tre anni.
3. Le liste che, considerando entrambe le sezioni, contengono un numero di candidati pari o superiore
a 3 (ire) devono assicurare il rispetto dell'equilibric fra generi almeno nella misura minima richiesta

dalla normativa vigente, secondo quanto previsto nellavviso di convocazione.
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4. La lista deve essere presentata da soci fitolari, anche congiuntamente, di una quota di
partecipazione non inferiore allo 0,50% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, ovvero
la diversa minor percentuale stabilita dalla normativa vigente. La ftitolarita della quota minima di
partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni registrate nel giomo in cui la lista & depositata
presso la Societa. Ciascun socio non pud presentare o concorrere a presentare pill di una lista;
analoga prescrizione vale per i soci appartenenti al medesimo gruppo — per tale intendendosi il
controllante, le societa controllate e le societa sottoposte a comune controllo — o che aderiscano a un
patto parasociale avente ad oggetto azioni della Societd. In caso di inosservanza la sottoscrizione non
viene compuiata per alcuna delle liste.
5. Le liste dei candidati, sottoscritte dai soci presentatori, devono, nei termini e con le modalita previsti
dalla normativa vigente, essere depositate presso la sede legale della Societa. Esse devono essere
corredate da ogni documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i)
dalle dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita nonché I'esistenza dei requisiti
prescritti dalla legge e dallo Statuto per la carica; (i) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali di ciascun candidato, con indicazione degli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti in altre societa; e (iii) dalle informazioni relative allidentita dei soci presentatori, con
l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, da attestarsi nei termini
e con le modalita previsti dalla normativa vigente.
6. Nel caso in cui alia data di scadenza del termine sia stata depositata una sola lista ovvero soltanto
liste presentate da soci che risultino collegati tra loro, la Societa ne da prontamente notizia con le
modalita previste dalla normativa vigente; in tal caso, possono essere presentate liste fino al terzo
giorno successivo alla data di scadenza del termine di cui al comma 5, e la soglia per la presentazione
prevista dal comma 4 é ridotta alla meta. Sono comunque fatte salve diverse e ulteriori disposizioni
previste dalla normativa vigente in ordine alle modalita e ai termini della presentazione e pubblicazione
delle liste.
7. Le liste presentate senza I'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono considerate
come non presentate e non vengono ammesse al voto.
8. Eventuali irregolarita della lista che riguardino singoli candidati comportano soltanto I'esclusione dei
medesimi.
9. Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilita.
10. Non possono altresi essere eletti e se eletti decadono dalla carica coloro che non siano in possesso
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto.
11. Ogni avente diritto al voto non pud, anche se per interposta persona o per il tramite di societa
fiduciarie, votare pit di una lista di candidati.

Articolo 32

1. Alla elezione del Collegio sindacale si procede come segue.
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2. Qualora siano validamente presentate piti liste si applicano le seguenti disposizioni.

2.1. Dalla lista risultata prima per numero di voti ottenuti sono tratti, secondo l'ordine di elencazione in
ciascuna sezione, due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente.

2.2. Dalla lista risultata seconda per numero di voti ottenuti e che non sia collegata, neppure
indirettamente con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numefo di voti sono
tratti, secondo l'ordine di elencazione in ciascuna sezione, il Presidente del Collegio sindacale e un
Sindaco supplente. Per rapporti di collegamento rilevanti si intendono quelli individuati dalle applicabili
disposizioni del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del Regolamento di attuazione adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999.

2.3. Qualora la lista seconda per numero di voti ottenuti risulti collegata, ai sensi del comma 2.2 con i
soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, il Presidente del Collegio
sindacale e un Sindaco supplente sono tratti, secondo l'ordine di elencazione in ciascuna sezione,
dalla lista risultata terza per numero di voti @ che non risulti collegata, ai sensi del comma 2.2, con i
soci che hanno presentato o votato |a lista risultata prima per numero di voti.

2.4. In caso di parita di voti tra piul fiste, I'Assemblea procede a votazione di ballottaggio, all'esito della
quale dalla lista che risulta prima per numero di voti, saranno tratti, secondo I'ordine di elencazione in
ciascuna sezione, due sindaci effettivi € un sindaco supplente; dalla lista che risulta seconda per
numero di voti che non sia collegata, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato
la lista risultata prima per numero di voti, saranno tratti, secondo 'ordine di elencazione in ciascuna
sezione, il Presidente del Collegio sindacaie e un Sindaco supplente.

2.5. Nel caso in cui, al termine delle votazioni, nessuno dei Sindaci eletti risulti essere iscritio nel
registro dei revisori legali € aver esercitato I'attivita di revisione legale per un periodo non inferiore a
tre anni, si procede ad escludere il candidato eletto, privo di detti requisiti, contraddistinto dal numero
pitl elevato nella lista risultata prima per numero di voti ottenuti, sostituendolo con il candidato non
eletto che presenti tali requisiti, indicato nella medesima lista.

2.6. Nel caso in cui, al termine delle votazioni, non risulti eletto il numero minimo di Sindaci appartenenti
al genere meno rappresentato, si procede ad escludere il candidato eletto, appartenente al genere
sovrarappresentato, contraddistinto dal numero pitl elevato nella lista risultata prima per numero di voti
ottenuti, sostituendolo con il candidato non eletto appartenente al genere meno rappresentato, indicato
nella medesima lista.

2.7. Qualora, anche applicando tale meccanismo di sostituzione, non sia possibile completare il
numero minimo di Sindaci appartenenti al genere meno rappresentato, all'elezione dei Sindaci
mancanti provvede I'Assemblea sulla base di candidature proposte dai soci in Assemblea. Atal fine le
candidature presentate vengono poste in votazione singolarmente e risulteranno eletti, sino a
concorrenza del numero complessivo dei Sindaci da eleggere, i candidati che abbiano raggiunto il
maggior numero di voti. Le sostituzioni vengono effettuate a partire dalla lista pid votata e, allinterno
delle sezioni delle liste, dai candidati contraddistinti dal numero progressivo pill elevato.
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3. Qualora sia validamente presentata una sola lista, dalla stessa sono tratti tutti i Sindaci. In tal caso
¢ eletto Presidente del Collegio sindacale il primo candidato alla carica di Sindaco effettivo riportato
nella relativa sezione della fista.
4. Qualora non sia validamente presentata alcuna lista, o qualora non si sia raggiunto il numero di
Sindaci da eleggere, i Sindaci mancanti sono eletti sulla base delle candidature proposte dai soci in
Assemblea. A tal fine le candidature presentate vengono poste in votazione singolarmente e
risulteranno eletti, sino a concorrenza del numero complessivo dei Sindaci da eleggere, i candidati che
abbiano raggiunto il maggior numero di voti.
4.1. In caso di parita di voti fra candidati, ' Assemblea procede a votazione di ballottaggio tra i candidati.
4.2. Qualora I'Assemblea abbia eletto i Sindaci in assenza di liste, essa nomina, tra i Sindaci effettivi
eletti ai sensi dei commi 4 e 4.1, il Presidente del Collegio sindacale.
4.3 Qualora 'Assemblea abbia integrato il numero di Sindaci tratti dalle liste, eleggendo i Sindaci
mancanti, essa nomina, tra tutti i Sindaci effettivi eletti, il Presidente del Collegio sindacale, ove esso
non risulti eletto in applicazione del comma 2.2 o del comma 3.
5. Anche nei casi previsti ai commi 3 e 4, 'Assemblea deve aver cura di esprimere il numero minimo
di Sindaci effettivi e supplenti appartenenti al genere meno rappresentato.
6. Fatto salvo quanto previsto ai commi 3 e 4, I'applicazione delle disposizioni che precedono deve
comunque consentire che almeno un Sindaco effettivo e un supplente vengano eletti da parte dei soci
di minoranza che non siano collegati, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato
la lista risultata prima per numero di voti.
7. Le candidature presentate dai soci in Assemblea ai sensi dei commi 2.7 e 4 devono essere corredate
dalla documentazione indicata all'art. 31 comma 5.

Articolo 33
1. Se viene a mancare il Presidente del Collegio sindacale, assume tale carica, fino allintegrazione
del Collegio ai sensi deli'art. 2401 del Codice Civile, il Sindaco supplente tratto dalla medesima lista
dalla quale & stato tratto il Presidente.
2. Se viene a mancare un Sindaco effettivo, subentra il supplente tratto dalla medesima lista. |l Sindaco
subentrato resta in carica fino alla successiva Assemblea, che provvede alla necessaria integrazione
del Collegio.
3. Quando 'Assemblea deve provvedere, ai sensi del comma 2 ovvero ai sensi di legge, all'elezione
dei Sindaci effettivi efo dei supplenti necessaria per l'integrazione del Collegio sindacale si procede
come segue.
4. Qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaco tratto dalla lista risultata prima per numero
di voti ottenuti, lAssemblea delibera senza vincolo di lista, sulla base di candidature che vengono poste
in votazione singolarmente: risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti.
4.1. Possono presentare candidature i soci che risultano legittimati alla presentazione di una lista per
I'elezione del Collegid sindacale, ai sensi della normativa vigente. La titolarita della quota minima di
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partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni registrate nel giorno in cui la candidatura &
depositata presso la Societa.

4.2. Ciascun socio non pud presentare o concorrere a presentare piu di una candidatura per ciascuna
sostituzione; analoga prescrizione vale per i soci appartenenti al medesimo gruppo — per tale

intendendosi il controliante, le societa controllate e le societa sottoposte a comune controllo — o che

aderiscano a un patto parasociale avente ad oggetto azioni della Societa. In caso di inosservanza la

sottoscrizione non viene computata per alcuna candidatura.

4.3. La candidatura, sottoscritta da colui o coloro che la presentano, deve indicare il nominativo del
candidato e deve essere depositata presso la sede legale della Societa entro il termine previsto dalla
normativa vigente per la presentazione delle liste di candidati per I'elezione del Collegio sindacale,
corredata da ogni documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i)
dalla dichiarazione con la quale il candidato accetta la candidatura e attesta, sotto la propria
responsabilita, 'inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilitd nonché I'esistenza dei requisiti
prescriti dalla legge e dallo Statuto per la carica; (ii) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali del candidato, con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti in altre societa; e (iii) dalle informazioni relative all'identita dei soci presentatori, con
l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, da attestarsi nei termini
e con le modalita previsti dalla normativa vigente.

4.4. Lappartenenza al genere meno rappresentato & condizione di ammissibilita della candidatura
qualora, per effetto della cessazione, non permanga nel Collegio sindacale il relativo numero minimo
di Sindaci.

4.5. Le candidature presentate senza l'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono
considerate come non presentate € non vengono ammesse al voto.

4.6. Qualora non venga validamente presentata alcuna candidatura, 'Assemblea delibera sulla
sostituzione sulla base di candidature proposte dai soci direttamente in Assemblea che vengono poste
in votazione singolarmente: risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti,
fermo il rispetto dell'appartenenza al genere meno rappresentato, ove occorra integrare il relativo
numero minimo di Sindaci. Le candidature devono essere corredate dalla documentazione indicata al
comma 4.3.

5. Qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaco tratto da lista diversa da quella risultata
prima per numero di voti ottenuti e che non sia collegata, neppure indireftamente, con i soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima, I'Assemblea provvede, scegliendoli ove possibile fra i
candidati non eletti indicati in entrambe le sezioni della lista di cui faceva parte il Sindaco da sostituire,
i quali, entro il termine previsto dalla normativa vigente per la presentazione delle liste di candidati per
I'elezione del Collegio sindacale, abbiano confermato la propria candidatura, depositando presso la
sede legale della Societa le dichiarazioni relative all'inesistenza di cause di ineleggibilita o di
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incompatibilita e all'esistenza dei requisiti prescritti per la carica nonché un’indicazione aggiornata circa
gli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in alfre societa.
5.1. Ove non sia possibile procedere con le modalita indicate al comma 5, 'Assemblea delibera sulla
sostituzione sulla base di candidature proposte dai soci direttamente in Assemblea che vengono poste
in votazione singolarmente: risultera eletio il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti,
fermo il rispetto dell’appartenenza al genere meno rappresentato, ove occorra integrare il relativo
numero minimo di Sindaci.
5.2. Le candidature devono essere corredate dalla documentazione indicata al comma 4.3.
6. In ogni caso PAssemblea deve avere cura di garantire la presenza nel Collegio di almeno un
componente iscritto nel registro dei revisori legali che hanno esercitato I'attivita di revisione legale dei
conti per un periodo non inferiore a tre anni, nominandc un sostituto che presenti tale requisito, ove
cio sia necessario. L'Assemblea deve avere altresi cura di garantire il rispetto del principio di equilibrio
tra i generi, nominando un sostituto appartenente al genere meno rappresentato, ove cid sia
necessario al fine di integrare il numero minimo di Sindaci appartenenti a tale genere.

Articolo 34
1. Il Collegio sindacale vigila sullosservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie, sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione, sulladeguatezza degli assetti organizzativi e contabili,
sulla funzionalita del complessivo sistema dei controlli interni; accerta I'efficacia delle strutture coinvolte
nel sistema dei controlli e 'adeguato coordinamento delle medesime, promuovendo gli interventi
correttivi delle carenze e delle irregolarita rilevate; vigila sulladeguatezza del sistema di gestione e
controllo dei rischi; esercita le altre funzioni ed i poteri previsti dalla normativa vigente nonché i compiti
e le funzioni che le disposizioni della Banca d'ltalia e delle altre Autoritd di Vigilanza assegnino alla
competenza dell'organo con funzione di controllo. Il Collegio sindacale informa le Autorita di Vigilanza,
ai sensi della normativa vigente, di tutti i fatti o gli atti di cui venga a conoscenza che possano costituire
una irregolarita nella gestione o una violazione deile norme disciplinanti I'attivita bancaria.
2. Nello svolgimento delle verifiche e degli accertamenti necessari il Collegio sindacale si avvale delle
strutture e delle funzioni preposte al controllo interno. | Sindaci hanno inoltre facolta di procedere, in
qualsiasi momento, anche individualmente, ad atti di ispezione e controllo nonché di chiedere agli
amministratori notizie, anche con riferimento a societa controllate, sullandamento delle operazioni
sociali o su determinati affari, ovvero di rivolgere le medesime richieste di informazione direttamente
agli organi di amministrazione e controllo delle societa controllate.
3. 1l Collegio sindacale puo inoltre scambiare informazioni con i corrispondenti organi delle societa
controllate in merito ai sistemi di amministrazione e controllo e al’andamento generale dell'attivita
sociale.
4. Le riunioni del Collegio sindacale possono essere tenute anche mediante Futilizzo di sistemi di
collegamento a distanza, purché risultino garantite sia I'identificazione dei partecipanti, sia la possibilita
per tutti gli intervenuti di partecipare in tempo reale alla discussione nonché di visionare, ricevere e
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trasmettere documenti. La riunione del Collegio si considera tenuta nel luogo in cui si trova il
Presidente.

5. | verbali e gli atti del Collegio sindacale devono essere firmati da tutti i componenti intervenuti.

DIREZIONE GENERALE
Articolo 35

1. Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Direttore generale e uno o pill Vice-Direttori
generali, in possesso dei requisiti previsti dalla normativa vigente per le rispettive cariche. Tali soggetti,
ove nominati, compongono la Direzione Generale.

2. Il Consiglio di amministrazione determina le attribuzioni e i poteri di ciascun componente la Direzione
generale, in linea con I'assetto dei poteri delegati tempo per tempo vigente.

3. | componenti della Direzione generale riferiscono al Consiglio di amministrazione, con la periodicita

dal medesimo stabilita, sull’esercizio dei poteri a loro attribuiti.

CONTROLLO LEGALE DEI CONTI E REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABIL| SOCIETARI
Articolo 36

1. Il controllo legale dei conti & esercitato, ai sensi delle disposizioni vigenti, da una societa di revisione
iscritta nell'apposito registro, incaricata ai sensi di iegge.

Articolo 37
1. Il Consiglio di amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio sindacale, nomina un
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, conferendogli adeguati poteri e
mezzi per l'esercizio dei compiti attribuiti ai sensi di legge. Al medesimo Consiglio di amministrazione
spetta, previo parere obbligatorio del Collegio sindacale, il potere di revocare il Dirigente preposto.
2. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari & designato fra i dirigenti della
Banca che abbiano svolto funzioni direttive per almeno un triennio in materla contabile e

amministrativa.

RAPPRESENTANZA E FIRMA SOCIALE

Articolo 38
1. La rappresentanza della Societa nei confronti dei terzi ed in giudizio, sia in sede giurisdizionale che
amministrativa, compresi i giudizi di cassazione e revocazione, nonché la firma sociale competono al
Presidente del Consiglio di amministrazione e, in caso di sua assenza od impedimento, anche
temporanei, disgiuntamente ai Vice Presidenti ed all’Amministratore delegato e, in caso di assenza od
impedimento anche temporanei di questi ultimi, al Consigliere pili anziano d’eta.
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2. Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell'assenza od impedimento del
medesimo.

3. LAmministratore delegato ha la rappresentanza e la firma sociale nell’ambito e nei limiti dei poteri
conferiti dal Consiglio di amministrazione.

4. Al Direttore generale, ove nominato, ed, in sua vece, ai Vice Direttori generali, anche disgiuntamente
fra di loro spetta la rappresentanza e la firma sociale per tutti gli atti rientranti nelambito dei poteri
conferiti al medesimo Direttore generale dal Consiglio di amministrazione. Di fronte ai terzi la firma di
chi sostituisce il Direttore generale fa prova dell’assenza od impedimento del medesimo.

5. Il Presidente del Consiglio di amministrazione e, nei limiti dei rispettivi poteri di rappresentanza,
FAmministratore delegato ¢ il Direttore generale, ove nominato, hanno facolta di nominare dipendenti
della Societa e terzi quali procuratori speciali per il compimento di singoli atti o di determinate categorie
di atti.

6. La firma sociale puo altresi essere attribuita dal Consiglio di amministrazione, per il compimento di
singoli atti o di determinate categorie di atti, a singoli Consiglieri, al Direttore generale, ai Vice Direttori

generali, a dipendenti della Societa e a terzi.

BILANCIO, UTILI E RISERVE

Articolo 39
1. Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.
2. Dopo la chiusura di ogni esercizio, il Consiglio di amministrazione provvede alla redazione ed alla
presentazione del bilancio a norma di legge e del presente Statuto.

Articolo 40
1. L'utile netto risultante dal bilancio approvato, dedotta la quota da destinare a riserva legale e le
quote deliberate dall’ Assemblea per la costituzione e l'incremento di riserve anche straordinarie, puo,
su proposta del Consiglio di amministrazione, per una quota non superiore all'1,5%, essere destinato
dall’Assembilea alla costituzione o allincremento di un fondo speciale a disposizione della Societa per
interventi di carattere benefico, sociale, culturale e scientifico. La parte restante viene ripartita quale
dividendo da attribuire alle azioni, secondo le deliberazioni dell Assemblea.
2. Il Consiglio di amministrazione, in sede di formazione del bilancio, pud predisporre la destinazione
di utili alla formazione e all'incremento di riserve, prima della determinazione dell’'utile netto di cui al
comma 1, softoponendo tale destinazione alla ratifica del Assemblea dei soci.
3. Il Consiglio di amministrazione pud deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi nei casi, con
le modalita e nei limiti consentiti dalla normativa vigente.

Articolo 41
1. I dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societa e versati alla riserva straordinaria.

Articolo 42
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1. In ogni caso di scioglimento della Societa FAssemblea nomina i liquidatori, stabilisce i loro poteri, le
modalita della liquidazione e la destinazione dell'attivo risultante dal bilancio finale. '

2. Il ripario delle somme disponibili tra i soci ha luogo tra questi in proporzione delle rispettive
partecipazioni azionarie,

F.to Gianni Franco Giacomo Papa

F.to Andréa Casini

F.to Carlo Marchetti notaio
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