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COMUNICATO STAMPA
L’ODIERNO CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE:

* HA PRESO ATTO DELLA SENTENZA DI APERTURA DELLA LIQUIDAZIONE GIUDIZIALE DELLA
SOCIETA CONTROLLATA BESTBE S.R.L., PRONUNCIATA DAL TRIBUNALE DI MILANO -
SEZIONE Il CIVILE IN DATA 26 MARZO 2026, NOTIFICATA ALLA SOCIETA IN DATA 10 APRILE
2026

« HA CONFERMATO CHE | PRESUPPOSTI DELLA CONTINUITA AZIENDALE DI BESTBE HOLDING
S.P.A. PERMANGONO INTATTI: LA PROCEDURA CONCORSUALE DELLA CONTROLLATA NON
PREGIUDICA L’OPERATIVITA E LA SOLIDITA FINANZIARIA DELLA CAPOGRUPPO

* HA CONFERMATO LA RIUNIONE CONSILIARE DEL 16 APRILE 2026 PER L’APPROVAZIONE
DEI DOCUMENTI FINANZIARI, IVI INCLUSO IL PROGETTO DI BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31
DICEMBRE 2025

Milano, 13 aprile 2026 — Bestbe Holding S.p.A. (“BBH”, la “Societa” o I’“Emittente”), informa che il
proprio Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data odierna in via d’'urgenza, sotto la Presidenza
del dott. Rosario Caiazzo, ha preso atto dell’apertura della procedura di liquidazione giudiziale della
societa controllata BestBe S.r.l., pronunciata dal Tribunale di Milano — Sezione Il Civile con sentenza
del 26 marzo 2026, notificata alla Societa in data 10 aprile 2026, e ha adottato le deliberazioni di
seguito illustrate.

Il Tribunale, con il provvedimento in questione, ha accertato la sussistenza dello stato di insolvenza
di BestBe S.r.l., rilevando, tra l'altro: il mancato pagamento di debiti e I'esito negativo delle azioni
esecutive intraprese dai creditori; il mancato deposito e approvazione dei bilanci successivi
all’esercizio 2023; l'assenza di adeguata documentazione idonea a dimostrare la continuita
aziendale; e la mancata attivazione efficace di strumenti alternativi di composizione della crisi. Nel
provvedimento sono stati altresi nominati il Giudice Delegato e il Curatore, ed & stata fissata
I'udienza per I'esame dello stato passivo in data 8 luglio 2026.

Il Consiglio di Amministrazione evidenzia che la sentenza € conseguenza diretta della non
tempestiva gestione del contenzioso promosso dal creditore Publitalia 80 S.p.A., (ammontare del
credito vantato pari a Euro 211.933,04) da parte del precedente amministratore unico di BestBe
S.r.l,, il quale, a fronte di un atto giudiziario notificatogli nell’aprile 2025 relativo alla fornitura di
prestazioni pubblicitarie, non ha mai portato a conoscenza dell’Emittente I'esistenza del
procedimento, né ha predisposto alcuna linea difensiva nel corso dell’intero giudizio di primo grado
che e stato incardinato il 10 dicembre 2025.

Il Consiglio di Amministrazione condivide la valutazione dei consulenti legali di BestBe S.r.l. in merito
alla percorribilita di un reclamo avverso la sentenza ai sensi dell’art. 124 del D.Lgs. n. 14/2019
(Codice della Crisi d'Impresa e dell’Insolvenza — CCll), da depositarsi presso la Corte d’Appello di
Milano entro trenta giorni dalla notifica. Il reclamo si fondera in particolare sulla violazione e falsa
applicazione dell’art. 18, comma 4, CCll: la partecipata aveva presentato l'istanza di Composizione
Negoziata della Crisi (CNC) presso la Camera di Commercio in data anteriore alla pronuncia di
liguidazione e , ai sensi della citata norma, la sentenza di apertura non avrebbe potuto essere
pronunciata dal giorno della pubblicazione dell’istanza fino alla conclusione delle trattative. Il ritardo
nell’accettazione dell’esperto da parte degli organi camerali non € imputabile alla partecipata, come
parte debitrice, trattandosi di atto dovuto da parte di terzi sottratto al controllo della partecipata
stessa. Il reclamo vertera altresi sulla prevalenza del principio di risanamento conservativo che
informa I'impianto del CCIl, con richiesta alla Corte d’Appello di revocare la sentenza e, in via
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cautelare, di sospenderne I'efficacia al fine di consentire lo svolgimento delle trattative nell’ambito
della composizione negoziata gia avviata. |l Consiglio valuta altresi la percorribilita di una soluzione
transattiva con il creditore istante che consenta la rinuncia all’insinuazione allo stato passivo e, in
prospettiva, la chiusura della procedura per mancanza di passivo (il creditore istante ¢ infatti il
principale creditore terzo della partecipata). Il Consiglio di Amministrazione terra il mercato
costantemente aggiornato sugli sviluppi della procedura.

Nonostante la gravita dell’evento, il Consiglio di Amministrazione conferma che la liquidazione
giudiziale di BestBe S.r.l. non pregiudica la continuita aziendale di BestBe Holding S.p.A.

Il piano di cassa della capogruppo approvato in data 9 aprile 2026 rimane invariato nelle sue
previsioni, e le fonti di liquidita di BBH per il periodo di tredici mesi da aprile 2026 sino a maggio
2027 non sono direttamente esposte alle vicende della controllata. | presupposti per la continuita
aziendale (going concern) di BBH permangono pertanto intatti ai fini della redazione dei documenti
finanziari.

Si rammenta che, indipendentemente dall’apertura della procedura concorsuale, il Consiglio di
Amministrazione di BBH aveva gia maturato — nell’ambito dell’esame dei documenti finanziari in
corso di predisposizione — la determinazione di procedere alla svalutazione della partecipazione
detenuta in BestBe S.r.l.. La situazione era pertanto gia oggetto di valutazione e pianificazione da
parte del management, indipendentemente dalla sopravvenuta procedura concorsuale a carico
della controllata.

Con riferimento agliimpatti sul Business Plan della Societa, il Consiglio di Amministrazione conferma
che I’evento non produce variazioni sostanziali alle prospettive economico-finanziarie di BBH. | ricavi
direttamente riconducibili all’utilizzo della piattaforma tecnologica di BestBe S.r.l. rappresentano
circa il 15% dei ricavi complessivi previsti per l'esercizio 2026; la sopravvenuta procedura
concorsuale determinera su tale componente un mero slittamento temporale, senza alcun effetto
di eliminazione definitiva. La restante quota dell’85% dei ricavi attesi e del tutto indipendente dalla
piattaforma e rimane invariata nelle tempistiche e negli importi. Sotto il profilo della continuita di
cassa, si precisa che il piano di cassa approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 9 aprile
2026 non prevedeva alcun introito derivante dall’utilizzo della piattaforma prima di maggio 2027:
I'apertura della procedura non produce pertanto alcun impatto sulla liquidita attesa nel breve e
medio periodo, né sulla sostenibilita del piano stesso. Il Consiglio sta valutando gli impatti
dell’evento sull'impairment test della partecipazione dell’Emittente in BestBe S.r.l. , anche ai fini
delle determinazioni connesse alla applicazione degli art 2446 e 2447 del c.c che saranno illustrate
nell’ambito delle determinazioni del Consiglio di Amministrazione del 16 aprile 2026.

Rimane, pertanto, ferma e confermata la riunione del Consiglio di Amministrazione convocata per
il giorno giovedi 16 aprile 2026, avente all’ordine del giorno I'approvazione del progetto di bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2024, del bilancio consolidato al 31 dicembre 2024, del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2025, del bilancio consolidato al 31 dicembre 2025, della Relazione
Finanziaria Semestrale Abbreviata al 30 giugno 2025 e del Resoconto Intermedio di Gestione al 31
marzo 2026. La sentenza di liquidazione giudiziale di BestBe S.r.l. non costituisce elemento ostativo
all’approvazione di tali documenti, essendo gia riflessa o riflettibile nelle risultanze contabili e nelle
relative note illustrative. L’Assemblea degli Azionisti convocata per il 18 maggio 2026 resta altresi
confermata nell’ordine del giorno e deliberera, tra I’altro, sulle misure da adottare in applicazione
degli art. 2446 e 2447 del c.c.

Hkoksk

Bestbe Holding é una holding di partecipazioni quotata al mercato principale (Euronext Milan) di Borsa Italiana specializzata in
investimenti in piccole e medie aziende ad alto potenziale che concorrono alla sostenibilita, al miglioramento dello stile di vita e
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all’accrescimento delle capacita dell’individuo.

Bestbe Holding intende attuare un modello di finanza sostenibile, ossia una strategia di investimento orientata al medio-lungo periodo
che, nella valutazione delle imprese, integra I’analisi finanziaria con quella ambientale, sociale e di buon governo, al fine di creare
valore per gli stakeholder e per la societa nel suo complesso. La Societa privilegia gli investimenti nel settore dei servizi e in imprese
innovative, caratterizzate da ottime prospettive di crescita. In particolare, nella selezione degli investimenti sono privilegiate imprese
che concorrono allo sviluppo della sostenibilita, garantendo modelli di produzione e di consumo che rispettano tale valore, nonché
promuovono il benessere e la salute della persona anche sul luogo di lavoro. Per ulteriori informazioni: Ufficio Investor Relations, Tel.
02/36706570 - ir@bestbeholding.it

SPECIALIST e CORPORATE BROKER Banca Finnat Euramerica S.p.A. Piazza del Gest, 49 | 00186 Roma Dott. Lorenzo Scimia Tel: +39
06 69933446 |.scimia@finnat.it
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