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Spett.le 

Avio S.p.A.  

Via Leonida Bissolati, 76 

00187 - Roma (RM) 

 

 

a mezzo posta elettronica: ufficiolegale.avio@pec.avio.com 

 

 

Milano, 3.04.2026 

 

Oggetto:  Deposito lista Consiglio di Amministrazione di Avio S.p.A. ai sensi 

dell’art. 11 dello Statuto Sociale 

 

Spettabile Avio S.p.A., 

 

con la presente, per conto degli azionisti: Amundi Asset Management 

SGR S.p.A. gestore dei fondi: Amundi Sviluppo Attivo Italia, Amundi Impegno 

Italia – B, Amundi Crescita Italia; Arca Fondi Sgr S.P.A. gestore del fondo Arca 

Economia Reale Equity Italia; Eurizon Capital SGR S.p.A gestore dei fondi: 

Eurizon Step 70 Pir Italia Giugno 2027, Eurizon Am Rilancio Italia Tr, Eurizon Pir 

Italia Azioni, Eurizon Azioni Italia, Fideuram Italia, Piano Azioni Italia, Piano 

Bilanciato Italia 50, Piano Bilanciato Italia 30, Eurizon Progetto Italia 70, Eurizon 

Progetto Italia 40, Eurizon Fund - Italian Equity Opportunities, Eurizon Fund - 

Equity Italy Smart Volatility; Fideuram Asset Management Ireland gestore del 

fondo Fonditalia Equity Italy; Interfund Sicav - Interfund Equity Italy; GreenWood 

Builders Fund II, LP; Legal & General Assurance (Pensions Management) Limited; 

Mediolanum Gestione Fondi Sgr S.P.A. gestore dei fondi: Mediolanum Flessibile 

Futuro Italia e Mediolanum Flessibile Sviluppo Italia; Mediolanum International 

Funds Limited – Challenge Funds – Challenge Italian Equity; Symphonia SGR 

S.p.A. gestore del fondo Azionario Small Mid Cap Italia, provvediamo al deposito 

della lista unitaria, rispondente agli obiettivi di genere individuati dalla normativa 

di settore, per la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione della 

Vostra Società da questi proposta che avverrà nel corso della Vostra assemblea 

ordinaria dei soci che si terrà il giorno 28 aprile 2026 alle ore 14,30, in unica 

convocazione, presso lo studio notarile ZNR Notai, in Milano, Via Metastasio n. 5, 



 

 

precisando che i suddetti azionisti detengono complessivamente una percentuale 

pari al 2,58120% (azioni n. 1.207.734) del capitale sociale. 

 

 

Cordiali Saluti, 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

  



LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
DI AVIO S.p.A.  

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Avio S.p.A. (“Società” e/o “Emittente”), rappresentanti 
le percentuali di capitale sociale di seguito indicate: 

Azionista n. azioni % del capitale sociale

Amundi Asset Management SGR SpA - AMUNDI 

CRESCITA ITALIA 
10850 0,023189 

Amundi Asset Management SGR SpA – AMUNDI 

IMPEGNO ITALIA - B 59763 0,127725 

Amundi Asset Management SGR SpA – AMUNDI 

SVILUPPO ATTIVO ITALIA 
175536 0,375156 

Totale 
           246148 0,52607 

premesso che 

 è stata convocata l’assemblea ordinaria degli azionisti della Società, che si terrà per il giorno 
28 aprile 2026 alle ore 14,30, in unica convocazione, presso lo studio notarile ZNR Notai, 
in Milano, Via Metastasio n. 5, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o 
modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Società (“Assemblea”) 
ove si procederà, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione 
tramite il voto di lista, 

avuto riguardo 

 a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto della 
Società (“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A. (“Codice 
di Corporate Governance”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla 
suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento 
e soci di minoranza, e di quella in materia di Golden Power di cui al D. L. 15 marzo 2012 
n. 21, convertito dalla L. 11 maggio 2012 n. 56, 

tenuto conto 

 delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione 
Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della Società sugli argomenti posti all’O.d.G. 
dell’Assemblea, inclusa la documentazione ivi richiamata (“Relazione”) ex art. 125ter

Amundi Società di Gestione del Risparmio S.p.A.
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D.lgs. n. 58/98 (“TUF”), come pubblicati sul sito internet dell’Emittente, (ii) nel documento 
denominato “Parere di orientamento sulla composizione quantitativa e qualitativa del 
Consiglio di Amministrazione di Avio S.p.A. ritenuta ottimale per il triennio 2026-2028” 
(“Parere”), (iii) nel documento denominato “Politiche di diversità degli organi di 
amministrazione e controllo” (“Politiche di diversità”), (iv)  nel documento denominato 
“Criteri qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti di indipendenza ai 
sensi della Raccomandazione 7, primo periodo, lettere c) e d), all’articolo 2 del Codice di 
Corporate Governance” (“Criteri”), 

presentano   

 la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per l’elezione del Consiglio 
di Amministrazione della Società: 

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

N. Nome Cognome

1. Raffaele Cappiello 

2. Steven Duncan Wood

3. Paola Leoni

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di professionalità, 
onorabilità e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo 
Statuto, dal Codice di Corporate Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversità e dai 
Criteri, come richiamati dalla Relazione, nonché, più in generale da ogni ulteriore 
disposizione, in quanto applicabile.  

I sottoscritti Azionisti 

dichiarano inoltre 

 l’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della 
Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che – sulla base delle 
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF o della 
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo TUF, rilevabili in 
data odierna, rispettivamente, sul sito internet dell’Emittente e sul sito internet della 
Commissione Nazionale per le Società e la Borsa – detengano anche congiuntamente una 
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, III 
comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera 
11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, più in generale, dallo Statuto e dalla disciplina 
vigente; 

 di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Società, la documentazione idonea a 
confermare la veridicità dei dati dichiarati, nonché di rendere una nuova dichiarazione 
qualora l’attuale situazione dovesse modificarsi, 

delegano 



i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. TNL GLI 79B27 E463Q) e Andrea Ferrero (cod. fisc. FRR NDR 

87E05 L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 a 

depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente lista di 

candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione della Società, unitamente alla relativa 

documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorità 

competenti e le Società di gestione del mercato, se in quanto ciò si rendesse necessario.   

* * * * * 

La lista è corredata dalla seguente documentazione: 

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi 

requisiti di legge e regolamentari attestante, altresì, sotto la propria responsabilità, l’inesistenza 

di cause di ineleggibilità, incompatibilità, nonché il possesso dei requisiti di professionalità, 

onorabilità e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal 

Codice di Corporate Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversità e dai Criteri, come 

richiamati dalla Relazione, nonché, più in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto 

applicabile;  

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, 

corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso 

altre società e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, 

del Parere, delle Politiche di diversità, dei Criteri e del Codice di Corporate Governance; 

3) copia di un documento di identità dei candidati. 

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarità del numero di azioni registrate a favore 

degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verrà inoltrata alla Società ai sensi della 

disciplina vigente. 

* * * * * 

Ove la Vostra Società avesse necessità di contattare i presentatori della presente lista, si prega di 

rivolgersi a Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 ai numeri di telefono 

02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it; tonelli@trevisanlaw.it; 

ferrero@trevisanlaw.it. 

__________________________ 

Firma degli azionisti 

Data 31/03/2026 

Caterina 
Fiori

Digitally signed by 
Caterina Fiori 
Date: 2026.03.31 
10:57:11 +02'00'
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Comunicazione ex artt. 43, 44 e 45 del Provvedimento Unico sul Post Trading 
 
1. Intermediario che effettua la comunicazione 
 

ABI (conto MT) 03307                   CAB 01722 
 

Denominazione Societe Generale Securities Services S.p.A. 
 

2. Ultimo Intermediario, se diverso dal precedente 
 

ABI                     CAB  
 

denominazione  
 

3. data della richiesta (ggmmssaa)                                                  4. data di invio della comunicazione (ggmmssaa) 
 

27/03/2026  30/03/2026  
 

5. n.ro progressivo annuo                        6. n.ro della comunicazione precedente                          7. causale 
 

609138     
 

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari 
 

AMUNDI SVILUPPO ATTIVO ITALIA 
 

9. titolare degli strumenti finanziari: 
 

cognome o denominazione AMUNDI SGR SPA/AMUNDI SVILUPPO ATTIVO ITALIA 

 

nome  

 

codice fiscale o LEI 05816060965 

 

comune di nascita     provincia di nascita  

 

data di nascita (ggmmssaa)       nazionalità  

 

Indirizzo o sede legale  Via Cernaia 8/10 

 

città 20121  Milano mi    Stato  
 

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione: 
 

ISIN o Cod. interno IT0005119810 

 

denominazione AVIO SPA 
 

11. quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione: 
 

175.536,00 
 

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione 
 

natura  

 

Beneficiario vincolo 

 
 

 

13. data di riferimento (ggmmssaa)                         14. termine di efficacia                              15. diritto esercitabile 
 

27/03/2026   03/04/2026   DEP 
 

16. note 

CERTIFICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE LISTA CONSIGLIO AMMINISTRSZIONE 

 

Firma dell’Intermediario       _____________________ 

 

17. Sezione riservata all’Emittente (solo per Comunicazioni ai sensi dell’art. 44 del Provvedimento) 

 
 

 

 
 

 

Firma dell’Emittente        _____________________ 

 

Data della rilevazione nell’Elenco         

Causale 
rilevazione: 

Iscrizione Maggiorazione n. voti [2] Cancellazione 

Numero voti (NV) incrementali al 3V– gg.mm.aaaa 4V– gg.mm.aaaa 5V– gg.mm.aaaa 

6V– gg.mm.aaaa 7V– gg.mm.aaaa 8V– gg.mm.aaaa 9V– gg.mm.aaaa 10V – gg.mm.aaaa 

Per informazioni sui diritti voto esercitabili rivolgersi a:                                                                                                                     
Motivazione della cancellazione o del rifiuto di iscrizione 

 



  

CACEIS Bank, Italy Branch 
 
Piazza Cavour, 2 20121 Milano 

  

 

 
 
 
Comunicazione ex art. 23 del Provvedimento Post Trading 

 
 Intermediario che effettua la comunicazione 
 
ABI       03438                                                 CAB 01600 

Denominazione CACEIS BANK, ITALY BRANCH 

Intermediario partecipante se diverso dal precedente 
 
ABI (n.ro conto MT)    denominazione CACEIS Bank, Italy Branch 
 
data della richiesta                    data di invio della comunicazione               
 
n.ro progressivo annuo      n.ro progressivo della comunicazione                 causale della  
   che si intende rettificare/revocare        rettifica/revoca 
 
nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari     
 
titolare degli strumenti finanziari: 
 
cognome o denominazione  
 
nome  
 
codice fiscale  
 
comune di nascita  provincia di nascita  
 
data di nascita  nazionalità  
 
indirizzo  
 
città  stato  
 
strumenti finanziari oggetto di comunicazione: 
 
ISIN  
 
Denominazione  
 
quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione: 
 
n.   azioni      
 
vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione 
 
natura vincolo  
 
beneficiario vincolo  
 
data di riferimento termine di efficacia       diritto esercitabile 
 
 
 
Note 
 
 Firma Intermediario 
 

60763

MILANO ITALIA

VIA CERNAIA 8/10 

05816060965

AMUNDI ASSET MANAGEMENT-AMUNDI IMPEGNO ITALIA - B

AMUNDI ASSET MANAGEMENT-AMUNDI IMPEGNO ITALIA - B

26260112

27/03/2026 27/03/2026

IT0005119810        

59 763

27/03/2026 03/04/2026

AVIO S.P.A

SI RILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE AI FINI DELLA
PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL 
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI AVIO S.P.A

SN3
CBIB



  

CACEIS Bank, Italy Branch 
 
Piazza Cavour, 2 20121 Milano 

  

 

 
 
 
Comunicazione ex art. 23 del Provvedimento Post Trading 

 
 Intermediario che effettua la comunicazione 
 
ABI       03438                                                 CAB 01600 

Denominazione CACEIS BANK, ITALY BRANCH 

Intermediario partecipante se diverso dal precedente 
 
ABI (n.ro conto MT)    denominazione CACEIS Bank, Italy Branch 
 
data della richiesta                    data di invio della comunicazione               
 
n.ro progressivo annuo      n.ro progressivo della comunicazione                 causale della  
   che si intende rettificare/revocare        rettifica/revoca 
 
nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari     
 
titolare degli strumenti finanziari: 
 
cognome o denominazione  
 
nome  
 
codice fiscale  
 
comune di nascita  provincia di nascita  
 
data di nascita  nazionalità  
 
indirizzo  
 
città  stato  
 
strumenti finanziari oggetto di comunicazione: 
 
ISIN  
 
Denominazione  
 
quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione: 
 
n.   azioni      
 
vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione 
 
natura vincolo  
 
beneficiario vincolo  
 
data di riferimento termine di efficacia       diritto esercitabile 
 
 
 
Note 
 
 Firma Intermediario 
 

60763

MILANO ITALIA

VIA CERNAIA 8/10 

05816060965

27/03/2026 27/03/2026

IT0005119810        

27/03/2026 03/04/2026

AVIO S.P.A

SI RILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE AI FINI DELLA
PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL 
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI AVIO S.P.A

26260114

AMUNDI ASSET MANAGEMENT-AMUNDI CRESCITA ITALIA

10 850

AMUNDI ASSET MANAGEMENT-AMUNDI CRESCITA ITALIA

SN3
CBIB



SARCA
5 G#

M i lano , 30 marzo 2026
Prot. AD/1 075 UL/dp

LI S TA P E R LA N O M I NA D E I C O M PO N E N T! D E L C O N S I G LI O DI

A M M I N I ST RAZI O N E D I AVI O S . p.A .

I sottoscri tt i t i to la ri d i azion i ord i na rie d i Avio S . p .A. ( “Societa” e/o “Em ittente”) ,
rappresentanti Ie percentua l i d i cap ita le socia le d i segu ito i nd icate :

Azi o n ista n . az i o n i
% d e l ca p itale

s oc i a l e

ARCA FONDI SG R - ARCA ECONOM IA REALE
EQU ITY ITALIA

284.000 0 ,6 1 %

Totale 284.000 0 , 6 1 %

premesso che

e stata convocata I ’assemblea ord i nari a deg l i az ion isti de l la Societa , che s i terra
per i l g iorno 28 apri le 2026 a l le ore 1 4, 30 , in un i ca convocaz ione , presso Io
stud io nota ri le ZNR Nota i , i n M i lano, Via Metastas io n . 5 , o ne l d ive rse l uogo ,
data e ora , i n caso d i rett ifi ca e/o mod ifi ca e/o i ntegrazione del l ’avvi so d i
convocazione da parte de l la Societa (“Assemblea”) ove si procedera , inter alia ,
al ia nom ina dei component! del Cons ig l io d i Ammin istrazione tram ite i l voto d i
l ista ,

avuto rigua rdo

a quanto prescritto da l la normativa vigente , a nche rego lamenta re , da l lo Statuto
del la Societa (“Statuto”) e da l Cod ice d i Corporate Governance d i Borsa I ta l iana
S . p .A . (“Cod ice d i Corporate Governance”) , per la presentazione de l la l ista de i
cand idat i funziona le a l ia suddetta nom ina , ivi i ncl usa la d i sci p l ina su i rapport i d i
co l legamento tra soci d i rife rimento e soci d i m i no ra nza , e d i quel la i n materia d i
Golden Power d i cu i a l D . L . 1 5 marzo 20 1 2 n . 2 1 , convert i to da l la L . 1 1 maggio
20 1 2 n . 56 ,

tenuto conto

de l le i nd icazion i contenute , ol tre che nel l ’awiso d i convocazione , ( i ) ne l la
Relazione l l l u strativa de l Cons ig l io d i Amm in istrazione de l la Societa sug l i
a rgomenti post i a l l ’O . d .G . de l l ’Assemblea , i nclusa la documentaz ione ivi
rich iamata ( “Relaz ione”) ex a rt. 1 25/er D . lgs . n . 58/98 (“TUF”), come pubbl icat i
su l s ito i nte rnet del l ’Em ittente , ( i i ) ne l documento denom inate “Parere di
orientamento sulla composizione quantitativa e qualitativa del Consiglio di
Amministrazione di Avio S.p.A . ritenuta ottimale per il triennio 2026-2028'
( “Parere” ) , ( i i i ) ne l documento denom inate “Politiche di diversity degli organi di

ARCA Fondi S .p .A. SOCIETA DI GESTIONE DEL RISPARMIO - Via Disciplini , 3 - 201 23 M i lano
Capita le Socia le Euro 50. 000 .000 i.v. - Codice Fiscale - Registro Imprese d i Milano: 091 64960966

Society appartenente al Gruppo IVA BPER Banca - Partita IVA 03830780361 - Gruppo Bancario BPER Banca S .P .A.

Iscritta al l ’Albo de l le SGR del la Banca d ' I tal ia al n. 47 per gl i O ICVM e al n. 1 41 per i FIA - Fondo Nazionale di Garanzia Cod . SGR 0246



2

amministrazione e controllo” (“Politiche di diversità”), (iv) nel documento
denominato “Criteri qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti di
indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7, primo periodo, lettere c) e d),
all’articolo 2 del Codice di Corporate Governance” (“Criteri”),

presentano

 la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per l’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Società:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome

1. Raffaele Cappiello

2. Steven Duncan Wood

3. Paola Leoni

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di
professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e
regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance, dal Parere,
dalle Politiche di diversità e dai Criteri, come richiamati dalla Relazione, nonché,
più in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

 l’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che –
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del
TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo
TUF, rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet dell’Emittente e
sul sito internet della Commissione Nazionale per le Società e la Borsa –
detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144
quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99
(“Regolamento Emittenti”) e, più in generale, dallo Statuto e dalla disciplina
vigente;

 di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Società, la documentazione
idonea a confermare la veridicità dei dati dichiarati, nonché di rendere una nuova
dichiarazione qualora l’attuale situazione dovesse modificarsi,

delegano

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. TNL GLI 79B27 E463Q) e Andrea Ferrero (cod.
fisc. FRR NDR 87E05 L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati
in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione della Società, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli,

2ARCA
SGR
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SARCA
SGR

a l lo stesso tempo, a dare avviso d i ta le depos ito presso Ie autorita competent! e Ie
Soc ieta d i gestione de l mercato , se i n quanto cid s i rendesse necessa rio .

La l ista e corredata da l la seguente documentaz ione :

1 ) d ich ia razione d i ciascun cand idate d i accettaz ione del la cand idatura e suss istenza
dei re lat ivi req u is it i d i legge e rego lamentari attestante , a ltres i , sotto la propria
responsab i l i ta , I ’ i nes istenza d i cause d i i ne legg ib i l i ta , incompati b i l i ty , nonche i l
possesso dei requ is it i d i profess iona l i ta , onorab i l i ta e i nd ipendenza previsti da l la
d iscipl i na leg is lat ive e rego lamenta re , da l lo Statuto , da l Cod ice d i Corporate
Governance , da l Pare re , da l le Pol it iche d i d iversity e da i Criteri , come rich iamati
da l la Re lazione , nonche , p iu i n genera le da ogn i u l te riore d ispos izione , i n quanto
app l icab i le ;

2 ) curriculum vitae rigua rdante Ie caratterist i che persona l ! e p rofess iona l ! d i ciascun
cand idate , corredato dal l ’e lenco deg l i inca rich i d i ammin istraz ione , d irezione e
control lo ricoperti presso a ltre soc ieta e ri levanti a i sens ! de l la d i sci p l ina l eg is lat iva
e rego lamenta re vigente , de l lo Statuto , de l Parere , del le Po l i t iche d i d i vers i ty , de i
Crite r i e de l Cod i ce d i Corporate Governance ;

3 ) cop ia d i u n documento d i identi ty dei ca nd idati .

La comun icazione/cert ifi cazione - i ne rente a l ia t i to la rita de l n umero d i azion i reg istrate
a favore deg l i aventi d i ri tto i l g iorno d i p resentaz io ne de l la l ista - verra ino ltrata a l ia
Soc ieta a i sensi de l la d isci p l ina vigente .

Ove la Vostra Societa avesse necess ity d i contatta re i presentatori de l la presente l ista ,
s i prega d i rivo lgers i a Stud io Legale Trevisan & Associat i i n M i lano , Via le Majno n . 45
a i numeri d i telefono 02/805 1 1 33 e d i fax 02/8690 1 1 1 , e-ma i l ma i l@trevisa n law. it ;
tone l l i@trevisa n law. it ; ferrero@trevi san law. it .

ARCA FONDI SGR S. p .A.
L’Amm in istrato re De legato

3

Sofia Laschena
Highlight



Comunicazione ex art. 43 del Provvedimento Unico sul Post Trading

ABI (conto MT) 60310 CAB
denominazione BNP Paribas SA, Succursale Italia

ABI CAB
denominazione

data della richiesta data di invio della comunicazione

27/03/2026 27/03/2026

n.ro progressivo annuo n.ro della comunicazione precedente causale

45223

cognome o denominazione ARCA FONDI SGR - ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA

nome

codice fiscale o LEI 9164960966

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalità

Indirizzo o sede legale Disciplini 3

città MILANO stato ITALY

ISIN o Cod. interno IT0005119810
denominazione AVIO S.P.A

284000

Natura 00-Senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

27/03/2026 03/04/2026 Deposito di liste per la nomina del
Consiglio di Amministrazione (art. 147-ter
TUF)

Note

Intermediario che effettua la comunicazione

Ultimo Intermediario, se diverso dal precedente

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

Quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Firma Intermediario



LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI AVIO S.p.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Avio S.p.A. (“Società” e/o “Emittente”),
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale

Eurizon Capital SGR S.p.A. - Eurizon AM Rilancio Italia
TR

316 0,0007%

Eurizon Capital SGR S.p.A. - EURIZON AZIONI ITALIA 40.048 0,086%

Eurizon Capital SGR S.p.A. - Eurizon Fund - Equity Italy
Smart Volatility

13.401 0,029%

Eurizon Capital SGR S.p.A. - Eurizon Fund - Italian Equity
Opportunities

13.600 0,029%

Eurizon Capital SGR S.p.A. - Eurizon PIR Italia Azioni 960 0,002%

Eurizon Capital SGR S.p.A. - Eurizon Progetto Italia 40 11.200 0,024%

Eurizon Capital SGR S.p.A. - Eurizon Progetto Italia 70 20.800 0,044%

Eurizon Capital SGR S.p.A. - Eurizon STEP 70 PIR Italia
Giugno 2027

6.100 0,013%

Eurizon Capital SGR S.p.A. - Fideuram Italia 2.560 0,005%

Eurizon Capital SGR S.p.A. - Piano Azioni Italia 80.365 0,172%

Eurizon Capital SGR S.p.A. - Piano Bilanciato Italia 30 7.678 0,016%

Eurizon Capital SGR S.p.A. - Piano Bilanciato Italia 50 17.535 0,037%

Totale 214.563 0,459%

premesso che

 è stata convocata l’assemblea ordinaria degli azionisti della Società, che si terrà
per il giorno 28 aprile 2026 alle ore 14,30, in unica convocazione, presso lo studio
notarile ZNR Notai, in Milano, Via Metastasio n. 5, o nel diverso luogo, data e
ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione
da parte della Società (“Assemblea”) ove si procederà, inter alia, alla nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

 a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto
della Società (“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana
S.p.A. (“Codice di Corporate Governance”), per la presentazione della lista dei
candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, e di quella in materia di
Golden Power di cui al D. L. 15 marzo 2012 n. 21, convertito dalla L. 11 maggio
2012 n. 56,

tenuto conto

 delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella
Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della Società sugli

EURIZON
ASSET MANAGEMENT

Sede Lega le
Via Melch iorre Gioia, 22
20 1 24 Mi l ano - Ita l ia
Tel . +39 02 88 1 0. 1
Fax +39 02 88 1 0 .6500

Eu rizon Cap i ta l SGR S.p .A.
C apitale Socia le 1 1 8 . 200 .000, 00 i .v. . Codice Fisca le e isc r i z i one Reg i stro Imprese d i M i lano n. 045502 500 1 5
Society partec ipante al Gruppo IVA " Intesa Sanpaolo" , Part ita IVA 1 1 99 1 50001 5 ( IT 1 1 99 1 5000 1 5) . Iscri tta al l 'Albo
del l e SGR, a l n . 3 nel la Sezione Gestor i d i OlCVM e al n . 2 nel la Sezione Gesto r i d i F lA . Soc iety soggetta a l l ’att ivi ta
d i d irez ione e coord inamento d i I n tesa Sa npao lo S.p.A. ed appartenente a l Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo,
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argomenti posti all’O.d.G. dell’Assemblea, inclusa la documentazione ivi
richiamata (“Relazione”) ex art. 125ter D.lgs. n. 58/98 (“TUF”), come pubblicati
sul sito internet dell’Emittente, (ii) nel documento denominato “Parere di
orientamento sulla composizione quantitativa e qualitativa del Consiglio di
Amministrazione di Avio S.p.A. ritenuta ottimale per il triennio 2026-2028”
(“Parere”), (iii) nel documento denominato “Politiche di diversità degli organi di
amministrazione e controllo” (“Politiche di diversità”), (iv) nel documento
denominato “Criteri qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti
di indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7, primo periodo, lettere c) e d),
all’articolo 2 del Codice di Corporate Governance” (“Criteri”),

presentano

 la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per l’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Società:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome

1. Raffaele Cappiello

2. Steven Duncan Wood

3. Paola Leoni

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di
professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e
regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance, dal Parere,
dalle Politiche di diversità e dai Criteri, come richiamati dalla Relazione, nonché,
più in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

 l’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che –
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del
TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo
TUF, rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet dell’Emittente e
sul sito internet della Commissione Nazionale per le Società e la Borsa –
detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144
quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99
(“Regolamento Emittenti”) e, più in generale, dallo Statuto e dalla disciplina
vigente;

 di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Società, la documentazione
idonea a confermare la veridicità dei dati dichiarati, nonché di rendere una nuova
dichiarazione qualora l’attuale situazione dovesse modificarsi,

delegano

EURIZON
ASSET MANAGEMENT



i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. TNL GLI 79B27 E463Q) e Andrea Ferrero (cod.
fisc. FRR NDR 87E05 L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati
in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione della Società, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli,
allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorità competenti e le
Società di gestione del mercato, se in quanto ciò si rendesse necessario.

* * * * *

La lista è corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge e regolamentari attestante, altresì, sotto la propria
responsabilità, l’inesistenza di cause di ineleggibilità, incompatibilità, nonché il
possesso dei requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dalla
disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di Corporate
Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversità e dai Criteri, come richiamati
dalla Relazione, nonché, più in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto
applicabile;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre società e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa
e regolamentare vigente, dello Statuto, del Parere, delle Politiche di diversità, dei
Criteri e del Codice di Corporate Governance;

3) copia di un documento di identità dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarità del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verrà inoltrata alla
Società ai sensi della disciplina vigente.

* * * * *

Ove la Vostra Società avesse necessità di contattare i presentatori della presente lista, si
prega di rivolgersi a Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45
ai numeri di telefono 02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it;
tonelli@trevisanlaw.it; ferrero@trevisanlaw.it.

__________________________

Firma degli azionisti

Data 31/03/2026

EURIZON
ASSET MANAGEMENT

Sofia Laschena
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Sofia Laschena
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Sofia Laschena
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Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Direzione Centrale Operations
Servizio Operations Finanza
Ufficio Global Custody
via Langhirano 1 - 43125 Parma

ROBERTO FANTINO

ABI CAB

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione

Titolare degli strumenti finanziari

Città Stato

Diritto esercitabile

oppure fino a revoca

data della richiesta
27/03/2026 27/03/2026

n.ro progressivo annuo
991

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

State Street Bank International GmbH 

Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON STEP 70 PIR ITALIA GIUGNO 2027

Nome

Codice  fiscale 04550250015     

Comune di nascita Prov.di nascita

Data di nascita Nazionalità

Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22

20124 MILANO ITALIA

ISIN IT0005119810 Denominazione AVIO SPA

6.100,00

Natura vincolo senza vincolo

Data costituzione

Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)

Note

03069 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario che rilascia la comunicazione

data di rilascio comunicazione

nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Data Modifica Data Estinzione

termine di efficacia
03/04/202627/03/2026

data di riferimento comunicazione

Beneficiario

Codice Diritto DEP

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione



Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Direzione Centrale Operations
Servizio Operations Finanza
Ufficio Global Custody
via Langhirano 1 - 43125 Parma

ROBERTO FANTINO

ABI CAB

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione

Titolare degli strumenti finanziari

Città Stato

Diritto esercitabile

oppure fino a revoca

data della richiesta
27/03/2026 27/03/2026

n.ro progressivo annuo
992

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

State Street Bank International GmbH 

Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AM RILANCIO ITALIA TR

Nome

Codice  fiscale 04550250015     

Comune di nascita Prov.di nascita

Data di nascita Nazionalità

Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22

20124 MILANO ITALIA

ISIN IT0005119810 Denominazione AVIO SPA

316,00

Natura vincolo senza vincolo

Data costituzione

Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)

Note

03069 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario che rilascia la comunicazione

data di rilascio comunicazione

nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Data Modifica Data Estinzione

termine di efficacia
03/04/202627/03/2026

data di riferimento comunicazione

Beneficiario

Codice Diritto DEP

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione



Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Direzione Centrale Operations
Servizio Operations Finanza
Ufficio Global Custody
via Langhirano 1 - 43125 Parma

ROBERTO FANTINO

ABI CAB

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione

Titolare degli strumenti finanziari

Città Stato

Diritto esercitabile

oppure fino a revoca

data della richiesta
27/03/2026 27/03/2026

n.ro progressivo annuo
993

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

State Street Bank International GmbH 

Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI

Nome

Codice  fiscale 04550250015     

Comune di nascita Prov.di nascita

Data di nascita Nazionalità

Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22

20124 MILANO ITALIA

ISIN IT0005119810 Denominazione AVIO SPA

960,00

Natura vincolo senza vincolo

Data costituzione

Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)

Note

03069 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario che rilascia la comunicazione

data di rilascio comunicazione

nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Data Modifica Data Estinzione

termine di efficacia
03/04/202627/03/2026

data di riferimento comunicazione

Beneficiario

Codice Diritto DEP

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione



Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Direzione Centrale Operations
Servizio Operations Finanza
Ufficio Global Custody
via Langhirano 1 - 43125 Parma

ROBERTO FANTINO

ABI CAB

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione

Titolare degli strumenti finanziari

Città Stato

Diritto esercitabile

oppure fino a revoca

data della richiesta
27/03/2026 27/03/2026

n.ro progressivo annuo
994

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

State Street Bank International GmbH 

Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI ITALIA

Nome

Codice  fiscale 04550250015     

Comune di nascita Prov.di nascita

Data di nascita Nazionalità

Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22

20124 MILANO ITALIA

ISIN IT0005119810 Denominazione AVIO SPA

40.048,00

Natura vincolo senza vincolo

Data costituzione

Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)

Note

03069 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario che rilascia la comunicazione

data di rilascio comunicazione

nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Data Modifica Data Estinzione

termine di efficacia
03/04/202627/03/2026

data di riferimento comunicazione

Beneficiario

Codice Diritto DEP

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione



Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Direzione Centrale Operations
Servizio Operations Finanza
Ufficio Global Custody
via Langhirano 1 - 43125 Parma

ROBERTO FANTINO

ABI CAB

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione

Titolare degli strumenti finanziari

Città Stato

Diritto esercitabile

oppure fino a revoca

data della richiesta
27/03/2026 27/03/2026

n.ro progressivo annuo
995

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

State Street Bank International GmbH 

Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - FIDEURAM ITALIA

Nome

Codice  fiscale 04550250015     

Comune di nascita Prov.di nascita

Data di nascita Nazionalità

Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22

20124 MILANO ITALIA

ISIN IT0005119810 Denominazione AVIO SPA

2.560,00

Natura vincolo senza vincolo

Data costituzione

Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)

Note

03069 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario che rilascia la comunicazione

data di rilascio comunicazione

nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Data Modifica Data Estinzione

termine di efficacia
03/04/202627/03/2026

data di riferimento comunicazione

Beneficiario

Codice Diritto DEP

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione



Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Direzione Centrale Operations
Servizio Operations Finanza
Ufficio Global Custody
via Langhirano 1 - 43125 Parma

ROBERTO FANTINO

ABI CAB

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione

Titolare degli strumenti finanziari

Città Stato

Diritto esercitabile

oppure fino a revoca

data della richiesta
27/03/2026 27/03/2026

n.ro progressivo annuo
996

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

State Street Bank International GmbH 

Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - PIANO AZIONI ITALIA

Nome

Codice  fiscale 04550250015     

Comune di nascita Prov.di nascita

Data di nascita Nazionalità

Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22

20124 MILANO ITALIA

ISIN IT0005119810 Denominazione AVIO SPA

80.365,00

Natura vincolo senza vincolo

Data costituzione

Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)

Note

03069 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario che rilascia la comunicazione

data di rilascio comunicazione

nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Data Modifica Data Estinzione

termine di efficacia
03/04/202627/03/2026

data di riferimento comunicazione

Beneficiario

Codice Diritto DEP

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione



Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Direzione Centrale Operations
Servizio Operations Finanza
Ufficio Global Custody
via Langhirano 1 - 43125 Parma

ROBERTO FANTINO

ABI CAB

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione

Titolare degli strumenti finanziari

Città Stato

Diritto esercitabile

oppure fino a revoca

data della richiesta
27/03/2026 27/03/2026

n.ro progressivo annuo
997

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

State Street Bank International GmbH 

Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - PIANO BILANCIATO ITALIA 50

Nome

Codice  fiscale 04550250015     

Comune di nascita Prov.di nascita

Data di nascita Nazionalità

Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22

20124 MILANO ITALIA

ISIN IT0005119810 Denominazione AVIO SPA

17.535,00

Natura vincolo senza vincolo

Data costituzione

Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)

Note

03069 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario che rilascia la comunicazione

data di rilascio comunicazione

nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Data Modifica Data Estinzione

termine di efficacia
03/04/202627/03/2026

data di riferimento comunicazione

Beneficiario

Codice Diritto DEP

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione



Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Direzione Centrale Operations
Servizio Operations Finanza
Ufficio Global Custody
via Langhirano 1 - 43125 Parma

ROBERTO FANTINO

ABI CAB

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione

Titolare degli strumenti finanziari

Città Stato

Diritto esercitabile

oppure fino a revoca

data della richiesta
27/03/2026 27/03/2026

n.ro progressivo annuo
998

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

State Street Bank International GmbH 

Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - PIANO BILANCIATO ITALIA 30

Nome

Codice  fiscale 04550250015     

Comune di nascita Prov.di nascita

Data di nascita Nazionalità

Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22

20124 MILANO ITALIA

ISIN IT0005119810 Denominazione AVIO SPA

7.678,00

Natura vincolo senza vincolo

Data costituzione

Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)

Note

03069 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario che rilascia la comunicazione

data di rilascio comunicazione

nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Data Modifica Data Estinzione

termine di efficacia
03/04/202627/03/2026

data di riferimento comunicazione

Beneficiario

Codice Diritto DEP

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione



Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Direzione Centrale Operations
Servizio Operations Finanza
Ufficio Global Custody
via Langhirano 1 - 43125 Parma

ROBERTO FANTINO

ABI CAB

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione

Titolare degli strumenti finanziari

Città Stato

Diritto esercitabile

oppure fino a revoca

data della richiesta
27/03/2026 27/03/2026

n.ro progressivo annuo
999

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

State Street Bank International GmbH 

Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70

Nome

Codice  fiscale 04550250015     

Comune di nascita Prov.di nascita

Data di nascita Nazionalità

Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22

20124 MILANO ITALIA

ISIN IT0005119810 Denominazione AVIO SPA

20.800,00

Natura vincolo senza vincolo

Data costituzione

Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)

Note

03069 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario che rilascia la comunicazione

data di rilascio comunicazione

nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Data Modifica Data Estinzione

termine di efficacia
03/04/202627/03/2026

data di riferimento comunicazione

Beneficiario

Codice Diritto DEP

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione



Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Direzione Centrale Operations
Servizio Operations Finanza
Ufficio Global Custody
via Langhirano 1 - 43125 Parma

ROBERTO FANTINO

ABI CAB

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione

Titolare degli strumenti finanziari

Città Stato

Diritto esercitabile

oppure fino a revoca

data della richiesta
27/03/2026 27/03/2026

n.ro progressivo annuo
1000

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

State Street Bank International GmbH 

Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40

Nome

Codice  fiscale 04550250015     

Comune di nascita Prov.di nascita

Data di nascita Nazionalità

Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22

20124 MILANO ITALIA

ISIN IT0005119810 Denominazione AVIO SPA

11.200,00

Natura vincolo senza vincolo

Data costituzione

Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)

Note

03069 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario che rilascia la comunicazione

data di rilascio comunicazione

nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Data Modifica Data Estinzione

termine di efficacia
03/04/202627/03/2026

data di riferimento comunicazione

Beneficiario

Codice Diritto DEP

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione



Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Direzione Centrale Operations
Servizio Operations Finanza
Ufficio Global Custody
via Langhirano 1 - 43125 Parma

ROBERTO FANTINO

ABI CAB

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione

Titolare degli strumenti finanziari

Città Stato

Diritto esercitabile

oppure fino a revoca

data della richiesta
30/03/2026 30/03/2026

n.ro progressivo annuo
1170

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

State Street Bank International GmbH 

Cognome o Denominazione Eurizon Fund - ITALIAN EQUITY OPPORTUNITIES

Nome

Codice  fiscale 19884400255     

Comune di nascita Prov.di nascita

Data di nascita Nazionalità

Indirizzo 28,BOULEVARD DE KOCKELSCHEUER L-1821

Luxembourg ESTERO

ISIN IT0005119810 Denominazione AVIO SPA

13.600,00

Natura vincolo senza vincolo

Data costituzione

Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)

Note

03069 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario che rilascia la comunicazione

data di rilascio comunicazione

nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Data Modifica Data Estinzione

termine di efficacia
03/04/202630/03/2026

data di riferimento comunicazione

Beneficiario

Codice Diritto DEP

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione



Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Direzione Centrale Operations
Servizio Operations Finanza
Ufficio Global Custody
via Langhirano 1 - 43125 Parma

ROBERTO FANTINO

ABI CAB

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione

Titolare degli strumenti finanziari

Città Stato

Diritto esercitabile

oppure fino a revoca

data della richiesta
30/03/2026 30/03/2026

n.ro progressivo annuo
1171

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

State Street Bank International GmbH 

Cognome o Denominazione Eurizon Fund - EQUITY ITALY SMART VOLATILITY

Nome

Codice  fiscale 19884400255     

Comune di nascita Prov.di nascita

Data di nascita Nazionalità

Indirizzo 28,BOULEVARD DE KOCKELSCHEUER L-1821

Luxembourg ESTERO

ISIN IT0005119810 Denominazione AVIO SPA

13.401,00

Natura vincolo senza vincolo

Data costituzione

Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)

Note

03069 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario che rilascia la comunicazione

data di rilascio comunicazione

nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Data Modifica Data Estinzione

termine di efficacia
03/04/202630/03/2026

data di riferimento comunicazione

Beneficiario

Codice Diritto DEP

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione



Fideuram Asset Management (Ireland) dac Regulated by the Central Bank of Ireland   A subsidiary of Fideuram – Intesa Sanpaolo Private Banking 
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  Company of the group 

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIONE DI AVIO S.p.A.  

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Avio S.p.A. (“Società” e/o “Emittente”), 

rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate: 

Azionista n. azioni % del capitale sociale 

FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (Ireland) 

(FONDITALIA EQUITY ITALY) 
36.000 0,077% 

Totale 36.000 0,077% 

premesso che 

▪ è stata convocata l’assemblea ordinaria degli azionisti della Società, che si terrà per il

giorno 28 aprile 2026 alle ore 14,30, in unica convocazione, presso lo studio notarile

ZNR Notai, in Milano, Via Metastasio n. 5, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di

rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte della

Società (“Assemblea”) ove si procederà, inter alia, alla nomina dei componenti del

Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo 

▪ a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto della

Società (“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.

(“Codice di Corporate Governance”), per la presentazione della lista dei candidati

funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento

tra soci di riferimento e soci di minoranza, e di quella in materia di Golden Power di

cui al D. L. 15 marzo 2012 n. 21, convertito dalla L. 11 maggio 2012 n. 56,

tenuto conto 

▪ delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione

Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della Società sugli argomenti posti

all’O.d.G. dell’Assemblea, inclusa la documentazione ivi richiamata (“Relazione”) ex

art. 125ter D.lgs. n. 58/98 (“TUF”), come pubblicati sul sito internet dell’Emittente,

(ii) nel documento denominato “Parere di orientamento sulla composizione

quantitativa e qualitativa del Consiglio di Amministrazione di Avio S.p.A. ritenuta

ottimale per il triennio 2026-2028” (“Parere”), (iii) nel documento denominato

“Politiche di diversità degli organi di amministrazione e controllo” (“Politiche di

diversità”), (iv)  nel documento denominato “Criteri qualitativi e quantitativi ai fini

della valutazione dei requisiti di indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7,

primo periodo, lettere c) e d), all’articolo 2 del Codice di Corporate Governance”

(“Criteri”),

presentano  

▪ la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per l’elezione del

Consiglio di Amministrazione della Società:



LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

N. Nome Cognome 

1. Raffaele Cappiello 

2. Steven Duncan Wood 

3. Paola Leoni 

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di professionalità, 

onorabilità e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo 

Statuto, dal Codice di Corporate Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversità e 

dai Criteri, come richiamati dalla Relazione, nonché, più in generale da ogni ulteriore 

disposizione, in quanto applicabile.  

I sottoscritti Azionisti 

dichiarano inoltre 

▪ l’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi

della Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che – sulla

base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF o

della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo TUF,

rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet dell’Emittente e sul sito

internet della Commissione Nazionale per le Società e la Borsa – detengano anche

congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come

previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento

Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, più in

generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;

▪ di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Società, la documentazione

idonea a confermare la veridicità dei dati dichiarati, nonché di rendere una nuova

dichiarazione qualora l’attuale situazione dovesse modificarsi,

delegano 

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. TNL GLI 79B27 E463Q) e Andrea Ferrero (cod. 

fisc. FRR NDR 87E05 L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati in 

Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche 

disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di 

Amministrazione della Società, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, 

allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorità competenti e le Società di 

gestione del mercato, se in quanto ciò si rendesse necessario.   

* * * * *

La lista è corredata dalla seguente documentazione: 

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza

dei relativi requisiti di legge e regolamentari attestante, altresì, sotto la propria

responsabilità, l’inesistenza di cause di ineleggibilità, incompatibilità, nonché il

possesso dei requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dalla

disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di Corporate

Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversità e dai Criteri, come richiamati
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dalla Relazione, nonché, più in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto 

applicabile;  

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun 

candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e 

controllo ricoperti presso altre società e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e 

regolamentare vigente, dello Statuto, del Parere, delle Politiche di diversità, dei Criteri e 

del Codice di Corporate Governance; 

3) copia di un documento di identità dei candidati. 

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarità del numero di azioni registrate a 

favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verrà inoltrata alla Società 

ai sensi della disciplina vigente. 

* * * * * 

Ove la Vostra Società avesse necessità di contattare i presentatori della presente lista, si 

prega di rivolgersi a Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 ai 

numeri di telefono 02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it; 

tonelli@trevisanlaw.it; ferrero@trevisanlaw.it. 

 

 

Fideuram Asset Management (Ireland) 

 

 

____________________________________ 

Matteo Cattaneo 

 

 

 

Milano, 26 marzo 2026 
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Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Direzione Centrale Operations
Servizio Operations Finanza
Ufficio Global Custody
via Langhirano 1 - 43125 Parma

ROBERTO FANTINO

ABI CAB

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione

Titolare degli strumenti finanziari

Città Stato

Diritto esercitabile

oppure fino a revoca

data della richiesta
26/03/2026 26/03/2026

n.ro progressivo annuo
669

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

State Street Bank International GmbH 

Cognome o Denominazione FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND)- FONDITALIA EQUITY ITALY

Nome

Codice  fiscale 19854400064     

Comune di nascita Prov.di nascita

Data di nascita Nazionalità

Indirizzo 2ND FLOOR-INTERNATIONAL HOUSE-3 HARBOURMASTER PLACE-IFSC – Dublin D01 -K

IRELAND ESTERO

ISIN IT0005119810 Denominazione AVIO SPA

36.000,00

Natura vincolo senza vincolo

Data costituzione

Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)

Note

03069 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario che rilascia la comunicazione

data di rilascio comunicazione

nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Data Modifica Data Estinzione

termine di efficacia
03/04/202626/03/2026

data di riferimento comunicazione

Beneficiario

Codice Diritto DEP

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione



Gre e nhood I nvestors llc
1 270 Avenue of the Americas , 7th Floor

New York , NY 1 0020

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI

AMMINISTRAZIONE DI AVIO S .p .A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Avio S .p .A. (“Societa” e/o “Emittente”),

rappresentanti le percentual i d i capi ta le sociale d i segu ito indicate :

Azionista n. azion i % del capi tale sociale

GreenWood Bui lders Fund I I , LP 1 42,000 0.3 0%

Totale 1 42,000 0.30%

premesso che

e stata convocata 1 ’ assemblca ordinaria dcgl i azionisti del la Societd, che si terra per
il giomo 28 apri le 2026 al lc orc 1 4,3 0, in unica convocazione, presso lo studio
notari le ZNR Notai , in Mi lano, Via Metastasio n. 5 , o nel diverso luogo, data c ora,
in caso di rettifi ca e/o modifi ca c/o integrazione dcH ’awiso di convocazione da
parte del la Societa (“Assemblea”) ove si procedera, inter alia, al ia nomina dei
componenti del Consigl io di Amministrazione tramite i l voto di l ista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dal la normativa vigente, anche regolamentare, dal lo Statuto
del la Societa (“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Ital iana
S .p .A. (“Codice di Corporate Governance”), per la presentazione del la l ista dei
candidati funzionale al ia suddetta nomina, ivi inclusa la discipl ina sui rapporti di
col legamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, e di quel la in materia di
Golden Power di cui al D. L . 1 5 marzo 20 1 2 n. 2 1 , convertito dal la L. 1 1 magg io
20 1 2 n. 56,

tenuto conto

del le indicazioni contenute, o ltre che nel l ’ awiso d i convocazione, (i ) nel la
Re lazione I l lustrativa del Consigl io di Amministrazione del l a Societa sugl i
argomenti posti al l ’O .d .G . del l ’Assemblea, inclusa la documentazione ivi
richiamata (“Re lazione”) ex art. \ 25ter D. lgs . n . 5 8/98 (“TUF”), come pubbl icat i
sul s ito internet deU ’Emittente, (i i ) ne l documento denominato “Parere di
orientamento sulla composizione quantitativa e qualitativa del Consiglio di
Amministrazione di A vio S.p.A . ritenuta ottimale per il triennio 2026-2028'
(“Parere”) , (i i i) nel documento denominato “Politiche di diversita degli organi di
amministrazione e controllo” (“Po l itiche di diversity”), (iv) nel documento
denominato “Criteri qualilativi e quantitativi aifini della valutazione dei requisiti
di indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7, primo periodo, lettere c) e d),

all ’articolo 2 del Codice di Corporate Governance" (“Criteri”),



Gre enhood I nvestors llc
1 270 Avenue of the Americas , 7th Floor

New York, NY 1 0020

presentano

la seguente lista di candidati nel le persone e nel l ’ ordine indicati per 1 ’ elezione del

Consigl io di Ammini strazione del la Societa :

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome

1 . Raffaele Cappiel lo

2 . Steven Duncan Wood

3 . Paola Leoni

Tutti i candidati hanno attestato di cssere in possesso dei requisiti di professional i ta,
onorabi l i tA e indipcndenza previsti dal la disc ipl ina legislativa c regolamentare,

dal lo S tatuto, dal Codice di Corporate Governance, dal Parcrc, dal le Pol i tichc di
diversita e dai Criteri , come richiamati dalla Relazione, nonchc, piu in generale da

ogni ulteriore disposizione, in quanto appl icabi le .

I sottoscritti Azionisti

d ichiarano ino ltre

1 ’ assenza di rapporti di col legamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
del la Comunicazione CONSOB n. DEM/90 1 7893 del 26.2 .2009, con soci che -
sul la base del le comunicazioni del le partec ipazioni ri levanti di cui al l ’ art . 1 20 del
TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi del l ’ art. 1 22 del medesimo
TUF, rilevabi l i in data odiema, rispettivamente, sul sito internet dell ’ Emittente e
sul s ito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa - detengano
anche congiuntamente una partecipazione di control lo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 1 47/er, III comma, del TUF e 1 44 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con del ibera 1 1 97 1 /99 (“Regolamento
Emittenti”) e, piu in generale, dal lo Statuto e dal la disciplina vigente;

• di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta del la Societa, la documentazione

idonea a confermare la verid ici ta dei dati dichiarati , nonche di rendere una nuova

dichiarazione qualora 1 ’ attuale situazione dovesse modificarsi ,

delegano

i sig .ri Aw.ti Giulio Tonell i (cod. fisc . TNL GLI 79B27 E463Q) e Andrea Ferrero (cod.

fisc . FRR NDR 87E05 L2 1 9F) domici l iati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati

in Milano, Viale Majno n. 45 a dcpositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la prescnte l i sta di candidati per la nomina del Consiglio di
Ammini strazione del la Societa, unitamentc al ia relativa documentazione autorizzandol i ,
al lo stesso tempo, a dare awiso di tale deposi to presso le autorita competenti e le Soc ieta
di gestione de l mercato, se in quanto cid si rcndesse necessario .

* * * *
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Green^od I nvestors llc
1 270 Avenue of the Americas, 7th Floor

New York, NY 1 0020

La lista e corredata dalla seguente documentazione:
1 ) dichiarazione di ciascun candidate di accettazione del la candidature e sussistenza dei

relativi requisiti di legge e regolamentari attestante, altresi , sotto la propria
responsabilita, 1 ’ inesistenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita, nonche i l
possesso dei requisiti di professional ita, onorabil ita e indipendenza previsti dalla
disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statute, dal Codice di Corporate
Governance, dal Parere, dal le Politiche di diversita e dai Criteri, come richiamati dal la
Relazione, nonche, piii in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto
applicable;

2) curriculum vitae riguardante le caretteristiche personal ! e professional! di ciascun
candidate, corredato dall ’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
control lo ricoperti presso altre society e ri levanti ai sensi della discipl ina legislativa e
regolamentare vigente, dello Statute, del Parere, delle Politiche di diversita, dei Criteri
e del Codice di Corporate Governance;

3) copia di un documento di identita dei candidati .
La comunicazione/certificazione - inerente al ia titolari ta del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diri tto il giomo di presentazione del la lista - verra inoltreta alia Societa
ai sensi del la disciplina vigente .

* *
Ove la Vostre Societa avesse necessita di contattare i presentatori della presente lista, si
prega di rivolgersi a Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 ai
numeri di telefono 02/805 1 1 33 e di fax 02/8690 1 1 1 , e-mail mail@trevisanlaw.it;
tonelli@trevisanlaw.it; ferrero@trevisanlaw.it.

Firma de aziXjstT^

Data 30f 2.0 2
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Comunicazione ex art. 43 del Provvedimento Unico sul Post Trading

ABI (conto MT) 60460 CAB
denominazione BNP Paribas SA, Succursale Italia

ABI CAB
denominazione

data della richiesta data di invio della comunicazione

31/03/2026 31/03/2026

n.ro progressivo annuo n.ro della comunicazione precedente causale

45321

cognome o denominazione GreenWood Builders Fund II, LP

nome

codice fiscale o LEI 863294577

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalità

Indirizzo o sede legale 1270 Avenue of the Americas, 7th Fl, c/o

città New York stato USA

ISIN o Cod. interno IT0005119810
denominazione AVIO S.P.A

142000

Natura 00-Senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

31/03/2026 03/04/2026 Deposito di liste per la nomina del
Consiglio di Amministrazione (art. 147-ter
TUF)

Note

Intermediario che effettua la comunicazione

Ultimo Intermediario, se diverso dal precedente

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

Quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Firma Intermediario



LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI 

AVIO S.p.A.  

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Avio S.p.A. (“Società” e/o “Emittente”), rappresentanti le 

percentuali di capitale sociale di seguito indicate: 

Azionista n. azioni % del capitale sociale 

INTERFUND EQUITY ITALY 1.250 0,003% 

Totale 1.250 0,003% 

premesso che 

▪ è stata convocata l’assemblea ordinaria degli azionisti della Società, che si terrà per il giorno

28 aprile 2026 alle ore 14,30, in unica convocazione, presso lo studio notarile ZNR Notai, in

Milano, Via Metastasio n. 5, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o

integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Società (“Assemblea”) ove si procederà,

inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo 

▪ a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto della Società

(“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A. (“Codice di

Corporate Governance”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta

nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di

minoranza, e di quella in materia di Golden Power di cui al D. L. 15 marzo 2012 n. 21,

convertito dalla L. 11 maggio 2012 n. 56,

tenuto conto 

▪ delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione

Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della Società sugli argomenti posti all’O.d.G.

dell’Assemblea, inclusa la documentazione ivi richiamata (“Relazione”) ex art. 125ter D.lgs. n.

58/98 (“TUF”), come pubblicati sul sito internet dell’Emittente, (ii) nel documento denominato

“Parere di orientamento sulla composizione quantitativa e qualitativa del Consiglio di

Amministrazione di Avio S.p.A. ritenuta ottimale per il triennio 2026-2028” (“Parere”), (iii) nel

documento denominato “Politiche di diversità degli organi di amministrazione e controllo”

(“Politiche di diversità”), (iv)  nel documento denominato “Criteri qualitativi e quantitativi ai

fini della valutazione dei requisiti di indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7, primo

periodo, lettere c) e d), all’articolo 2 del Codice di Corporate Governance” (“Criteri”),

presentano  

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per l’elezione del Consiglio di 

Amministrazione della Società: 

INTERFUND SICAV

Soc iete d ’ i nvesti s sement & capita l var i able

RC B8074

28 , Bou levard de Kockel scheuer L-182 1 Luxembourg
B .P. 1 106 L-10 1 1 Luxembourg

Tel . : (+352) 27 027 1



LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

N. Nome Cognome 

1. Raffaele Cappiello 

2. Steven Duncan Wood 

3. Paola Leoni 

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di professionalità, onorabilità 

e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di 

Corporate Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversità e dai Criteri, come richiamati 

dalla Relazione, nonché, più in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile.  

I sottoscritti Azionisti 

dichiarano inoltre 

▪ l’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della

Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che – sulla base delle

comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF o della pubblicazione

dei patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo TUF, rilevabili in data odierna,

rispettivamente, sul sito internet dell’Emittente e sul sito internet della Commissione Nazionale

per le Società e la Borsa – detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o

di maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144 quinquies

del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, più

in generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;

▪ di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Società, la documentazione idonea a

confermare la veridicità dei dati dichiarati, nonché di rendere una nuova dichiarazione qualora

l’attuale situazione dovesse modificarsi,

delegano 

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. TNL GLI 79B27 E463Q) e Andrea Ferrero (cod. fisc. FRR 

NDR 87E05 L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno 

n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente lista

di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione della Società, unitamente alla relativa

documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorità

competenti e le Società di gestione del mercato, se in quanto ciò si rendesse necessario.

* * * * *

La lista è corredata dalla seguente documentazione: 

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi

requisiti di legge e regolamentari attestante, altresì, sotto la propria responsabilità, l’inesistenza di

cause di ineleggibilità, incompatibilità, nonché il possesso dei requisiti di professionalità,

onorabilità e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal

Codice di Corporate Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversità e dai Criteri, come

richiamati dalla Relazione, nonché, più in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto

applicabile;

Sofia Laschena
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2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, 

corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso 

altre società e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, 

del Parere, delle Politiche di diversità, dei Criteri e del Codice di Corporate Governance; 

3) copia di un documento di identità dei candidati. 

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarità del numero di azioni registrate a favore degli 

aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verrà inoltrata alla Società ai sensi della disciplina 

vigente. 

* * * * * 

Ove la Vostra Società avesse necessità di contattare i presentatori della presente lista, si prega di 

rivolgersi a Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 ai numeri di telefono 

02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it; tonelli@trevisanlaw.it; 

ferrero@trevisanlaw.it. 

 

 

 

 

Interfund Sicav 

 

_________________________________ 

Matteo Cattaneo 

 

 

Milano, 26 marzo 2026 

Sofia Laschena
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Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Direzione Centrale Operations
Servizio Operations Finanza
Ufficio Global Custody
via Langhirano 1 - 43125 Parma

ROBERTO FANTINO

ABI CAB

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione

Titolare degli strumenti finanziari

Città Stato

Diritto esercitabile

oppure fino a revoca

data della richiesta
26/03/2026 26/03/2026

n.ro progressivo annuo
670

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

State Street Bank International GmbH 

Cognome o Denominazione INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY

Nome

Codice  fiscale 19964500846     

Comune di nascita Prov.di nascita

Data di nascita Nazionalità

Indirizzo   Intesa Sanpaolo House Building28 bd de KockelscheuerL-1821 

LUSSEMBURGO ESTERO

ISIN IT0005119810 Denominazione AVIO SPA

1.250,00

Natura vincolo senza vincolo

Data costituzione

Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)

Note

03069 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario che rilascia la comunicazione

data di rilascio comunicazione

nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Data Modifica Data Estinzione

termine di efficacia
03/04/202626/03/2026

data di riferimento comunicazione

Beneficiario

Codice Diritto DEP

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione



 

Legal & General Investment Management Ltd 
Legal & General Investment Management Ltd. Registered in England and Wales No. 02091894. Registered office: One Coleman Street, London EC2R 5AA.  
We are authorised and regulated by the Financial Conduct Authority. 
 
 

Confidential 

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI AVIO S.p.A.  

 

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Avio S.p.A. (“Società” e/o “Emittente”), rappresentanti le 

percentuali di capitale sociale di seguito indicate: 

Azionista n. azioni % del capitale sociale 

Legal & General Assurance (Pensions Management) Limited 11,392 0.02 

   

Totale 11,392 0.02 

 

premesso che 

▪ è stata convocata l’assemblea ordinaria degli azionisti della Società, che si terrà per il giorno 28 

aprile 2026 alle ore 14,30, in unica convocazione, presso lo studio notarile ZNR Notai, in Milano, 

Via Metastasio n. 5, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o 

integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Società (“Assemblea”) ove si procederà, 

inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista, 

avuto riguardo 

▪ a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto della Società 

(“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A. (“Codice di Corporate 

Governance”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi 

inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, e di 

quella in materia di Golden Power di cui al D. L. 15 marzo 2012 n. 21, convertito dalla L. 11 

maggio 2012 n. 56, 

tenuto conto 

▪ delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione Illustrativa 

del Consiglio di Amministrazione della Società sugli argomenti posti all’O.d.G. dell’Assemblea, 

inclusa la documentazione ivi richiamata (“Relazione”) ex art. 125ter D.lgs. n. 58/98 (“TUF”), 

come pubblicati sul sito internet dell’Emittente, (ii) nel documento denominato “Parere di 

orientamento sulla composizione quantitativa e qualitativa del Consiglio di Amministrazione di 

Avio S.p.A. ritenuta ottimale per il triennio 2026-2028” (“Parere”), (iii) nel documento 

denominato “Politiche di diversità degli organi di amministrazione e controllo” (“Politiche di 

diversità”), (iv)  nel documento denominato “Criteri qualitativi e quantitativi ai fini della 

valutazione dei requisiti di indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7, primo periodo, lettere 

c) e d), all’articolo 2 del Codice di Corporate Governance” (“Criteri”), 

Legal and General  
One Colemen Street 

London 

EC2R5AA 

 

legalandgeneral.com 

Docusign Envelope ID: CDB75129-75FD-4DFF-93D6-6D4B5F289B5A

Legal&\
General



 

Legal & General Investment Management Ltd 
Legal & General Investment Management Ltd. Registered in England and Wales No. 02091894. Registered office: One Coleman Street, London EC2R 5AA.  
We are authorised and regulated by the Financial Conduct Authority. 
 

Confidential 

presentano   
▪ la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per l’elezione del Consiglio di 

Amministrazione della Società: 

 

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

N. Nome Cognome 

1. Raffaele Cappiello  

2. Steven Duncan Wood 

3. Paola  Leoni 

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di professionalità, onorabilità e 

indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di 

Corporate Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversità e dai Criteri, come richiamati dalla 

Relazione, nonché, più in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile.  

I sottoscritti Azionisti 

dichiarano inoltre 

▪ l’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della 

Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che – sulla base delle 

comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF o della pubblicazione dei 

patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo TUF, rilevabili in data odierna, 

rispettivamente, sul sito internet dell’Emittente e sul sito internet della Commissione Nazionale per 

le Società e la Borsa – detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di 

maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144 quinquies del 

Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, più in 

generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente; 

▪ di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Società, la documentazione idonea a 

confermare la veridicità dei dati dichiarati, nonché di rendere una nuova dichiarazione qualora 

l’attuale situazione dovesse modificarsi, 

delegano 

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. TNL GLI 79B27 E463Q) e Andrea Ferrero (cod. fisc. FRR NDR 87E05 L219F) domiciliati presso 

lo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche 
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione della Società, unitamente alla 

relativa documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorità competenti e le Società di 

gestione del mercato, se in quanto ciò si rendesse necessario.   

* * * * * 

La lista è corredata dalla seguente documentazione: 

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi requisiti di legge e regolamentari 
attestante, altresì, sotto la propria responsabilità, l’inesistenza di cause di ineleggibilità, incompatibilità, nonché il possesso dei 
requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal Codice 
di Corporate Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversità e dai Criteri, come richiamati dalla Relazione, nonché, più in 

generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;  

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, corredato dall’elenco degli incarichi 
di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre società e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e 
regolamentare vigente, dello Statuto, del Parere, delle Politiche di diversità, dei Criteri e del Codice di Corporate Governance; 

3) copia di un documento di identità dei candidati. 

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarità del numero di azioni registrate a favore degli aventi diritto il giorno di 

presentazione della lista - verrà inoltrata alla Società ai sensi della disciplina vigente. 

* * * * * 

Docusign Envelope ID: CDB75129-75FD-4DFF-93D6-6D4B5F289B5A
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Legal & General Investment Management Ltd 
Legal & General Investment Management Ltd. Registered in England and Wales No. 02091894. Registered office: One Coleman Street, London EC2R 5AA.  
We are authorised and regulated by the Financial Conduct Authority. 
 

Confidential 

Ove la Vostra Società avesse necessità di contattare i presentatori della presente lista, si prega di rivolgersi a Studio Legale Trevisan 

& Associati in Milano, Viale Majno n. 45 ai numeri di telefono 02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it; 
tonelli@trevisanlaw.it; ferrero@trevisanlaw.it. 

 

__________________________ 

Firma degli azionisti 

 

 

Data______________ 

 

Docusign Envelope ID: CDB75129-75FD-4DFF-93D6-6D4B5F289B5A

3rd April 2026
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1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI CAB

denominazione 

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente 

ABI  ( n. conto MT )

denominazione 

3. Data della richiesta 4. Data di invio della comunicazione

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9. Titolare degli strumenti finanziari

Cognome o denominazione

Nome

Codice Fiscale

Comune di Nascita Provincia di nascita

Data di nascita ( ggmmaa) Nazionalita'

Indirizzo

Citta' 

10. Strumenti finanziari oggetto di comunicazione 

ISIN

denominazione 

11.Quantita' strumenti finanziari oggetto di comunicazione

12. Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione :

Natura 

Beneficiario Vincolo

13. Data di riferimento 14. Termine di Efficacia 15.Diritto esercitabile

16. Note 

L' INTERMEDIARIO

Citibank Europe PLC

SI RILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE AI FINI DELLA PRESENTAZIONE DI UNA LISTA PER LA 

NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

14/04/2026 (INCLUSO) DEP

ggmmssaa

CITIBANK NA - LONDON BRANCH - GW

02.04.2026

031/2026

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED

UKLONDON, EC2R 5AA

ONE COLEMAN STREET

ggmmssaa

03.04.2026

6. N.ro progressivo della 

comunicazione che si intende 

rettificare/revocare

Citibank Europe Plc

02.04.2026

ggmmssaa

CERTIFICAZIONE EX ART. 42 E EX ART. 43 

DEL PROVVEDIMENTO BANCA D'ITALIA/CONSOB 22 FEBBRAIO 2008 MODIFICATO IL 13 AGOSTO 2018

CITIBANK EUROPE PLC

160021082/Conto Monte 3566

7. Causale della 

rettifica/revoca

5. N.ro progressivo annuo 

ggmmssaa

IT0005119810

AVIO S.p.A.

11,392



(mediolanum
/ GESTIONE FONDI

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
AVIO S .p .A .

I sotto scritti tito lari di azioni ordinarie di Avio S .p .A. (“Societa” e/o “Emittente”) , rappresentanti le
percentual i di capitale sociale di seguito indicate :

Azionista n . azioni % de l cap ita le s o c ial e

Mediolanum Gestione Fondi gestore del fondo
Mediolanum Flessibile Futuro Ital ia

1 82 . 3 29 0 ,3 9%

Mediolanum Gestione Fondi gestore del fondo
Mediolanum Fless ibile Svi luppo Italia

23 . 60 1 0 ,05%

Totale 205 . 93 0 0 .44%

premesso che

e stata convocata 1 ’ assemblea ordinaria degl i azioni sti del la Societa, che si terra per il giomo 28
apri le 2026 al le ore 1 4 , 3 0 , in unica convocazione, presso lo studio notarile ZNR Notai , in Milano ,
Via Metastasio n . 5 , o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o
integrazione del l ’ avviso di convocazione da parte del la Societa (“Assemblea”) ove si procedera,
in ter alia , al ia nomina dei component! del Consiglio di Ammini strazione tramite i l voto di l i sta,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare , dal lo Statuto del la Societa
(“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana S .p .A . (“Codice di Corporate
Governance”) , per la presentazione del la lista dei candidati funzionale alia suddetta nomina, ivi
inclusa la di scipl ina sui rapporti di col legamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, e di
quel la in materia di Golden Power di cui al D . L . 1 5 marzo 20 1 2 n . 2 1 , convertito dalla L . 1 1
maggio 20 1 2 n . 56 ,

tenuto conto

del le indicazioni contenute, o ltre che nell ’ avvi so di convocazione, (i ) nel la Relazione I l lustrativa
del Consiglio di Amministrazione del la Societa sugl i argomenti posti al l ’ O . d .G . del l ’Assemblea,
inclusa la documentazione ivi richiamata (“Relazione”) ex art . \ 2 5 ter D . lgs . n . 5 8/98 (“TUF”),
come pubbl icati sul sito internet del l ’ Emittente, (ii ) nel documento denominate “Parere di
orientamento sulla composizione quantitativa e qualitativa del Consiglio di Ammin istrazione di
Avio S.p.A . ritenuta ottimale per il triennio 2026-2028” (“Parere”) , (i i i ) nel documento
denominate “Politiche di diversitd degli organi di amministrazione e contro llo” (“Pol itiche di
diversita”) , (iv) nel documento denominate “Criteri qualitativi e quantitativi ai fini della
valutazione dei requisiti di indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7, primo periodo,
lettere c) e d), all ’articolo 2 del Codice di Corporate Governance” (“Criteri”) ,

presentano

la seguente l ista di candidati nel le persone e nel l ’ ordine indicati per 1 ’ elezione del Consiglio di
Ammini strazione del la Societa :

Sede Lega le
P a l a zz o M e u c c i - V i a E n n i o D o ri s
2 0 0 7 9 B a s i g l i o ( M l ) - T + 3 9 0 2 9 0 4 9 . 1
m g f@ p e c . m e d i o l a n u m . i t

www.med i o lanumgestionefond i . it

Med i o la num Gesti o ne Fond i SGR p .A .
C a p i t a l e s o c i a l e e u ro 5 . 1 6 4 . 6 0 0 , 0 0 i . v . - C o d i c e F i s c a l e - I s c r . R e g i s t ro I m p re s e M i l a n o n .
0 6 6 1 1 9 9 0 1 5 8 - P . I V A 1 0 5 4 0 6 1 0 9 6 0 d e l G r u p p o I VA B a n c a M e d i o l a n u m - S o c i e t a a p p a rt e n e n te
a l G r u p p o B a n c a r i o M e d i o l a n u m - S o c i e ta i s c r i tt a a l l ’ A l b o d e l l e S G R d i c u i a l l ’ A rt . 3 5 d e l D . L g s .
5 8 / 1 9 9 8 a l n u m e ro 6 d e l l a S ez i o n e " G e s to r i d i O I C V M ” e a l n u m e ro 4 d e l l a S e z i o n e " G e s to r i
d i F I A” - Ad e re n te a l Fo n d o N a z i o n a l e d i G a ra n z i a - S oc i eta s o g g e tta a l l ’ a tti v i ta d i d i rez i o n e e
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L I STA PER I L CONS I GL I O D I AMM IN I STRAZION E

N . Nome Cognome

1 . Raffaele Capp ie l l o

2 . Steven Duncan Wood

3 . Pao la Leon i

Tutti i candidati hanno attestato di essere in posses so dei requisiti di professional ita, onorabi lita
e indipendenza previ sti dal l a disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statute, dal Codice di
Corporate Governance, dal Parere , dal le Politiche di diversita e dai Criteri , come richiamati
dalla Relazione, nonche, piu in generale da ogni ulteriore di sposizione, in quanto applicabile .

I sotto scritti Azionisti

di chiarano inoltre

l ’ assenza di rapporti di coll egamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi del la
Comunicazione CONSOB n. DEM/90 1 7 893 del 26 . 2 .2009, con soci che - sul la base del le
comunicazioni del l e partecipazioni ri levanti di cui al l ’ art . 1 20 del TUF o del la pubblicazione dei
patti parasociali ai sensi dell ’ art . 1 22 del medesimo TUF, rilevabi l i in data odiema,
rispettivamente, sul sito internet dell ’ Emittente e sul s ito internet della Commissione Nazionale
per le Soci eta e la Borsa - detengano anche congiuntamente una partecipazione di control lo o di
maggioranza relativa come previsto dagl i artt . 1 47 ter, I I I comma, del TUF e 1 44 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con del ibera 1 1 97 1 /99 (“Regolamento Emittenti”) e , piu in
generale, dal l o S tatute e dal la di scipl ina vigente ;

di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta del la Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati di chiarati , nonche di rendere una nuova dichiarazione qualora
l ’ attuale situazione dovesse modificarsi ,

delegano

i s ig. r i Aw.ti Giul i o Tonel l i (co d . fi s c . TN L GL I 7 9 B 2 7 E463 Q] e Andrea Ferrero (cod . fi s c . FRR NDR
87E0 5 L2 19 F) domici l i ati p res s o lo Stud io Legale Trevi san & Associati in M i l ano, Vial e Maj no n .
45 a depos itare, i n nome e per conto degl i ste s si e anche di sgiuntamente fra lo ro , la presente l i sta
d i candidati p er l a nomina de l Cons igl i o d i Ammin i straz ione della Soc ieta, un itamente al ia re lativa
documentaz i one autorizzandol i , a l l o ste s so tempo, a dare avvi so d i tale deposi to presso le
autorita competent! e le Societa d i ges ti o ne de l mercato, se in quanto cid s i rendess e necessario .

La l ista e corredata dal la seguente documentazione :

1 ) d i chiarazione d i ciascun cand idate di accettazione del la cand idatura e sussi stenza dei re l ativi
requ i s iti d i l egge e regolamentari attestante, a ltre s i , sotto la propria resp onsab i l ita,
1 ' i nes i stenza d i caus e d i inel eggib i l i ta, incompatib i l ity, nonche i l p oss es s o de i requi s iti d i
profes s i onal ita, ono rab i l i ta e indipendenza p revi sti dal la d i s c ip l ina l egi s lativa e
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regolamentare, da l lo S ta tute) , dal Codi ce d i Corporate Governance , dal Parere, dal l e Po l iti che di
divers i ta e da i Criteri, come ri chiamati dal la Re laz ione , nonche, p iu in general e da ogn i
ulteri o re di spos i z ione, in quanto app l i cable ;

2 ] curricu lum vitae r iguardante le caratteri sti che personal i e profes s ional i d i cia s cun candidato,
corredato dal l ’ e l enco degl i incari chi d i ammin i strazione, d i rezione e contro l lo ri coperti
presso altre societa e ri levanti a i s ens i del la di s c ip l ina legi s l ativa e rego lamentare vigente,
del l o Statute , de l Parere, del l e Po l i ti che di d ivers ita, de i Criteri e de l Cod i ce d i Co rporate
Governance ;

3 ) cop ia d i un do cumento di identita dei cand idati .

La comunicazione/certi fi cazione - inerente al i a ti to l arita del numero d i azion i regi strate a favo re
degl i aventi d iritto i l gi orno d i p resentaz ione del l a l i sta - verra ino ltrata al i a Soci eta ai s ensi del la
d i s c ip l ina vigente .

Ove la Vostra So cieta avesse neces s ita d i contattare i pres entato r i de l la presente l i sta, s i prega d i
rivo lgers i a Stud io Legale Trevi san & Associati in M i lano , Vial e Maj no n . 45 ai numeri d i te l e fono
0 2/8 0 5 1 1 3 3 e d i fax 0 2/869 0 1 1 1 , e-mai l mai l@trevi san law. it; tonel l i@trevi san law. it ;
ferrerq@trevi san law. it .

M i lano Tre, 3 1 Marzo 2 0 2 6
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Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Direzione Centrale Operations
Servizio Operations Finanza
Ufficio Global Custody
via Langhirano 1 - 43125 Parma

ROBERTO FANTINO

ABI CAB

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione

Titolare degli strumenti finanziari

Città Stato

Diritto esercitabile

oppure fino a revoca

data della richiesta
26/03/2026 26/03/2026

n.ro progressivo annuo
661

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

State Street Bank International GmbH 

Cognome o Denominazione MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA

Nome

Codice  fiscale 06611990158     

Comune di nascita Prov.di nascita

Data di nascita Nazionalità

Indirizzo Palazzo Meucci, Via Ennio Doris, Milano 3

20079 BASIGLIO ITALIA

ISIN IT0005119810 Denominazione AVIO SPA

182.329,00

Natura vincolo senza vincolo

Data costituzione

Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)

Note

03069 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario che rilascia la comunicazione

data di rilascio comunicazione

nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Data Modifica Data Estinzione

termine di efficacia
03/04/202626/03/2026

data di riferimento comunicazione

Beneficiario

Codice Diritto DEP

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione



Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Direzione Centrale Operations
Servizio Operations Finanza
Ufficio Global Custody
via Langhirano 1 - 43125 Parma

ROBERTO FANTINO

ABI CAB

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione

Titolare degli strumenti finanziari

Città Stato

Diritto esercitabile

oppure fino a revoca

data della richiesta
26/03/2026 26/03/2026

n.ro progressivo annuo
662

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

State Street Bank International GmbH 

Cognome o Denominazione MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - MEDIOLANUM FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA

Nome

Codice  fiscale 06611990158     

Comune di nascita Prov.di nascita

Data di nascita Nazionalità

Indirizzo Palazzo Meucci, Via Ennio Doris, Milano 3

20079 BASIGLIO ITALIA

ISIN IT0005119810 Denominazione AVIO SPA

23.601,00

Natura vincolo senza vincolo

Data costituzione

Deposito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)

Note

03069 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario che rilascia la comunicazione

data di rilascio comunicazione

nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Data Modifica Data Estinzione

termine di efficacia
03/04/202626/03/2026

data di riferimento comunicazione

Beneficiario

Codice Diritto DEP

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI AVIO S.p.A.  

 

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Avio S.p.A. (“Società” e/o “Emittente”), rappresentanti 

le percentuali di capitale sociale di seguito indicate: 

Azionista n. azioni % del capitale sociale 

Challenge Funds – Challenge Italian Equity 29,700 0.06347572148% 

   

Totale 29,700 0.06347572148% 

 

premesso che 

▪ è stata convocata l’assemblea ordinaria degli azionisti della Società, che si terrà per il giorno 

28 aprile 2026 alle ore 14,30, in unica convocazione, presso lo studio notarile ZNR Notai, 

in Milano, Via Metastasio n. 5, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica 

e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Società (“Assemblea”) ove si 

procederà, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite 

il voto di lista, 

avuto riguardo 

▪ a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto della Società 

(“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A. (“Codice di 

Corporate Governance”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla 

suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento 

e soci di minoranza, e di quella in materia di Golden Power di cui al D. L. 15 marzo 2012 n. 

21, convertito dalla L. 11 maggio 2012 n. 56, 

tenuto conto 

▪ delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione 

Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della Società sugli argomenti posti all’O.d.G. 

dell’Assemblea, inclusa la documentazione ivi richiamata (“Relazione”) ex art. 125ter D.lgs. 

n. 58/98 (“TUF”), come pubblicati sul sito internet dell’Emittente, (ii) nel documento 

denominato “Parere di orientamento sulla composizione quantitativa e qualitativa del 

Consiglio di Amministrazione di Avio S.p.A. ritenuta ottimale per il triennio 2026-2028” 

(“Parere”), (iii) nel documento denominato “Politiche di diversità degli organi di 

amministrazione e controllo” (“Politiche di diversità”), (iv)  nel documento denominato 

“Criteri qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti di indipendenza ai 
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sensi della Raccomandazione 7, primo periodo, lettere c) e d), all’articolo 2 del Codice di 

Corporate Governance” (“Criteri”), 

presentano   

▪ la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per l’elezione del Consiglio 

di Amministrazione della Società: 

 

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

N. Nome Cognome 

1. Raffaele Cappiello  

2. Steven Duncan Wood 

3. Paola  Leoni 

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di professionalità, 

onorabilità e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo 

Statuto, dal Codice di Corporate Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversità e dai 

Criteri, come richiamati dalla Relazione, nonché, più in generale da ogni ulteriore 

disposizione, in quanto applicabile.  

I sottoscritti Azionisti 

dichiarano inoltre 

▪ l’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della 

Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che – sulla base delle 

comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF o della pubblicazione 

dei patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo TUF, rilevabili in data odierna, 

rispettivamente, sul sito internet dell’Emittente e sul sito internet della Commissione 

Nazionale per le Società e la Borsa – detengano anche congiuntamente una partecipazione 

di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF 

e 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento 

Emittenti”) e, più in generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente; 

▪ di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Società, la documentazione idonea a 

confermare la veridicità dei dati dichiarati, nonché di rendere una nuova dichiarazione 

qualora l’attuale situazione dovesse modificarsi, 
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delegano 

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. TNL GLI 79B27 E463Q) e Andrea Ferrero (cod. fisc. FRR NDR 87E05 

L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, 

in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la 

nomina del Consiglio di Amministrazione della Società, unitamente alla relativa documentazione 

autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorità competenti e le Società 

di gestione del mercato, se in quanto ciò si rendesse necessario.   

* * * * * 

La lista è corredata dalla seguente documentazione: 

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi requisiti 
di legge e regolamentari attestante, altresì, sotto la propria responsabilità, l’inesistenza di cause di 
ineleggibilità, incompatibilità, nonché il possesso dei requisiti di professionalità, onorabilità e 
indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di Corporate 
Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversità e dai Criteri, come richiamati dalla Relazione, 
nonché, più in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;  

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, 
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre 
società e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, del Parere, 
delle Politiche di diversità, dei Criteri e del Codice di Corporate Governance; 

3) copia di un documento di identità dei candidati. 

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarità del numero di azioni registrate a favore degli 

aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verrà inoltrata alla Società ai sensi della disciplina 

vigente. 

* * * * * 

Ove la Vostra Società avesse necessità di contattare i presentatori della presente lista, si prega di rivolgersi 

a Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 ai numeri di telefono 02/8051133 e di 

fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it; tonelli@trevisanlaw.it; ferrero@trevisanlaw.it. 
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__________________________ 

Firma degli azionisti 

 

 

Data______________ 

 

31/3/2026 | 17:07 BST



  

CACEIS Bank, Italy Branch 
 
Piazza Cavour, 2 20121 Milano 

  

 

 
 
 
Comunicazione ex art. 23 del Provvedimento Post Trading 

 
 Intermediario che effettua la comunicazione 
 
ABI       03438                                                 CAB 01600 

Denominazione CACEIS BANK, ITALY BRANCH 

Intermediario partecipante se diverso dal precedente 
 
ABI (n.ro conto MT)    denominazione CACEIS Bank, Italy Branch 
 
data della richiesta                    data di invio della comunicazione               
 
n.ro progressivo annuo      n.ro progressivo della comunicazione                 causale della  
   che si intende rettificare/revocare        rettifica/revoca 
 
nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari     
 
titolare degli strumenti finanziari: 
 
cognome o denominazione  
 
nome  
 
codice fiscale  
 
comune di nascita  provincia di nascita  
 
data di nascita  nazionalità  
 
indirizzo  
 
città  stato  
 
strumenti finanziari oggetto di comunicazione: 
 
ISIN  
 
Denominazione  
 
quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione: 
 
n.   azioni      
 
vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione 
 
natura vincolo  
 
beneficiario vincolo  
 
data di riferimento termine di efficacia       diritto esercitabile 
 
 
 
Note 
 
 Firma Intermediario 
 

CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY

3 DUBLIN LANDINGS, NORTH WALL QUAY D01 C4E0 

DUBLIN IRELAND

60772

27/03/2026 27/03/2026

26260106

AVIO

29 700

04/04/202626/03/2026

IT0005119810  

SI RILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE AI FINI DELLA
PRESENTAZIONE DELLE LISTE PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO 
DI AMMINISTRAZIONE DI AVIO

SN3
CBIB



LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI 

AMMINISTRAZIONE DI AVIO S.p.A.  

 

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Avio S.p.A. (“Società” e/o “Emittente”), 

rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate: 

Azionista n. azioni % del capitale sociale 

SYMPHONIA SGR SPA – AZIONARIO SMALL 

MID CAP ITALIA 
36.750 0,07854% 

   

Totale   

 

premesso che 

▪ è stata convocata l’assemblea ordinaria degli azionisti della Società, che si terrà 

per il giorno 28 aprile 2026 alle ore 14,30, in unica convocazione, presso lo studio 

notarile ZNR Notai, in Milano, Via Metastasio n. 5, o nel diverso luogo, data e 

ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione 

da parte della Società (“Assemblea”) ove si procederà, inter alia, alla nomina dei 

componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista, 

avuto riguardo 

▪ a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto 

della Società (“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana 

S.p.A. (“Codice di Corporate Governance”), per la presentazione della lista dei 

candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di 

collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, e di quella in materia di 

Golden Power di cui al D. L. 15 marzo 2012 n. 21, convertito dalla L. 11 maggio 

2012 n. 56, 

tenuto conto 

▪ delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella 

Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della Società sugli 

argomenti posti all’O.d.G. dell’Assemblea, inclusa la documentazione ivi 

richiamata (“Relazione”) ex art. 125ter D.lgs. n. 58/98 (“TUF”), come pubblicati 

sul sito internet dell’Emittente, (ii) nel documento denominato “Parere di 

orientamento sulla composizione quantitativa e qualitativa del Consiglio di 

Amministrazione di Avio S.p.A. ritenuta ottimale per il triennio 2026-2028” 

(“Parere”), (iii) nel documento denominato “Politiche di diversità degli organi di 

amministrazione e controllo” (“Politiche di diversità”), (iv)  nel documento 

denominato “Criteri qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti 

di indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7, primo periodo, lettere c) e d), 

all’articolo 2 del Codice di Corporate Governance” (“Criteri”), 

presentano   

▪ la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per l’elezione del 

Consiglio di Amministrazione della Società: 



LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

N. Nome Cognome 

1. Raffaele Cappiello 

2. Steven Duncan Wood 

3. Paola Leoni 

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di 

professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e 

regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance, dal Parere, 

dalle Politiche di diversità e dai Criteri, come richiamati dalla Relazione, nonché, 

più in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile.  

I sottoscritti Azionisti 

dichiarano inoltre 

▪ l’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi

della Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che –

sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del

TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo

TUF, rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet dell’Emittente e

sul sito internet della Commissione Nazionale per le Società e la Borsa –

detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di

maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, III comma, del TUF e 144

quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99

(“Regolamento Emittenti”) e, più in generale, dallo Statuto e dalla disciplina

vigente;

▪ di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Società, la documentazione

idonea a confermare la veridicità dei dati dichiarati, nonché di rendere una nuova

dichiarazione qualora l’attuale situazione dovesse modificarsi,

delegano 

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. TNL GLI 79B27 E463Q) e Andrea Ferrero (cod. 

fisc. FRR NDR 87E05 L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati 

in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche 

disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di 

Amministrazione della Società, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, 

allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorità competenti e le 

Società di gestione del mercato, se in quanto ciò si rendesse necessario.   

* * * * *

La lista è corredata dalla seguente documentazione: 

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei

relativi requisiti di legge e regolamentari attestante, altresì, sotto la propria
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responsabilità, l’inesistenza di cause di ineleggibilità, incompatibilità, nonché il 

possesso dei requisiti di professionalità, onorabilità e indipendenza previsti dalla 

disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di Corporate 

Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversità e dai Criteri, come richiamati 

dalla Relazione, nonché, più in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto 

applicabile;  

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun 

candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e 

controllo ricoperti presso altre società e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa 

e regolamentare vigente, dello Statuto, del Parere, delle Politiche di diversità, dei 

Criteri e del Codice di Corporate Governance; 

3) copia di un documento di identità dei candidati. 

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarità del numero di azioni registrate 

a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verrà inoltrata alla 

Società ai sensi della disciplina vigente. 

* * * * * 

Ove la Vostra Società avesse necessità di contattare i presentatori della presente lista, si 

prega di rivolgersi a Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 

ai numeri di telefono 02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it; 

tonelli@trevisanlaw.it; ferrero@trevisanlaw.it. 

 

__________________________ 

Firma degli azionisti 

 

 

Data___2/04/2026___________ 

Sofia Laschena
Highlight



Comunicazione ex art. 43 del Provvedimento Unico sul Post Trading

ABI (conto MT) 60444 CAB
denominazione BNP Paribas SA, Succursale Italia

ABI CAB
denominazione

data della richiesta data di invio della comunicazione

03/04/2026 03/04/2026

n.ro progressivo annuo n.ro della comunicazione precedente causale

45455

cognome o denominazione SYMPHONIA SGR AZIONARIO SMALL MID CAP ITALIA

nome

codice fiscale o LEI 11317340153

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalità

Indirizzo o sede legale VIA BROLETTO 5

città MILANO stato ITALY

ISIN o Cod. interno IT0005119810
denominazione AVIO S.P.A

36750

Natura 00-Senza vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

01/04/2026 04/04/2026 Deposito di liste per la nomina del
Consiglio di Amministrazione (art. 147-ter
TUF)

Note

Intermediario che effettua la comunicazione

Ultimo Intermediario, se diverso dal precedente

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

Quantità strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Firma Intermediario



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CON

ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI LEGGE E DI
INDIPENDENZA

Il sottoscritto avv . Raffaele Cappiello , nato a Roma il 1 7 . 0 . 1 968 , (C .F . CPP RFL
68P 1 7H 50 1 Y), res idente in Roma, Via di Trasone n, 5 5

premesso che

A) e stato designate da alcuni azionisti ai fmi del l ’ e lezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione del l ’ assemblea ordinaria degl i azioni sti di
Avio S .p .A. (“Societa”) che si terra per i l g iorno 28 apri le 2026 al le ore
1 4 ,3 0 , in unica convocazione, presso lo studio notari le ZNR Notai, in
Milano, Via Metastas io n . 5 , o nel diverse luogo, data e ora, in caso di
rettifica e/o modifica e/o integrazione dell ’ awiso di convocazione da parte
della Societa (“Assemblea”) ,

B) e a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente , dal lo Statute della Societa (“Statute”) e dal Codice
di Corporate Governance promosso dal Comitato per la Corporate
Governance (“Codice di Corporate Governance”) , per la presentazione della
li sta dei candidati funzionale al ia suddetta elezione, ivi inclusa la disciplina
sui rapporti di col legamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, e di
quel la in materia di Golden Power di cui al D . L . 1 5 marzo 20 1 2 n . 2 1 ,
convertito dalla L. 1 1 maggio 20 1 2 n. 56 , nonche delle indicazioni
contenute, oltre che nel l ’ avviso di convocazione, (i) nel la Relazione
Illustrativa del Consigl io di Amministrazione del l a Societa sugl i argomenti
posti al l ’ O . d .G. del l ’Assemblea, inclusa la documentazione ivi richiamata
(“Relazione”) , ex art . 1 25 ter D . lgs . n. 5 8 del 24 febbraio 1 998 (“TUF”), (ii)
nel documento denominate “Parere di orientamento sulla composizione
quantitativa e qualitativa del Consiglio di Amministrazione di Avio S.p.A .
ritenuta ottimale per il triennio 2026-2028” (“Parere”) , (i ii) nel documento
denominate “Politiche di diversita degli organi di amministrazione e
controllo” (“Pol itiche di diversita”) , (iv) nel documento denominato
“Criteri qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti di
indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7, primo periodo, lettere c) e
d), all ’articolo 2 del Codice di Corporate Governance” (“Criteri”) , come
pubblicati sul sito internet del la Societa,

tutto cio premesso ,

i l sottoscritto , sotto la propria ed esclus iva responsabi lita, ai sensi di legge e di
Statuto , nonche per gl i effetti di cui al l ’ art . 76 del D .P .R. 2 8 dicembre 2000, n . 445
per le ipotesi di fal sita in atti e di dichiarazioni mendaci ,

dichiara

1 ’ inesistenza di cause di ineleggibi lita, decadenza ed incompatibilita a
ricoprire la carica di Consigl iere di Amministrazione della Societa (anche ai
sensi degl i art . 23 82 e 23 87 cod . civ . ) ;
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di essere in possesso di tutti i requis iti previsti e indicati dal la normativa,
anche regolamentare , vigente , e dal lo Statute , dal Parere , dal le Politiche di
divers ita e dai Criteri , iv i inclusi i requis iti di onorabi lita ex art . 1 47-
quinquies, comma 1 , del TUF (come individuati anche dal DM del 3 0 marzo
2000, n . 1 62) ;

di essere in possesso di tutti i requis iti di indipendenza, come richiesti dal la
vigente discipl ina legis lativa (artt . 1 47-Zer, IV comma, e 1 48 , I II comma,
TUF) e regolamentare (art . 1 44-quinquies del Regolamento Emittenti
approvato con del ibera 1 1 97 1 /99), nonche richiesti e previ sti dal lo Statute , dal
Codice di Corporate Governance, dal Parere , dal le Politiche di divers ita, dai
Criteri e dal la Relazione per la nomina al ia suddetta carica e , piu in generale ,
da ogni ulteriore disposizione in quanto applicabi le ;

di non trovarsi in una del le s ituazioni di cui al l ’ art . 23 90 cod . c iv . (attivita in
concorrenza con la Societa) e di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche
negl i organi gestional i , di sorvegl ianza e di control lo in imprese o gruppi di
imprese concorrenti del la Societa ;

di ri spettare i l l imite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge e
di Statute , del Parere e dei Criteri e , piu in generale , ai sensi del la normativa
vigente e di garantire una disponibilita di tempo adeguata al lo svolgimento
di ligente e responsabi le dei propri compiti ;

di depositare i l curriculum vitae, corredato dal l ’ e lenco degli incarichi di
ammini strazione e control lo ricoperti presso altre societa e ri levanti ai sens i
della disciplina legis lativa e regolamentare vigente, dello Statute , del Parere ,
delle Politiche di diversita, dei Criteri e del Codice di Corporate Governance,
nonche copia di un documento di identita, autorizzando fin d ’ ora la loro
pubblicazione ;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alia Societa e, per essa, al
Consigl io di Ammini strazione ogni eventuale variazione delle informazioni
rese con la dichiarazione e relativa al le proprie caratteristiche personal ! e
profess ional! ;

di impegnarsi a produrre , su richiesta del la Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati ;

di essere informato, ai sensi e per gl i effetti del Regolamento Generale sul la
Protezione dei dati personal ! - Regolamento (UE) 20 1 6/679 e del la normativa
pro tempore vigente , che i dati personal! raccolti saranno trattati dal la S ocieta,
anche con strumenti informatici, esclus ivamente nell ’ ambito del
procedimento per i l quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubbl icazioni di legge per tale final ita;

dichiara infine

di accettare irrevocabi lmente la candidatura alia carica di amministratore della
Societa e 1 ’ eventuale nomina al ia carica di amministratore della Societa ;



di non essere candidate in alcuna altra l i sta presentata in relazione al l ’ e lezione
dell ’ organo e/o degli organi social i del la Societa che si terra in occasione
dell ’Assemblea.

In fede,

avv . Raffaele Cappiel lo

Roma, 27 marzo 2026

Si autorizza il trattamento de i dati personal! ai sensi del Regolamento UE n.
679/2016 per ogni fine connesso alle attivita correlate all ’accettazione della
medesima.





Avv. Raffaele Cappiello

CURRICULUM VITAE

Avv . RAFFAELE CAPPIELLO

rcappiel lo@rcstudio .eu

Nato a Roma i l 1 7 settembre 1 968

Istruzione

1992 l aurea in Giurisprudenza conseguita con la votazione di 1 1 0 e lode presso

FUnivers ita La Sapienza di Roma: tes i in Diritto Commerc iale su “La fus ione

e la pos izione de i cred itori”, re latore prof. Berard ino Libonati ;

1992 - 2009 " cu ltore de l la mater ia” presso la cattedra d i Dir itto Commerc iale

de l l ’Un ivers ita d i Roma “La Sapienza” con i l prof. Berard ino L ibonati ;

1997 docente d i d ir itto commerciale de l corso presso i l “Comando Scuo la di Po l iz ia

Tributaria de l la Guard ia di F inanza”;

2000 e 2003 docente de l “Corso d i Preparazione al l ’Esame di Stato per l ’ abi l itazione al ia

Profess ione di Dottore Commerc ial ista” presso FUnivers ita degl i Studi d i

Viterbo ;

2009 - 2012 " cultore de l la materia” presso la cattedra d i D iritto Commerc iale

de l l ’ Univers ita di Roma “La Sap ienza” con i l prof. Pao lo Ferro-Luzzi ;

201 1 Membro del la VI Sottocomm iss ione degl i Esam i d i Awocato - Sess ione 20 1 1

presso la Corte d i Appel lo d i Roma, nom inate con decreto de l Min istero de l la

G iustizia in data 3 0 . 1 1 . 20 1 1 ;

2013 - 2020 docente d i Diritto Commerc iale presso la Scuola d i Spec ial izzaz ione per la

Profess ione Legale de l l ’Univers ita d i Roma La Sap ienza;

2015 - 2016 - docente al Corso d i Formazione per Espert i Attestator i presso 1 ’Ord ine de i

2018 Dottor i Commerc ia l i st i ed Espert i Contab i l i d i Roma;

2018 ad oggi docente al Master in Curatore fal l imentare presso FUnivers ita deg l i Studi

N icco lo Cusano ;

202 1 -2023 componente del Comitato Sc ient ifico de l Master executive d i I I l ive l lo in

"Banking, F inanc ial and Insurance Law" del l ’ Un ivers ita de l Salento ;

2023 docente presso la Scuo la d i Formazione Profess ionale Aldo Sanchin i d i Roma, * /

in tema di Concordato Preventive; AAl

Via S . Sebastianello, n. 6

00 1 87 ROMA
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Avv . Raffaele Cappiello

2024

1997

1998

2003-2006

2003 - 20 1 1

2007 - al 20 1 0

2

docente pres so l a Scuo l a d i Form azione Profes s ional e A ldo S anch i n i

de l l ’ O rd i n e dei Dottori Com m erc i a l ist i ed Es pert i C ontabi l i d i Rom a i n tema

“I l nuovo cod ice de l l a cr is i d' i m presa e de H' ins o lvenza”

d i cons u lenza ed ass istenza g iudi z iar ia g ia prestata pres s o lo stud i o de l prof.

L i b onati con i l qu al e peraltro ha con servato un rapporto d i co l laborazi one fino

a l i a s ua s com parsa ;

com p onente, su des ignazione de l Govern atore de l la B anca d ’ Ita l i a, de l

C om itato d i S orvegl ianza de l la B anca d i C red ito C oope rat ive di Val l e Ra io in

am m in i straz ione strao rd i nar ia ai sen s i de l l ’ art . 7 0, d. l gs . 3 8 5 / 1 9 9 3 ;

com ponente, su des ignazione de l Govern atore de l la B anca d ’ Ital i a, de l

C o m itato d i S orveg l ianza de l la B anca Aret i na d i C red ito C o operat ive in

am m i n i strazione straord i naria a i sens i de l l ’ art . 7 0 , d. lgs . 3 8 5 / 1 9 9 3 ;

C om m i s s ari o Li q u idatore, su des ignazi one de l M in i stro de l le Attiv ita

Produttive, de l l e p rocedure d i am m i n i straz i one straord i nar ia ex legge 9 5 / 1 9 7 9

d e l Gruppo C av ir iv est e de l G rup po Coto ross i ;

Am m in i stratore I n d ipen dente de l la F IM I T s gr ;

Am m i n istratore d i F inanz iaria Tos invest s pa;

Esperienze di lavoro

1 992 - sett. 201 0 attiv ita d i cons u len za ed ass i stenza, an che i n s ede g i udiz iar ia, pr i nc i palm ente

in m ater i a s oc i etari a, bancar i a, finanz i ar ia, concors uale e d i ap palt i pres so l o

stud i o d e l prof. L i bon ati in Rom a, anche q ua le assoc iate del la ass oc iazio ne

profes s ionale “L i bon at i-Jaeger” . Ha curato operazi on i s oci etari e d i

acq u i s i zione e fu s i one nonche di outsourcing. Ha prestato as s istenza e

con s u l enza a procedure ne l l ’ am b ito di proc edure concor s ual i co n partico lare

ri feri m ento a que l l e bancarie nonche sv o lto attiv ita d i C uratore , C omm is s ar io

G i ud izi al e e C om m is s ar i o Liqu idatore d i procedu re conco rs ual i su i ncarico de l

Tr ibunal e Fal l im entare d i Rom a e del M i n istero de l lo Sv i lu ppo Econom i co .

Ha partec ipato, vuoi quale arb itro che d i fen so re , a proced im enti arb itral i in

tem a d i app alto e com pravend ita. Ha c urato operazion i di acqu is izione d i

com p les s i im mob i l iari ;

sett . 2010 - ad oggi apre i l propri o stud i o in Roma, V ia S . Se bastiane l lo dove s vo lge l ’ att iv ita

Vi a S . S ebastian ello , n. 6
00 1 87 ROMA
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2007

2007

2007

2007

2008

2009

2009

2006

20 1 1 Comm issario Liquidatore, su des ignazione de l Min istro de l lo Sv i luppo

Economico, de l le procedure d i amm in istrazione straord inar ia ex legge

95/ 1 979 de l Gruppo Cogolo , de l Gruppo Altiforn i e Ferr iere d i Servo la;

- 20 1 1 Commissario Liqu idatore, su des ignazione de l M in istro de l lo Sv i luppo

Economico, de l le procedure d i ammin istrazione straord inar ia - legge 95/ 1 979

de l Gruppo Cotoross i (Cotonific io Ross i spa in a. s . ; Ross isud spa in a. s . ;

P .M.V.M .A . G. Pozzani spa in a. s . ; Man ifattura d i Traves io spa in a.s . ) ;

2015 Comm issario Liquidatore, su des ignazione de l M in istro de l lo Svi luppo

Economico, de l le procedure d i ammin istraz ione straord inar ia ex legge

95/ 1 979 de l Gruppo Safau ;

2025 Commissario Liquidatore, su des ignazione de l Min istro de l lo Svi luppo

Economico, del le procedure d i ammin istrazione straordinar ia - legge 270/ 1 990

de l Gruppo Gama;

2013 Amministratore d i Noverca srl e Noverca Ital ia sr l (partec ipate da Acotel

Group spa e Intesa - San Pao lo spa) ;

2015 Ammin istratore Indipendente d i Acote l Group spa quotata al ia borsa di

Mi lano ;

2018 Amministratore d i Res loc - IT srl societa fmanziar ia contro l lata da Fonspa

Bank (Morgan Stan ley Group Company) ;

ad oggi su incar ico de l Tribunale Fal l imentare d i Roma Curatore/Commissario de l le

seguenti procedure concorsua l i : Fa l l . Vetralcom i sr l (20 1 0/20 1 3 ) ; Fall . Parco

La Torre srl (2006/20 1 4) ; Fa l l . S idem srl (20 1 1 /20 1 3 ) ; Fal l . F .M . Appalti srl

(20 1 1 ) ; Fa l l . Ar i srl (20 1 1 ) ; Fa l l . Immobi l iare Europea srl (20 1 2) ; Fal l .

Logistica Hold ing srl (20 1 2) ; Fal l . Perseo sr l (20 1 2) ; Fal l . Tecnograf srl

(20 1 2) ; Fal l . D . P Edi l izia srl (2009/20 1 1 ) ; Fal l . Porfidea sr l (2009/20 1 1 ) ; Fal l .

A lfa Edizion i s rl (20 1 1 /20 1 1 ) ; Fal l . S icurezza e S is tem i sr l (20 1 1 /20 1 1 ) ; Fal l .

Ed i lgreco srl (20 1 3/20 1 4) ; Fa l l . Rea Libera srl (20 1 3 ) ; Fa l l . Mobygest sr l

(20 1 3 ) ; Fa l l . Wheelrent Autono leggio srl (20 1 4) ; C .P . DA.MO sr l (20 1 0) ; C .P .

FINCOS sr l Commissario Liqu idatore (2006/20 1 1 ) ; C .P . Acquamarcia Real

Estate spa Commissar io G iudiziale (20 1 3 ) ; C .P . Euro Appalt i srl Commissario

G iudiziale (20 1 4) ; C .P . letto sr l Commissar io Giud iziale (20 1 4) ; C .P .

Motorshow sr l Commissar io Liqu idatore (20 1 4) ; Fal l . Nesea sr l (20 1 4) ; MBF

Via S . Sebastianello, n. 6
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Edi l izia spa su incarico de l Tr ibunale Fal l imentare d i Arezzo (20 1 -20 1 8 ) ; C .P .

Ed i l Pro sr l Comm issario G iudiz iale (20 1 5 ) ; Fal l . A iea lacta sr l (20 1 5 ) ; Fal l .

Apecos sr l (20 1 5 ) ; Fal l . Rev i srl (20 1 6) ; Fal l . F ly srl (20 1 6) ; Fal l . Lam

Consulting sr l (20 1 6) ; Fa l l . J Events sr l (20 1 6) ; Fa l l . As ino Cotto Catering sr l

(20 1 6) ; Fa l l . A l l In srl (20 1 7) ; Fal l . Costruzion i e Serv iz i sr l (20 1 7) ; Fal l . ITP

Bene l l i spa (20 1 7) ; Fal l . Ge . Po .Mar. s r l (20 1 8) ; Fal l . Ed i l Logi s tic Serv ices

sas (20 1 8) ; C . P . DICO S .p .A . Comm issar io Giudiz iale (20 1 8 ) ; Fal l . Ist ituto

Cauzion i e Fide iuss ion i (20 1 8) ; Fa l l . Profess ione e Sport Sr l (20 1 9) ; Fal l .

Mangiosano Srl (20 1 9) ; Fal l . Noi Sport Srl (20 1 9) ; Fal l . S i .Ti . St. Gold srl

(20 1 9) ; Fal l . Serv izi Management Alberghier i Srl (2020) ; Fal l . Le Group sr l

(202 1 ) ; Fal l . Barb lu sr l (202 1 ) ; Fal l . C .D . I . Tecno logy srl (202 1 ) ; Fal l . Stedo

srl (2022) ; Fal l . K ing srl (2022) ; Fal l . Casa l i d i Torr impietra (2022) ; L .G .

L ’ i sola S ic i l iana d i Linda di F i l ippo sr l (2023 ) ; L .G . Esaso lar Energy Ital ia srl

(2024) ; L .G . B&B Trasporti sr l (2024) ; L .G . N.M .E - New Media Enterpr ise

sr l (2025) : L.G . FD sr l (2025) ; L .G . Sty le 2 srl (2025) : L .G . CO.GE.COM -

Compagnia Gestione Commeriale srl (2026) .

201 1 - 2020 Amministratore de l Fondo Pens ion i S . I .A .E . nom inato dal Commissario

Straordinar io d i S . I .A .E . ;

201 1 Pres idente de l la Commiss ione di gara per F aggiud icazione del l ’ appalto

re lative al l Tmpianto di I l lum inazione de l Traforo Autostrada le de l Frejus

band ito da SITAF spa su des ignazione de l Min istro de l le Infrastrutture e dei

Trasporti ;

201 1 - 2015 Componente de l Comitato Consu lt ive de l Fondo Conero - Fondo Comune di

Invest imento Immobi l iare di Tipo Ch iuso di IDeA FIMIT SGR;

2012 - ad oggi Commissario Liqu idatore de l la soc. coop . I l Man ifesto in l iq . coatta

amm in istrativa - D.M . 3 . 02 . 1 2 , N. 1 28/20 1 2 , su des ignazione de l Min istro

de l lo Sv i l uppo Economico e Liqu idatore de l la Manifesto spa in l iq . vo lontar ia;

20 13 -ad oggi Commissario Giud iz iale de l Concordato Prevent ive Acquamarc ia - AMT

Real Estate spa su incarico de l Tr ibunale Fal l imentare di Roma;

201 5 - 2018 Pres idente de l Comitato Consu lt ive de l Fondo Igea - Fondo Comune di

Investimento Immobi l iare r i servato ad investitori qual ificati di Pre l ios SGR

spa;
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Avv. Raffaele Cappiello

20 15 - 202 1 Componente de l l ’Arb itro Bancario F inanziario (membro supp lente) del

Co l leg io d i Roma con del ibera de l Governatore de l la Banca d ’ Ita l ia 4 82/20 1 5 ,

su des ignaz ione de l Conc i l iatore Bancario Finanz iar io ;

20 16 - ad oggi Componente de l Com itato d i Gestione de l Fondo di Garanz ia Interconnector

- D .M . 3 0 . 09 . 20 1 6 , su des ignazione de l M in istro de l lo Sv i luppo Econom ico ;

20 1 8 ad oggi Amministratore ind ipendente, nom inate dal la m inoranza, de l la soc ieta B&C

Speakers spa, quotata al ia Borsa d i M i lano ;

20 1 8 - 2024 Ammin istratore i nd ipendente, nom inate dal la m inoranza, g ia pres idente de l

comitato governance, membro de l com itato contro l lo ri sch i e sosten ib i l ita e

attua lmente membro de l com itato audit de l la soc ieta MFE MediaForEurope

N.V . (g ia Mediaset spa), quotata al ia Borsa d i Mi lano e Amsterdam ;

2018 ad oggi Componente de l Comitato Consu ltivo de l Fondo Tes salo - Fondo di

Investimento Alternativo Immobi l iare d i Tipo Chiuso Riservato - gestito da

DeA Capi tal Rea l Estate SGR spa;

2019 ad oggi Commissario Straordinario de l la Stefane l spa, su des ignaz ione de l Ministro

de l lo Sv i luppo Economico, de l le procedure di amm inistraz ione straord inaria

de l le grandi imprese ex legge 270/ 1 999 ;

2020 ad oggi Amm inistratore ind ipendente , nom inato da l la m inoranza, e membro del

Comitato Contro l lo e Risch i del la soc ieta Av io spa, quotata al ia Borsa di

Mi lano ;

202 1 -2022 Commissario Giudizial e del Concordato Preventive Consorzio Venez ia

Nuova (rea l izzazione del progetto Mose Venezia) e de l Concordato Preventive

Consorzio Costruzion i Mose Arsenale su incarico de l Tr ibunale Fal l imentare

d i Venezia;

2023 ad oggi Ammin istratore de l la societa Pagano Lighting Hold ing sr l , nom inato dal la

Azimut Libera Impresa SGR spa;

2024 ad oggi Componente de l Comitato Investiment i de l Fondo A lpha Immob i l iare d i Tipo

Chiuso Riservato - gest ito da DeA Cap ita l Real Estate SGR spa ;

Abil itazione al ia professione legale

1996 Iscr itto al l ’ a lbo degl i avvocati d i Roma; /

2010 Iscritto A lbo dei Cassazion ist i ; k A 1

Via S . Sebastianello, n. 6
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2023 I scr itto a l l ’A lbo de i soggetti incaricati dal l ’ autor ita g iud iziar ia de l le funz ion i

d i gestione e contro l lo nel le procedure d i cu i a l l ’ art . 3 5 6 de l DLgs 1 4/20 1 9 del

M in i stero de l la Giust izia .

Lingue straniere

buona conoscenza del la l i ngua inglese : TOEFL conseguito ne l 1 9 8 5 presso

1 ’HARVARD UNIVERSITY (Cambr idge-Massachusetts) .

Pubbl icazion i

“Apertura d i cred ito” in D iritto Bancario : 1 . 1 contratti , 2025 , Mi lano ;

“Apertura d i cred ito” in I I Nuovo Diritto Bancar io : contratti , responsab i l ita e

compos izione dei confl itt i , 2020, Mi lano ;

“Rassegna d i dir itto societario ( 1 983 - 1 998) : az ion i , quote e obb l igazioni” in

Riv ista de l le Soc ieta, 2000, Mi lano;

“Rassegna d i d i r itto soc i etario ( 1 9 89- 1 992) : azion i , quote e obbl igazioni” in

Riv i sta de l le Soc ieta, 1 995 , Mi lano ;

Autorizzo, ai sens i del d . lgs . n. 1 96/2003 - Codice in materia d i protezione dei dat i personal ! -

ad usare e trattare i m ie i dati personal i .
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A v v . R a f f a e l e C a p p i e l l o

C URRI C ULUM VITAE

Aw. RAFFAELE CAPPIELLO
rc a p p iell o @ rcs tu d io . eu

1 9 92

Born in Rome, September 1 7th 1 96 8

E d u c atio n

“La Sapienza” Univers ity , First Univers ity of Rome, master degree in

Law, dissertation in Corporate Law: “Mergers and creditors” under the

1 992 - 2 0 0 9

supervis ion of prof. B erardino Libonati , 1 1 0/ 1 1 0 summa cum laude ;

research assistant to prof. Berardino Libonati , Ful l professor in

Corporate Law, at “La Sapienza” Univers ity , First University of

Rome ;

1 9 9 7 profes sor of Corporate Law at “Comando Scuola di Polizia Tributaria

del la Guardia di Finanza”;

2 0 0 0 e 2 0 03 professor at “Corso di Preparazione all ’ Esame di State per l ’ abi l itazione

2 00 9 - 20 1 2

alia Professione di Dottore Commercialista” of Viterbo University ;

research assistant to prof. Paolo Ferro-Luzzi , Ful l professor in

Corporate Law, at “La Sapienza” Univers ity , First Univers ity of

Rome ;

2 0 1 1 member of the VI Commission for the Bar exam at the Appel late

Court of Rome, 20 1 1 ;

2 0 1 3 - 2 02 0 professor of Corporate Law at SSPL - Scuola di Special izzazione per

Ie profess ion! legal i , of “La Sapienza” Univers ity , F irst Univers ity of

Rome ;

2 0 1 5 - 2 0 1 6 - profes sor at Corso di Formazione per Esperti Attestatori organized by

2 0 1 8 the Ordine dei Dottori Commercial isti ed Esperti Contabi l i di Roma

2 0 1 8 - tod ay professor of the Master of I level in Bankruptcy trustee at the Niccold

Cusano Univers ity of Rome

V i a S . S e b a s t i a n e l lo , n . 6

0 0 1 8 7 R O M A
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202 1 -2023 member of the Scientific Committee of the II level Executive Master

in "Banking , Financial and Insurance Law" of the Univers ity of

Salento

Work experience

1 992 - sept. 20 1 0 lawyer at prof. Berardino Libonati Law Firm, in Rome ; legal

advisor and attorney in corporate law, banking law, financial markets

law, bankruptcy law, procurement law, M&A, outsourcing .

Legal advisor of bankruptcy proceedings (l . c . a. ) of Italian banks .

Trustee of bankruptcy and reorganization procedures .

Extraordinary Commissioner of “Amministrazione Straordinaria” -

Extraordinary Administration procedures .

Arbitrator and lawyer in arbitration proceedings on public and private

procurement Real estate acquis itions .

sett. 201 0 - today starts his own law firm in Rome, Via San Sebastianello 6 , working

on the same subj ects already experienced with prof. Libonati, which

whom continues to cooperate unti l his death;

lawyer at the Supreme Court of Cassazione ;

member, under designation of the Governor of the Bank of Italy, of1997

Comitato di Sorvegl ianza of Banca di Credito Cooperativo di Val le

Raio in Ammini strazione Straordinaria under art . 70 , d . lgs . 3 8 5/ 1 993 ;

member, under designation of the Governor of the Bank of Italy , of1 998

Banca Aretina di Credito Cooperativo in Ammini strazione

Straordinaria under art . 70, d . lgs . 3 8 5/ 1 993 ;

2003-2006 Trustee, under designation of Ministry of Productive Activities , of

many Amministrazione straordinaria procedures under 1 . 9 5 / 1 979 ;

2003 - 20 1 1 Indipendent director of FIMIT sgr ;

2007 - al 20 1 0 Director di Finanziaria Tosinvest s .p . a ;

2008 - 20 13 Director of Noverca s . r . l . e Noverca Ital ia s .r . l . (participated by Acotel

Group s .p . a. and Intesa - San Pao lo s .p . a . ) ;

Via S . S e bast ian e llo, n . 6
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2009 - 20 1 5 Indipendent directors of Acotel Group s .p . a. li sted at Borsa Ital iana

s .p . a . ;

2009 - 20 1 8 Director of Resloc - IT s . r . l . control led by Fonspa Bank (Morgan

Stanley Group Company) ;

2006 - today Trustee of the following bankruptcy/reorganization procedures : Fal l .

Vetralcomi s . r . l . (20 1 0/20 1 3 ) ; Fal l . Parco La Torre s . r . l . (2006/20 1 4) ;

Fal l . S idem s . r . l . (20 1 1 /20 1 3 ) ; Fall . F .M . Appalti s . r. l . (20 1 1 ) ; Fal l . Ari

s . r . l . (20 1 1 ) ; Fal l . Immobil iare Europea s .r . l . (20 1 2) ; Fal l . Logistica

Holding s . r . l . (20 1 2) ; Fal l . Perseo s .r . l . (20 1 2) ; Fal l . Tecnograf s . r . l .

(20 1 2) ; Fal l . D .P Edilizia s . r . l . (2009/20 1 1 ) ; Fal l . Porfidea s . r . l .

(2009/20 1 1 ) ; Fal l . Alfa Edizioni s . r . l . (20 1 1 /20 1 1 ) ; Fall . S icurezza e

Sistemi s . r . l . (20 1 1 /20 1 1 ) ; Fal l . Edi lgreco s . r . l . (20 1 3/20 1 4) ; Fall . Rea

Libera s . r . l . (20 1 3 ) ; Fal l . Mobygest s .r . l . (20 1 3 ) ; Fall . Wheelrent

Autonoleggio s .r . l . (20 1 4) ; C .P . DA .MO s .r . l . (20 1 0) ; C . P . FINCOS

s .r . l . Commissario Liquidatore (2006/20 1 1 ) ; C . P . Acquamarcia Real

Estate s .p . a. Commissario Giudiziale (20 1 3 ) ; C . P . MBF Edil izia s .p . a.

- Trib . Arezzo (20 1 4) ; C .P . Euro Appalti s . r . l . Commissario

Giudiziale (20 1 4) ; C .P . letto s . r . l . (20 1 4) ; C . P . Edil Pro s . r . l .

Commissario Giudiziale (20 1 5 ) ; Fal l . Aiea lacta s .r . l . (20 1 5) ; Fall .

A .Pe .Cos . s .r . l . (20 1 5 ) ; C .P . Motorshow s . r . l . (20 1 5) ; Fall . Fly s . r . l .

(20 1 6) ; Fal l . Lam Consulting s . r . l . (20 1 6) ; Fal l . J Events s . r . l . (20 1 6) ;

Fall . Asino Cotto Catering s .r . l . (20 1 6) ; Fal l . All In s . r . l . (20 1 7) ; Fal l .

Costruzioni e Servizi s . r . l . (20 1 7) ; Fal l . ITP Benel li s .p . a. (20 1 7) ; Fal l .

Ge .Po .Mar . s . r . l . (20 1 8) ; Fall . Edi l Logistic Services sas ; C .P . DICO

S .p .A . Commissario Giudiziale (20 1 8 ) ; Fal l . Istituto Cauzioni e

Fideiussioni (20 1 8 ) ; Fal l . Professione Sport Srl (20 1 9) ; Fal l .

Mangiosano Srl (20 1 9) ; Fal l . Noi Sport Srl (20 1 9) ; Fal l . S i .Ti . St . Gold

s . r . l . (20 1 9) ; Fal l . Servizi Management Alberghieri Srl (2020) ; ) ; Fal l .

Le Group sr l (202 1 ) ; Fal l . Barbl ii srl (202 1 ) ; Fal l . C .D . I . Tecnology srl

(202 1 ) ; Fal l . Stedo srl (2022); Fa l l . King srl (2022) ; Fal l . Casal i di
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Torr i m p i etra (2 022) ; L . G . L ’ iso l a S ic i l i ana d i Linda d i F i l i ppo srl (2 0 2 3 ) ;

L . G . Es as o l ar Energy Ital ia s r l (2 024) ; L . G . B & B Tras po rt i s rl (2 024) ; L . G .

N . M . E - New Med ia Enterpr ise sr l (2 0 2 5 ) : L . G . FD srl (2 02 5 ) ; L. G . Sty l e 2

s rl (2 02 5 ) : L. G . CO . GE . COM - C om pagn ia Ges tio ne Com mer ial e srl

(2 02 6) .

20 1 1 - 2020 D irector of S . I . A . E . P ens ion F und under des i gnati o n of S . I . A . E .

Extraordinary C ommi s s i oner;

201 1 Pres ident of the C omm i ssion for the adj udic ation of publ ic tenders for

the Frej us Tunnel under des i gnation o f the M inistry of infrastructure

and transport ;

201 1 - 2015 m ember of the C onsultive C omm ittee of Conero Fund m anag ed by

IDEA Fim it s . g . r . ;

20 12 - today Trustee of the bankruptcy procedure - l . c . a. of I I Manifesto so c . co op . ,

under de s i gnatio n o f the Mini stry o f Economic Deve lopment ;

2013 - today Trustee o f the bankruptcy/reorganizati on (C oncordato Preventivo) of

Acquam arcia Real Estate s .p . a. under de s ignation of the C ort of Rome ;

20 15 - 20 18 Pres ident o f C onsultive C omm itte e of Ig ea Fund , managed by Preli os

20 15

s . g . r . ;

M ember of the B anking and Financial Arb itrator, Ro me S ecti on, under

de si gnation of the B anking and F inanci al C o nc il iator ;

2016 - today Member, under de s ignati on of the M i ni stry ( S vi lupp o Eco nom ico) , of

Fondo di Garanzi a Interconnector - D . M . 3 0 . 0 9 . 2 0 1 6

20 18- today Indipendent director o f B & C Speakers Spa l i sted on the M i lan Sto ck

Exhange

20 1 8- 2024 Independent director, app oi nted by the m i nority , former chairm an of

the governance comm ittee , member o f the ris k and sustainabi l ity

contro l committee and currently member o f the audit committee of

M FE M ed i aForEurope N . V . (formerly Med iaset S pa) , l i sted o n the Milan

and Amsterdam Stock Exchanges

20 18- today Ind ipendent Trustee , under des ignation of Ministry o f Productive
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Activities , of Stefanel s .p .a. in Amministrazione straordinaria

procedures under 1 . 95/ 1 979

2020 - today Indipendent director of Avio Spa l isted on the Milan Stock Exhange

202 1-2022 Trustee of the bankruptcy/reorganization (Concordato Preventive) of

Consorzio Venezia Nuova and Consorzio Costruz ion i Mose Arsenale

under designation of the Cort of Venice .

2023 - today Director of the company Pagano Lighting Holding Srl , appointed by

Azimut Libera Impresa SGR Spa

2024 - today Member of the Investment Committee of the Alpha Immobiliare

C losed-End Reserved Fund - managed by DeA Capital Real Estate

SGR spa.

Languages

Italian Mother tongue ;

Engl ish Good knowledge, TOEFL certificate .

Publications

“Rassegna di diritto societario ( 1 9 8 9- 1 992) : azioni , quote e

obbl igazioni” in Rivi sta del l e Societa, 1 995 , Milano;

“Rassegna di diritto societario ( 1 98 3 - 1 998 ) : azioni , quote e

obbl igazioni” in Rivista delle Societa, 2000 , Milano ;

I hereby authorize the treatment of my personal data according to the current Italian
directives (Law No . 1 96 of 3 0 June, 2003 ) Privacy po l icy
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E l e n co d eg l i i n ca r i ch i com e r i s u lt a nt i d a l l a v i s u r a camera l e a l l egata i n cu i so no i n d i c at i i d at i soc i eta r i

( p a rt iva IVA, sed e l ega l e , e cc . ) .

B&C Spea ke rs Sp a n om i n ato Co n s ig l i e re i n d ata 29/04/20 24

Paga no Li gh t i n g Ho l d i ng s r l nom i n ato Con s i g l i e re i n d a ta 15/05/20 23

M a n ifesto Sp a i n l i q . n e n om i n ato L i q u i d ato re i n d ata 03/02/20 12

l etto S r l i n l i q . n e i n C . P . n om i nato Comm i ssa r i o G i u d i z i a I e i n d ata 19/1 2/20 14

- CO . G E . COM sr l n om i n ato Cu rato re 28/0 1/2026

No i Spo rt S r l n om i n ato Cu r ato re i n d ata 10/09/201 9

ITP Ben e l l i S p a n om i n a to Cu rato re i n d ata l6/03/20 17

P rofess i o n e S po rt S r l i n l i q . n e n om i n ato Cu ra to re i n data 20/03/20 19

Casa l i d i To rr i m p i et ra S r l n om i n ato Cu rato re i n d at a 27/10/202 2

N . M . E . s r l i n l i q . n e n om i nato Cu rato re i n d at a 3 1/03/202 5

- AP . E . COS . S r l n om i n ato Cu rato re i n d ata 29/10/20 15

Al l I n & C S r l i n l i q . n e nom i nato Cu rato re i n d ata 8/02/20 1 7

B&B Trasp o rt i soc . coo p , a r l n om i n ato Cu rato re i n d ata 6/ 12/2024

L' l so l a S i c i l i a n a d i L i n d a De F i l i p po nom i n ato Cu rato re i n d ata 14/07/20 23

AV IO s pa n om i n ato Con s ig l i e re i n d a t a 28/04/202 3

Sty l e 2 s r l n om i n ato Cu rato re i n d ata 29/10/202 5

- F D s r l n om i n ato Cu rato re i n d ata 26/06/2025

Stefa n e l S p a i n A . S . n om i n ato Comm i ssa ri o St rao rd i n a r i o i n d ata 19/09/2019

D i co Sp a i n C . P . nom i n ato Comm i ssa r i o G i u d i z ia l e i n d ata 23 -24/05/20 18

E u ro Ap pa lt i s r l i n l i q . n e i n C . P . n om i n ato Comm i ssa r i o G i u d i z i a l e i n d ata 24/07/20 15

AMT Rea l Estate i n C . P . n om i n ato Com m i ssa r i o G i u d i z i a l e i n d ata 23 -2 7/05/20 13

Stedo S r l n om i nato Cu rato re i n d ata 3 1/03/202 2

Ba rb l u S r l n om i n ato Cu rato re i n d ata 4/1 1/202 1

- S l .T I . ST . G OLD Sr l i n l i q . n e nom i n ato Cu rato re i n d ata 20/1 1/20 19

Whee l re nt Auto no l egg i o S r l nom i n ato Cu ra to re Fa l l i m e nta re i n d ata 19/ 1 2/20 14

Mobygest s r l n om i n ato Cu ra to re F a l l i menta re i n d ata 6/ 1 1/20 13

Rea Li b e ra nom i n ato Cu rato re Fa l l i menta re i n d ata 29/05/20 13

Vi a S . Se bast ian e llo, n . 6

00187 ROMA

Tel . 06 6793523 - fax 06 6793540
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I mmob i l i a re E u ro pea s r l

Log i st i ca H o l d i n g s r l

Tecnog raf s r l

Roma, 27 m a rzo 2026

nom i n ato Cu rato re Fa l l i m e n ta re i n d a t a 25 .07 . 20 1 2

nom i n a to Cu rato re Fa l l im e nta re i n d ata 25 .07 . 201 2

nom i n ato Cu rato re F a l l i m enta re i n d ata 25 . 07 . 201 2
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L i s t of the p rofess io n a l a ss ign me nt a s res u l t i n g from the a tt a c hed Cham be r of Com me rce reg i s t rat io n i n

wh i ch a re i n d i cated t he com pa ny da ta (VAT n u mbe r, reg i ste red offi ce , etc . ) .

B&C Sp e a ke rs Sp a a p po i nted a s I n d i pe n d ent d i recto r 29/04/2024

Paga n o L i ght i n g H o l d i n g s r a p po i nted as d i re cto r 15/05/2023

M a n ifesto S pa i n l i q . n e a ppo i nted as L i q u i d ato r 3/02/20 12

l etto S r l i n l i q . n e i n C . P . a p po i nted a s J ud i c i a l Comm i ss i o n e r 19/1 2/20 14

- CO .G E . COM sr l a p po i nted a s B a n kru ptcy Tru stee 28/0 1/202 6

No i Spo rt S r l a p po i nte d as Ba n kru ptcy Truste e 10/09/20 19

ITP Be n e l l i S p a a p po i nted as Ba n kru ptcy Truste e 16/03/20 17

P rofess i on e S po rt S r l i n l i q . n e a p po i nted as B a n kru ptcy Tru stee 20/03/20 19

Casa l i d i To rr i m p i et ra S r l a p po i nted a s Ba n kru ptcy Tru stee 2 7/10/202 2

N . M . E . s r l i n l i q . n e a p po i nted as Ba n kru ptcy Tru stee 3 1/03/2025

AP . E . COS . S r l Ap pa l t i e Cost ru z i on i a p po i n ted as Ba n k ru ptcy Tru stee 29/ 10/20 15

A l l I n & C Sr l i n l i q . n e a p po i nted as B a n kru ptcy Tru stee 8/02/20 17

B&B Tra sp o rt i soc . coo p , a r l a p po i nted a s Ba n kru ptcy Tru stee 6/12/2024

L' l so l a S i c i l i a n a d i L i n d a De F i l i p po a ppo i nted a s B a n k ru ptcy Trustee 14/04/2023

Styl e 2 s r l a p po i nted a s B a n kru ptcy Truste e 29/10/2025

FD s r l a p po i nte d as B a n kru ptcy Tru ste e 26/06/2025

Stefa n e l S pa i n A . S . a p po i nted as Ext rao rd i n a ry Com m i ss i o n e r 1 9/09/20 19

D i co S pa i n C . P . a p po i nted as J u d i c i a l Comm i ss i o n e r 23 -24/05/2018

E u ro Appa l t i s r l i n l i q . n e i n C . P . a p po i nted a s J u d i c i a l Comm i ss i o n e r 24/07/20 15

AMT Rea l Estate i n C . P . a p po i nted a s J u d i c i a l Com m i ss i o n e r 23 -27/05/20 13

Stedo S r l a p po i nted as Ba n k ru ptcy Truste e 3 1/03/202 2

B a rb l u S r l a p po i nted as Ba n kru ptcy Tru ste e 4/1 1/202 1

S l .T I . ST . GO LD Sr l i n l i q . n e a p po i nted as Ba n kru ptcy Tru stee 20/1 1/20 19

Wh ee l re nt Auton o l egg i o S r l a p po i nted as B a n kru ptcy Tru stee 19/12/20 14

Mobygest s r l a p po i nted as B a n kru ptcy Tru stee 6/1 1/20 13

Re a L i be ra a p po i nted as B a n kru ptcy Tru stee 29/05/20 13

Via S . Se bast ian e llo, n . 6
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I mmob i l i a re E u ro pea s r l

Log i st i ca H o l d i n g s r l

Tecnog raf s r l

a p p o i nted as Ba n kru ptcy Tru stee 25 . 07 . 20 1 2

a p po i nted as B a n kru ptcy Trustee 25 . 07 . 20 12

a p po i nted a s B a n k r u ptcy Tru ste e 25 . 07 . 20 12

Rom e, 27 ma rzo 202 6
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D1CH1ARAZ10NE DI ACCETTAZIONE DELLA CAND IDATURA A
COMPONENTE DEL CONS IGLIO DI AMM IN I STRAZIONE CON

ATTESTAZIONE DELLA SUSS 1 STENZA DE I REQUIS ITI D I LEGGE E DI
INDI PENDENZA

I I sottoscritto Steven Wood nato/a i n Cov i n gton , Lou i s i ana, USA

i l 1 7/ 1 2/ 1 982 , residente in New Orleans Via Burdette S t , n . 9 1 7 ,

premesso cite

A) £ stato des ignate da alcun i azion ist i a i fin i de l l ’ e l ez i one de l Cons ig l io d i

Ammin istrazione in occas ione de l l ’ assemblea ord i nar ia deg l i az ion ist i d i

Av io S . p .A. (“Soc ietA”) che s i terra per i l g iomo 28 apr i l e 2026 a l l e ore

1 4,30 , in un ica convocaz ione, presso lo stud io notar i le ZNR Notai , in

M i lano , V ia Metastas io n . 5 , o ne l d iverse l uogo , data e ora, in caso d i

retti fica e/o mod iftca e/o integraz ione de l l ’ awiso d i convocaz ione da parte

de l la Soc ieta (“Assemblea”) ,

B) e a conoscenza di quanto prescritto dal la d isc ip l ina leg is lat iva e

rego lamentare v igente, dal lo Statuto de l la Soc ieta (“Statute”) e dal Cod ice
d i Corporate Governance promosso dal Com itato per la Corporate

Governance (“Codice d i Corporate Governance”), per la presentazione de l la
l ista de i candidat i funz ionale al ia suddetta elezione , iv i inc lusa la d isc ipl ina
su i rapport i d i co l legamento tra soc i d i r iferimento e soc i d i m inoranza, e d i
que l la in materia di Golden Power d i cui al D. L . 1 5 marzo 20 1 2 n. 2 1 ,
convert ito dal la L. 1 1 maggio 20 1 2 n. 56, nonche de l le ind icazion i
contenute, o ltre che ne l l ’avviso d i convocaz ione, (i) ne l la Re lazione
I l lustrativa del Consigl io d i Ammin istrazione de l la Soc ieta sugl i argomenti
posti al l ’O.d .G . deH ’Assemblea, inc lusa la documentazione ivi rich iamata
(“Relaz ione”), ex art . 1 25 ter D. lgs . n . 5 8 de l 24 febbraio 1 998 (“TUF”), (ii)
ne l documento denom inato “Parere di orientamento sulla composizione
quantitativa e qualitativa del Consiglio di A mministrazione di A vio S.p.A .
ritenuta ottimale per il triennio 2026-2028” (“Parere”), ( i i i) ne l documento
denom inato “Politiche di diversita degli organi di amministrazione e
controllo” (“Po l it iche di d ivers ita”), ( iv) ne l documento denominato
“Criteri qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti di
indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7, primo periodo, lettere c) e
d) , all 'articolo 2 del Codice di Corporate Governance” (“Criteri”), come
pubbl icati su l s ito internet de l la Soc ieta,

tutto c id premesso,

i l/la sottoscritto/a, sotto la propria ed esc lusiva responsab i l ita, a i sens i d i legge e
d i Statu to, nonche per g l i effett i d i c u i al l ’ a rt . 76 de l D.P .R . 28 d icembre 2000,
n . 445 per l e ipotes i d i fa ls ita in att i e d i d ich iaraz ion i mendac i,

d ich iara

1 ’ ines i stenza d i cause d i i ne legg ib i l i ta, decadenza ed incompat ib i l ita a
ricopri re l a carica d i Cons ig l ie re d i Ammin istraz ione de l la Soc ietA (anche a i
sens i deg l i a rt . 23 82 e 23 87 cod . c iv . ) ;
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d i essere in possesso d i tutt i i req u i s i t i p rev i st i e i nd icat i da l l a no rm at i va,
anche rcgo lamenlare, v igente, e da l lo Statu to, da l Parere , da l l e Po l i t i c he d i
d ivers ity e da i Cri teri , iv i i nc l us i i req u i s i t i d i onorab i l i ta ex art . 1 4 7-
quinquies, com m a 1 . de l TU F (com e ind i v idual ! an che d a l DM de l 3 0 marzo
2000, n . 1 62 ) ;

d i essere in possesso d i tu tt i i requ i s i t i d i i n d i pe nden za, come r ic h i est i da l l a
v igente d i sc ipl i na leg i s l at iva (artt . 1 4 7-/er, I V com m a, e 1 4 8 , H I com m a,
TU F) e rego l amcntare (art . \ 44-quinquies de l Rego lame nto Em i tte n t i
approvato con de l ibera 1 1 9 7 1 /99), nonchd ric h ies t i e prev i st i da l lo Statu to , da l
Cod ice d i Corporate Governance, da l Pare re , da l l e Po l i t i c he d i d i ve rs i ty, da i
Criteri e da l l a Re laz ione per la nom ina a l i a s uddetta car ica e , p i u i n ge ne ra le,
da ogni u lteriore d ispos i zione i n quanto app l i cab i l e ;

d i non trovars i in una de l le s i tuazion i d i cu i a l l ’ art . 23 90 cod . c iv. (att iv it^ in

concorrenza con la Soc iety) e d i non eserc i tare e/o ricopr i re analoghe cariche
negl i organ i gest ional i , d i sorvegl ianza e d i contro l lo i n i m prese o gruppi d i

imprese concorrent i de l l a Soc ietA;

d i r i spettare i l l im ite al cumulo deg l i i ncar ich i come prev i st i a i sens i d i legge e
di Statuto, de l Parere e de i Criter i e, p i u in genera le, a i sens i de l la normat iva
v igente e d i garanti re una disponib i l i tA d i tempo adeguata al lo svo lg imento
d i l igente e responsab i le de i propri comp it i ;

d i depos itare i l curriculum vitae, corredato dal l ’ e lenco degl i incarich i d i
amm in istrazione e contro l lo ricoperti presso a ltre soc ieta e ri levant i a i sens i
de l la d i sc ipl ina legis lativa e rego lamentare v igente , de l lo Statuto, de l Parere,
de l le Po l it i che d i d ivers ita, de i Criteri e de l Cod ice d i Corporate Governance,
nonche cop ia d i un documento d i identita, autorizzando fin d ’ ora la loro
pubb l i cazione;

d i impegnars i a comunicare tempestivamente a l ia Soc ieta e, per essa, a l
Cons igl io d i Amm in istrazione ogn i eventuale variaz ione de l le informazion i
rese con la d ich i araz ione e re lativa a l l e proprie caratteri st iche persona l i e
profess ional i ;

d i impegnars i a produrre, su rich iesta de l la Soc ieta, la documentaz ione idonea
a confermare la verid ic ita de i dat i d ich iarat i ;

d i essere informato, ai sens i e per gl i effett i de l Rego lamento Generate su l la
Protez ione de i dati personal i - Rego lamento (U E) 2 0 1 6/679 e de l la normat iva
pro tempore vi gente, che i dati persona l i racco lt i saranno trattat i da l la Soc ieta,
anche con strument i i nformat ic i , esc lus ivamente ne l l ’ ambito de l
proced imento per i l q ua le la presente d ic h iaraz ione v iene resa autor izzando la
stessa a procedere con Ie pubb l ic az ion i d i legge per ta le fina l ita;

d ich iara infine

d i accettare irrevocab i lmente la cand idature al ia carica d i amm inistratore de l la
Soc ieta e 1 ’eventua le nom ina a l ia carica d i amm in istratore de l la Soc ieta;



d i n on essere c a n d i d ate i n a l c u n a a l t ra l i s t a prese n tata i n re l az i one a l l ' e le z i on e

de H ' organo e/o dcg l i organ i soc i a l i de l l a S oc i eta c h e s i te rrA i n occ as i o ne

de l l ' Assem b lea .

I n fede,

F inn a :

Luogo e Data :

N ew Orl ean s, 1 /4/2 6

Sz autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n.

6 79/2016 per ogni fine connesso alle attivita correlate all ’accettazione della

medesima.



Steven Wood
1 270 Avenue of the Americas , 7 ° piano

New York , NY 1 0020
(2 1 2) 920-4207

Esperienza in Consig l io

Cortland Associates, Inc . Gennaio 20 1 6 - Presente
Membro del Consiglio Consultivo

Partecipazione triennale al comitato consult ivo sugl i invest iment i per un consulente d ' invest imento da 1 m i l iardo di
dol lari , con espert i d i ri l i evo in finanza , i ndust ria ed economia .

Leonardo SpA Magg io 2023 - Maggio 2026
Direttore Non Esecutivo

Membro del consig l io d i amminist razione d i una society con r icavi da 22 mi l iard i d i dol lari con sede in Ital ia , Regno
Un ito e Stat i Un iti . Le in iziat ive chiave includono accelerare Io svi l uppo commerciale e la crescita dei ricavi almeno
fino al i a med ia del settore , ridurre i cost i general i per migl iorare i margin i di profitto e la generazione di flusso di
cassa l ibera, migl iorare I ' al locazione del capitale int roducendo un quadro basato sul ROIC per la spesa in capitale ,
al ternat ive strateg iche per le imprese non core e, i nfi ne , m ig l iorare le dich iarazioni e lavorare per riconqu istare la
fiducia nei mercat i dei capital i attraverso un mig l ioramento comun icazione , retribuzione e una sol ida discip l i na
capitale .

CTT - Correios De Portugal S.A. Maggio 201 9 - Maggio 2026
Direttore Non Esecutivo

Membro del consig l io pubbl i co di una societa con entrate di 1 , 5 m i l iard i d i dol lari i n Portogal lo . Le iniziat ive ch iave
includono i l ri lancio del la d ivi s ione spagnola da oltre un decennio di perd ite al ia reddit ivita, la sti pu la di un nuovo
contratto govemativo che ha riprist i nato i l potere di pric ing per la posta regolamentata , I ' ott im izzazione del
bi lancio, I ' i ntroduzione d i un nuovo quadro d i a l locazione del capitale ins ieme al primo programma di ri scatto del le
azion i nel paese che ha portato al ia cancel lazione del l e azion i . U lteriori i n iz iat ive includono I 'aumento del le
d ich iarazion i e deg l i impegn i nei mercat i dei capital i per un piano a med io termine , che prevede un
quadrupl icamento del profitto operat ive dal punto di partenza , basandosi su una storia precedente d i ricavi
stagnant i e in calo del la redd it ivita .

MEI Pharma Ottobre 2023 - Agosto 2025
Direttore Non Esecutivo

Membro del consig l io d i amministraz ione di una societa biotecnolog ica . Le in iziat ive chiave includono la guida di
un processo strategico d i alternat ive che massim izza i l valore per gl i az ionist i nonostante Io svi l uppo di farmaci
non ragg iunga ob iettivi interni p iu e levati . I I mandato termi nd un paio di mesi dopo la conclusione posit iva di quel
processo , per garant i re una t ransiz ione ord inata ai nuovi d i rettori .

Esperienza professionale

Investitori GreenWood Dicembre 201 0 - Presente
Fondatore, CEO, CIO

Steven ha fondato GreenWood I nvestors nel 20 1 0 basandosi su l l a convi nzione fondamentale che grandi
rend iment i sugl i i nvest iment i r ich iedano un gruppo concent rato solo dei t itol i p iu opportun ist e debbano guardare
oltre i ri sultati a breve term i ne . Steven gu ida i l team GreenWood , che conduce ricerche approfondite sul l ' insieme
globale d i opportun ity , priorit izzate dal suo sistema d i c lassifi cazione . Questo st i le e struttura portano a un
portafog l io concent rato d i grandi manager che costru i scono az iende sot tovalutate durante moment i d i
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trasformazione del la loro Storla . I I nost ro coinvolgimento con ques t ! manager e Ie iniziat ive di governance mi rano
ad accelerare la creazione di valore .

Carr Securities
Analista di ricerca Apri le 2009 - Dicembre 20 1 3

Anal i sta di ricerca unico che conduce anal i si fondamental i or ientate al valore azionar io e strut tura del capi ta le
come general ista . Ha costruito model l i , incont rato team di gest ione del le society d i i nteresse e col laborate con
invest i tori d i ri l ievo orientati al valore per individuare e valuta re nuove opportunita .

Aslan Capital Management Gennaio 2008 - Marzo 2009
Analista di ricerca

Ha condotto anal i s i fondamental i orientate al valore azionario e st rut tu ra del capitale s ia per posiz ioni l unghe che
short . Abbiamo i ncontrato i team d i gest ione e cost ru i to model l i f i nanziari e operat ivi dettagl iat i del l e aziende
target .

RBC Capital Markets Agosto 2006 - Gennaio 2008
Analista, Finanza Globale Sindacata e Finanziaria Finanziaria Indebitata

Transazion i strutturate con leva con debito bancario e ad al to rend imento per buy-out con leva , acquis iz ion i ,

d ividend i e altre esigenze aziendal i . Ha costru ito e mantenuto model l i fi nanziari per ottenere risultat i ottimali nel le
transazioni e val utare i l ri sch io d i scenario ribad ito . Ha redatto documenti d i market ing per Ie operazion i e risposto
al le domande degl i i nvest itori sul le aziende promozionate .

Kel logg Capital Group Lugl io 2005 - Agosto 2006
Analista, Gruppo Situazioni Special!

Ho condotto ricerche su nuove opportun ita gu idate dal catal izzatore in modo sensibi l e al tempo e ha mantenuto
d i l i gentemente un portafog l io d i 1 00+ azioni . Colt ivare relazion i con i d i rigenti del le societa in portafogl io e di altre
aziende target . Responsabi le del l ' ident ificazione del le opportun ita tra Ie strategic ch iave del lo studio: fal l iment i ,

sconto su l iqu id ity netta, contenzioso , spi n -off e stub ; e valutato invest iment i i n aree adiacent i : l iquidazioni , nol
shel l e private placements . Ha creato database e strategic d i opportun ita proprietarie , i n part icolare i l Patent
Lit igat ion Database , i l Bankruptcy Bonds Database e Io Spin-off Database .

Istruzione e Distintivazioni

2005 : Laurea triennale in Economia, Economia Pol it ica e Relazioni I nternazional i , Universita d i Tu lane , Cum Laude

2009 : Anal ista finanziario cert i ficato , CFA I nst itute

I nformazioni suH 'aggiunta

Lingue: ing lese - l i ngua madre ; I ta l iano - conversazione intermed ia; Spagnolo - conversazione d i base

Bui lders Institute, Inc . 201 7 - Presente

Fondatore e Membro Amministratore

Steven ha fondato i l Bu i lders Inst i tute , un ' organ izzazione educat iva no-profit , per portare i l messaggio del la

creazione d i valore a lungo term ine a un pubbl i co molto pi u ampio . Man mano che GreenWood Investors cerca

sempre pi u di supportare i costruttori d i valore che gest i scono i propri i nvest iment i , i l Bu i lders Inst itute ampl iera

questa m iss ione oltre i l portafog l io d i GWI .



Steven Wood
1 2 70 Avenue of the Americas , 7 '” F loor

New York , NY 1 0020
(2 1 2) 920 -4207

Board Experience

Cortland Associates , Inc. January 201 6 - Present

Advisory Board Member

Tri -annual part ic ipat ion in investment advisory commi ttee for $ 1 bi l l ion investment advisor, with d ist inguished

finance , industrial and economic experts .

Leonardo SpA May 2023 - May 2026

Non-Executive Director

Publ ic board member for $22 bi l l i on revenue company based in I taly , U . K and U . S . Key in it iat ives include

accelerat ing commercial development & revenue growth to at least industry averages, reducing overhead costs to

i mprove profit marg ins and free-cash-flow generat ion , improve capital al locat ion by introducing ROIC-based

framework for capital spend ing , st rateg ic alternat ives for non-core businesses , and final ly to improve disclosures

and work to regain capital markets trust th rough better com mun icat ion , renumerat ion and sound capital
d isc ip l i ne .

CTT - Correios De Portugal S .A. May 20 1 9 - May 2026
Non-Executive Director

Publ ic board member for $ 1 . 5 bi l l ion revenue company in Portugal . Key in i tiat ives include the Span ish divis ion
turnaround from over a decade of losses to profitabi l ity , stri ki ng a new government contract that restored pricing
power for regu lated mai l , opt i m iz ing the balance sheet , bringing a new capital al locat ion framework along with the
fi rst share repurchase program in the country that led to a cancel lat ion of shares . Further in it i at ives include
increasing d isclosures and commitments to capital markets for med i um-term plan , wh ich cal l s for quadrupl ing
operat ing profit from start i ng poi nt , from a prior history of flat revenue and decl i n i ng profitabi l ity .

MH Pharma October 2023 - August 2025
Non-Executive Director

Publ ic board member of a biotech company . Key in i t iat ives include leading a st rategic alternat ives process that
maxim ized value for shareholders despite drug development fal l i ng short of h igh internal goals . Mandate ended a
couple months after a successful conclus ion to that process , to ensure an orderly transit ion to new d i rectors .

Professional Experience

GreenWood Investors December 20 1 0 - Present
Founder, CEO, CIO

Steven founded GreenWood Investors in 20 1 0 based on core bel iefs that great investment retu rns requi re a
concentrated group of on ly the most opportun ist ic securi t i es and must look beyond short -term results . Steven
leads the GreenWood team , wh ich conducts thorough research on the g lobal opportunity set , prioritized by its
ranking framework. Th is style and framework resu lts i n a concent rated portfol io of great managers bu i ld ing under-
appreciated compan ies during transformat ional moments in thei r h istory . Our engagement with these managers
and governance in it iat ives seeks to help accelerate the value creat ion .
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Carr Securit ies
Research Analyst Apri l 2009 - December 20 1 3

Sole research analyst conduct ing fundamental value -or iented equi ty and capi tal st ructure analysis as a general i st .
Bui l t models , met with management teams of focus compan ies and col labora ted wi th notable value-oriented
investors to ident ify and d i l igence new opportun i t ies .

January 2008 - March 2009Aslan Capital Management
Research Analyst

Conducted fundamental value-oriented equity and capi tal s t ructure analys is for both long and short posit ions . Met
with management teams and bui l t detai led financial and operat ing models of target compan ies .

August 2006 - January 2008RBC Capital Markets
Analyst, Global Syndicated & Leveraged Finance

Structured leveraged transact ions with bank & h igh yie ld debt for leveraged buy-outs , acquisit ions , d ividends and
other corporate needs . Bu i l t and mai ntained financial models to ach ieve opt imal transact ion outcomes and assess
downside scenario ri sk. Created market ing documents for deals and fielded investor quest ions on marketed
compan ies .

Kellogg Capital Group July 2005 - August 2006
Analyst, Special Situations Group

Conducted research on new catalyst-driven opportunities in a t ime-sensit ive manner & di l igent ly maintained
portfol io of 1 00+ stocks . Cu lt ivated relat ionsh ips with execut ives at portfol io compan ies and other target
compan ies . Responsi ble for ident i fyi ng opportun it i es across key st rateg ies of the firm : Bankruptcies , Discount to
Net Cash , Lit igat ion , Spin -offs and Stubs ; and evaluated investments in adjacent areas : Liquidat ions , NOL Shel ls
and Private Placements . Created proprietary opportunity databases and st rategies , namely the Patent Litigat ion
Database , Bankruptcy Bonds Database , and the Spin -off Database .

Education & Designations

2005 : BA Degrees in Economics , Pol it ical Economy and Internat ional Relat ions , Tu lane Un iversity, Cum Laude

2009 : Chartered Financial Analyst , CFA I nst itute

Addition Information

Languages : Eng l ish- mother tongue ; I tal ian- intermediate conversat ional ; Spanish - basic conversat ional

Bui lders Institute, Inc . 201 7 - Present
Founder and Managing Member

Steven founded the Bu i lders Inst itute , an educat ional non-profi t , to bring the message of long-term value creat ion
to a much broader aud ience . As GreenWood I nvestors has increasi ngly looked to support the value-bu i lders
manag ing its investments , the Bui lders Inst i tute wi l l expand th is m iss ion beyond GWI ' s portfol io.

s'



D1CHI ARAZIONF, R I I AT I V A A l ) I NCARICH I PRESSO A I .TR E SOCIETA ’

DICH I ARA

I l sottoscri t to Steven Wood nato/n i n Cov ingt on , Lou i s i a na , USA, i l jJ/J 2/1982 res ident i n New Orleans ,
V i n Burdet t e St , n . 9 1 7 , cod . V i se . WDOSVN82 1 1 7Z404 R, con r i fe r i i n c n t o a i raccet taz ionc de l l a
e and i da t ura a l i a ca ric a d i Cons i g l i ere d i A in in in i st raz ionc de l l a soc ic tA A v io S . p . A . ,

d i r icopri re incarichi d i a in in i n i s t raz ionc c cont ro l lo i n queste soc ic tc :

• CTT - Corre ios de Portuga l SA , scadc a maggio 2026
• Leonardo SpA , scadc a magg io 2026

I n fede ,

F irma

New Orlean s, 1 /4/26

Luogo e Data
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SELF-DECLARATION CONCERN ING THE HOLDING OF POSITIONS OR OFF ICES IN

OTHER COMPAN I ES

The undersigned Steven Wood, born in Cov i ngton , Lou i s i a n a, USA , on Decembe r 1 7, 1 982, tax code
WDOSVN82T1 7Z404R, w ith reference to the acceptance of the cand idacy as member of the Board
ofDirectors of the company Av io S. p . A . ,

HEREBY DECLARES

that he has adm in istrat ion and contro l pos it ions in these compan ies :

• CTT - Corre ios de Portugal SA, term i nat i ng in May 2026
• Leonardo SpA, term inat ing in May 2026

Sincere ly ,

S ignature

New Orleans, 1 /4/26

Place and Date
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A

COMPONENTS DEL CONSIGLIO DI AMM INISTRAZIONE CON

ATTESTAZIONE DELLA SUSS ISTENZA DEI REQUIS ITI D I LEGGE E DI
INDIPENDENZA

La sottoscritta Dott .ssa Paola Leon i , nata a P iacenza, i l giomo 8 Diccmbrc 1 967,

codicc fiscalc LNEPLA67T48G535J , res idente in Mcl idc, i n via A l Doyro n .8 ,

premesso chc

A) c state des ignate da alcun i azionist i ai fin i dc l l ’cl czionc del Consigl io di
Ammin istrazionc in occasionc dcir asscmblca ord i naria dcgl i azion isti di
Avio S .p.A. (“Socicta”) chc s i terra per i l giomo 28 apri lc 2026 al lc orc
1 4,30, in unica convocazionc, presso lo stud io notari lc ZNR Notai , i n
M ilano, Via Metastas io n . 5 , o ncl di verso luogo, data c ora, in caso d i
rcttifica c/o modifica c/o integrazione dcH ’awiso di convocaz ionc da parte
del la Soc icta (“Assemblca”),

B) c a conosccnza di quanto prcscritto dal la di scipl ina legislativa c
rcgolamcntare vigente, da l lo Statute de l la Socicta (“Statute”) e dal Codicc
di Corporate Governance promosso dal Comitato per la Corporate
Governance (“Codicc di Corporate Governance”), per la presentazione de l la
l i sta dci candidati funzionalc al ia suddetta e lezione, ivi inclusa la discip l i na
sui rapporti di col legamcnto tra soci di riferimento c soci di minoranza, e di
qucl la in materia di Golden Power di cui al D. L. 1 5 marzo 20 1 2 n . 2 1 ,
convcrtito dal la L. 1 1 maggio 20 1 2 n. 56, nonchc del lc indicazioni
contenute, oltrc chc nell ’awiso di convocazionc, (i) ncl la Relazione
Il lustrativa del Consigl io di Amministrazionc del la Socicta sugl i argomenti
posti al l ’O.d .G. dcll ’Assemblea, inc lusa la documcntazione ivi rich iamata
(“Re lazione”), ex art. 1 25 ter D.Igs . n. 58 del 24 febbraio 1 998 (“TUF”), (i i)
ncl documcnto denominate “Parere di orientamento sulla composizione
quantitativa e qualitativa del Consiglio di Amministrazionc di Avio S.p.A .
ritenuta ottimale per il triennio 2026-2028" (“Parcrc”), ( i i i) nel documcnto
denominate ^Politiche di diversita degli organi di amministrazionc e
controlld" (“Pol i tichc di divers ita”), ( iv) ncl documcnto denominate
^Criteri qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti di
indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7t primo periodo, lettere c) e
d), all ’articolo 2 del Codice di Corporate Governance" (“Criteri”), come
pubbl icati sul site internet de l la Socicta,

tutto cio premesso,

la sottoscritta, sotto la propria cd csclusiva rcsponsabil ita, ai sensi di legge e di
Statute, nonche per gl i effetti di cui airart . 76 del D .P.R. 28 dicembre 2000, n.
445 per Ie ipotesi di fal si ta in atti e d i dich iarazioni mendaci,

d ich iara

1 ’ incsi stcnza di cause di inclcggibi l i ta, dccadcnza ed incompatibi l ity a
ricoprire la carica di Cons igl i ere d i Ammin istrazionc del la Soc icta (anchc ai
sensi dcgl i art. 2382 c 2387 cod . c iv .) ;
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di csscrc in posscsso di tutt i i rcqu i si ti prcv isti c i nd icat i dal la normat iva,

anchc rcgolamcntarc, vigcntc, c dal Io Statute, dal Parcrc, dal le Pol i t i chc d i

divers ity c dai Critcri , iv i inc lusi i rcqu i si t i d i onorabi l i ta ex art. 1 47-
quinquies, comma I , de l TUF (come ind iv idual anchc dal DM de l 30 marzo

2000, n . 1 62) ;

di csscrc in posscsso d i tu tt i i rcqu i si ti d i i ndipendenza, come rich icst i dal la

vigcntc disc ipl i na Icgi slativa (artt. 1 47-rer, IV comma, c 1 48, I I I comma,

TUF) c rcgo lamcntarc (art. \ 44-quinquies del Rcgo lamcn to Em i tten t i

approvato con dcl ibcra 1 1 97 1 /99), nonchc rich icsti c prcvi sti dal lo S tatute, dal

Codicc di Corporate Governance, dal Parcrc, dal le Pol i tichc di d ivers i ty, da i

Cri tcri c da l la Rclazionc per la nom ina al ia suddetta carica c, piu in generate,
da ogn i u ltcriorc d i sposi zionc i n quan to appl icabi l c ;

di non trovarsi i n una dcl lc s i tuazion i d i cu i al l ’ art . 2390 cod . civ. (att ivi ta in

concorrcnza con la Socicta) c d i non cscrc i tarc c/o ricoprirc analoghc carichc
ncgl i organ i gcstional i , d i sorvcgl i anza c d i control lo in imprcsc o gruppi d i
imprcsc concorrcnt i del la Socicta;

di ri spettarc i l l imitc al cumu lo dcg l i incarich i come prcv isti a i sensi d i Icggc c
di Statute, del Parcrc c dci Critcri c, piu in generate, ai sensi del la normativa
vigcntc c d i garant irc una d ispon ibi l i ta d i tempo adeguata al lo svolgimcn to
di l igen te c rcsponsabi lc dc i propri compiti ;

di deposi tarc i l curriculum vitae, corrcdato dal l ’c lcnco dcgl i i ncarich i di
ammin istrazionc c contro l lo ricopcrti prcsso al trc soc icta c ri lcvanti ai sensi
del la d isc ipl i na Icgislativa c rcgolamcntarc vigcntc, del lo Statute, del Parcrc,
dcl lc Pol i tichc di diversi ta, dci Cri tcri c del Codicc di Corporate Govercance,
nonchc copia di un documcnto di identi ta, autor izzando fin d ’ora la loro
pubblicazionc ;

di impegnarsi a comun icarc tcmpcstivamcntc al ia Socicta e, per cssa, al
Consigl io di Ammin istrazionc ogn i eventuate variazionc dcl lc informazioni
rcsc con la dich iarazionc c rclativa al Ie propric carattcristichc personal ! c
professional! ;

di impegnarsi a produrre, su rich icsta del la Socicta, la documcntazionc idonca
a confcrmarc la vcrid ic i ta dci dati dichiarati ;

di csscrc informato, ai sensi c per gl i effetti del Rcgolamcnto Generate sul la
Protezione dci dati personal ! - Rcgolamcnto (UE) 20 1 6/679 c del la normativa
pro tempore vigcntc, che i dati personal ! raccol ti saranno trattati dal la Socicta,
anchc con strumenti informatici , csclusivamcntc nel l ’ ambito del
proccdimcnto per i l quale la presente dichiarazionc vicnc rcsa autorizzando la
stessa a proccderc con Ie pubbl icazion i d i Icggc per talc finali ta ;

d ich iara infinc

di acccttarc irrcvocabi lmcntc la candidatura alia carica di ammin istratorc del la
Socicta c I ’cvcntualc nomina al ia carica di ammin istratorc de l la Socicta ;



di non csscrc candidate in a lcuna al tra l i sta presentata in rclaz ionc al l ’ clczionc

dcl l ’organo c/o dcgl i organ i socia l i del la Society chc si terra in occas ionc

dcH ’Asscmblca.

In fede,

Luogo c Data :

M i lano, 27 Marzo 2026

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n.

679/2016 per ogni fine connesso alle attivitd correlate all 'accettaztone della

medesima.



I nfo rmazion i Persona l !

Nome e Cognome

Telefono

E-mail
Naziona l i ty

Profi lo

Esperienza Lavorativa

Dal 2025 - oggi

Dal 2023 a l 2025

Dal 2020 a l 2023
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PAOLA LEON I

+39 346 7802275

paola . leoni -bora l i@qraduateinst i tu te . ch
Ital iana

Neg li ult imi vent 'anni ha accompagnato numeros i board e fondi di investimerrto ne lla

definizione de l la strategia d i crescita , nel la fina l izzazione di operazioni d i M&A (sia

Corporate che Private Equity) e quotazione sul mercato dei capital i ( IPOs e SPAC) La sua

esperienza copre anche la governance az ienda le , la gestione del rischio, la strategia ESG,

la pianificazione fmanziaria e Ie al leanze strategiche . Negl i u ltim i ann i ha avuto modo d i

approfondi re anche i temi di strategia tecnolog ica .

Paola ha ricoperto incarich i di insegnamento di International Monetary and Financial Law

presso I 'Un iversita di G inevra e per i l Jean Monnet Program presso la cattedra d i EU Law

presso IULM . Attualmente e membro del la facolta di EMLUX - Executive Master in Mi lan e
adjunct professor presso la facolta d i Economia dell 'Universita Cattol ica .

Ha lavorato come glurista internaziona le a Ginevra e Parigi ed ha svolto attivita di
volontariato per organ izzazion i umanitarie (NGOs).

Ha consegu ito una specia l izzazione in model l i d i misurazione fmanziaria delle performance
aziendali presso Insead di Parigi ed una special izzazione in strategic di governance presso
IMD d i Losanna .

Amministratore Indipendente, Comitato ESGs - IGI Private Equ ity SGR
Fondata nel 1 998 da In terbanca S .p A . , I niziativa Gestione Investimenti SGR S.p .A.
(IG I ) e una societa di gestione del risparmio autorizzata e sottoposta al ia vigi lanza
del la Banca d ’ ltaha iscntta al n . 1 7 del l ’Albo de l le Society di Gestione del Rispa rmio.

Head of Strategy and Transactions - BIP Group SpA
Oltre 1 00 profession isti specia lizzati nel settore Strategy & Transaction in Europa .
Un ica per la sua capacita di visione strateg ica e famil iarity con Ie tecnologie come
leva di innovazione . Un model lo operative integrate e cross-border, che fa leva su
un network di relazioni significative con Large Corporates , Principal I nvestors ,
Private Equity and Startups.

Amministratore Indipendente, Presidente del Com itato Nomine e ESGs e
Membro del Comitato Rischi - Quaest io Capital Management SGR e Quaestio
Holding SA

Quaestio e una Asset Management Company leader in Ital ia nel la gestione di OICR ,
rientrant i s ia nel la categoria OICVM (strategic UCITS) s ia F IA (strategic Alternative ) :
per Cl ienti Isti tuzional i e Profess ional i .
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Dal 2022 - oggi Amministratore Indipendente e Membro del Comitato Part i Corre late - Doxee
SpA
Doxee d una publ ic company de l settore h i-tech , con un footprint multinazionale e
leader nel le soluzioni di Customer Communication Management , Digital Customer
Engagement e Dematerial izzazione .

Dal 201 7 al 2021 Presidente Vicario del Consig l io d i Amministrazione - Fondazione Museo
Nazionale del la Scienza e del la Tecnologia Leonardo da Vinci
Presidente Vicario presso la fondazione fi na l izzata a promuovere la cultura tecnico-
scientifica e real izzare ricerca applicata in amb ito i ndustriale , in col laborazione con
Ie aziende e Ie principal ! i stituzioni europee settorial i .

Dal 201 2 ad 201 7 Amministratore Ind ipendente - Fondazione Pirel l i Hangar Bicocca
Cons igl iere I ndipendente presso la fondazione presieduta dal dott Marco Tronchetti
Provera e fina l izzata al ia produzione e promozione del l ’a rte contemporanea .

Dal 201 2 ad 2022 Equity Partner e Amministratore - LCA
Society internazionale di advisory strateg ico (www.corporate-advisors .eu ) ,
special izzata in alcun i settori specific e focal izzata su model lo di partnership con
selezionate Large Corporate nel mercato EU e US.

Dal 2007 al 201 2 Equity Partner e Amministratore - Corporate Val ue Associates
Society internazionale di consulenza strategica (www corporate-value .com) ,
responsabi le pe r i l mercato ital iano e global pract ice leader.

Dal 2000 al 2006 Managing Director - ODI /ASI
(http : //www orgdynamics .com)
Societa amencana special izzata in Total Qua lity Management , Strategic Planni ng e
Change Management .

Dal 1 998 a l 1 999 Engagement Manager - CONFINDUSTRIA UCIMU - Sistemi per Produrre
(http://www. ucimu . it )
Associazione di Categoria - costruttori ita l ian i d i macch ine utens i l i , robot ,
automazione e di prodotti a questi ausi l iari .

Dal 1 994 al 1 996 Charge de Recherche e incarich i di i nsegnamento - EU Law e International
Monetary & Financial Law
Office de Normes I nternationa l et des Affai res Jurid ique-UNESCO , Institut de Hautes
Etudes Internationa les, Jean Monnet Chair - IULM

Istruzione e Formazione

201 8 IMD GLOBAL BOARD CENTER

High Performance Board Program - programme di specia l izzazione final izzato
al l 'approfond imento dei temi legati a l ia gestione del rischio, gestione del le crisi ,
ana l isi del le buone prassi e confronto tra board member europei di grandi corporate
e isti tuzioni .

Losanna

2003 INSEAD
Advanced Management Program - Financial Control Systems

Parigi

1 996-7 ISTUD Bus iness School

Master , Managerial and Financial Economics
Mi lano

1 993-95 GRADUATE INSTITUTE OF INTERNATIONAL AND DEVELOMENT STUDIES

Master (D. E .S . ) , Internationa l Law
Ginevra
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1 994 INSTITUT UNIVERSFTAIRE INTERNATIONAL LUXEMBOURG
Droit Bancaire et Financier de I’Union Europdenne

Lussemburgo

1993 UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI MILANO
Laurea Magistrate in Inte rnational Law (Science Po)

Milano
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Paola Leoni
Senior Advisor | I ndependent

Boa rd Member
Emai l : paola . leon i-

boralhrgraduatei nstitu te .ch |
Phone : +39 346 7802275 |

Linkcd l n :
ht tp*: //* ** .linkcdin .com 'in/paolaleoni/

Profession al Summary Strategic advisor wi th over 25 years of experience in corporate stra tegy, transac tions, and
governance across financial services, asset management, and regulated industries .
Spec ial ized in cross-border M&A , corporate res truc turing, and technology-dri ven
innovat ion in complex , mult i -s takeholder env ironments . Deep expert ise in regulatory
compl iance, financia l structuring, and board-level advi sory for both publ ic and private
enti t ies . A strong background in lega l and economic frameworks complements a proven
trac k record of support ing h igh - impac t strategic dec isions across financial institutions, asset
managers , and innovat ion-led enterprises .

Core Competencies • Strategy & Transactions

• M&A strategy, due di l igence & IPO preparat ion
° Cross-border industrial and financial al liances (B2B, G2G)
• Financ ial structuring and transac t ion support for insti tut iona l investors
° Technology commercial izat ion and innovat ion roadmap deve lopment

• Governance & Corporate Struc turing

° Corporate governance in regulated and multi -stakeholder contexts
° Redefining shareholder structures and governance models
° ESG policy development and regulatory compl lance
° Board-level advisory, nominat ion & sustainabi l i ty commi t tees

• Legal & Economic Expertise

• International law and EU regulatory frameworks
° Board- level UCITS and Alternative Assets governance
• Internat ional negotiations (G2G, inst i tutional partnerships)
• Integrat ion of susta inabi li ty and long-term value creation in corporate strategy

• Academic Background

° Researcher of In ternational Monetary and F inanc ial Law - Institut des hautes
etudes intemationaics Geneva

• Lec turer Jean Monnet Program in EU Law - IULM Mi lan
» lec turer EMLUX - Luxu ry Goods Management Master Mi lan (present)
• Adjoint Professor of Economics of Financia l Intermediaries , Catholic Universi ty

Mi lan (present)
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Profess ional Experience

St rat egy and Transac t ion Role s

Head of Strategy and Transactions HIP Group 2023 - 2025 (Global )

• Led a team of 1 00 professiona ls spec ial i zed in Strategy & Transact ions in mu l t ip le sectors inc ludi ng
aerospace , defense, and technology, with a focus on cross-border projects and corpora te governance
restructuring.

• Adv ised high-profi le c l ients on governance. M&A. and techno logy port fo l io management.
Equ i ty Partner & Managing Director Leoni Corporate Advisors 20 1 2 - 2022 (Swiss/l taly)

• Managed an independent consu l ting firm with a focus on strategy and private equi ty sectors .
• Led numerous projects involving business due di l igence, technology portfol io eval uations, and corpora te

strategy .

• Faci l i tated cross-border i ndustria l al l iances and technology trans fer be tween European and US defense
leaders .

Equ ity Pa rtner and Boa rd Member - Corporate Value Associates 2007 - 20 1 2 (Global )

• Practice leader and founder of I tal ian operations; del ivered strategy consul t ing across financ ia l and industrial
sectors .

Managing Di rector - Organizational Dynamics ASI (Italian Operations) 2000 - 2006 (EMEA)

• Led the I tal ian operations of a US-based stra tegy firm, focusing on TQM, plann ing, and transformation in
financ ia l and industrial contexts .

Engagement Manager - Industrial Manufacturing Association UCIMU - 1 998 - 1 999 (I taly)
• Supported export and innovat ion strategy for Ital ian automation and machine tool sectors.
Researcher - Inslitut de Hautes Etudes Internationales 1 994 - 1 996 (Geneve)
• Special ized in internationa l law and economic governance .

Governance and. Board Roles

I ndependen t Board Member - IGI Private Equity - 2025 present ( Italy)

• Founded in 1 998 by Interbanca S .p.A. , Iniziativa Gestione Investimenti SGR S.p.A . (IGI) is an authorized
intermediary supervised by the Bank of Italy and entered in the Register ofAsset Management Companies
(no. 1 7) .

I ndependent Board Member - Doxee S.p.A. (listed Euronext Growth) - 2022 present (Italy)

• Doxee is multinational hi-tech company, special ized in offering highly innovative products based entirely on
c loud technologies, that enable companies and P.A. to offer a va luable Digita l Customer Experience

Independen t Board Member - Quaestio Capital Management SGR and Quaestio Holding SA - 2020-2023

• Chair ofNomination and ESG Commi ttees for a lead ing asset management firm.

• Oversight of insti tutional portfol ios and regulatory al ignment (Fondazione Cariplo as main shareholder) .

Depu ty Cha irman - National Museumfor Science and Technology Leonardo da Vinci 20 1 7 - 202 1

• Promoted the integration of sc ience and innovation ecosystems through col laboration with inst itutiona l and
corporate stakeholders .

Independent Board Member - Pirelli Hangar Bicocca Foundation 20 1 2 - 20 1 7 (Italy)

• Strategic advisory and governance support in cultural and innovation policy for the foundation, which
promotes contemporary art .
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Educat ion & Executive Programs
• High Performance Board Program , IMD Global Board Center - 20 1 8 (Lausanne)

• Advanced Management Program , F inanc ia l Control Systems, INSEAD - 2003 (Fonta i nebleau)

• Master in Managerial and Financial Economics, I STUD Business School - 1 996— 1 997 ( Stresa)

• Master' s Degree in International Law , Insti tut de Hautes Etudes Internationa les - 1 993- 1 995 (Geneva)

• Selected as one of two Ital ian candidates in a h igh ly competit ive national process; rec ipient of a fu l l scho larship

• Master' s Degree in Pol it ical Sc ience , spec ia l izat ion in I nternationa l Law - 1 993 (M i lan)

Languages

• I ta l ian - Native

• Engl ish - Professional profic iency

• French - Professional proficiency

Volunteering & Community Engagement

• Actively involved in pro bono ini tiatives and startup mentoring .

• Provide voluntary legal representation and guardiansh ip for unaccompanied minors, supporting their integration and

protection within the legal system.

Page 3/2



D1CHIARAZI0NE RELATIVA AD INCARICHI PRESSO ALTRE SOCIETA’

DICHIARA

La sottoscritta Dott . ssa Paol a Leoni , nata a Piacenza, i l gi omo 8 Dicembre 1 967, resi dente i n Mel i de,

vi a Al Doyro n . 8, cod . fi sc . LNEPLA67T48G53 5J , con ri ferimento al l ’ accettazi one del l a candidatura

al ia carica di Consigl i ere di Ammini strazi one del l a societa Avio S . p .A . ,

di ricoprire i seguenti i ncarichi di ammi ni stratore i ndipendente presso le seguenti societa .

Incarico
ricoperto

Denominazione
Societ^/Ente

Sede
Legale

Codice
Fiscale

Parti ta IVA

Data
Decorrenza
Incarico

Note
(e.g. quotata,
non quotata)

Consigl iere
Indipendente

INIZIATIVA
GESTIONE

INVESTIMENTI
SGR

Milano 1 2273390 1 5 8 Maggio 2025 Non Quotata

Consigl iere
Indipendente

DOXEE Spa Modena 027 1 4390362 Maggio 2022 Quotata

In fede,

Fi rma

Luogo e Data
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SELF-DECLARATION CONCERNING THE HOLDING OF POS ITIONS OR OFFICES IN

OTHER COMPANIES

The undersigned Mrs . Paola Leoni , bom in P iacenza, on March 8th 1 967, tax code
LNEPLA67T48G535J , w i th reference to the acceptance of the candidacy as member of the Board of
Directors of the company Avio S .p .A . ,

HEREBY DECLARES

that she has admin i stration and control posi tions in the fol lowing compan ies :

Role Company Registered
Office

Tax Code Start date Note
(e .g. quotata,

non quotata)

Independent
Director

1N1ZIAT1VA
GEST1ONE
INVESTIMENTI
SGR

Mi lano 1 2273390 1 58 May 2025 Non-Listed
Company

Independent
Director

DOXEE Spa Modena 027 14390362 May 2022 Listed Company

Sincere ly,

Signature

Place and Date
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2 3 4 8 2 8

IT

STATURA
HEIGHT

1 60

SESSO
SEX

F

C ITTADINANZA
NA TIONALITY

ITA

SCADENZA /EXPIRY

08 . 1 2 . 2034

COGNOME / 5UWVAME

LEONI
NOME /NAME

PAOLA
LUOGO E DATA DI NA5CITA
PLACE ANDDA TE OfBIRTH

PIACENZA (PC ) 08 . 1 2. 1 96 7

EM ISS IO NS / ISSUING

1 9 . 08 . 2025

DEl TJOLARE

RE PUB
MIN ISTER© DE

CARTA DI I DENTITA / IDENTITY CARD
UFFICJO CONSC IARE D I / CONSULAROFFICE

LUGANO
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COGNOME E NOME DEL PADRE E DELLA MADRE 0 DI CH I N E FA LE VECI
FATHER ANO MOTHERS- TUTORSNAME J5 ' '

CODICE F ISCALE > § ESTREMI ATTO DI NASCITA
FISCAL CODE 2231 pl sA-1 967 033032
LNEPLA67T48G535J
INDIRIZZO Dt RESIDENZA / RESIDENCE
MELIDE (CHE) - VIA AL DOYRO 8
COMUNE Ol ISCRIZ IONE AIRE
DOMODOSSOLA (VB)

I II II II I IIIR
C < I T A C A 3 3 L J 1 W L 6 < < < < < < < < < < < < < < <

6 7 1 2 0 8 6 F 3 4 1 2 0 8 6 I T A < < < < < < < < < < < 6

L E O N I < < P A O L A < < < < < < < < < < < < < < < < < <
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