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TREVISAN & ASSOCIATI
STUDIO LEGALE
Viale Majno 45 — 20122 Milano
Tel. +39.02.80.51.133 - Fax +39.02.86.90.111
mail@trevisanlaw.it

www.trevisanlaw.it

Spett.le

Avio S.p.A.

Via Leonida Bissolati, 76
00187 - Roma (RM)

a mezzo posta elettronica: ufficiolegale.avio@pec.avio.com

Milano, 3.04.2026

Oggetto: Deposito lista Consiglio di Amministrazione di Avio S.p.A. ai sensi
dell’art. 11 dello Statuto Sociale

Spettabile Avio S.p.A.,

con la presente, per conto degli azionisti: Amundi Asset Management
SGR S.p.A. gestore dei fondi: Amundi Sviluppo Attivo Italia, Amundi Impegno
Italia — B, Amundi Crescita Italia; Arca Fondi Sgr S.P.A. gestore del fondo Arca
Economia Reale Equity Italia; Eurizon Capital SGR S.p.A gestore dei fondi:
Eurizon Step 70 Pir Italia Giugno 2027, Eurizon Am Rilancio Italia Tr, Eurizon Pir
Italia Azioni, Eurizon Azioni Italia, Fideuram Italia, Piano Azioni Italia, Piano
Bilanciato Italia 50, Piano Bilanciato Italia 30, Eurizon Progetto Italia 70, Eurizon
Progetto Italia 40, Eurizon Fund - Italian Equity Opportunities, Eurizon Fund -
Equity Italy Smart Volatility; Fideuram Asset Management Ireland gestore del
fondo Fonditalia Equity Italy; Interfund Sicav - Interfund Equity Italy; GreenWood
Builders Fund I, LP; Legal & General Assurance (Pensions Management) Limited;
Mediolanum Gestione Fondi Sgr S.P.A. gestore dei fondi: Mediolanum Flessibile
Futuro Italia e Mediolanum Flessibile Sviluppo Italia; Mediolanum International
Funds Limited — Challenge Funds — Challenge Italian Equity; Symphonia SGR
S.p.A. gestore del fondo Azionario Small Mid Cap Italia, provvediamo al deposito
della lista unitaria, rispondente agli obiettivi di genere individuati dalla normativa
di settore, per la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione della
Vostra Societa da questi proposta che avverra nel corso della Vostra assemblea
ordinaria dei soci che si terra il giorno 28 aprile 2026 alle ore 14,30, in unica
convocazione, presso lo studio notarile ZNR Notai, in Milano, Via Metastasio n. 5,
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precisando che i suddetti azionisti detengono complessivamente una percentuale
pari al 2,58120% (azioni n. 1.207.734) del capitale sociale.

Cordiali Saluti,

tlio Tonelll
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DI AVIO S.p.A.

| sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Avio S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”), rappresentanti

le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale

Amundi Asset Management SGR SpA - AMUNDI

CRESCITA ITALIA 10850 | 0,023189

Amundi Asset Management SGR SpA - AMUNDI
IMPEGNO ITALIA - B 59763|0,127725

Amundi Asset Management SGR SpA - AMUNDI

SVILUPPO ATTIVO ITALIA 175536 0,375156

Totale

246148 | 0,52607

premesso che

e stata convocata I’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, che si terra per il giorno
28 aprile 2026 alle ore 14,30, in unica convocazione, presso lo studio notarile ZNR Notai,
in Milano, Via Metastasio n. 5, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o
modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea”)
ove si procederd, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione
tramite il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto della
Societa (“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A. (“Codice
di Corporate Governance”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla
suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento
e soci di minoranza, e di quella in materia di Golden Power di cui al D. L. 15 marzo 2012
n. 21, convertito dalla L. 11 maggio 2012 n. 56,

tenuto conto

delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione
Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della Societa sugli argomenti posti all’0.d.G.
dell’Assemblea, inclusa la documentazione ivi richiamata (“Relazione”) ex art. 125ter

Amundi Societa di Gestione del Risparmio S.p.A.

Sede Sociale: Via Cernaia, 8/10 - 20121 Milano - MI - Italia
Tel. (+39) 02 00 651 - amundi.it

Direzione e coordinamento Amundi Asset Management (SAS)

Socio Unico - Cap. Soc. € 67.500.000 i.v. - C.F., P.IVA e n. Iscrizione Registro Imprese di Milano 05816060965
Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia e iscritta all'Albo delle SGR (n. 40 sez. Gestori di OICVM, n. 105 sez. Gestori di FIA e n. 2 sez. Gestori di ELTIF)
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D.lgs. n. 58/98 (“TUF”), come pubblicati sul sito internet dell’Emittente, (ii) nel documento
denominato “Parere di orientamento sulla composizione quantitativa e qualitativa del
Consiglio di Amministrazione di Avio S.p.A. ritenuta ottimale per il triennio 2026-2028”
(“Parere”), (iii) nel documento denominato “Politiche di diversita degli organi di
amministrazione e controllo” (“Politiche di diversita”), (iv) nel documento denominato
“Criteri qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti di indipendenza ai
sensi della Raccomandazione 7, primo periodo, lettere c) e d), all’articolo 2 del Codice di
Corporate Governance” (“Criteri”),

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del Consiglio
di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Raffaele Cappiello
2. Steven Duncan Wood
3. Paola Leoni

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di professionalita,
onorabilita e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo
Statuto, dal Codice di Corporate Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversita e dai
Criteri, come richiamati dalla Relazione, nonché, piu in generale da ogni ulteriore
disposizione, in quanto applicabile.

| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF o della
pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo TUF, rilevabili in
data odierna, rispettivamente, sul sito internet dell’Emittente e sul sito internet della
Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche congiuntamente una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, 11l
comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera
11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, piu in generale, dallo Statuto e dalla disciplina
vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati, nonché di rendere una nuova dichiarazione
qualora I’attuale situazione dovesse modificarsi,

delegano
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i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. | N < ~Andrea Ferrero (cod. fisc. NN
I domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 a

depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente lista di
candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, unitamente alla relativa
documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le Societa di gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

* Kk Kk Kk *

La lista & corredata dalla sequente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi
requisiti di legge e regolamentari attestante, altresi, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza
di cause di ineleggibilita, incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti di professionalita,
onorabilita e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal
Codice di Corporate Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversita e dai Criteri, come
richiamati dalla Relazione, nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto
applicabile;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall'elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso
altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto,
del Parere, delle Politiche di diversita, dei Criteri e del Codice di Corporate Governance;

3) copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a favore
degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai sensi della
disciplina vigente.

*kk**

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della presente lista, si prega di
rivolgersi a Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 ai numeri di telefono
02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it; I

]

. Digitally signed by
—Caien-na Caterina Fiori
Firmadegli azionisti Date: 2026.03.31

[olg 10:57:11 +02'00"

Data 31/03/2026
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SOCIETE GENERALE

Securities Services

Comunicazione ex artt. 43, 44 e 45 del Provvedimento Unico sul Post Trading

1. Intermediario che effettua la comunicazione
ABI (conto MT) | 03307 | CAB | 01722 |

Denominazione Societe Generale Securities Services S.p.A.

2. Ultimo Intermediario, se diverso dal precedente

ABI [ | CAB | |

denominazione
3. data della richiesta (ggmmssaa) 4. data di invio della comunicazione (ggmmssaa)
| 27/03/2026 | | 30/03/2026 |
5. n.ro progressivo annuo 6. n.ro della comunicazione precedente 7. causale

D | | E—

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
AMUNDI SVILUPPO ATTIVO ITALIA

9. titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione AMUNDI SGR SPA/AMUNDI SVILUPPO ATTIVO ITALIA

nome

codice fiscale o LEI 05816060965

comune di nascita provincia di nascita
data di nascita (ggmmssaa) nazionalita

Indirizzo o sede legale  Via Cernaia 8/10

citta 20121 Milano mi Stato

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
ISIN o Cod. interno | 1T0005119810

denominazione | AVIO SPA

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
175.536,00

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura

Beneficiario vincolo

13. data di riferimento (ggmmssaa) 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile
| 27/03/2026 | 03/04/2026 DEP

16. note

‘ CERTIFICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE LISTA CONSIGLIO AMMINISTRSZIONE

Firma dell’'Intermediario

17. Sezione riservata all’Emittente (solo per Comunicazioni ai sensi dell’art. 44 del Provvedimento)

Data della rilevazione nell’Elenco LT T T T T T 1]

C_ausal_e Iscrizione [ Maggiorazione | n. voti [2] Cancellazione [
rilevazione:

Numero voti (NV) incrementali al 3V- gg.mm.aaaa 4V- gg.mm.aaaa 5V- gg.mm.aaaa
6V- gg.mm.aaaa 7V- gg.mm.aaaa 8V- gg.mm.aaaa 9V- gg.mm.aaaa 10V - gg.mm.aaaa

Per informazioni sui diritti voto esercitabili rivolgersi a:
Motivazione della cancellazione o del rifiuto di iscrizione

Firma dell’Emittente

emarket
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INVESTOR SERVICES

Comunicazione ex art. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABlI 03438 CAB 01600
Denominazione CACEIS BANK, ITALY BRANCH

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) 60763 denominazione CACEIS Bank, Italy Branch

data della richiesta 27/03/2026 data di invio della comunicazione 27/03/2026

n.ro progressivo annuo 26260112 n.ro progressivo della comunicazione causale della
che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca

nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari AMUNDI ASSET MANAGEMENT-AMUNDI IMPEGNO ITALIA - B

titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione  AMUNDI ASSET MANAGEMENT-AMUNDI IMPEGNO ITALIA - B

nome

codice fiscale 05816060965

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo VIA CERNAIA 8/10

citta MILANO stato ITALIA

strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0005119810

Denominazione AVIO S.P.A

quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. azioni 59 763

vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura vincolo

beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

27/03/2026 03/04/2026 SI RILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FINI DELLA

PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI AVIO S.P.A

Note

Firma Intermediario

CACEIS Bank, Italy Branch
CACEIS Bank, ltaly Branch
Piazza Cavour, 2 20121 Milano Palazzo delllnformazione
Plazza Cavour, 2
20121 Milano


SN3
CBIB
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INVESTOR SERVICES

Comunicazione ex art. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABlI 03438 CAB 01600
Denominazione CACEIS BANK, ITALY BRANCH

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) 60763 denominazione CACEIS Bank, Italy Branch

data della richiesta 27/03/2026 data di invio della comunicazione 27/03/2026

n.ro progressivo annuo 26260114 n.ro progressivo della comunicazione causale della
che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca

nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari AMUNDI ASSET MANAGEMENT-AMUNDI CRESCITA ITALIA

titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione  AMUNDI| ASSET MANAGEMENT-AMUNDI CRESCITA ITALIA

nome

codice fiscale 05816060965

comune di nascita provincia di nascita

data di nascita nazionalita

indirizzo VIA CERNAIA 8/10

citta MILANO stato ITALIA

strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0005119810

Denominazione AVIO S.P.A

quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. azioni 10 850

vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura vincolo

beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

27/03/2026 03/04/2026 SI RILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FINI DELLA

PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA PER LA NOMINA DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI AVIO S.P.A

Note

Firma Intermediario

CACEIS Bank, Italy Branch
CACEIS Bank, ltaly Branch
Piazza Cavour, 2 20121 Milano Palazzo delllnformazione
Plazza Cavour, 2
20121 Milano

emarket
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< ARCA

SGR

Milano, 30 marzo 2026
Prot. AD/1075 UL/dp

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI AVIO S.p.A.

| sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Avio S.p.A. (“Societd” e/o “Emittente”),
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

' 6 % del capitale
Azionista n. azioni sodiale
ARCA FONDI SGR - ARCA ECONOMIA REALE 284.000 0,61%
EQUITY ITALIA
Totale 284.000 0,61%

premesso che

. & stata convocata I'assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, che si terra
per il giorno 28 aprile 2026 alle ore 14,30, in unica convocazione, presso |o
studio notarile ZNR Notai, in Milano, Via Metastasio n. 5, o nel diverso luogo,
data e ora, in caso di rettfica e/o modifica e/o integrazione dell'avviso di
convocazione da parte della Societa (“Assemblea”) ove si procedera, inter alia,
alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di
lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto
della Societa (“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa lItaliana
S.p.A. (“Codice di Corporate Governance”), per la presentazione della lista dei
candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, e di quella in materia di
Golden Power di cui al D. L. 15 marzo 2012 n. 21, convertito dalla L. 11 maggio
2012 n. 56,

tenuto conto

. delle indicazioni contenute, oltre che nellavviso di convocazione, (i) nella
Relazione lllustrativa del Consiglio di Amministrazione della Societa sugli
argomenti posti all’lO.d.G. dellAssemblea, inclusa la documentazione ivi
richiamata (“Relazione”) ex art. 125ter D.Igs. n. 58/98 (“TUF”), come pubblicati
sul sito internet dellEmittente, (i) nel documento denominato “Parere di
orientamento sulla composizione quantitativa e qualitativa del Consiglio di
Amministrazione di Avio S.p.A. ritenuta ottimale per il triennio 2026-2028"
(“Parere”), (iii) nel documento denominato “Politiche di diversita degli organi di

ARCA Fondi S.p.A. SOCIETA DI GESTIONE DEL RISPARMIO - Via Disciplini, 3 - 20123 Milano
Capitale Sociale Euro 50.000.000i.v. — Codice Fiscale — Registro Imprese di Milano: 09164960966
. ____Societa appartenente al Gruppo IVA BPER Banca — Partita IVA 03830780361 - Gruppo Bancario BPER BancaS.p.A.
Iscritta allAlbo delle SGR della Banca d'ltalia al n. 47 per gli OICVM e al n. 141 per i FIA - Fondo Nazionale di Garanzia Cod. SGR 0246
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T ARCA

amministrazione e controllo” (“Politiche di diversita”), (iv) nel documento
denominato “Criteri qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti di
indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7, primo periodo, lettere c) e d),
all'articolo 2 del Codice di Corporate Governance” (“Criteri”),

presentano

= la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I'elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Raffaele Cappiello
2. Steven Duncan Wood
3. Paola Leoni

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di
professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e
regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance, dal Parere,
dalle Politiche di diversita e dai Criteri, come richiamati dalla Relazione, nonché,
piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile.

| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

= I'assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che —
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del
TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo
TUF, rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet del’Emittente e
sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa —
detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, lll comma, del TUF e 144
quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99
(“Regolamento Emittenti”) e, piu in generale, dallo Statuto e dalla disciplina
vigente;

= di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati, nonché di rendere una nuova
dichiarazione qualora l'attuale situazione dovesse modificarsi,

delegano

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. | N - Andrea Ferrero (cod.

fisc. |GGG domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati
in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche

disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione della Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli,
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" SGR

allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le
Societa di gestione del mercato, se in quanto cid si rendesse necessario.

* % ok ok k

La lista € corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza
dei relativi requisiti di legge e regolamentari attestante, altresi, sotto la propria
responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita, nonché il
possesso dei requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dalla
disciplina legislative e regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di Corporate
Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversita e dai Criteri, come richiamati
dalla Relazione, nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto
applicabile;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa
e regolamentare vigente, dello Statuto, del Parere, delle Politiche di diversita, dei
Criteri e del Codice di Corporate Governance;

3) copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione delia lista - verra inoltrata alla
Societa ai sensi della disciplina vigente.

% ok e ok %

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della presente lista,
si prega di rivolgersi a Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45
ai numeri di telefono 02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it;

ARCA FONDI SGR S.p.A.
L’Amministratore Delegato

( ott Ugoyoeser)

/;; rehere
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” BNP PARIBAS The bankl___2=__

for a changin
worl

Comunicazione ex art. 43 del Provvedimento Unico sul Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABI (conto MT) 60310 CAB
denominazione BNP Paribas SA, Succursale Italia

Ultimo Intermediario, se diverso dal precedente

ABI CAB
denominazione

data della richiesta data di invio della comunicazione

27/03/2026 27/03/2026

n.ro progressivo annuo n.ro della comunicazione precedente causale

45223

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione ARCA FONDI SGR - ARCA ECONOMIA REALE EQUITY ITALIA
nome

codice fiscale o LEI 9164960966

comune di nascita provincia di nascita
data di nascita nazionalita
Indirizzo o sede legale Disciplini 3

citta MILANO stato ITALY

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN o Cod. interno 1IT0005119810
denominazione AVIO S.P.A

Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

284000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

Natura 00-Senza vincolo
Beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

27/03/2026 03/04/2026 Deposito di liste per la nomina del
Consiglio di Amministrazione (art. 147-ter
TUF)

Note

Firma Intermediario

Securities Services, BNP Paribas
Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milan (ltaly)

g2 Lo (el G
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI AVIO S.p.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Avio S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”),
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Eurizon Capital SGR S.p.A. - Eurizon AM Rilancio Italia
TR
Eurizon Capital SGR S.p.A. - EURIZON AZIONI ITALIA 40.048 0,086%
Eurizon Capi?al SGR S.p.A. - Eurizon Fund - Equity Italy 13.401 0.029%
Smart Volatility
Eurizon Capital SGR S.p.A. - Eurizon Fund - Italian Equity
Opportunities
Eurizon Capital SGR S.p.A. - Eurizon PIR Italia Azioni 960 0,002%
Eurizon Capital SGR S.p.A. - Eurizon Progetto Italia 40 11.200 0,024%
Eurizon Capital SGR S.p.A. - Eurizon Progetto Italia 70 20.800 0,044%
gllll?gi?: 2C0212p71ta1 SGR S.p.A. - Eurizon STEP 70 PIR Italia 6.100 0.013%
Eurizon Capital SGR S.p.A. - Fideuram Italia 2.560 0,005%
Eurizon Capital SGR S.p.A. - Piano Azioni Italia 80.365 0,172%
Eurizon Capital SGR S.p.A. - Piano Bilanciato Italia 30 7.678 0,016%
Eurizon Capital SGR S.p.A. - Piano Bilanciato Italia 50 17.535 0,037%
Totale 214.563 0,459%

316 0,0007%

13.600 0,029%

premesso che

. ¢ stata convocata 1’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, che si terra
per il giorno 28 aprile 2026 alle ore 14,30, in unica convocazione, presso lo studio
notarile ZNR Notai, in Milano, Via Metastasio n. 5, o nel diverso luogo, data e
ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione
da parte della Societa (“Assemblea”) ove si procedera, inter alia, alla nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto
della Societa (“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana
S.p.A. (“Codice di Corporate Governance”), per la presentazione della lista dei
candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, e di quella in materia di
Golden Power di cui al D. L. 15 marzo 2012 n. 21, convertito dalla L. 11 maggio
2012 n. 56,

tenuto conto

. delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella
Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della Societa sugli

Eurizon Capital SGR S.p.A.

Capitale Sociale  118.200.000,00 i.v. . Codice Fiscale e iscrizione Registro imprese di Milano n. 04550250015
Sede Legale Societa partecipante al Gruppo IVA “Intesa Sanpaolo™, Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) . Iscritta all’Albo
Via Melchiorre Gioia, 22 delle SGR, al n. 3 nella Sezione Gestori di OICVM e al n. 2 nella Sezione Gestori di FIA . Societd soggetta all’ attivita
20124 Milano - Italia di direzione e coordinamento di Intesa Sanpaolo S.p.A. ed appartenente al Gruppo Bancario Intesa Sanpaolo,
Tel. +39 02 8810.1 iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari - S0Cio Unico: Intesa Sanpaolo S.p.A. . Aderente al Fondo Nazionale
Fax +39 02 8810.6500 di Garanzia

societa del gruppo  INTESA D SANPAOLO

emarket
sdir storage
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argomenti posti all’O.d.G. dell’Assemblea, inclusa la documentazione ivi
richiamata (“Relazione™) ex art. 125ter D.lgs. n. 58/98 (“TUF”), come pubblicati
sul sito internet dell’Emittente, (ii) nel documento denominato “Parere di
orientamento sulla composizione quantitativa e qualitativa del Consiglio di
Amministrazione di Avio S.p.A. ritenuta ottimale per il triennio 2026-2028”
(“Parere”), (iii) nel documento denominato “Politiche di diversita degli organi di
amministrazione e controllo” (“Politiche di diversita”), (iv) nel documento
denominato “Criteri qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti
di indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7, primo periodo, lettere c) e d),
all’articolo 2 del Codice di Corporate Governance” (“Criteri”),

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Raffaele Cappiello
2. Steven Duncan Wood
3. Paola Leoni

Tutti 1 candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di
professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e
regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance, dal Parere,
dalle Politiche di diversita e dai Criteri, come richiamati dalla Relazione, nonché,
piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile.

I sottoscritti Azionisti
dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che —
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del
TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo
TUF, rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet dell’Emittente e
sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa —
detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147zer, 11l comma, del TUF e 144
quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99
(“Regolamento Emittenti”) e, piu in generale, dallo Statuto e dalla disciplina
vigente;

" di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati, nonché di rendere una nuova
dichiarazione qualora I’attuale situazione dovesse modificarsi,

delegano
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i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. | ) c Andrea Ferrero (cod.

fisc. ) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati
in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione della Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli,
allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti ¢ le
Societa di gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

k %k %k ok ok

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge e regolamentari attestante, altresi, sotto la propria
responsabilita, 1’inesistenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita, nonché il
possesso dei requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dalla
disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di Corporate
Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversita e dai Criteri, come richiamati
dalla Relazione, nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto
applicabile;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa
e regolamentare vigente, dello Statuto, del Parere, delle Politiche di diversita, dei
Criteri e del Codice di Corporate Governance;

3) copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla
Societa ai sensi della disciplina vigente.

& sk sk sk ok

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della presente lista, si
prega di rivolgersi a Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45
ai numeri di telefono 02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it;

LU g é’inh C\f N

Firma degli azionisti

Data 31/03/2026
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INTEMA ] SNNPAOLO ety .
via Langhirano 1 - 43125 Parma
Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI (n.ro conto MT) Denominazione

data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
27/03/2026 27/03/2026 991
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON STEP 70 PIR ITALIA GIUGNO 2027
Nome
Codice fiscale 04550250015
Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita
Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22
Cittdy 20124 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO005119810 Denominazione AVIO SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 6.100,00

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo
Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia
27/03/2026 03/04/2026 oppure U fino arevoca

Codice Diritto DEP  Depoisito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-

ter TUF)
Note

ROBERTO FANTINO

et tuk

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano Capitale
Sociale Euro 10.368.870.930,08 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo IVA “Intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari




Teleborsa: d.istr‘ibution and commefcial use strictly prohibited 5Tmb
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INTEMA ] SNNPAOLO ety .
via Langhirano 1 - 43125 Parma
Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI (n.ro conto MT) Denominazione

data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
27/03/2026 27/03/2026 992
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AM RILANCIO ITALIA TR
Nome
Codice fiscale 04550250015
Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita
Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22
Cittdy 20124 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO005119810 Denominazione AVIO SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 316,00

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo
Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia
27/03/2026 03/04/2026 oppure U fino arevoca

Codice Diritto DEP  Depoisito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-

ter TUF)
Note

ROBERTO FANTINO

et tuk

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano Capitale
Sociale Euro 10.368.870.930,08 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo IVA “Intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari
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Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI (n.ro conto MT) Denominazione

data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
27/03/2026 27/03/2026 993
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PIR ITALIA AZIONI
Nome
Codice fiscale 04550250015
Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita
Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22
Cittdy 20124 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO005119810 Denominazione AVIO SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 960,00

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo
Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia
27/03/2026 03/04/2026 oppure U fino arevoca

Codice Diritto DEP  Depoisito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-

ter TUF)
Note

ROBERTO FANTINO

et tuk

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano Capitale
Sociale Euro 10.368.870.930,08 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo IVA “Intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari




Teleborsa: d.istr‘ibution and commefcial use strictly prohibited 5Tmb
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via Langhirano 1 - 43125 Parma
Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI (n.ro conto MT) Denominazione

data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
27/03/2026 27/03/2026 994
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON AZIONI ITALIA
Nome
Codice fiscale 04550250015
Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita
Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22
Cittdy 20124 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO005119810 Denominazione AVIO SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 40.048,00

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo
Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia
27/03/2026 03/04/2026 oppure U fino arevoca

Codice Diritto DEP  Depoisito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-

ter TUF)
Note

ROBERTO FANTINO

et tuk

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano Capitale
Sociale Euro 10.368.870.930,08 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo IVA “Intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari
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Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI (n.ro conto MT) Denominazione

data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
27/03/2026 27/03/2026 995
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - FIDEURAM ITALIA
Nome
Codice fiscale 04550250015
Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita
Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22
Cittdy 20124 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO005119810 Denominazione AVIO SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 2.560,00

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo
Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia
27/03/2026 03/04/2026 oppure U fino arevoca

Codice Diritto DEP  Depoisito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-

ter TUF)
Note

ROBERTO FANTINO

et tuk

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano Capitale
Sociale Euro 10.368.870.930,08 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo IVA “Intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari
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Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI (n.ro conto MT) Denominazione

data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
27/03/2026 27/03/2026 996
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - PIANO AZIONI ITALIA
Nome
Codice fiscale 04550250015
Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita
Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22
Cittdy 20124 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO005119810 Denominazione AVIO SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 80.365,00

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo
Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia
27/03/2026 03/04/2026 oppure U fino arevoca

Codice Diritto DEP  Depoisito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-

ter TUF)
Note

ROBERTO FANTINO

et tuk

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano Capitale
Sociale Euro 10.368.870.930,08 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo IVA “Intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari
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Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI (n.ro conto MT) Denominazione

data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
27/03/2026 27/03/2026 997
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - PIANO BILANCIATO ITALIA 50
Nome
Codice fiscale 04550250015
Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita
Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22
Cittdy 20124 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO005119810 Denominazione AVIO SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 17.535,00

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo
Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia
27/03/2026 03/04/2026 oppure U fino arevoca

Codice Diritto DEP  Depoisito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-

ter TUF)
Note

ROBERTO FANTINO

et tuk

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano Capitale
Sociale Euro 10.368.870.930,08 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo IVA “Intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari




Teleborsa: d.istr‘ibution and commefcial use strictly prohibited 5Tmb
—— Dwe;pne Cenfr.ole Qperohons e
INTEMA ] SNNPAOLO ety .
via Langhirano 1 - 43125 Parma
Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI (n.ro conto MT) Denominazione

data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
27/03/2026 27/03/2026 998
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - PIANO BILANCIATO ITALIA 30
Nome
Codice fiscale 04550250015
Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita
Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22
Cittdy 20124 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO005119810 Denominazione AVIO SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 7.678,00

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo
Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia
27/03/2026 03/04/2026 oppure U fino arevoca

Codice Diritto DEP  Depoisito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-

ter TUF)
Note

ROBERTO FANTINO

et tuk

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano Capitale
Sociale Euro 10.368.870.930,08 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo IVA “Intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari




Teleborsa: d.istr‘ibution and commefcial use strictly prohibited 5Tmb
—— Dwe;pne Cenfr.ole Qperohons e
INTEMA ] SNNPAOLO ety .
via Langhirano 1 - 43125 Parma
Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI (n.ro conto MT) Denominazione

data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
27/03/2026 27/03/2026 999
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 70
Nome
Codice fiscale 04550250015
Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita
Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22
Cittdy 20124 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO005119810 Denominazione AVIO SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 20.800,00

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo
Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia
27/03/2026 03/04/2026 oppure U fino arevoca

Codice Diritto DEP  Depoisito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-

ter TUF)
Note

ROBERTO FANTINO

et tuk

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano Capitale
Sociale Euro 10.368.870.930,08 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo IVA “Intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari




Teleborsa: d.istr‘ibution and commefcial use strictly prohibited 5Tmb
—— Dwe;pne Cenfr.ole Qperohons e
INTEMA ] SNNPAOLO ety .
via Langhirano 1 - 43125 Parma
Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI (n.ro conto MT) Denominazione

data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
27/03/2026 27/03/2026 1000
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione EURIZON CAPITAL SGR - EURIZON PROGETTO ITALIA 40
Nome
Codice fiscale 04550250015
Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita
Indirizzo Via Melchiorre Gioia, 22
Cittdy 20124 MILANO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO005119810 Denominazione AVIO SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 11.200,00

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo
Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia
27/03/2026 03/04/2026 oppure U fino arevoca

Codice Diritto DEP  Depoisito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-

ter TUF)
Note

ROBERTO FANTINO

et tuk

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano Capitale
Sociale Euro 10.368.870.930,08 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo IVA “Intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari




Teleborsa: d.istr‘ibution and commefcial use strictly prohibited 5Tmb
—— Dwe;pne Cenfr.ole Qperohons e
INTEMA ] SNNPAOLO ety .
via Langhirano 1 - 43125 Parma
Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI (n.ro conto MT) Denominazione

data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
30/03/2026 30/03/2026 1170
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione Eurizon Fund - ITALIAN EQUITY OPPORTUNITIES
Nome
Codice fiscale 19884400255
Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita
Indirizzo 28,BOULEVARD DE KOCKELSCHEUER L-1821
Citta Luxembourg Stato ESTERO

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO005119810 Denominazione AVIO SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 13.600,00

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo
Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia
30/03/2026 03/04/2026 oppure U fino arevoca

Codice Diritto DEP  Depoisito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-

ter TUF)
Note

ROBERTO FANTINO

et tuk

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano Capitale
Sociale Euro 10.368.870.930,08 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo IVA “Intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari




Teleborsa: d.istr‘ibution and commefcial use strictly prohibited 5Tmb
—— Dwe;pne Cenfr.ole Qperohons e
INTEMA ] SNNPAOLO ety .
via Langhirano 1 - 43125 Parma
Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI (n.ro conto MT) Denominazione

data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
30/03/2026 30/03/2026 1171
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione Eurizon Fund - EQUITY ITALY SMART VOLATILITY
Nome
Codice fiscale 19884400255
Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita
Indirizzo 28,BOULEVARD DE KOCKELSCHEUER L-1821
Citta Luxembourg Stato ESTERO

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO005119810 Denominazione AVIO SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 13.401,00

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo
Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia
30/03/2026 03/04/2026 oppure U fino arevoca

Codice Diritto DEP  Depoisito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-

ter TUF)
Note

ROBERTO FANTINO

et tuk

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano Capitale
Sociale Euro 10.368.870.930,08 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo IVA “Intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari




FIDEURAM

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited .

ASSET MANAGEMENT IRELAND

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI

AMMINISTRAZIONE DI AVIO S.p.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Avio S.p.A. (“Societd” e/o “Emittente”),
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (Ireland) o
(FONDITALIA EQUITY ITALY) 36.000 0,077%
Totale 36.000 0,077%

premesso che

¢ stata convocata 1’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, che si terra per il
giorno 28 aprile 2026 alle ore 14,30, in unica convocazione, presso lo studio notarile
ZNR Notai, in Milano, Via Metastasio n. 5, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di
rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte della
Societa (“Assemblea”) ove si procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del
Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto della
Societa (“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.
(“Codice di Corporate Governance”), per la presentazione della lista dei candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento
tra soci di riferimento e soci di minoranza, e di quella in materia di Golden Power di
cui al D. L. 15 marzo 2012 n. 21, convertito dalla L. 11 maggio 2012 n. 56,

tenuto conto

delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione
[ustrativa del Consiglio di Amministrazione della Societa sugli argomenti posti
all’0.d.G. dell’ Assemblea, inclusa la documentazione ivi richiamata (‘“Relazione”) ex
art. 125¢er D.Igs. n. 58/98 (“TUF”), come pubblicati sul sito internet dell’Emittente,
(1) nel documento denominato “Parere di orientamento sulla composizione
quantitativa e qualitativa del Consiglio di Amministrazione di Avio S.p.A. ritenuta
ottimale per il triennio 2026-2028” (“Parere”), (iii) nel documento denominato
“Politiche di diversita degli organi di amministrazione e controllo” (‘“Politiche di
diversita”), (iv) nel documento denominato “Criteri qualitativi e quantitativi ai fini
della valutazione dei requisiti di indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7,
primo periodo, lettere c) e d), all’articolo 2 del Codice di Corporate Governance”
(“Criteri”),

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

Fideuram Asset Management (Ireland) dac Regulated by the Central Bank of Ireland A subsidiary of Fideuram — Intesa Sanpaolo Private Banking
S.p.A. (Intesa Sanpaolo Group) Directors: V. Parry (British) Chairperson, M. Cattaneo (Italian) CEO & Managing Director, C. Dunne Director, D. Elli
(Italian) Director, W. Manahan Director, E. Pagnini (Italian) Director, G. Russo (Italian) Director

Address: International House, 3 Harbourmaster Place, IFSC, Dublin DO1 K8F1 - Ireland

Share Capital € 1.000.000 — Registered in Dublin, Ireland, Company’s Registration n. 349135 — VAT n. IE 6369135L

Company of the group INTE54 SPN-B‘:[D]_O

emarket
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FIDEURAM emarket
ASSET MANAGEMENT IRELAND ==

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Raffaele Cappiello
2. Steven Duncan Wood
3. Paola Leoni

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di professionalita,
onorabilita e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo
Statuto, dal Codice di Corporate Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversita e
dai Criteri, come richiamati dalla Relazione, nonché, piu in generale da ogni ulteriore
disposizione, in quanto applicabile.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla
base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo TUF,
rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet dell’Emittente e sul sito
internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche
congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 147ter, Il comma, del TUF e 144 quinquies del Regolamento
Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, piu in
generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati, nonché di rendere una nuova
dichiarazione qualora I’attuale situazione dovesse modificarsi,

delegano

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. | ) ¢ /Andreca Ferrero (cod.
fisc. GGG (omiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati in

Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione della Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli,
allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le Societa di
gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

% %k ok ok sk

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza
dei relativi requisiti di legge e regolamentari attestante, altresi, sotto la propria
responsabilita, 1’inesistenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita, nonché il
possesso dei requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dalla
disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di Corporate
Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversita e dai Criteri, come richiamati


Sofia Laschena
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Sofia Laschena
Highlight
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FIDEURAM
ASSET MANAGEMENT IRELAND

dalla Relazione, nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto
applicabile;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e
regolamentare vigente, dello Statuto, del Parere, delle Politiche di diversita, dei Criteri e
del Codice di Corporate Governance;

3) copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

* ok ok ok sk

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della presente lista, si
prega di rivolgersi a Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 ai
numeri di telefono 02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it;

Fideuram Asset Management (Ireland)

| 4

Matteo Cattaneo

Milano, 26 marzo 2026
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- Direzione Centrale Operations
INTESA [n] SNNPAOLO 57
; Ufficio Global Custody .‘.

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
26/03/2026 26/03/2026 669
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione FIDEURAM ASSET MANAGEMENT (IRELAND)- FONDITALIA EQUITY ITALY

Nome

Codice fiscale 19854400064

Comune di nascita Prov.di nascita

Data di nascita Nazionalita

Indirizzo 2ND FLOOR-INTERNATIONAL HOUSE-3 HARBOURMASTER PLACE-IFSC - Dublin DO1 -K
Citta IRELAND Stato ESTERO

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO005119810 Denominazione AVIO SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 36.000,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia .
26/03/2026 03/04/2026 oppure [] fino arevoca
Codice Diritto DEP  Depoisito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)
Note

ROBERTO FANTINO

et tuk

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano Capitale
Sociale Euro 10.368.870.930,08 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo IVA “Intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari
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GREE@OD INVESTORS LLC

1270 Avenue of the Americas, 7th Floor
New York, NY 10020

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI AVIO S.p.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Avio S.p.A. (“Societa” e/o “Lmittente”),
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % dcl capitale socialc
GreenWood Builders Fund II, LP 142,000 0.30%
Totale 142,000 0.30%

premesso che

¢ stata convocata I’asscmblca ordinaria dcgli azionisti della Socicta, che si tcrra per
il giomo 28 aprile 2026 allc orc 14,30, in unica convocazione, presso lo studio
notarile ZNR Notai, in Milano, Via Metastasio n. 5, o nel diverso luogo, data ¢ ora,
in caso di rettifica e/o modifica ¢/o integrazionc dcll’avviso di convocazionc da
parte dclla Societa (“Assemblea”) ove si procederd, infer alia, alla nomina dci
componcnti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto
dclla Societa (“Statuto”) ¢ dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana
S.p.A. (“Codice di Corporate Governance”), per la presentazione della lista dei
candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento ¢ soci di minoranza, ¢ di quella in materia di
Golden Powecr di cui al D. L. 15 marzo 2012 n. 21, convertito dalla L. 11 maggio
2012 n. 56,

tcnuto conto

delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella
Relazione [llustrativa dcl Consiglio di Amministrazione della Socicta sugh
argomenti posti all’0.d.G. dell’Assemblea, inclusa la documentazione ivi
richiamata (“Relazionc™) ex art. 125¢¢er D.Igs. n. 58/98 (“TUF”), come pubblicati
sul sito internet dcll’Emittente, (i) nel documento denominato “Parere di
orientamento sulla composizione quantitativa e qualitativa del Consiglio di
Amministrazione di Avio S.p.A. rilenutla ottimale per il triennio 2026-2028
(“Parerc”), (3ii) nel documento denominato “Politiche di diversita degli organi di
amministrazione e controllo” (“Politiche di diversita”), (iv) nel documento
denominato “Criteri qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti
di indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7, primo periodo, lettere c) e d),
all 'articolo 2 del Codice di Corporate Governance” (“Criten’”),

emarket
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GREEN OD INVESTORS tLc

1270 Avenue of the Americas, 7th Floor
New York, NY 10020

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Raffaele Cappiello
2. Steven Duncan Wood
3. Paola Leoni

Tutti i candidati hanno attestato di cssere in possesso dei requisiti di professionalita,
onorabilitd e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa ¢ regolamentare,
dallo Statuto, dal Codice di Corporatc Governance, dal Parcrc, dalle Politichc di
diversita e dai Criteri, comc richiamati dalla Relazione, nonchd, piu in gencrale da
ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che —
sulla base dellc comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del
TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo
TUF, rilevabili in data odicrma, nispettivamente, sul sito internet dell’Emittente e
sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 147rer, 11l comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento
Emittenti”) e, piu in generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati, nonché di rendere una nuova
dichiarazione qualora I"attuale situazione dovesse modificarsi,

dclegano

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. ||} ) ¢ Andrea Ferrero (cod.
fisc. IINIEGGGEEEE) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati
in Milano, Viale Majno n. 45 a dcpositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la prescnte lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione della Socicta, unitamentc alla relativa documentazione autorizzandoli,
allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita compcetenti e le Societa
di gestione del mercato, se in quanto cid si rcndesse necessario.

TR R
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GREENTJOOD INVESTORS e

1270 Avenue of the Americas, 7th Floor
New York, NY 10020

La lista € corredata dalla seguente docurnentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge e regolamentari attestante, altresi, sotto la propria
responsabilitd, I’inesistenza di cause di ineleggibilita, incompatibilitd, nonché il
possesso dei requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dalla
disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di Corporate
Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversita e dai Criteri, come richiamati dalla
Relazione, nonché, piii in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto
applicabile;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controlloricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e

regolamentare vigente, dello Statuto, del Parere, delle Politiche di diversita, dei Criteri
e del Codice di Corporate Governance;

3) copiadi un docurnento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giomo di presentazione della lista - verra inoltrata alia Societa
ai sensi della disciplina vigente.

¥ % ¥ ¥k

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della presente lista, si
prega di rivolgersi a Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 ai
numeri di telefono 02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it;

V.

Fxrma de gll azi

oé,\xf/ C pusrol/me /Eﬁw-

Data MHﬁCM 30‘, 200
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BNP PARIBAS The bankl..2="

for a changin

worl
Comunicazione ex art. 43 del Provvedimento Unico sul Post Trading
Intermediario che effettua la comunicazione
ABI (conto MT) 60460 CAB
denominazione BNP Paribas SA, Succursale Italia
Ultimo Intermediario, se diverso dal precedente
ABI CAB
denominazione
data della richiesta data di invio della comunicazione
31/03/2026 31/03/2026
n.ro progressivo annuo n.ro della comunicazione precedente causale
45321
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
Titolare degli strumenti finanziari:
cognome o denominazione GreenWood Builders Fund II, LP
nome
codice fiscale o LEI 863294577
comune di nascita provincia di nascita
data di nascita nazionalita
Indirizzo o sede legale 1270 Avenue of the Americas, 7th Fl, c/o
citta New York stato USA
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
ISIN o Cod. interno 1IT0005119810
denominazione AVIO S.P.A
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
142000
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Natura 00-Senza vincolo
Beneficiario vincolo
data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile
31/03/2026 03/04/2026 Deposito di liste per la nomina del
Consiglio di Amministrazione (art. 147-ter
TUF)
Note

Firma Intermediario

Securities Services, BNP Paribas
Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milan (ltaly)

g2 Lo (el Gy
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INTERFUND SICAV CERTIFIED
Société d'investissement a capital variable .'
RC B8074 !

28, Boulevard de Kockelscheuer L-1821 Luxembourg
B.P. 1106 L-1011 Luxembourg

Te). : (+352) 27 0271

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
AVIO Sp.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Avio S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”), rappresentanti le
percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
INTERFUND EQUITY ITALY 1.250 0,003%
Totale 1.250 0,003%

premesso che

. ¢ stata convocata 1’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, che si terra per il giorno
28 aprile 2026 alle ore 14,30, in unica convocazione, presso lo studio notarile ZNR Notai, in
Milano, Via Metastasio n. 5, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o
integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea’) ove si procedera,
inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto della Societa
(“Statuto) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A. (“Codice di
Corporate Governance”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta
nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di
minoranza, ¢ di quella in materia di Golden Power di cui al D. L. 15 marzo 2012 n. 21,
convertito dalla L. 11 maggio 2012 n. 56,

tenuto conto

. delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione
[lustrativa del Consiglio di Amministrazione della Societa sugli argomenti posti all’O.d.G.
dell’ Assemblea, inclusa la documentazione ivi richiamata (“Relazione”) ex art. 125¢er D.Igs. n.
58/98 (“TUF”), come pubblicati sul sito internet dell’Emittente, (ii) nel documento denominato
“Parere di orientamento sulla composizione quantitativa e qualitativa del Consiglio di
Amministrazione di Avio S.p.A. ritenuta ottimale per il triennio 2026-2028 (“Parere”), (ii1) nel
documento denominato “Politiche di diversita degli organi di amministrazione e controllo”
(“Politiche di diversita”), (iv) nel documento denominato “Criteri qualitativi e quantitativi ai
fini della valutazione dei requisiti di indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7, primo
periodo, lettere c) e d), all’articolo 2 del Codice di Corporate Governance” (“Criteri”),

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societa:
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LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
l. Raffaele Cappiello
2. Steven Duncan Wood
3. Paola Leoni

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di professionalita, onorabilita
e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di
Corporate Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversita e dai Criteri, come richiamati
dalla Relazione, nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF o della pubblicazione
dei patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo TUF, rilevabili in data odierna,
rispettivamente, sul sito internet dell’ Emittente e sul sito internet della Commissione Nazionale
per le Societa e la Borsa — detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o
di maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147¢er, 11l comma, del TUF e 144 quinquies
del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, piu
in generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati, nonché di rendere una nuova dichiarazione qualora
I’attuale situazione dovesse modificarsi,

delegano

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. | ) c /A ndrca Ferrero (cod. fisc. |l
) doniciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno

n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente lista
di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, unitamente alla relativa
documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e le Societa di gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

k %k %k %k ok

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi
requisiti di legge e regolamentari attestante, altresi, sotto la propria responsabilita, I’inesistenza di
cause di ineleggibilita, incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti di professionalita,
onorabilita e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal
Codice di Corporate Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversita e dai Criteri, come
richiamati dalla Relazione, nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto
applicabile;

o
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2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso
altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto,
del Parere, delle Politiche di diversita, dei Criteri e del Codice di Corporate Governance;

3) copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a favore degli
aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai sensi della disciplina
vigente.

& sk sk sk ok

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della presente lista, si prega di
rivolgersi a Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 ai numeri di telefono
02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it; TGN

Interfund Sicav

| 8!

™M |

Matteo Cattaneo

Milano, 26 marzo 2026
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Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI (n.ro conto MT) Denominazione

data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
26/03/2026 26/03/2026 670
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione INTERFUND SICAV INTERFUND EQUITY ITALY
Nome
Codice fiscale 19964500846
Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita
Indirizzo Intesa Sanpaolo House Building28 bd de Kockelscheuerl-1821
Cittay LUSSEMBURGO Stato ESTERO

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO005119810 Denominazione AVIO SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 1.250,00

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo
Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia
26/03/2026 03/04/2026 oppure U fino arevoca

Codice Diritto DEP  Depoisito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-

ter TUF)
Note

ROBERTO FANTINO

et tuk

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano Capitale
Sociale Euro 10.368.870.930,08 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo IVA “Intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari
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Legal &\
General

Legal and General
One Colemen Street
London

EC2R5AA

legalandgeneral.com

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI AVIO S.p.A.

| sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Avio S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”), rappresentanti le
percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Legal & General Assurance (Pensions Management) Limited | 11,392 0.02
Totale 11,392 0.02

premesso che

" ¢ stata convocata 1’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, che si terra per il giorno 28
aprile 2026 alle ore 14,30, in unica convocazione, presso lo studio notarile ZNR Notai, in Milano,
Via Metastasio n. 5, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o0 modifica e/o
integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea”) ove si procedera,
inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

" a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto della Societa
(“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A. (“Codice di Corporate
Governance”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi
inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, e di
quella in materia di Golden Power di cui al D. L. 15 marzo 2012 n. 21, convertito dalla L. 11
maggio 2012 n. 56,

tenuto conto

" delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione Ilustrativa
del Consiglio di Amministrazione della Societa sugli argomenti posti all’O.d.G. dell’Assemblea,
inclusa la documentazione ivi richiamata (“Relazione”) ex art. 125ter D.lgs. n. 58/98 (“TUF”),
come pubblicati sul sito internet dell’Emittente, (ii) nel documento denominato “Parere di
orientamento sulla composizione quantitativa e qualitativa del Consiglio di Amministrazione di
Avio S.p.A. ritenuta ottimale per il triennio 2026-2028” (“Parere”), (iii) nel documento
denominato “Politiche di diversita degli organi di amministrazione e controllo” (“Politiche di
diversita”), (iv) nel documento denominato “Criteri qualitativi e quantitativi ai fini della
valutazione dei requisiti di indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7, primo periodo, lettere
¢) ed), all’articolo 2 del Codice di Corporate Governance” (“Criteri”),

Legal & General Investment Management Ltd
Legal & General Investment Management Ltd. Registered in England and Wales No. 02091894. Registered office: One Coleman Street, London EC2R 5AA.
We are authorised and regulated by the Financial Conduct Authority.
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la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Raffaele Cappiello
2. Steven Duncan Wood
3. Paola Leoni

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di professionalita, onorabilita e
indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di
Corporate Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversita e dai Criteri, come richiamati dalla
Relazione, nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile.

| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF o della pubblicazione dei
patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo TUF, rilevabili in data odierna,
rispettivamente, sul sito internet dell’Emittente e sul sito internet della Commissione Nazionale per
le Societa e la Borsa — detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, 111 comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, piu in
generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati, nonché di rendere una nuova dichiarazione qualora
I’attuale situazione dovesse modificarsi,

delegano

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. | ) - Andrea Ferrero (cod. fisc. | I coniciliati presso
lo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, unitamente alla
relativa documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le Societa di
gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

* * * k% %

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1)

2)

3)

dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi requisiti di legge e regolamentari
attestante, altresi, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita, nonché il possesso dei
requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal Codice
di Corporate Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversita e dai Criteri, come richiamati dalla Relazione, nonché, piu in
generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, corredato dall’elenco degli incarichi
di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e
regolamentare vigente, dello Statuto, del Parere, delle Politiche di diversita, dei Criteri e del Codice di Corporate Governance;

copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a favore degli aventi diritto il giorno di
presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai sensi della disciplina vigente.

* k k k%

Legal & General Investment Management Ltd
Legal & General Investment Management Ltd. Registered in England and Wales No. 02091894. Registered office: One Coleman Street, London EC2R 5AA.
We are authorised and regulated by the Financial Conduct Authority.
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Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della presente lista, si prega di rivolgersi a Studio Legale Trevis

& Associati in Milano, Viale Majno n. 45 ai numeri di telefono 02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it;
!
Signed by:

EB49622371AF429...
Firma degli azionisti

Data 3rd April 2026

Legal & General Investment Management Ltd

Legal & General Investment Management Ltd. Registered in England and Wales No. 02091894. Registered office: One Coleman Street, London EC2R 5AA.
We are authorised and regulated by the Financial Conduct Authority.
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°

CERTIFICAZIONE EX ART. 42 E EX ART. 43
DEL PROVVEDIMENTO BANCA D'ITALIA/CONSOB 22 FEBBRAIO 2008 MODIFICATO IL 13 AGOSTO 2018

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI | 21082/Conto Monte 3566 | CAB | 1600 |

denominazione [ CITIBANK EUROPE PLC |

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n. conto MT ) [

denominazione [

3. Data della richiesta 4. Data di invio della comunicazione
[ 02.04.2026 [ 03.04.2026 |
ggmmssaa ggmmssaa
5. N.ro progressivo annuo 6. N.ro progressivo della 7. Causale della
comunicazione che si intende rettifica/revoca

rettificare/revocare

[ 031/2026 | [ | [

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

[CITIBANK NA - LONDON BRANCH - GW

9. Titolare degli strumenti finanziari

Cognome o denominazione
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED

Nome

Codice Fiscale [ |

Comune di Nascita [ | Provincia di nascita [ |
Data di nascita (ggmmaa) | Nazionalita' [ |
Indirizzo |ONE COLEMAN STREET |
Citta' [LONDON, EC2R 5AA UK |

10. Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

ISIN [ 1T0005119810 |
denominazione [ AVIO S.p.A.
11.Quantita’ strumenti finanziari oggetto di comunicazione 11,392]

12. Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione :

Natura [ |

Beneficiario Vincolo |

13. Data di riferimento 14. Termine di Efficacia 15.Diritto esercitabile
02.04.2026 14/04/2026 (INCLUSO) DEP
ggmmssaa ggmmssaa
16. Not S| RILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FINI DELLA PRESENTAZIONE DI UNA LISTA PER LA
- Note NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
N
sl

L'l MEDIARIO

Citibank Europe PLC
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
AVIO S.p.A.

[ sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Avio S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”), rappresentanti le
percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Mediolanum Gestione Fondi gestore del fondo 182.329 0,39%
Mediolanum Flessibile Futuro Italia
Mediolanum Gestione Fondi gestore del fondo 23.601 0,05%

Mediolanum Flessibile Sviluppo Italia

Totale 205.930 0.44%

premesso che

. ¢ stata convocata 1’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, che si terra per il giorno 28
aprile 2026 alle ore 14,30, in unica convocazione, presso lo studio notarile ZNR Notai, in Milano,
Via Metastasio n. S, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica ¢/o modifica e/o
integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa (‘“‘Assemblea’) ove si procedera,
inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto della Societa
(“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A. (“Codice di Corporate
Governance”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi
inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, e di
quella in materia di Golden Power di cui al D. L. 15 marzo 2012 n. 21, convertito dalla L. 11
maggio 2012 n. 56,

tenuto conto

. delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione [llustrativa
del Consiglio di Amministrazione della Societa sugli argomenti posti all’O.d.G. dell’ Assemblea,
inclusa la documentazione ivi richiamata (‘“Relazione”) ex art. 125¢¢r D.lgs. n. 58/98 (“TUF”),
come pubblicati sul sito internet dell’Emittente, (i1) nel documento denominato “Parere di
orientamento sulla composizione quantitativa e qualitativa del Consiglio di Amministrazione di
Avio S.p.A. ritenuta ottimale per il triennio 2026-2028" (“Parere”), (iii) nel documento
denominato “Politiche di diversita degli organi di amministrazione e controllo” (“Politiche di
diversita”), (iv) nel documento denominato “Criteri qualitativi e quantitativi ai fini della
valutazione dei requisiti di indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7, primo periodo,
lettere ¢) e d), all ‘articolo 2 del Codice di Corporate Governance” (“Criteri”),

presentano
. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del Consiglio di
Amministrazione della Societa:
Sede Legale Mediolanum Gestione Fondi SGR p.A.
Palazzo Meucci - Via Ennio Doris Capitale socialeeuro 5.164.600,00 i.v. - Codice Fiscale - Iscr. Registro Imprese Milano n.
20079 Basiglio (M!) - T +39 02 90491 06611990158 - P. IVA 10540610960 del Gruppo IVA Banca Mediolanum - Sociela appartenente
mgf@pec.mediolanum.it al Gruppo Bancario Mediolanum - Societa iscrilta all'Albo delle SGR di cui all'Art. 35 del D. Lgs.

58/1998 al numero 6 della Sezione "Gestori di OICVM" e al numero 4 della Sezione “Gestori
di FIA" - Aderente al Fondo Nazionale di Garanzia - Societa soggetta all'altivita di direzione e
www.mediolanumgestionefondi.it coordinamento di Banca Mediolanum S.p.A. - Societa con unico Socio
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GESTIONE FONDI

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N Nome Cognome
1. Raffaele Cappiello
2 Steven Duncan Wood
3 Paola Leoni

Tutti 1 candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di professionalitd, onorabilita
e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di
Corporate Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversita e dai Criteri, come richiamati
dalla Relazione, nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile.

| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF o della pubblicazione dei
patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo TUF, rilevabili in data odiemna,
rispettivamente, sul sito internet dell’Emittente e sul sito internet della Commissione Nazionale
per le Societa e la Borsa — detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147fer, 111 comma, del TUF e 144 guinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, pil in
generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;,

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati, nonché di rendere una nuova dichiarazione qualora
I’attuale situazione dovesse modificarsi,

delegano

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. | ) c Andrea Ferrero (cod. fisc. | EEGEGzG
) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n.

45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente lista
di candidati perla nominadel Consiglio di Amministrazione dellaSocieta, unitamente alla relativa
documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le
autorita competenti e le Societa di gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

* %k ok ok sk

Lalista e corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi
requisiti di legge e regolamentari attestante, altresi, sotto la propria responsabilita,
I'inesistenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti di
professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e

www.mediolanumgestionefondi.it
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regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance, dal Parere, dalle Politiche di
diversita e dai Criteri, come richiamati dalla Relazione, nonché, piu in generale da ogni
ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti
presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente,
dello Statuto, del Parere, delle Politiche di diversita, dei Criteri e del Codice di Corporate
Governance;

3) copiadiun documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a favore
degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai sensi della
disciplina vigente.

* 3k % k ok

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della presente lista, si prega di
rivolgersi a Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 ai numeri di telefono
02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it; |GGG

A %f

rm 1 azionisti

Milano Tre, 31 Marzo 2026

www.mediolanumgestionefondi.it
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INTEMA ] SNNPAOLO ety .
via Langhirano 1 - 43125 Parma
Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI (n.ro conto MT) Denominazione

data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
26/03/2026 26/03/2026 661
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica
che si intende rettificare / revocare

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA
Nome
Codice fiscale 06611990158
Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita
Indirizzo Palazzo Meucci, Via Ennio Doris, Milano 3
Cittd 20079 BASIGLIO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO005119810 Denominazione AVIO SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 182.329,00

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo
Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia
26/03/2026 03/04/2026 oppure U fino arevoca

Codice Diritto DEP  Depoisito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-

ter TUF)
Note

ROBERTO FANTINO

et tuk

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano Capitale
Sociale Euro 10.368.870.930,08 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo IVA “Intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari
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INTESA [n] SNNPAOLO 57
; Ufficio Global Custody .‘.

via Langhirano 1 - 43125 Parma

Comunicazione
ex art. 43 del Provvedimento Unico su Post-Trading del 13 agosto 2018

Intermediario che rilascia la comunicazione
ABI 03069 CAB 012706 Denominazione Intesa Sanpaolo S.p.A.
Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) Denominazione
data della richiesta data dirilascio comunicazione n.ro progressivo annuo
26/03/2026 26/03/2026 662
nr. progressivo della comunicazione Causale della rettifica

che si intende rettificare / revocare
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
State Street Bank International GmbH

Titolare degli strumenti finanziari
Cognome o Denominazione MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - MEDIOLANUM FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA

Nome

Codice fiscale 06611990158

Comune di nascita Prov.di nascita
Data di nascita Nazionalita

Indirizzo Palazzo Meucci, Via Ennio Doris, Milano 3

Cittay 20079 BASIGLIO Stato ITALIA

Strumenti finanziari oggetto di comunicazione
ISIN ITO005119810 Denominazione AVIO SPA
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione 23.601,00
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Data costituzione Data Modifica Data Estinzione
Natura vincolo senza vincolo

Beneficiario

Diritto esercitabile

data di riferimento comunicazione termine di efficacia .
26/03/2026 03/04/2026 oppure [] fino arevoca
Codice Diritto DEP  Depoisito liste per la nomina del consiglio di amministrazione (artt. 147-
ter TUF)
Note

ROBERTO FANTINO

et tuk

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano Capitale
Sociale Euro 10.368.870.930,08 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo IVA “Intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. Iscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari
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INTERNATIONAL FUNDS

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI AVIO S.p.A.

| sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Avio S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”), rappresentanti
le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
Challenge Funds — Challenge Italian Equity 29,700 0.06347572148%
Totale 29,700 0.06347572148%

premesso che

¢ stata convocata I’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, che si terra per il giorno
28 aprile 2026 alle ore 14,30, in unica convocazione, presso lo studio notarile ZNR Notali,
in Milano, Via Metastasio n. 5, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica
e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa (“Assemblea”) ove Si
procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione tramite
il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto della Societa
(“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A. (“Codice di
Corporate Governance”), per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla
suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento
e soci di minoranza, e di quella in materia di Golden Power di cui al D. L. 15 marzo 2012 n.
21, convertito dalla L. 11 maggio 2012 n. 56,

tenuto conto

delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione
[llustrativa del Consiglio di Amministrazione della Societa sugli argomenti posti all’O.d.G.
dell’ Assemblea, inclusa la documentazione ivi richiamata (“Relazione”) ex art. 125ter D.lgs.
n. 58/98 (“TUF”), come pubblicati sul sito internet dell’Emittente, (ii) nel documento
denominato “Parere di orientamento sulla composizione quantitativa e qualitativa del
Consiglio di Amministrazione di Avio S.p.A. ritenuta ottimale per il triennio 2026-2028”
(“Parere”), (iii) nel documento denominato “Politiche di diversita degli organi di
amministrazione e controllo” (“Politiche di diversita”), (iv) nel documento denominato
“Criteri qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti di indipendenza ai

Mediolanum International Funds Ltd Registered in Dublin No: 264023

No. 3 Dublin Landings Directors: K Zachary, C Bocca (Italian), M Nolan, F Frick (Swiss),
North Wall Quay F Pietribiasi (Managing) (Italian), M Hodson,

Dublin 1 CJaubert (French), E Fontana Rava (ltalian), C Bryans.

D01 C4EO0

Ireland

Tel: +353 1 2310800
Fax: +353 12310805 Mediolanum International Funds Limited is regulated by the Central Bank of Ireland
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INTERNATIONAL FUNDS

sensi della Raccomandazione 7, primo periodo, lettere c) e d), all’articolo 2 del Codice di
Corporate Governance” (“Criteri”),

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del Consiglio
di Amministrazione della Societa:

LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognhome
1. Raffaele Cappiello
2. Steven Duncan Wood
3. Paola Leoni

Tutti i candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di professionalita,
onorabilita e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo
Statuto, dal Codice di Corporate Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversita e dai
Criteri, come richiamati dalla Relazione, nonché, piu in generale da ogni ulteriore
disposizione, in quanto applicabile.

| sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF o della pubblicazione
dei patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo TUF, rilevabili in data odierna,
rispettivamente, sul sito internet dell’Emittente e sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa — detengano anche congiuntamente una partecipazione
di controllo o di maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147ter, 11l comma, del TUF
e 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento
Emittenti”) e, piu in generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati, nonché di rendere una nuova dichiarazione
qualora I’attuale situazione dovesse modificarsi,

Mediolanum International Funds Ltd Registered in Dublin No: 264023

No. 3 Dublin Landings Directors: K Zachary, C Bocca (Italian), M Nolan, F Frick (Swiss),
North Wall Quay F Pietribiasi (Managing) (Italian), M Hodson,

Dublin 1 CJaubert (French), E Fontana Rava (ltalian), C Bryans.

D01 C4EO0

Ireland

Tel: +353 1 2310800

Fax: +35

312310805 Mediolanum International Funds Limited is regulated by the Central Bank of Ireland

emarket
sdir storage
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delegano
i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. I NGB < /ndrea Ferrero (cod. fisc. | IEGTGNGEGIGNGNG

) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare,
in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per Ila
nomina del Consiglio di Amministrazione della Societa, unitamente alla relativa documentazione
autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e le Societa
di gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

* k k% %

La lista e corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei relativi requisiti
di legge e regolamentari attestante, altresi, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di
ineleggibilita, incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti di professionalita, onorabilita e
indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di Corporate
Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversita e dai Criteri, come richiamati dalla Relazione,
nonché, pil in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e controllo ricoperti presso altre
societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, del Parere,
delle Politiche di diversita, dei Criteri e del Codice di Corporate Governance;

3) copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a favore degli
aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai sensi della disciplina
vigente.

* % * % %

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della presente lista, si prega di rivolgersi
a Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 ai numeri di telefono 02/8051133 e di
fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it; IEKGczNINGgG2@GEGEGEGEGEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Mediolanum International Funds Ltd Registered in Dublin No: 264023

No. 3 Dublin Landings Directors: K Zachary, C Bocca (Italian), M Nolan, F Frick (Swiss),
North Wall Quay F Pietribiasi (Managing) (Italian), M Hodson,

Dublin 1 CJaubert (French), E Fontana Rava (ltalian), C Bryans.

D01 C4EO0

Ireland

Tel: +353 1 2310800
Fax: +353 12310805 Mediolanum International Funds Limited is regulated by the Central Bank of Ireland
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INTERNATIONAL FUNDS

DocuSigned by:

i

744 tBD7TFO8C480—

Firma degli azionisti

31/3/2026 | 17:07 BST
Data

Mediolanum International Funds Ltd
No. 3 Dublin Landings

North Wall Quay

Dublin 1

D01 C4EO0

Ireland

Tel: +353 1 2310800
Fax: +353 1 2310805

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Registered in Dublin No: 264023

Directors: K Zachary, C Bocca (Italian), M Nolan, F Frick (Swiss),

F Pietribiasi (Managing) (Italian), M Hodson,
CJaubert (French), E Fontana Rava (ltalian), C Bryans.

Mediolanum International Funds Limited is regulated by the Central Bank of Ireland
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INVESTOR SERVICES

Comunicazione ex art. 23 del Provvedimento Post Trading

Intermediario che effettua la comunicazione

ABlI 03438 CAB 01600
Denominazione CACEIS BANK, ITALY BRANCH

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) 60772 denominazione CACEIS Bank, Italy Branch

data della richiesta 27/03/2026 data di invio della comunicazione 27/03/2026

n.ro progressivo annuo 26260106 n.ro progressivo della comunicazione causale della
che si intende rettificare/revocare rettifica/revoca

nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione CHALLENGE FUNDS CHALLENGE ITALIAN EQUITY
nome

codice fiscale

comune di nascita provincia di nascita
data di nascita nazionalita
indirizzo 3 DUBLIN LANDINGS, NORTH WALL QUAY D01 C4EO

citta DUBLIN stato IRELAND
strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN |TO005119810

Denominazione AVIO

quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

n. azioni 29 700

vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura vincolo

beneficiario vincolo

data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile

26/03/2026 04/04/2026 SI RILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FINI DELLA
PRESENTAZIONE DELLE LISTE PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE DI AVIO

Note

Firma Intermediario

CACEIS Bank, Italy Branch
CACEIS Bank, ltaly Branch
Piazza Cavour, 2 20121 Milano Palazzo delllnformazione
Plazza Cavour, 2
20121 Milano
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LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI AVIO S.p.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Avio S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente”),
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
SYMPHONIA SGR SPA — AZIONARIO SMALL 36.750 0,07854%
MID CAP ITALIA
Totale
premesso che
. ¢ stata convocata I’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, che si terra

per il giorno 28 aprile 2026 alle ore 14,30, in unica convocazione, presso lo studio
notarile ZNR Notai, in Milano, Via Metastasio n. 5, o nel diverso luogo, data e
ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione
da parte della Societa (“Assemblea’) ove si procedera, inter alia, alla nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione tramite il voto di lista,

avuto riguardo

= a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto
della Societa (“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana
S.p.A. (“Codice di Corporate Governance”), per la presentazione della lista dei
candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, e di quella in materia di
Golden Power di cui al D. L. 15 marzo 2012 n. 21, convertito dalla L. 11 maggio
2012 n. 56,

tenuto conto

. delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella
Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della Societa sugli
argomenti posti all’O.d.G. dell’Assemblea, inclusa la documentazione ivi
richiamata (“Relazione”) ex art. 125¢er D.Igs. n. 58/98 (“TUF”), come pubblicati
sul sito internet dell’Emittente, (ii) nel documento denominato “Parere di
orientamento sulla composizione quantitativa e qualitativa del Consiglio di
Amministrazione di Avio S.p.A. ritenuta ottimale per il triennio 2026-2028”
(“Parere”), (ii1) nel documento denominato “Politiche di diversita degli organi di
amministrazione e controllo” (“Politiche di diversita”), (iv) nel documento
denominato “Criteri qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti
di indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7, primo periodo, lettere c) e d),
all’articolo 2 del Codice di Corporate Governance” (“Criteri”),

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del
Consiglio di Amministrazione della Societa:

emarket
sdir storage
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LISTA PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

N. Nome Cognome
1. Raffaele Cappiello
2. Steven Duncan Wood
3. Paola Leoni

Tutti 1 candidati hanno attestato di essere in possesso dei requisiti di
professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dalla disciplina legislativa e
regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance, dal Parere,
dalle Politiche di diversita e dai Criteri, come richiamati dalla Relazione, nonché,
piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione CONSOB n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che —
sulla base delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del
TUF o della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo
TUF, rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet dell’Emittente e
sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa —
detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 147¢er, 11l comma, del TUF e 144
quinquies del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99
(“Regolamento Emittenti”) e, piu in generale, dallo Statuto e dalla disciplina
vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati, nonché di rendere una nuova
dichiarazione qualora I’attuale situazione dovesse modificarsi,

delegano

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. | ) c /A ndrca Ferrero (cod.
fisc. GGG doniciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati
in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Consiglio di
Amministrazione della Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli,
allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autoritd competenti e le
Societa di gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

k ok ok ok o3k

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura e sussistenza dei
relativi requisiti di legge e regolamentari attestante, altresi, sotto la propria


Sofia Laschena
Highlight

Sofia Laschena
Highlight


Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited SrankaE

sdir storage

CERTIFIED

responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita, nonché il
possesso dei requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dalla
disciplina legislativa e regolamentare, dallo Statuto, dal Codice di Corporate
Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversita e dai Criteri, come richiamati
dalla Relazione, nonché, piu in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto
applicabile;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione, direzione e
controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa
e regolamentare vigente, dello Statuto, del Parere, delle Politiche di diversita, dei
Criteri e del Codice di Corporate Governance;

3) copia di un documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla
Societa ai sensi della disciplina vigente.

k %k %k ok ok

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della presente lista, si
prega di rivolgersi a Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45
ai numeri di telefono 02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it;

VLS

Firma degli azionisti

Data  2/04/2026
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” BNP PARIBAS The bankl___2=__

for a changin

worl
Comunicazione ex art. 43 del Provvedimento Unico sul Post Trading
Intermediario che effettua la comunicazione
ABI (conto MT) 60444 CAB
denominazione BNP Paribas SA, Succursale Italia
Ultimo Intermediario, se diverso dal precedente
ABI CAB
denominazione
data della richiesta data di invio della comunicazione
03/04/2026 03/04/2026
n.ro progressivo annuo n.ro della comunicazione precedente causale
45455
Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari
Titolare degli strumenti finanziari:
cognome o denominazione SYMPHONIA SGR AZIONARIO SMALL MID CAP ITALIA
nome
codice fiscale o LEI 11317340153
comune di nascita provincia di nascita
data di nascita nazionalita
Indirizzo o sede legale VIA BROLETTO 5
citta MILANO stato ITALY
Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
ISIN o Cod. interno 1IT0005119810
denominazione AVIO S.P.A
Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
36750
Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione
Natura 00-Senza vincolo
Beneficiario vincolo
data di riferimento termine di efficacia diritto esercitabile
01/04/2026 04/04/2026 Deposito di liste per la nomina del
Consiglio di Amministrazione (art. 147-ter
TUF)
Note

Firma Intermediario

Securities Services, BNP Paribas
Piazza Lina Bo Bardi, 3 - 20124 Milan (ltaly)

g2 Lo (el G
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CON
ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI LEGGE E DI
INDIPENDENZA

Il sottoscritto avv. Raffaele Cappiello, nato a Roma il 17.0.1968, (C.F. |
). residente in [

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Avio S.p.A. (“Societa”) che si terrda per il giorno 28 aprile 2026 alle ore
14,30, in unica convocazione, presso lo studio notarile ZNR Notai, in
Milano, Via Metastasio n. 5, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di
rettifica /o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte
della Societa (“Assemblea”),

B) ¢ a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente, dallo Statuto della Societa (“Statuto”) e dal Codice
di Corporate Governance promosso dal Comitato per la Corporate
Governance (“Codice di Corporate Governance”), per la presentazione della
lista dei candidati funzionale alia suddetta elezione, ivi inclusa la disciplina
sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, e di
quella in materia di Golden Power di cui al D. L. 15 marzo 2012 n. 21,
convertito dalla L. 11 maggio 2012 n. 56, nonché delle indicazioni
contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione
[llustrativa del Consiglio di Amministrazione della Societa sugli argomenti
posti all’0.d.G. dell’Assemblea, inclusa la documentazione ivi richiamata
(“Relazione”), ex art. 125 fer D.Igs. n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), (ii)
nel docuinento denoininato “Parere di orientamento sulla composizione
quantitativa e qualitativa del Consiglio di Amministrazione di Avio S.p.A.
ritenuta ottimale per il triennio 2026-2028” (“Parere”), (iii) nel documento
denoininato “Politiche di diversita degli organi di amministrazione e
controllo” (“Politiche di diversita”), (iv) nel documento denominato
“Criteri qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti di
indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7, primo periodo, lettere c) e
d), all’articolo 2 del Codice di Corporate Governance” (“Criten”), come
pubblicati sul sito internet della Societa,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di
Statuto, nonché per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445
per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

* |’inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita a
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societd (anche ai

sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.);
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di essere in possesso di tutti 1 requisiti previsti e indicati dalla normativa,
anche regolamentare, vigente, e dallo Statuto, dal Parere, dalle Politiche di
diversita e dai Criteri, ivi inclusi i requisiti di onorabilita ex art. 147-
quinquies, comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del 30 marzo
2000, n. 162);

di essere in possesso di tutti 1 requisiti di indipendenza, come richiesti dalla
vigente disciplina legislativa (artt. 147-ter, IV comma, e 148, III comma,
TUF) e regolamentare (art. 144-quinquies del Regolamento Emittenti
approvato con delibera 11971/99), nonché€ richiesti e previsti dallo Statuto, dal
Codice di Corporate Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversita, dai
Criteri e dalla Relazione per la nomina alla suddetta carica e, piu in generale,
da ogni ulteriore disposizione in quanto applicabile;

di non trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (attivita in
concorrenza con la Societa) e di non esercitare ¢/o ricoprire analoghe cariche
negli organi gestionali, di sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di
imprese concorrenti della Societa;

di rispettare 1l limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge e
di Statuto, del Parere e dei Criteri e, piu in generale, ai sensi della normativa
vigente e di garantire una disponibilitd di tempo adeguata allo svolgimento
diligente e responsabile dei propri compiti;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi
della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, del Parere,
delle Politiche di diversita, dei Criteri e del Codice di Corporate Governance,
nonché copia di un documento di identita, autorizzando fin d’ora la loro
pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ogni eventuale variazione delle informazioni
rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa
pro tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito  del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita;

dichiara infine

di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della
Societa e I’eventuale nomina alla carica di amministratore della Societa;
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® i

= di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all’elezione
dell’organo e/o degli organi sociali della Societa che si terra in occasione
dell’ Assemblea.

In fede,
avv. Raffaele Cappiello

Roma, 27 marzo 2026

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n.
679/2016 per ogni fine connesso alle attivita correlate all’accettazione della
medesima.
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AVV. RAFFAELE CAPPIELLO

CURRICULUM VITAE

Avv. RAFFAELE CAPPIELLO
I

1992

1992 - 2009
1997

2000 e 2003
2009 — 2012
2011

2013 - 2020
2015-2016 -
2018

2018 ad oggi

2021-2023

2023

Nato a Roma il 17 settembre 1968

Istruzione

laurea in Giurisprudenza conseguita con la votazione di 110 e lode presso
I’Universita La Sapienza di Roma: tesi in Diritto Commerciale su “La fusione
e la posizione dei creditori”, relatore prof. Berardino Libonati;

“cultore della materia” presso la cattedra di Diritto Commerciale
dell’Universita di Roma “La Sapienza” con il prof. Berardino Libonati;
docente di diritto commerciale del corso presso il “Comando Scuola di Polizia
Tributaria della Guardia di Finanza”;

docente del “Corso di Preparazione all’Esame di Stato per I’abilitazione alla
Professione di Dottore Commercialista” presso 1I’Universita degli Studi di
Viterbo;

“cultore della materia” presso la cattedra di Diritto Commerciale
dell’Universita di Roma “La Sapienza” con il prof. Paolo Ferro-Luzzi;
Membro della VI Sottocommissione degli Esami di Avvocato - Sessione 2011
presso la Corte di Appellodi Roma, nominato con decreto del Ministero della
Giustizia in data 30.11.2011;

docente di Diritto Commerciale presso la Scuola di Specializzazione per la
Professione Legale dell’Universita di Roma La Sapienza;

docente al Corso di Formazione per Esperti Attestatori presso I’Ordine dei
Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Roma;

docente al Master in Curatore fallimentare presso I’Universita degli Studi
Niccolo Cusano;

componente del Comitato Scientifico del Master executive di II livello in
"Banking, Financial and Insurance Law" dell’Universita del Salento;

docente presso la Scuola di Formazione Professionale Aldo Sanchini di Roma,

in tema di Concordato Preventivo;

pag. 1
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AVV. RAFFAELE CAPPIELLO

2024

docente presso la Scuola di Formazione Professionale Aldo Sanchini
dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Roma in tema

“Il nuovo codice della crisi d'impresa e dell'insolvenza”.

Esperienze di lavoro

1992 — sett. 2010 attivita di consulenza ed assistenza, anche in sede giudiziaria, principalmente

in materia societaria, bancaria, finanziaria, concorsuale e di appalti presso lo
studio del prof. Libonati in Roma, anche quale associato della associazione
professionale “Libonati-Jaeger”. Ha curato operazioni societarie di
acquisizione e fusione nonché di outsourcing. Ha prestato assistenza e
consulenza a procodure nell’ambito di procedure concorsuali con particolare
riferimento a quello bancarie nonché svolto attivita di Curatore, Commissario
Giudiziale e Commissario Liquidatore di procedure concorsuali su incarico del
Tribunale Fallimentare di Roma e del Ministero dello Sviluppo Economico.
Ha partecipato, vuoi quale arbitro che difensore, a procedimenti arbitrali in
tema di appalto e compravendita. Ha curato operazioni di acquisizione di

complessi immobiliari;

sett. 2010 — ad oggi apre il proprio studio in Roma, Via S. Sebastianello dove svolge I’attivita

1997

1998
2003-2006
2003 -2011

2007 —al 2010

di consulenza ed assistenza giudiziaria gia prestata presso lo studio del prof.
Libonati con il quale peraltro ha conservato un rapporto di collaborazione fino
alla sua scomparsa;

componente, su designazione del Governatore della Banca d’ltalia, del
Comitato di Sorveglianza della Banca di Credito Cooperativo di Valle Raio in
amministrazione straordinaria ai sensi dell’art. 70, d.lgs. 385/1993;
componente, su designazione del Govematore della Banca d’lItalia, del
Comitato di Sorveglianza della Banca Aretina di Credito Cooperativo in
amministrazione straordinaria ai sensi dell’art. 70, d.lgs. 385/1993;
Commissario Liquidatore, su designazione del Ministro delle Attivita
Produttive, delle procedure di amministrazione straordinaria ex legge 95/1979
del Gruppo Cavirivest € del Gruppo Cotorossi;

Amministratore Indipendente della FIMIT sgr;

Amministratore di Finanziaria Tosinvest spa,

pag. 2
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AVV, RAFFAELE CAPPIELLO

2007 - 2011

2007 - 2011

2007 — 2015

2007 - 2025

2008 - 2013

2009 - 2015

2009 -2018

2006 — ad oggi

Commissario Liquidatore, su designazione del Ministro dello Sviluppo
Economico, delle procedure di amministrazione straordinaria ex legge
95/1979 del Gruppo Cogolo, del Gruppo Altiforni e Ferriere di Servola;
Commissario Liquidatore, su designazione del Ministro dello Sviluppo
Economico, delle procedure di amministrazione straordinaria - legge 95/1979
del Gruppo Cotorossi (Cotonificio Rossi spa in a.s.; Rossisud spa in as.;
P.M.V.M.A. G. Pozzani spa in a.s.; Manifattura di Travesio spa in a.s.);
Commissario Liquidatore, su designazione del Ministro dello Sviluppo
Economico, delle procedure di amministrazione straordinaria ex legge
95/1979 del Gruppo Safau,

Commissario Liquidatore, su designazione del Ministro dello Sviluppo
Economico, delle procedure di amministrazione straordinaria - legge 270/1990
del Gruppo Gama;

Amministratore di Noverca srl e Noverca Italia srl (partecipate da Acotel
Group spa e Intesa - San Paolo spa) ;

Amministratore Indipendente di Acotel Group spa quotata alla borsa di
Milano;

Amministratore di Resloc — IT srl societa fimanziaria controllata da Fonspa
Bank (Morgan Stanley Group Company);

su incarico del Tribunale Fallimentare: di Roma Curatore/Commissario delle
seguenti procedure concorsuali: Fall. Vetralcomi srl (2010/2013); Fall. Parco
La Torre srl (2006/2014); Fall. Sidem srl (2011/2013); Fall. F.M. Appalti stl
(2011); Fall. Ari sl (2011); Fall. Immobiliare Europea srl (2012); Fall.
Logistica Holding srl (2012); Fall. Perseo srl (2012); Fall. Tecnograf srl
(2012); Fall. D.P Edilizia srl (2009/2011); Fall. Porfidea srl(2009/2011); Fall.
Alfa Edizioni srl (2011/2011); Fall. Sicurezza e Sistemi srl (2011/2011); Fall.
Edilgreco srl (2013/2014); Fall. Rea Libera srl (2013); Fall. Mobygest srl
(2013); Fall. Wheelrent Autonoleggio srl (2014); C.P. DA.MO sl (2010); C.P.
FINCOS srl Commissario Liquidatore (2006/2011); C.P. Acquamarcia Real
Estate spa Commissario Giudiziale (2013); C.P. Euro Appaltisrl Commissario
Giudiziale (2014); C.P. Ietto stl Commissario Giudiziale (2014); C.P.
Motorshow stl Commissario Liquidatore (2014); Fall. Nesea srl (2014); MBF
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AVV. RAFFAELE CAPPIELLO

2011 - 2020
2011
2011 -2015

2012 — ad oggi

2013 -ad oggi

2015-2018

Edilizia spa su incarico del Tribunale Fallimentare di Arezzo (201-2018); C.P.
Edil Pro srl Commissario Giudiziale (2015); Fall. Alea lacta srl (2015); Fall.
Apecos srl (2015); Fall. Revi srl (2016); Fall. Fly srl (2016); Fall. Lam
Consulting srl (2016); Fall. J Events srl (2016); Fall. Asino Cotto Catering srl
(2016); Fall. All In srl (2017); Fall. Costruzioni e Servizi srl (2017); Fall. ITP
Benelli spa (2017); Fall. Ge.Po.Mar. srl (2018); Fall. Edil Logistic Services
sas (2018); C.P. DICO S.p.A. Commissario Giudiziale (2018); Fall. Istituto
Cauzioni e Fideiussioni (2018); Fall. Professione e Sport Srl (2019); Fall.
Mangiosano Srl (2019); Fall. Noi Sport Srl (2019); Fall. Si.Ti.St. Gold srl
(2019); Fall. Servizi Management Alberghieri Srl (2020); Fall. Le Group srl
(2021); Fall. Barblu srl (2021); Fall. C.D.I. Tecnology srl (2021); Fall. Stedo
srl (2022); Fall. King srl (2022); Fall. Casali di Torrimpietra (2022); L.G.
L’isola Siciliana di Linda di Filippo srl (2023); L.G. Esasolar Energy Italia srl
(2024); L.G. B&B Trasporti srl (2024); L.G. N.M.E — New Media Enterprise
srl (2025): L.G. FD srl (2025); L.G. Style 2 srl (2025): L.G. CO.GE.COM -
Compagnia Gestione Commeriale srl (2026).

Amministratore del Fondo Pensioni S.I.A.E. nominato dal Commissario
Straordinario di S.I.LAE. ;

Presidente della Commissione di gara per |’aggiudicazione dell’appalto
relativo all’lmpianto di Illuminazione del Traforo Autostradale del Frejus
bandito da SITAF spa su designazione del Ministro delle Infrastrutture e dei
Trasporti;

Componente del Comitato Consultivo del Fondo Conero - Fondo Comune di
Investimento Immobiliare di Tipo Chiuso di IDeA FIMIT SGR;
Commissario Liquidatore della soc. coop. Il Manifesto in liq. coatta
amministrativa - D.M. 3.02.12, N. 128/2012, su designazione del Ministro
dello Sviluppo Economico e Liquidatore della Manifesto spain liq. volontaria;
Commissario Giudiziale del Concordato Preventivo Acquamarcia — AMT
Real Estate spa su incarico del Tribunale Fallimentaredi Roma;

Presidente del Comitato Consultivo del Fondo Igea — Fondo Comune di
Investimento Immobiliare riservato ad investitori qualificati di Prelios SGR

spa;
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2015-2021

2016 — ad oggi

2018 ad oggi

2018 -2024

2018 ad oggi

2019 ad oggi

2020 ad oggi

2021-2022

2023 ad oggi

2024 ad oggi

1996
2010

Componente dell’Arbitro Bancario Finanziario (membro supplente) del
Collegio di Roma con delibera del Governatore della Banca d’Italia 482/2015,
su designazione del Conciliatore Bancario Finanziario;

Componente del Comitato di Gestione del Fondo di Garanzia Interconnector
— D.M. 30.09.2016, su designazione del Ministro dello Sviluppo Economico;
Amministratore indipendente, nominato dalla minoranza, della societd B&C
Speakers spa, quotata alla Borsa di Milano;

Amministratore indipendente, nominato dalla minoranza, gia presidente del
comitato governance, membro del comitato controllo rischi e sostenibilita e
attualmente membro del comitato audit della societa MFE MediaForEurope
N.V. (gia Mediaset spa), quotata alla Borsa di Milano e Amsterdam;
Componente del Comitato Consultivo del Fondo Tessalo - Fondo di
Investimento Alternativo Immobiliare di Tipo Chiuso Riservato - gestito da
DeA Capital Real Estate SGR spa;

Commissario Straordinario della Stefanel spa, su designazione del Ministro
dello Sviluppo Economico, delle procedure di amministrazione straordinaria
delle grandi imprese ex legge 270/1999;

Amministratore indipendente, nominato dalla minoranza, e membro del
Comitato Controllo e Rischi della societa Avio spa, quotata alla Borsa di
Milano;

Commissario Giudiziale del Concordato Preventivo Consorzio Venezia
Nuova (realizzazione del progetto Mose Venezia) e del Concordato Preventivo
Consorzio Costruzioni Mose Arsenale su incarico del Tribunale Fallimentare
di Venezia;

Amministratore della societd Pagano Lighting Holding srl, nominato dalla
Azimut Libera Iimpresa SGR spa;

Componente del Comitato Investimenti del Fondo Alpha Immobiliare di Tipo

Chiuso Riservato - gestito da DeA Capital Real Estate SGR spa;
Abilitazione alla professione legale

Iscritto all’albo degli avvocati di Roma;

Iscritto Albo dei Cassazionisti;
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2023

Iscritto all’Albo dei soggetti incaricati dall’autorita giudiziaria delle funzioni
di gestione e controllo nelle procedure di cui all’art. 356 del DLgs 14/2019 del

Ministero della Giustizia.

Lingue straniere
buona conoscenza della lingua inglese: TOEFL conseguito nel 1985 presso
I’THARVARD UNIVERSITY (Cambridge-Massachusetts).

Pubblicazioni

“Apertura di credito” in Diritto Bancario: . [ contratti, 2025, Milano;
“Apertura di credito” in Il Nuovo Diritto Bancario: contratti, responsabilita e
composizione dei conflitti, 2020, Milano;

“Rassegna di diritto societario (1983-1998): azioni, quote e obbligazioni” in
Rivista delle Societa, 2000, Milano;

“Rassegna di diritto societario (1989-1992): azioni, quote e obbligazioni” in

Rivista delle Societa, 1995, Milano;

Autorizzo, ai sensi del d.Igs. n. 196/2003 — Codice in materia di protezione dei dati personali -

ad usare e trattare i miei dati personali.
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CURRICULUM VITAE

Avv. RAFFAELE CAPPIELLO
I

Born in Rome, September 17" 1968

Education

1992 “La Sapienza” University, First University of Rome, master degree in
Law, dissertation in Corporate Law: “Mergers and creditors” under the
supervision of prof. Berardino Libonati, 110/110 summa cum laude;

1992 -2009  research assistant to prof. Berardino Libonati, Full professor in
Corporate Law, at “La Sapienza” University, First University of
Rome;

1997 professor of Corporate Law at “Comando Scuola di Polizia Tributaria
della Guardia di Finanza”;

2000 e 2003 professor at “Corso di Preparazione all’Esame di Stato per 1’abilitazione
alla Professione di Dottore Commercialista” of Viterbo University;

2009 -2012  research assistant to prof. Paolo Ferro-Luzzi, Full professor in
Corporate Law, at “La Sapienza” University, First University of
Rome;

2011 member of the VI Commission for the Bar exam at the Appellate
Court of Rome, 2011;

2013-2020  professor of Corporate Law at SSPL - Scuola di Specializzazione per
le professioni legali, of “La Sapienza” University, First University of
Rome;

2015 -2016 — professor at Corso di Formazione per Esperti Attestatori organized by

2018 the Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Roma

2018 - today professor of the Master of I level in Bankruptcy trustee at the Niccolo

Cusano University of Rome

— e
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2021-2023

member of the Scientific Committee of the II level Executive Master
in "Banking, Financial and Insurance Law" of the University of

Salento

Work experience

1992 — sept. 2010 lawyer at prof. Berardino Libonati Law Firm, in Rome; legal

advisor and attorney in corporate law, banking law, financial markets
law, bankruptcy law, procurement law, M&A, outsourcing.

Legal advisor of bankruptcy proceedings (l.c.a.) of Italian banks.
Trustee of bankruptcy and reorganization procedures.

Extraordinary Commissioner of “Amministrazione Straordinaria” —
Extraordinary Administration procedures.

Arbitrator and lawyer in arbitration proceedings on public and private

procurement Real estate acquisitions.

sett. 2010 — today starts his own law firm in Rome, Via San Sebastianello 6, working

1997

1998
2003-2006
2003 -2011
2007 — al 2010
2008 - 2013

%

on the same subjects already experienced with prof. Libonati, which
whom continues to cooperate until his death;

lawyer at the Supreme Court of Cassazione;

member, under designation of the Governor of the Bank of Italy, of
Comitato di Sorveglianza of Banca di Credito Cooperativo di Valle
Raio in Amministrazione Straordinaria under art. 70, d.lgs. 385/1993;
member, under designation of the Governor of the Bank of Italy, of
Banca Aretina di Credito Cooperativo in Amministrazione
Straordinaria under art. 70, d.lgs. 385/1993;

Trustee, under designation of Ministry of Productive Activities, of
many Amministrazione straordinaria procedures under 1. 95/1979;
Indipendent director of FIMIT sgr;

Director di Finanziaria Tosinvest s.p.a;

Director of Noverca s.r.l. e Noverca Italia s.r.l. (participated by Acotel

Group s.p.a. and Intesa - San Paolo s.p.a.);
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2009 - 2015

2009 - 2018

2006 — today

Indipendent directors of Acotel Group s.p.a. listed at Borsa Italiana
s.p.a.;

Director of Resloc — IT s.r.l. controlled by Fonspa Bank (Morgan
Stanley Group Company);

Trustee of the following bankruptcy/reorganization procedures: Fall.
Vetralcomi s.r.l. (2010/2013); Fall. Parco La Torre s.r.l. (2006/2014);
Fall. Sidem s.r.l. (2011/2013); Fall. F.M. Appalti s.r.I. (2011); Fall. Ari
s.rl. (2011); Fall. Immobiliare Europea s.r.l. (2012); Fall. Logistica
Holding s.rl. (2012); Fall. Perseo s.r.l. (2012); Fall. Tecnograf s.r.l.
(2012);, Fall. D.P Edilizia s.r.l. (2009/2011); Fall. Porfidea s.r..
(2009/2011); Fall. Alfa Edizioni s.r.l. (2011/2011); Fall. Sicurezza e
Sistemi s.r.l. (2011/2011); Fall. Edilgreco s.r.l. (2013/2014); Fall. Rea
Libera s.rl. (2013), Fall. Mobygest s.rl. (2013); Fall. Wheelrent
Autonoleggio s.r.l. (2014); C.P. DAMO s.rl. (2010); C.P. FINCOS
s.r.l. Commissario Liquidatore (2006/2011);, C.P. Acquamarcia Real
Estate s.p.a. Commissario Giudiziale (2013); C.P. MBF Edilizia s.p.a.
— Trib. Arezzo (2014); C.P. Euro Appalti srl. Commissario
Giudiziale (2014); C.P. Ietto s.rl. (2014), C.P. Edil Pro s.rl
Commissario Giudiziale (2015); Fall. Alea Iacta s.r.l. (2015); Fall.
A.Pe.Cos. s.r.l. (2015); C.P. Motorshow s.r.l. (2015); Fall. Fly s.r.l,
(2016); Fall. Lam Consulting s.r.l. (2016); Fall. J Events s.r.l. (2016);
Fall. Asino Cotto Catering s.r.l. (2016); Fall. All In s.r.l. (2017); Fall.
Costruzioni e Servizi s.r.l. (2017); Fall. ITP Benelli s.p.a. (2017); Fall.
Ge.Po.Mar. s.r.l. (2018); Fall. Edil Logistic Services sas; C.P. DICO
S.p.A. Commissario Giudiziale (2018); Fall. Istituto Cauzioni e
Fideiussioni (2018); Fall. Professione Sport Srl (2019); Fall.
Mangiosano Srl (2019); Fall. Noi Sport Srl (2019); Fall. Si.Ti.St. Gold
s.r.l. (2019); Fall. Servizi Management Alberghieri Srl (2020); ); Fall.

Le Group srl (2021); Fall. Barblu srl (2021); Fall. C.D.I. Tecnology srl
(2021); Fall. Stedo srl (2022), Fall. King srl (2022); Fall. Casali di
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2011 -2020
2011

2011 - 2015
2012 - today
2013 - today
2015-2018
2015

2016 — today
2018- today
2018-2024
2018- today

Torrimpietra (2022); L.G. L’isola Siciliana di Linda di Filippo srl (2023);
L.G. Esasolar Energy Italia srl (2024); L.G. B&B Trasporti srl (2024); L.G.
N.M.E — New Media Enterprise srl (2025): L.G. FD srl (2025); L.G. Style 2
srl (2025): L.G. CO.GE.COM - Compagnia Gestione Commeriale srl
(2026).

Director of S.ILA.E. Pension Fund under designation of S.LLA.E.
Extraordinary Commissioner;

President of the Commission for the adjudication of public tenders for
the Frejus Tunnel under designation of the Ministry of infrastructure
and transport;

member of the Consultive Committee of Conero Fund managed by
IDEA Fimits.g.r.;

Trustee of the bankruptcy procedure — 1.c.a. of Il Manifesto soc. coop.,
under designation of the Ministry of Economic Development;

Trustee of the bankruptcy/reorganization (Concordato Preventivo) of
Acquamarcia Real Estate s.p.a. under designation of the Cort of Rome;
President of Consultive Committee of Igea Fund, managed by Prelios
S.g.I.;

Member of the Banking and Financial Arbitrator, Rome Section, under
designation of the Banking and Financial Conciliator;

Member, under designation of the Ministry (Sviluppo Economico), of
Fondo di Garanzia Interconnector — D.M. 30.09.2016

Indipendent director of B&C Speakers Spa listed on the Milan Stock
Exhange

Independent director, appointed by the minority, former chairman of
the governance committee, member of the risk and sustainability
control committee and currently member of the audit committee of
MFE MediaForEurope N.V. (formerly Mediaset Spa), listed on the Milan
and Amsterdam Stock Exchanges

Indipendent Trustee, under designation of Ministry of Productive
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2020 - today
2021-2022

2023 - today

2024 - today

Activities, of Stefanel s.p.a. in Amministrazione straordinaria
procedures under 1. 95/1979

Indipendent director of Avio Spa listed on the Milan Stock Exhange
Trustee of the bankruptcy/reorganization (Concordato Preventivo) of
Consorzio Venezia Nuova and Consorzio Costruzioni Mose Arsenale
under designation of the Cort of Venice.

Director of the company Pagano Lighting Holding Srl, appointed by
Azimut Libera Impresa SGR Spa

Member of the Investment Committee of the Alpha Immobiliare
Closed-End Reserved Fund - managed by DeA Capital Real Estate
SGR spa.

Languages
Italian Mother tongue;
English Good knowledge, TOEFL certificate.

Publications

“Rassegna di diritto societario (1989-1992): azioni, quote e
obbligazioni” in Rivista delle Societa, 1995, Milano;

“Rassegna di diritto societario (1983-1998): azioni, quote e

obbligazioni” in Rivista delle Societa, 2000, Milano;

I hereby authorize the treatment of my personal data according to the current Italian
directives (Law No. 196 of 30 June, 2003) Privacy policy
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Elenco degliincarichi come risultanti dalla visura camerale allegata in cui sono indicati i dati societari

(partiva IVA, sede legale, ecc.).

B&C Speakers Spa

Pagano Lighting Holding srl
Manifesto Spain lig.ne
letto Srl in quiné in C.P.
CO.GE.COM srl

Noi Sport Srl

ITP Benelli Spa

Professione Sport Srlin lig.ne
Casali di Torrimpietra Srl
N.M.E. srlin lig.ne
AP.E.COS. Srl

AllIn & CSrlin lig.ne

B&B Trasporti soc. coop. arl

L’Isola Siciliana di Linda De Filippo

AVIO spa

Style 2 srl

FD srl

Stefanel Spain A.S.

Dico Spain C.P.

Euro Appaltisrlin lig.nein C.P.
AMT Real Estate in C.P.
Stedo Srl

Barblu Srl

SI.TLST. GOLD Srlin lig.ne
Wheelrent Autonoleggio Srl
Mobygest srl

Rea Libera

nominato Consigliere in data 29/04/2024

nominato Consigliere in data 15/05/2023

nominato Liquidatore in data 03/02/2012

nominato Commissario Giudiziale in data 19/12/2014
nominato Curatore 28/01/2026

nominato Curatore in data 10/09/2019

nominato Curatore in datal16/03/2017

nominato Curatore in data 20/03/2019

nominato Curatore in data 27/10/2022

nominato Curatore in data 31/03/2025

nominato Curatore in data 29/10/2015

nominato Curatore in data 8/02/2017

nominato Curatore in data 6/12/2024

nominato Curatore in data 14/07/2023

nominato Consigliere in data28/04/2023

nominato Curatore in data 29/10/2025

nominato Curatore in data 26/06/2025

nominato Commissario Straordinario in data 19/09/2019
nominato Commissario Giudiziale in data 23-24/05/2018
nominato Commissario Giudiziale in data 24/07/2015
nominato Commissario Giudiziale in data 23-27/05/2013
nominato Curatore in data 31/03/2022

nominato Curatore in data 4/11/2021

nominato Curatore in data 20/11/2019

nominato Curatore Fallimentare in data 19/12/2014
nominato Curatore Fallimentare in data 6/11/2013

nominato Curatore Fallimentare in data 29/05/2013

VIA'S. SEBASTIANELLO, N. 6
00187 ROMA

TeL. 06 6793523 - FAX 06 6793540
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- Immobiliare Europea srl
- Logistica Holding srl

- Tecnograf srl

Roma, 27 marzo 2026

nominato Curatore Fallimentare in data 25.07.2012
nominato Curatore Fallimentare in data 25.07.2012

nominato Curatore Fallimentare in data 25.07.2012

Av iello
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List of the professional assignment as resulting from the attached Chamber of Commerce registration in

AVV. RAFFAELE CAPPIELLO

which are indicated the company data (VAT number, registered office, etc.).

B&C Speakers Spa appointed as Indipendent director 29/04/2024
Pagano Lighting Holding sr appointed as director 15/05/2023
Manifesto Spa in lig.ne appointed as Liquidator 3/02/2012

letto Srlin lig.ne in C.P. appointed as Judicial Commissioner 19/12/2014

CO.GE.COM srl appointed as Bankruptcy Trustee 28/01/2026
Noi Sport Srl appointed as Bankruptcy Trustee 10/09/2019
ITP Benelli Spa appointed as Bankruptcy Trustee 16/03/2017

Professione Sport Srlin liq.ne  appointed as Bankruptcy Trustee 20/03/2019

Casali di Torrimpietra Srl appointed as Bankruptcy Trustee 27/10/2022
N.M.E. srlin lig.ne appointed as Bankruptcy Trustee 31/03/2025
AP.E.COS. Srl Appalti e Costruzioni appointed as Bankruptcy Trustee 29/10/2015

All In & CSrlin lig.ne appointed as Bankruptcy Trustee 8/02/2017
B&B Trasporti soc. coop. arl appointed as Bankruptcy Trustee 6/12/2024

L’Isola Siciliana di Linda De Filippo appointed as Bankruptcy Trustee 14/04/2023

Style 2 srl appointed as Bankruptcy Trustee 29/10/2025

FD srl appointed as Bankruptcy Trustee 26/06/2025

Stefanel Spain A.S. appointed as Extraordinary Commissioner 19/09/2019
Dico Spain C.P. appointed as Judicial Commissioner 23-24/05/2018

Euro Appalti srlin lig.ne in C.P. appointed as Judicial Commissioner 24/07/2015

AMT Real Estate in C.P. appointed as Judicial Commissioner 23-27/05/2013

Stedo Srl appointed as Bankruptcy Trustee 31/03/2022
Barblu Srl appointed as Bankruptcy Trustee 4/11/2021
SL.TI.ST. GOLD Srlin lig.ne appointed as Bankruptcy Trustee 20/11/2019

Wheelrent Autonoleggio Srl appointed as Bankruptcy Trustee 19/12/2014

Mobygest srl appointed as Bankruptcy Trustee 6/11/2013
Rea Libera appointed as Bankruptcy Trustee 29/05/2013
I,
]
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- Immobiliare Europea srl
- Logistica Holding srl

- Tecnograf srl

Rome, 27 marzo 2026

appointed as Bankruptcy Trustee 25.07.2012
appointed as Bankruptcy Trustee 25.07.2012
appointed as Bankruptcy Trustee 25.07.2012

V.

d
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONI: DELLA CANDIDATURA A
COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CON
ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI LEGGE E DI
INDIPENDENZA

Il sottoscritto __ Steven Wood  nato/ain __Covington, Louisiana, USA

i1 17/12/1982  ,residentcin [ Vvi: EE_1 B .

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Avio S.p.A. (“Societd™) che si terra per il giorno 28 aprile 2026 alle ore
14,30, in unica convocazione, presso lo studio notarile ZNR Notai, in
Milano, Via Metastasio n. 5, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di
rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte
della Societa (“Assemblea”),

B) ¢ a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente, dallo Statuto della Socleta (“Statuto™) e dal Codlce
di Corporate Governance promosso dal Comitato per la Corporate
Governance (“Codice di Corporate Governance”), per la presentazione della
lista dei candidati funzionale alla suddetta elezione, ivi inclusa la disciplina
sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza, e di
quella in materia di Golden Power di cui al D. L. 15 marzo 2012 n. 21,
convertito dalla L. 11 maggio 2012 n. 56, nonché delle indicazioni
contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione
Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della Societd sugli argomenti
posti all'O.d.G. dell’Assemblea, inclusa la documentazione ivi richiamata
(“Relazione™), ex art. 125 ter D.Igs. n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), (ii)
nel documento denominato “Parere di orientamento sulla composizione
quantitativa e qualitativa del Consiglio di Amministrazione di Avio S.p.A.
ritenuta ottimale per il triennio 2026-2028” (“Parere”), (iii) nel documento
denominato “Politiche di diversita degli organi di amministrazione e
controllo” (“Politiche di diversitd”), (iv) nel documento denominato
“Criteri qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti di
indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7, primo periodo, lettere c) e
d), all'articolo 2 del Codice di Corporate Governance” (“Criteri”’), come
pubblicati sul sito internet della Societa,

tutto cid premesso,

il/la sottoscritto/a, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e
di Statuto, nonché per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000,
n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazloni mendaci,

dichiara

* |’inesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ed incompatibilitd a
ricoprire 1a carica di Consigliere di Amministrazione della Societa (anche ai
sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.);
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di essere in possesso di ulti i requisiti previsli e indicati dalla normativa,
anche regolamentare, vigente, ¢ dallo Statuto, dal Parere, dalle Politiche di
diversitd ¢ dai Criteri, ivi inclusi i requisiti di onorabilita ex art. 147-
quinquies, comma 1, del TUF (come individuati anche dal DM del 30 marzo
2000, n. 162);

di esscre in posscsso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla
vigente disciplina legislativa (artt. 147-ter, IV comma, ¢ 148, [Il comma,
TUF) ¢ regolamentare (art. 144-quinquies del Regolamento Emittenti
approvato con delibera 11971/99), nonché richiesti e previsti dallo Statuto, dal
Codice di Corporate Governance, dal Parere, dalle Politiche di diversita, dai
Criteri ¢ dalla Relazione per la nomina alla suddctta carica e, pit in generalc,
da ogni ulteriore disposizione in quanto applicabile;

di non trovarsi in una dclle situazioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (attivita in
concorrenza con la Socictd) e di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche
negli organi gestionali, di sorveglianza ¢ di controllo in imprese o gruppi di
imprese concorrenti della Societa,

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge e
di Statuto, del Parerc ¢ dei Criteri e, pil in generale, ai sensi della normativa
vigente ¢ di garantire una disponibilitd di tempo adeguata allo svolgimento
diligente e responsabile dci propri compiti;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall’clenco deglh incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre socicta e rilevanti ai sensi
della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, del Parere,
dclle Politiche di diversita, dci Criteri € del Codice di Corporate Governance,
nonché copia di un documento di identita, autorizzando fin d’ora la loro
pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ogni eventuale variazione delle informazioni
rese con la dichiarazionc ¢ relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dci dati dichiarati;

di esscre informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa
pro tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito  del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita;

dichiara infine

di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della
Saocieta e I’eventuale nomina alla carica di amministratore della Societa:
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* di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all’elezione
dellorgano ¢/o degli organi sociali della Societa che si terra in occasione
dell’Assemblea.

In fede,

Firma: //%ﬁ(v/ O’W(/

Luogo e Data:

New Orleans, 1/4/26

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n.
679/2016 per ogni fine connesso alle attivita correlate all’accettazione della
medesima.
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Esperienza in Consiglio
Cortland Associates, Inc. Gennaio 2016 - Presente

Membro del Consiglio Consultivo

Partecipazione triennale al comitato consultivo sugli investimenti per un consulente d'investimento da 1 miliardo di
dollari, con esperti di rilievo in finanza, industria ed economia.

Leonardo SpA Maggio 2023 - Maggio 2026
Direttore Non Esecutivo

Membro del consiglio di amministrazione di una societa con ricavi da 22 miliardi di dollari con sede in Italia, Regno
Unito e Stati Uniti. Le iniziative chiave includono accelerare lo sviluppo commerciale e la crescita dei ricavi almeno
fino alla media del settore, ridurre i costi generali per migliorare i margini di profitto e la generazione di flusso di
cassa libera, migliorare |'allocazione del capitale introducendo un quadro basato sul ROIC per la spesa in capitale,
altemative strategiche per le imprese non core e, infine, migliorare le dichiarazioni e lavorare per riconquistare la
fiducia nei mercati dei capitali attraverso un miglioramento comunicazione, retribuzione e una solida disciplina
capitale.

CTT - Correios De Portugal S.A. Maggio 2019 — Maggio 2026
Direttore Non Esecutivo

Membro del consiglio pubblico di una societa con entrate di 1,5 miliardi di dollari in Portogallo. Le iniziative chiave
includono il rilancio della divisione spagnola da oltre un decennio di perdite alla redditivita, la stipula di un nuovo
contratto govemativo che ha ripristinato il potere di pricing per la posta regolamentata, |'ottimizzazione del
bilancio, I'introduzione di un nuovo quadro di allocazione del capitale insieme al primo programma di riscatto delle
azioni nel paese che ha portato alla cancellazione delle azioni. Ulteriori iniziative includono I'aumento delle
dichiarazioni e degli impegni nei mercati dei capitali per un piano a medio termine, che prevede un
quadruplicamento del profitto operativo dal punto di partenza, basandosi su una storia precedente di ricavi
stagnanti e in calo della redditivita.

ME! Pharma Ottobre 2023 - Agosto 2025
Direttore Non Esecutivo

Membro del consiglio di amministrazione di una societa biotecnologica. Le iniziative chiave includono la guida di
un processo strategico di alternative che massimizza il valore per gli azionisti nonostante lo sviluppo di farmaci
non raggiunga obiettivi interni piu elevati. I mandato termind un paio di mesi dopo la conclusione positiva di quel
processo, per garantire una transizione ordinata ai nuovi direttori.

Esperienza professionale

Investitori GreenWood Dicembre 2010 - Presente
Fondatore, CEO, CIO

Steven ha fondato GreenWood Investors nel 2010 basandosi sulla convinzione fondamentale che grandi
rendimenti sugli investimenti richiedano un gruppo concentrato solo dei titoli piu opportunisti € debbano guardare
oltre i risultati a breve termine. Steven guida il team GreenWood, che conduce ricerche approfondite sull'insieme
globale di opportunita, prioritizzate dal suo sistema di classificazione. Questo stile e struttura portano a un
portafoglio concentrato di grandi manager che costruiscono aziende sottovalutate durante momenti di
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trasformazione dolla loro storia. Il nostro coinvolgimento con questi manager e le iniziative di governance mirano °
ad accelerare la creazione di valore.
Carr Securities
Analista di ncerca Aprile 2009 - Dicembre 2013
Analista di ricerca unico che conduce analisi fondamentali orientate al valore azionario e struttura del capitale
conme generalista. Ha costruito modelli, incontrato tearn di gestione dollo societa di interesse e collaborato con
invastitori di rilievo orientati al valore per individuare e valutare nuove opportunita.
Aslan Capital Management Gennalo 2008 - Marzo 2009

Analista di ncerca

Ha condotto analisi fondamentali orientate al valoro azionario e struttura del capitale sia per posizioni lunghe che
short. Abbiamo incontrato i team di gestione e costruito modelii finanziari e operativi dettagliati delle aziende
target.

RBC Capital Markets Agosto 2006 - Gennaio 2008
Analista, Finanza Globale Sindacata e Finanziara Finanziaria Indebitata

Transazioni strutturate con leva con debito bancario e ad alto rendimento per buy-out con leva, acquisizioni,
dividendi e altre esigenze aziendali. Ha costruito e mantenuto modelli finanziari per ottenere risultati ottimali nelle
transazioni e valutare il rischio di scenario ribadito. Ha redatto document! di marketing per le operazioni e risposto
alle domande degli investitori sulle aziende promozionate.

Kellogg Capital Group Luglio 2005 — Agosto 2006
Analista, Gruppo Situazioni Speciali

Ho condotto ricerche su nuove opportunita guidate dal catalizzatore in inodo sensibilo al tempo e ha mantenuto
diligentemente un portafoglio di 100+ azioni. Coltivare relazioni con i dirigenti delle sociota in portafoglio e di altre
aziende target. Responsabile dell'identificazione delle opportunita tra le strategie chiave dello studio: fallimenti,
sconto su liquidita netta, contenzioso, spin-off e stub; e valutato investimenti in aree adiacenti: liquidazioni, nol

shell e private placements. Ha creato database e strategie di opportunita proprietarie, in particolare il Patent
Litigation Database, il Bankruptcy Bonds Databaso e lo Spin-off Database.

Istruzione e Distintivazioni

2005: Laurea triennale in Economia, Economia Poalitica e Relazioni Internazionali, Universita di Tulane, Cum Laudo
2009: Analista finanzlario certificato, CFA Institute

Informazioni sull'aggiunta

Lingue: inglese - lingua madre; Italiano - conversazione intermedia; Spagnolo - conversazione di base

Builders Institute, Inc. 2017 - Presente
Fondatore e Membro Amministratore

Steven ha fondato il Builders Institute, un'organizzazione educativa no-profit, per portare il messagglo della

creazione di valore a lungo termine a un pubblico molto pit ampio. Man mano che GreenWood Investors cerca
sempre pil di supportare i costruttori di valore che gestiscono i propriinvestimenti, il Builders Institute ampliera

questa missione oltro il portafoglio di GWI.
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Board Experience
Cortland Associates, Inc. January 2016 - Present
Aavisory Board Member
Tri-annual participation in investment advisory committee for $1 billion investment advisor, with distinguished
finance, industrial and economic experts.
Leonardo SpA May 2023 - May 2026

Non-Executive Director

Public board member for $22 billion revenue company based in Italy, U.K and U.S. Key initiatives include
accelerating commercial development & revenue growth to at least industry averages, reducing overhead costs to
improve profit margins and free-cash-flow generation, improve capital allocation by introducing ROIC-based
framework for capital spending, strategic alternatives for non-core businesses, and finally to improve disclosures
and work to regain capital markets trust through better communication, renumeration and sound capital
discipline.

CTT - Correios De Portugal S.A. May 2019 — May 2026
Non-Executive Director

Public board member for $1.5 billion revenue company in Portugal. Key initiatives include the Spanish division
turnaround from over a decade of losses to profitability, striking a new government contract that restored pricing
power for regulated mail, optimizing the balance sheet, bringing a new capital allocation framework along with the
first share repurchase program in the country that led to a cancellation of shares. Further initiatives include
increasing disclosures and commitments to capital markets for medium-term plan, which calls for quadrupling
operating profit from starting point, from a prior history of flat revenue and declining profitability.

ME] Pharma October 2023 — August 2025
Non-Executive Director

Public board member of a biotech company. Key initiatives include leading a strategic alternatives process that
maximized value for shareholders despite drug development falling short of high internal goals. Mandate ended a
couple months after a successful conclusion to that process, to ensure an orderly transition to new directors.

Professional Experience

GreenWood Investors December 2010 - Present
Founder, CEO, CIO

Steven founded GreenWood Investorsin 2010 based on core beliefs that great investment returns require a
concentrated group of only the most opportunistic securities and must look beyond short-term results. Steven
leads the GreenWood team, which conducts thorough research on the global opportunity set, prioritized by its
ranking framework. This style and framework results in a concentrated portfolio of great managers building under-
appreciated companies during transformational moments in their history. Our engagement with these managers
and governance initiatives seeks to help accelerate the value creation.
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Carr Securitles e

Research AI?@’}’S( April 2009 - December 2013

Sole research analyst conducting fundamental value-oriented equity and capital structure analysis as a generalist,

Built models, met with management teams of focus companies and collaborated with notable value-oriented

investors to identify and diligence new opportunities.

Aslan Capltal Management January 2008 - March 2009

Research Analyst

Conducted fundamental value-oriented equily and capital structure analysis for both long and short positions. Met
with management teams and built detailed financial and operating models of target companies.

RBC Capital Markets August 2006 - January 2008
Analyst, Global Syndicated & Leveraged Finance

Structured leveraged transactions with bank & high yield debt for leveraged buy-outs, acquisitions, dividends and
other corporate needs. Built and maintained financial models to achieve optimal transaction outcomes and assess
downside scenario risk. Created marketing documents for deals and fielded investor questions on marketed
companies.

Kellogg Capital Group July 2005 — August 2006
Analyst, Special Situations Group

Conducted research on new catalyst-driven opportunities in a time-sensitive manner & diligently maintained
portfolio of 100+ stocks. Cultivated relationships with executives at portfolio companies and other target
companies. Responsible for identifying opportunities across key strategies of the firm: Bankruptcies, Discount to
Net Cash, Litigation, Spin-offs and Stubs; and evaluated investments in adjacent areas: Liquidations, NOL Shells

and Private Placements. Created proprietary opportunity databases and strategies, namely the Patent Litigation
Database, Bankruptcy Bonds Database, and the Spin-off Database.

Education & Designations

2005: BA Degrees in Economics, Political Economy and International Relations, Tulane University, Cum Laude
2009: Chartered Financial Analyst, CFA Institute

Addition Information

Languages: English- mother tongue; ltalian- intermediate conversational; Spanish- basic conversational

Builders Institute, Inc. 2017 - Present
Founder and Managing Member

Steven founded the Builders Institute, an educational non-profit, to bring the message of long-term value creation

to a much broader audience. As GreenWood Investors has increasingly looked to support the value-builders
managing its investments, the Builders Institute will expand this mission beyond GWI's portfolio.
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DICIIARAZIONE RELATIVA AD INCARICHT PRESSO ALTRE SOCIETA’

i .SO“\\SCriﬂO Steven Wood no/n in Covington, |L.ovisiana USA., il 17/12/1982 residente in _‘
Vin _ cod. Fise, _ con riferimento all'accettazione della
candidatuea alla cariea di Consiglicre di Amministrazione della socictd Avio S.p.A.,

DICHIARA

diricoprire incarichi di amministrazione ¢ controllo in queste socicte:

® CTT - Corrcios de Portugal SA, scade a maggio 2026
* Lconardo SpA, scade a maggio 2026

In fede,

(TH W]

Firma

New Orleans, 1/4/26

Luogo e Data
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SELF-DECLARATION CONCERNING T HOLDING OF POSITIONS OR OFFICES IN
OTHER COMPANIES

The undersigned Steven Wood, born in Covington, Louisiana, USA, on December 17, 1982, tax code

with reference to the acceptance of the candidacy as member of the Board
of Directors of the company Avio S.p.A.,

HEREBY DECLARES

that he has administration and control positions in these companies:

¢ CTT - Correios de Portugal SA, terminating in May 2026
® Leonardo SpA, terminating in May 2026

Sincerely,

Signature

New Orleans, 1/4/26

Place and Date
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M 0
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07 DEC 2021 1

Date of expiration/Date d' expuratwn/Féc a de *-aﬂ"_}ﬂ

06 DEC 20811 | 1' Ay ) \

Authority/Autorité/Autoridad
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CON
ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI LEGGE E DI
INDIPENDENZA

La sottoscritta Dott.ssa Paola Leconi, nata a Piacenza, il giomo 8 Diccmbre 1967,

codicc fiscalc NN rcsidcntc in I

prcmesso che

A) c stato dcsignato da alcuni azionisti a1 fint dcll’clczionc dcl Consiglio di
Amministrazionc in occasionc dcil’asscmblca ordinana dcgli azionisti di
Avio S.p.A. (“Socicta™) chc si tcrra per 1l giomo 28 aprilc 2026 allc orc
14,30, 1n unica convocazionc, prcsso lo studio notanilc ZNR Notai, in
Milano, Via Mctastasio n. 5, o ncl diverso luogo, data ¢ ora, in caso di
rcttifica c/o modifica ¢/o intcgrazionc dcll’avviso di convocazionc da partc
dclla Socicta (“Assemblca™),

B) ¢ a conosccnza di quanto prescritto dalla disciplina Icgislativa ¢
rcgolamcntarc vigentc, dallo Statuto dclla Socicta (“Statuto™) ¢ dal Codice
di Corporatc Govcmance promosso dal Comitato per la Corporate
Governance (“Codicc di Corporatc Governance™), per la presentazione dclla
lista dci candidati funzionalc alla suddctta clezionc, tvi inclusa la disciplina
sui rapporti di collcgamcnto tra soci di rifcnimento ¢ soct di minoranza, ¢ di
quclla in matcnia di Golden Powecer di cui al D. L. 15 marzo 2012 n. 21,
convcertito dalla L. 11 maggio 2012 n. 56, nonchc dcllc indicaziont
contcnutc, oltrc chc ncll’avviso di convocazionc, (1) nclla Rclazionc
[llustrativa dcl Consiglio di Amministrazionc dclla Socicta sugli argomenti
postt all’O.d.G. dcll’Asscmblca, inclusa la documcntazionc ivi richiamata
(“Rclazionc™), ex art. 125 ter D.Igs. n. 58 dcl 24 fcbbraio 1998 (“TUF™), (i1)
ncl documcento dcnominato “Parere di orientamento sulla composizione
quantitativa e qualitativa del Consiglio di Amministrazione di Avio S.p.A.
ritenuta otltimale per il triennio 2026-2028 (“Parcrc”), (1) ncl documcnto
dcnominato “Politiche di diversita degli organi di amministrazione e
controllo” (“Politichc di diversita™), (iv) ncl documcnto decnominato
“Criteri qualitativi e quantitativi ai fini della valutazione dei requisiti di
indipendenza ai sensi della Raccomandazione 7, primo periodo, lettere c) e
d), all’articolo 2 del Codice di Corporate Governance” (“Criteri’’), comc
pubblicati sul sito intcrnct della Socicta,

tutto €10 prcmesso,

la sottoscritta, sotto la propria cd csclusiva rcsponsabilita, a1 sensi di legge ¢ di
Statuto, nonch¢ per gh cffctti di cun ail’art. 76 dcl D.P.R. 28 dicembre 2000, n.
445 per le ipotesi di falsita in atti ¢ di dichiarazioni mendaci,

dichiara

* P’incsistcnza di cause di inclcggibilita, dccadenza ed incompatibilita a

ricoprire la canca di Consiglierc di Amministrazionc della Socicta (anche ai
scnsi dcgli art. 2382 ¢ 2387 cod. civ.);
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* di csscrc in posscsso di tutte 1 requisiti previsti ¢ indicati dalla normativa,
anchc rcgolamcntarc, vigente, ¢ dallo Statuto, dal Parcrc, dallc Politichc di
diversita ¢ dai Criteri, ivi inclusi i rcquisiti di onorabilita ex art. 147-
quinguies, comma 1, dcl TUF (come individuati anchc dal DM dcl 30 marzo
2000, n. 162);

* di csserc in posscsso di tutti i requisiti di indipendenza, comc richicsti dalla
vigente disciplina lcgislativa (artt. 147-rer, IV comma, ¢ 148, Il comma,
TUF) ¢ rcgolamentarc (art. 144-quinquies dcl Rcgolamento Emittenti
approvato con dclibcra 11971/99), nonché richicsti ¢ previsti dallo Statuto, dal
Codicc di Corporatc Governance, dal Parerc, dallc Politichc di diversita, das
Critcn c¢ dalla Rclazionc per la nomina alla suddctta carica c, piu in gencraic,
da ogmi ultcriore disposizionc in quanto applicabilic;

* di non trovarsi in una dcllc situazioni di cui all’art. 2390 cod. civ. (attivita in
concorrcnza con la Socicta) ¢ di non cscrcitarc ¢/o ricoprirc analoghc carichc
ncgli organi gestionali, di sorvcglianza ¢ di controflo in imprcsc o gruppi di
imprcsc concorrenti della Socicta;

* di rispettarc il hmitc al cumulo degli incarichi comc previsti ai sensi di legge €
di Statuto, dcl Parcrc ¢ dci Critcri ¢, piu in gencrale, ai scnsi della normativa
vigente ¢ di garantirc una disponibilita di tcmpo adcguata allo svolgimento
diligentc ¢ responsabilc dci propn compiti;

» di dcpositarc il curriculum vitae, corrcdato dall’clenco dcgli incanchi di
amministrazionc ¢ controllo ricopcrti presso altre socicta ¢ rilcvanti ai scns!
dclla disciplina Icgislativa ¢ rcgolamcentarc vigente, dcllo Statuto, dcl Parere,
dcllc Politichc di diversita, dct Critcri ¢ del Codice di Corporate Govercance,
nonchc copia dt un documcnto di identita, autorizzando fin d’ora la loro
pubblicazionc;

* di impcgnarsi a comunicarc tcmpcestivamentc alla Socicta e, per cssa, al
Consiglio di Ammimistrazionc ogni cventualc vanazionc dclic informaziont
rcsc con la dichiarazionc ¢ rclativa allc propric carattcristichc personali ¢
profcssionali;

* di impcgnarsi a produrrc, su richicsta dclla Socicta, la documcentazionc tdonca
a confcrmare la vendicita dci dat dichiarati;

= di csscrc informato, ai scnsi ¢ per gh cffcttt dcl Regolamento Genceralce sulla
Protczionc dct dati personali - Rcgolamento (UE) 2016/679 ¢ dclla normativa
pro tempore vigente, che 1 dati personali raccolti saranno trattatt dalla Socicta,
anchc con strumcnti  informatici, csclusivamentc  ncll’ambito  dcl
proccdimcnto per 1l qualc la presente dichiarazione vience resa autorizzando la
stessa a proccdcerc con Ic pubblicazioni di legge per talc finalita;

dichiara infinc

= di acccttarc irrcvocabilmentc 1a candidatura alla carnica di ammuinistratorc della
Socicta ¢ I’cventualc nomina alla carica di amministratorc dclla Socicta;



» di non csscre candidato in alcuna altra lista prescntata in relazionce all’clczionc
dcll’organo c/o dcgli organi sociali dclla Socictd che st tcrra in occasionc

dcll’ Asscmblca.

In fcde,

Firma: | \‘ . / ..
R X O

Luogo ¢ Data:
Milano, 27 Marzo 2026

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UL n.
679/2016 per ogni fine connesso alle attivita correlate all'accettazione della

medesima.
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PAOLA LEONI

]
]
italiana

Negl ultimi vent'anni ha accompagnato numerosi board e fondi di investimento nella
definizione della strategia di crescita, nella finalizzazione di operazioni di M&A (sia
Corporate che Private Equity) e quotazione sul mercato dei capitali (IPOs e SPAC). La sua
esperienza copre anche la governance aziendale, la gestione del rischio, la strategia ESG,

la pianificazione finanziaria e le alleanze strategiche. Negli ultimi anni ha avuto modo di
approfondire anche 1 temi di strategia tecnologica.

Paola ha ricoperto incarichi di inseghamento di Intemational Monetary and Financial Law
presso I'Universita di Ginevra e per il Jean Monnet Program presso la cattedra di EU Law
presso IULM. Attualmente e membro della facolta di EMLUX - Executive Master in Milan e
adjunct professor presso la facolta di Economia dell’'Universita Cattolica.

Ha lavorato come giurista internazionale a Ginevra e Parigi ed ha svolto attivita di
volontariato per organizzazioni umanitarie (NGOs).

Ha conseguito una specializzazione in modelli di misurazione fmanziaria delle performance
aziendali presso Insead di Parigi ed una specializzazione in strategie di governance presso

IMD di Losanna.

Amministratore Indipendente, Comitato ESGs - IGl Private Equity SGR
Fondata nel 1998 da Interbanca S.p A., Iniziativa Gestione Investimenti SGR S.p A.
(IGl) e una societa di gestione del risparmio autorizzata e sottoposta alia vigilanza
della Banca d'ltalia iscritta al n. 17 dell’Aibo delle Societa di Gestione del Risparmio.

Head of Strategy and Transactions - BIP Group SpA

Oltre 100 professionisti specializzati nel settore Strategy & Transaction in Europa.
Unica per la sua capacita di visione strategica e familiarita con le tecnologie come
leva di innovazione. Un modello operative integrate e cross-border, che fa leva su
un network di relazioni significative con Large Corporates, Principal Investors,
Private Equity and Startups.

Amministratore Indipendente, Presidente del Comitato Nomine e ESGs e
Membro del Comitato Rischi — Quaestio Capital Management SGR e Quaestio
Holding SA

Quaestiq e una Asset Management Company leader in ltalia nella gestione di OICR,
nentranti sia nella categona OICVM (strategie UCITS) sia FIA (strategie Alternative),
per Clienti Istituzionali e Professionali.
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Dal 2022- oggi Is\mAmlnlstratore Indipendente e Membro del Comitato Parti Correlate — Doxee
P
Doxee é una public company del settore hi-tech, con un footprint multinazionale e
leader nelle soluzioni di Customer Communication Management, Digital Customer
Engagement e Dematerializzazione.

Dal 2017 al 2021 Presidente Vicario del Consiglio di Amministrazione - Fondazione Museo
Nazionale della Scienza e della Tecnologia Leonardo da Vinci
Presidente vicario presso la fondazione finalizzata a promuovere la cultura tecnico-
scientifica e realizzare ricerca applicata in ambito industriale, in collaborazione con
le aziende e le principali istituzioni europee settoniali.

Dal 2012 ad 2017 Amministratore Indipendente - Fondazione Pirelli Hangar Bicocca
Consigliere Indipendente presso la fondazione presieduta dal dott Marco Tronchetti
Provera e finalizzata alla produzione e promozione dell'arte contemporanea.

Dal 2012 ad 2022 Equity Partner e Amministratore - LCA
Societa internazionale di advisory strategico (www.corporate-advisors .eu),
specializzata in alcuni settor specifici e focalizzata su modello di partnership con
selezionate Large Corporate nel mercato EU e US.

Dal 2007 al 2012 Equity Partner e Amministratore — Corporate Value Associates
Societa internazionale di consulenza strategica (www_corporate-value.com),
responsabile per il mercato italiano e global practice leader.

Dal 2000 al 2006 Managing Director — ODI /ASI

(http.//www orgdynamics.com)
Societa amencana specializzata in Total Quality Management, Strategic Planning e

Change Management.

Dal 1998 al 1999 Engagement Manager — CONFINDUSTRIA UCIMU - Sistemi per Produrre

(http://www.ucimu.it)
Assoclazione di Categoria - costrutton taliani di macchine utensili, robot,
automazione e di prodotti a questi ausilari.

Dal 1994 al 1996 Charge de Recherche e incarichi di insegnamento - EU Law e International

Monetary & Financial Law
Office de Normes International et des Affaires Juridique-UNESCO, Institut de Hautes

Etudes Internationales, Jean Monnet Chalr - IlULM

Istruzione e Formazione

2018 IMD GLOBAL BOARD CENTER

High Performance Board Program — programme di specializzazione finalizzato
allapprofondimento dei temi legati alia gestione del nschio, gestione delle cnisi,
analisi delle buone prassi e confronto tra board member europei di grandi corporate

e istituzioni.

Losanna
2003 INSEAD ) .
Advanced Management Program - Financial Control Systems Lo
arig
1996-7 ISTUD Business School
Master, Managerial and Financial Economics

Milano

1993-95 GRADUATE INSTITUTE OF INTERNATIONAL AND DEVELOMENT STUDIES

Master (D.E.S.), International Law
Ginevra

i \\



1994 INSTITUT UNIVERSITAIRE INTERNATIONAL LUXEMBOURG
Droit Bancaire et Financier de I'Union Européenne

1993 UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI MILANO
Laurea Magistrale in Intemational Law (Science Po)

U{LGaLo/ 29 w20 Lok6
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Paola Lconi
Scnior Advisor | Independent
Boartdi Mcember

Email:
T 1
Phone: [ |

Linkedln:

"

Profcssional Summary  Strategic advisor with over 25 years of cxperience in corporate stralegy, transactions, and
govemance across financial services, assct management, and regulated industnes.
Specialized in cross-border M&A, corporale restructuning, and technology-driven
innovation in complex, multi-stakcholder cnvironments. Deep expertise n regulatory
comphancc, financial structunng, and board-level advisory for both public and private
cntitics. A strong background in legal and cconomic frameworks complements a proven
track record of supporting high-impact stratcgic decisions across financial institutions, assct
managers, and innovation-led cnterpnscs.

Corc Competencics ¢ Strategy & Transactions

* M&A strategy, duc diligence & PO preparation

o Cross-border industnal and financial alhances (B2B, G2G)

e Financial structuring and transaction support for institutional investors
o Technology commercialization and innovation roadmap development

* Governance & Corporate Structuring

o Corporatc governance in regulated and multi-stakcholder contexts
° Redcfining sharcholder structures and govemance modcls
° ESG policy development and regulatory comphance
o Board-level advisory, nomnation & sustainabihity committees
* Legal & Economic Expertisc

o International law and EU regulatory frameworks

o Board-level UCITS and Alternative Assets governance

o Intcmational ncgouations (G2G, institutional partnerships)

o Integration of sustainability and long-term value creation in corporate strategy

e Acadcemic Background

o Rescarcher of Intcrnational Monctary and Financial Law - Institut des hautes

ctudes internationales Geneva
o Lecturcr Jean Monnct Program in EU Law - IULM Milan
o Lecturer EMLUX - Luxury Goods Management Master Milan (prescnt)
« Adjoint Professor of Economics of Financial Intermediances, Cathelic University

Milan (present)
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Professional Expericnce
Strategy and Transaction Roles
Hcad of Strategy and Transactions BI1P Group 2023 - 2025 (Global)

* Led a tcam of 100 professionals specialized in Strategy & Transactions in multiple scctors including

acrospace, defense, and tcchnology, with a focus on cross-border projects and corporatc governance
restructuring.

* Advisced high-profile clicnts on governance, M&A., and technology portfolio management.
Equity Partner & Managing Dircctor Leoni Corporate Advisors 2012 — 2022 (Swiss/ltaly)

* Managed an independent consulting firm with a focus on strategy and private cquity scctors.

* Lecd numcrous projects involving busincss duc diligence, technology portfolio evaluations, and corporatc
stratcgy.

* Facilitated cross-bordcr industrial alliances and technology transfer between European and US defense
Icaders.

Equity Partncr and Board Mcmber - Corporate Value Associates 2007 - 2012 (Global)

* Practice Icader and founder of Italian operations; dclivered strategy consulting across financial and industrial
SCCLOrS.

Managing Dircctor — Organizational Dynamics ASI (Italian Operations) 2000 - 2006 (EMEA)

* Led the ltalian operations of a US-bascd strategy firm, focusing on TQM, planning, and ransformation in
{inancial and industrial contexts.

Engagcement Manager - Industrial Manufacturing Association UCIMU - 1998 — 1999 (ltaly)

* Supportced cxport and innovation strategy for Ialian automation and machinc 100l scctors.
Rescarcher - Institut de Hautes Etudes Internationales 1994 — 1996 (Geneve)

* Specialized in intcrnational law and cconomic governance.

Governance and Board Roles

Independent Board Member - IG/ Private Equity — 2025 present (Italy)

* Foundcd in 1998 by Intcrbanca S.p.A., Iniziativa Gestione Investimenti SGR S.p.A. (IGI) is an authorized

intermediary superviscd by the Bank of Italy and ¢entered in the Register of Assct Management Companics
(no. 17).

Indcpendent Board Member — Doxee S.p.A. (listed Furonext Growth) — 2022 present (ltaly)

* Doxcc is multinational hi-tech company, specialized in offcring highly innovative products bascd cntircly on
cloud technologics, that cnable companics and P.A. to offcr a valuable Digital Customer Experience

Independent Board Mcember — Quaestio Capital Management SGR and Quacstio Holding SA — 2020-2023

* Chair of Nominauon and ESG Committces for a leading assct management firm.

* QOversight of institutional portfolios and regulatory alignment (Fondazione Cariplo as main sharcholder).

Dcputy Chairman - National Museum for Science and Technology Leonardo da Vinci 2017 — 2021

e Promotcd the integration of sciencc and innovation ccosystems through collaboration with institutional and
corporatc stakcholders.

Indcpendent Board Member - Pirelli Hangar Bicocca Foundation 2012 - 2017 (Iualy)

 Stratcgic advisory and governance support in cultural and innovation policy for the foundation, which
promotcs contcmporary art.
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Education & Executive Programs
* High Performance Board Program, IMD Global Board Center - 2018 (Lausannc)

* Advanced Management Program, Financial Control Systems, INSEAD - 2003 (Fontaincblcau)
Master in Managcrial and Financial Economics, ISTUD Business School — 1996-1997 (Stresa)

Master’s Degree in International Law, Institut de Hautes Etudes Internationales - 1993-1995 (Geneva)

Sclected as onc of two ltalian candidatcs in a highly competitive national process; recipicnt of a full scholarship

Mastcer’s Degree in Political Science, specialization in International Law — 1993 (Milan)

Languages
 Italian — Native
* English - Professional proficicncy

* French - Professional proficiency
Volunteering & Community Engagement

* Actively involved in pro bono initiatives and startup mentoring.

« Provide voluntary legal representation and guardianship for unaccompanied minors, supporting their integration and
protection within the legal system.

i oo ) ,ZJ WONRO Q0L
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DICHIARAZIONE RELATIVA AD INCARICHI PRESSO ALTRE SOCIETA’

La sottoscritta Dott.ssa Paola Leoni, nata a Piacenza, il giomo 8 Dicembre 1967, residente in .

alla canca di Consigliere di Amministrazione della societa Avio S.p.A,,

DICHIARA

. cod. fisc. I, con riferimento all’accettazione della candidatura

di ncopnire 1 seguenti incarichi di amministratore indipendente presso le seguenti societa.

Incarico Denominazione Sede Codice Data Note
ricoperto Societa/Ente Legale Fiscale Decorrenza (e.g. quotata,
Partita IVA Incarico non quotata)
Consiglicre INIZIATIVA Milano 12273390158 Maggio 2025 Non Quotata
Indipendente GESTIONE
| INVESTIMENTI
| SGR
. Consiglicre DOXEE Spa Modena 02714390362 Maggio 2022 Quotata
Indipcndente
In fede,

-- -__D*@‘-(“«‘ oo

Flrma

)2 Nanlo Rok¢

Luogo e Data
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SELF-DECLARATION CONCERNING THE HOLDING OF POSITIONS OR OFFICES IN
OTHER COMPANIES

Thc undersigned Mrs. Paola Leoni, born in Piaccnza, on March 8" 1967, tax codc

B . Vith reference to the acceptance of the candidacy as member of the Board of
Dircctors of thc company Avio S.p.A.,

HEREBY DECLARES

that shc has administration and control positions in the following companics:

Role Company Registered Tax Code Start datc Note

Office (e.g. quotata,

k: 2 | h _ | | non quotata)

Indcpendent  INIZIATIVA Milano 12273390158]  May2025 | Non-Listed |

Dircctor TGESTIONE Company

INVESTIMENTI

, GR

Indcpendent DOXEE Spa Modcna 02714390362 May 2022 Listcd Company

Dircctor ' |

Sincerely,

2 ¥ Mo 20 L0

Placc and Datc
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cidc{r& OME / SURNAME

LEON!
NOME/NAME
PAOLA S
LUOGO E DATA DI NASCITA
PLACE E{vaon - OF BIRTH
PIACENZA (PC) 08.12.1967 . .
SESSO STATURA “-cm)mmmzn
SEX HEIGHT NATIONALITY
Fi_ - 1TA 2L - -
EMISSIONE /(SSUING SCADENZA /EXPIRY |
19.08.2025 '08.12. 20’34 ‘
FIRMA A\
HOLDE FDEL THVOLARE .
S
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COGNOME E NOME DEL PADRE E DELLA MADRE Q DI CHI NE FAILE VEC!
FATHER AND MOTHER'S-TUTOR'S NAME 3

CODICE FISCALE ‘ ESTREMIATTO DINASCITA

FISCAL CODE _ N
.

INDIRIZZO D} RESIDENZA / RESIDENCE
i .k Wilf 13

CKITACA338 JIWLOH<LKLKLLLLKLKLLKLKLKKLKLKL

6712086F3412086ITA<LLLLLLLLLLKH
LEONI<K<PAOLA<C<CLL<LLLLLLLLLLLLKLK

COMUNE DI ISCRIZIONE AIRE
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