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COMUNICATO STAMPA

GENTILI MOSCONI:
IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE HA APPROVATO IL PROGETTO DI BILANCIO
DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2025 E IL BILANCIO CONSOLIDATO 2025

e Ricavi consolidati a € 54,1 milioni (vs € 41,5 milioni nel 2024);

e Ritorno alla crescita organica nel 2H 2025: +13,3% rispetto allo stesso periodo del 2024, a
parita di perimetro

e Margine industriale al 48,0% (vs 53,4% nel 2024)

e Adjusted EBITDA' a € 4,1 milioni (vs € 3,2 milioni nel 2024);

e Adjusted EBIT? a € 1,7 milioni (vs € 1,3 milioni nel 2024);

e Risultato netto pari a €-0,7 milioni (vs € 0,7 milioni nel 2024), dopo svalutazioni di
partecipazioni per € 1,2 milioni e costi e oneri accessori legati all’lPO di competenza del
periodo pari a € 0,7 milioni (vs € 0,7 milioni nel 2024)

e Posizione Finanziaria Netta “cash positive” per € 12,0 milioni (vs € 12,9 milioni “cash
positive” al 31/12/24)

Casnate con Bernate (CO), 30 marzo 2026 — Si é riunito oggi il Consiglio di Amministrazione di Gentili
Mosconi S.p.A. — gruppo quotato su Euronext Growth Milan di Borsa ltaliana da febbraio 2023 e societa
Benefit, attivo nella creazione, produzione, stampa e personalizzazione di tessuti a servizio dei
principali player internazionali del mondo del lusso — che ha esaminato e approvato il progetto di
bilancio di esercizio e il bilancio consolidato al 31 dicembre 2025.

Francesco Gentili, Presidente e CEO di Gentili Mosconi, ha commentato: “Siamo particolarmente
soddisfatti dei numeri registrati dal Gruppo nel 2025 che mostrano un incremento significativo dei ricavi
sostenuto principalmente dall’integrazione nel perimetro di consolidamento di Manifatture Tessili
Bianchi, ma anche da un contributo organico positivo e da un progressivo miglioramento degli ordini
nella seconda parte dell’anno, legato al maggiore dinamismo del comparto del lusso. Chiudiamo un
anno ricco di sfide, dove abbiamo portato avanti gli impegni presi con i nostri investitori in sede di

! L’Adjusted EBITDA rappresenta un’unita di misura utile per la valutazione delle performance operative del Gruppo. Esso & calcolato come I'utile
dell’esercizio al lordo delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate; degli utili e perdite su cambi; degli interessi ed altri oneri
finanziari; delle svalutazioni e dei proventi da partecipazione; degli altri proventi finanziari; delle svalutazioni dei crediti, delle rimanenze e delle
disponibilita liquide compresi nell'attivo circolante, degli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali ed immateriali e dei costi e oneri accessori alla
quotazione e dei relativi crediti di imposta.

2 L’Adjusted EBIT rappresenta un’unita di misura utile per la valutazione delle performance operative del Gruppo. Esso & calcolato come I'utile
dell’esercizio al lordo delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate; degli utili e perdite su cambi; degli interessi ed altri oneri
finanziari, delle svalutazioni e dei proventi da partecipazione, degli altri proventi finanziari e dei costi e oneri accessori alla quotazione e dei relativi
crediti di imposta.
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quotazione, realizzando due acquisizioni strategiche che rafforzano il posizionamento del Gruppo lungo
la filiera e rappresentano un passo importante nel percorso di sviluppo industriale. Il sistema moda
purtroppo vive ancora un momento di profonda transizione che richiede un approccio prudente ma ci
sono segnali importanti che ci rendono fiduciosi per I'esercizio in corso, laddove nei primi mesi dell’anno
vediamo una crescita in controtendenza rispetto al mercato, grazie alla raccolta ordini in significativo
recupero rispetto al medesimo periodo dell’anno precedente”.

Sintesi dei risultati del Gruppo al 31 dicembre 2025

| Ricavi consolidati del Gruppo nel 2025 sono stati pari a €54,1 milioni, in significativo aumento del
30,3% rispetto al 2024 (€41,5 milioni) per effetto principalmente del consolidamento (con efficacia dal
mese di aprile 2025) della societa Manifatture Tessili Bianchi 1981 S.r.l., acquisita nel corso
dell’esercizio, a cui si aggiunge il miglioramento degli ordini osservato a partire dal mese di aprile e
consolidatosi negli ultimi due trimestri dell’lanno. A parita di perimetro, e quindi escludendo il
contributo di tale societa, i ricavi del secondo semestre del 2025 risulterebbero in crescita del 13,3%
rispetto allo stesso periodo del 2024, confermando il ritorno a un percorso di crescita organica.

Il Margine Industriale in percentuale sui Ricavi nel 2025 si & attestato al 48%, rispetto al 53,4%
dell’esercizio 2024. La flessione & principalmente riconducibile al consolidamento di Manifatture Tessili
Bianchi 1981, caratterizzata da una maggiore incidenza di materie prime e servizi, ma al contempo
anche da costi fissi piu contenuti, in particolare in relazione ai costi del personale.

L’Adjusted EBITDA ¢ pari a €4,1 milioni rispetto a €3,2 milioni del 2024. L’andamento & principalmente
riferibile alla crescita dei volumi di vendita. L’Adjusted EBITDA Margin & pari al 7,7% dei Ricavi, in linea
con il dato del 2024.

Gli ammortamenti e le svalutazioni del periodo ammontano a €2,3 milioni, con un incremento di €0,6
milioni rispetto all’esercizio precedente, per effetto principalmente dei nuovi investimenti in
particolare effettuati dalla controllata Tintoria Comacina e in via residuale dalla capogruppo e da Emme
nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2025.

Nel periodo sono state inoltre rilevate svalutazioni di partecipazioni per complessivi €1,2 milioni, di cui
€1,1 milioni relativi alla partecipazione di minoranza in Creazioni Digitali S.r.l..

L'Adjusted EBIT & pari a €1,7 milioni rispetto a €1,4 milioni del 2024. L’ Adjusted EBIT Margin & pari al
3,1% dei Ricavi, sostanzialmente in linea con il dato del 2024 (3,2%).

Il Risultato Netto dell’esercizio 2025 si attesta a €-0,7 milioni, rispetto a €0,7 milioni dell’esercizio
precedente, per effetto delle dinamiche sopra esposte.

La Cash Generation della gestione caratteristica risulta negativa per €0,8 milioni, in miglioramento
rispetto a €-2,8 milioni nel 2024. L'andamento riflette principalmente il significativo miglioramento
dell’EBITDA (€ +0,9 milioni) e minori investimenti effettuati nel periodo (in riduzione di circa €0,7
milioni rispetto al 2024).
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La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2025 & “cash positive” per €12,0 milioni, rispetto a €12,9
milioni al 31 dicembre 2024. La variazione € principalmente attribuibile ai consistenti investimenti
effettuati nel corso dell’esercizio, finanziati per una parte con il flusso di cassa della gestione operativa
e in parte con nuovi finanziamenti bancari.

%k % %

Fatti di rilievo avvenuti nel corso del 2025

o || 2 aprile 2025 Gentili Mosconi ha perfezionato I'acquisizione del 100% del capitale sociale di
Manifatture Tessili Bianchi 1981 S.r.l. dai soci Manifatture Tessili Bianchi & C. S.r.l. e D-Tex S.r.l.
per un corrispettivo di € 4 milioni. Manifatture Tessili Bianchi, fondata nel 1981 e con sede nel
distretto comasco, € leader nella creazione e produzione di tessuti uniti di alta qualita per la
moda femminile a servizio dei principali player del mondo del lusso. Manifatture Tessili Bianchi
gestisce e coordina tutte le fasi del processo produttivo, dall’orditura alla finitura, garantendo
standard elevati e un’autentica produzione Made in Italy, anche per il tramite della controllata
D-Tex che gestisce parte delle lavorazioni di tessitura e della fornitura di tessuti. L'offerta
comprende tessuti pregiati destinati ai principali brand del lusso, frutto di una ricerca che unisce
innovazione, tradizione e sostenibilita, con I'impiego di fibre ecologiche come Naia™ ed
ECOVERO™.

e [l 23 aprile 2025 I’Assemblea degli Azionisti nella parte ordinaria ha deliberato I'incremento del
numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione da cinque a sei e la nomina di Luca
Bianchi, quale nuovo amministratore fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025; in
sede straordinaria, I’Assemblea ha approvato un aumento di capitale sociale, con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del Codice Civile, per un importo
complessivo di €4 milioni, mediante emissione di n. 1.000.000 nuove azioni ordinarie da
liberarsi mediante conferimenti in denaro, riservato a Manifatture Tessili Bianchi & Co. S.r.l. E
stata conseguentemente approvata la modifica dell’articolo 6 dello Statuto sociale. Sono state
inoltre approvate modifiche agli articoli 16, 18, 21 e 34 dello Statuto sociale, finalizzate
all’adeguamento alle piu recenti disposizioni normative in materia di governo societario e
partecipazione alle assemblee. Le modifiche non comportano il riconoscimento del diritto di
recesso ai sensi dell’art. 2437 c.c..

o || 28 aprile 2025 é stato sottoscritto da parte di Manifatture Tessili Bianchi & Co. S.r.l. 'aumento
di capitale a pagamento e con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5,
del Codice Civile, per un importo complessivo di €4 milioni, riservato in sottoscrizione alla stessa
e deliberato dall’assemblea straordinaria della Societa in data 23 aprile 2025, liberando
integralmente tutte le n. 1.000.000 nuove azioni ordinarie al prezzo di €4,00 (comprensivo di
sovrapprezzo) mediante l'utilizzo in compensazione, per pari importo, del credito di
Manifatture Tessili Bianchi nei confronti di Gentili Mosconi derivante dall’atto di cessione quote
di Manifatture Tessili Bianchi 1981 S.r.l.. Le azioni di nuova emissione sono soggette a vincolo
di lock-up fino al terzo anniversario della sottoscrizione.

e |In data 11 settembre 2025 Gentili Mosconi ha presentato un’offerta vincolante per
I'acquisizione dell’azienda facente capo a Lanificio Cesare Gatti S.p.A., nell’lambito della
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procedura di ristrutturazione ex art. 44 del Decreto Legislativo n. 14/2019 (“CCll”). A seguito
dell’esito positivo della procedura competitiva ex art. 91 CClI, in assenza di offerte concorrenti,
il Tribunale di Biella ha autorizzato il perfezionamento dell’operazione alle condizioni originarie.
L'acquisizione & stata effettuata tramite la newco Cesare Gatti S.r.l., partecipata al 70% da
Gentili Mosconi e al 30% dal Gruppo Camozzi, per un corrispettivo di €600 migliaia (esborso
finanziario pari a €539 migliaia). L'operazione si inserisce nella strategia di crescita per linee
esterne del Gruppo e consente di rafforzare il presidio della filiera tessile di alta gamma.
L’'operazione é stata perfezionata in data 18 dicembre 2025.

% % %k

Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio

A seguito del perfezionamento dell’acquisizione a fine 2025, nei primi mesi del 2026 ¢ stata avviata
I'integrazione operativa di Cesare Gatti S.r.l., operazione che consente al Gruppo di ampliare le
competenze nei filati pregiati e nel cashmere, diversificando I'offerta.

Il primo trimestre 2026 resta caratterizzato da un contesto macroeconomico incerto, legato alle
tensioni geopolitiche in corso; allo stato attuale, non si rilevano impatti significativi su fatturato e
raccolta ordini.

%k % %

Evoluzione prevedibile della gestione

La raccolta ordini evidenzia un significativo recupero rispetto al medesimo periodo dell’anno
precedente, pur in un contesto macroeconomico ancora incerto.

I 2026 resta caratterizzato da elevata volatilita, legata a tensioni geopolitiche, debito globale su livelli
record e rischi protezionistici con impatti sulle catene di fornitura. Le principali istituzioni internazionali
indicano una crescita globale moderata (circa 3,1%-3,2%), frenata da investimenti cauti e costo del
debito, mentre I'Europa € chiamata a mantenere competitivita in un contesto polarizzato tra Stati Uniti
e Cina.

Il settore moda/lusso, dopo un biennio di assestamento, € atteso in ripresa (circa +5% nel 2026), in un
contesto strutturalmente mutato, con domanda polarizzata e crescente attenzione a qualita,
trasparenza e valore artigianale.

In tale scenario, il Gruppo prosegue nel proprio percorso di sviluppo, facendo leva sull’'integrazione
dellafiliera, sugli investimenti e sulle acquisizioni di Bianchi e Gatti.

Si inserisce in questo contesto anche la nascita della Fondazione Gentili Mosconi, finalizzata alla
valorizzazione del patrimonio produttivo e culturale del Gruppo.

Il management mantiene un approccio prudente, pur con fiducia sull’evoluzione dell’esercizio,
supportata da resilienza operativa, innovazione e valorizzazione delle competenze distintive.
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Destinazione del risultato d’esercizio

Il Consiglio di Amministrazione di Gentili Mosconi S.p.A. ha deliberato di proporre all’Assemblea degli
Azionisti la copertura integrale della perdita dell’esercizio, pari a Euro 1.517.562, mediante utilizzo
degli utili a nuovo dei precedenti esercizi.

* % %

Convocazione dell’Assemblea Ordinaria

Il Consiglio di Amministrazione di Gentili Mosconi ha deliberato la convocazione dell’Assemblea dei
Soci della Societa, in sede ordinaria, in data 29 aprile 2026, in prima convocazione, e in data 30 aprile
2026, in seconda convocazione per l'approvazione del bilancio d’esercizio relativo all’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2025, I'esame delle relazioni del Consiglio di Amministrazione sul’andamento della
gestione, del Collegio Sindacale, e della societa di revisione e presentazione del bilancio consolidato di
gruppo al 31 dicembre 2025.

* % %

Deposito della Documentazione

L’avviso di convocazione e la relativa documentazione prescritta dalla normativa applicabile, ivi incluso
il bilancio consolidato e il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, la relazione
sulla gestione, le relazioni degli amministratori sugli argomenti all’ordine del giorno dell’Assemblea, la
relazione del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione Deloitte, saranno a disposizione del
pubblico, nei termini di legge, presso la sede sociale, sita in via Tevere 7/9, 22070 Casnate con Bernate
(Como, Italia), sul sito di Borsa Italiana S.p.A., sul sito istituzionale www.gentilimosconi.it, nella sezione
Investor, oltre che sul meccanismo di stoccaggio autorizzato https://www.emarketstorage.it/.

Il presente comunicato é disponibile nella sezione Investor del sito www.gentilimosconi.it.

% %k k

Gentili Mosconi, gruppo quotato sul mercato Euronext Growth Milan di Borsa Italiana e Societa Benefit, € uno dei principali player nel
mercato della moda di lusso offrendo servizi di design, trasformazione, stampa e personalizzazione di tessuti a servizio della maggior
parte dei player internazionali del lusso. In particolare, il Gruppo si pone come partner strategico per le realta pit iconiche e
rappresentative del mondo del lusso e dell’Alta moda internazionale nel tradurre le idee e le necessita dei propri clienti in tessuti o prodotti
finiti, con design e stampe personalizzate ed esclusive, coniugando capacita artigiane e tradizione con I'innovazione. Il Gruppo é inoltre
attivo nel settore dell’arredo tessile attraverso la divisione Gentili Mosconi Home, linea nata nel 2005 su iniziativa di Patrizia Mosconi che
realizza accessori tessili per la casa e il settore nautico di lusso. Grazie ai suoi 35 anni di esperienza e alle radici nel distretto tessile di
Como, il Gruppo puo contare su una profonda conoscenza delle tendenze del mercato e delle esigenze specifiche di ogni singolo brand per
offrire un servizio altamente personalizzato e ad alto contenuto di creativita, avvalendosi anche di un vasto archivio comprendente
migliaia di disegni, frutto di una capillare ricerca pluridecennale mossa dalla passione di Francesco Gentili.

ALLEGATI
¢ Conto economico consolidato riclassificato al 31 dicembre 2025
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¢ Stato patrimoniale consolidato riclassificato al 31 dicembre 2025
¢ Rendiconto finanziario consolidato riclassificato 31 dicembre 2025

CONTATTI

EMITTENTE
Gentili Mosconi S.p.A. — Investor Relations
Luca Domanico | luca.domanico@gentilimosconi.it | T: +39 031 451436 | Via Tevere, 7/9 - 22070 Casnate con Bernate (CO)

EURONEXT GROWTH ADVISOR E SPECIALIST
Equita SIM S.p.A. | Andrea Ferrari | a.ferrari@equita.eu | T: +39 02 6204235| Via Turati, 9 - 20122 Milan

UFFICIO STAMPA GENTILI MOSCONI

Close to Media — societa fondata da Elisabetta Neuhoff

Adriana Liguori | adriana.liguori@closetomedia.it | Tel. 3451778974

Elisa Gioia | elisa.gioia@closetomedia.it | Tel. 3492332555

Arianna Poldi Allai | arianna.poldi@closetomedia.it | Tel. 3667639222

Enrico Bandini (/nvestor Relator) | enrico.bandini@closetomedia.it | Tel. 335 8484706
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO al 31.12.2025

(Valori in migliaia di Euro)

31.12.2025 31.12.2024

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 54.118 41.503
Variazioni delle imanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 1.303 448
Altri ricavi e proventi 1.054 1.319
Totale valore della produzione 56.474 43.269
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (22.874) (13.915)
Costi per servizi (16.713) (13.001)
Costi per godimento beni di terzi (1.001) (1.048)
Costi per il personale (13.734) (11.229)
Ammortamenti e svalutazioni (3.347) (2.750)
Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 2.962 (191)
Altri accantonamenti 0 0
Oneri diversi di gestione (811) (532)
Totale costi della produzione (55.517) (42.665)
Differenza tra Valore e Costi della Produzione 957 604
Proventi da partecipazioni 117 8
Altri proventi finanziari 276 585
Interessi e altri oneri finanziari (94) (141)
Utili e perdite su cambi (277) 184
Svalutazioni di partecipazioni (1.201) 0
Risultato prima delle imposte (221) 1.240
Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti differite e anticipate (512) (520)
Utile (perdita) consolidati dell'esercizio (733) 720
Risultato di pertinenza del gruppo (743) 794
Risultato di pertinenza di terzi 10 (74)
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO al 31.12.2025

ATTIVO

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali 3.720 3.665
Immobilizzazioni materiali 10.766 7.788
Immobilizzazioni finanziarie 689 1.967
Totale immobilizzazioni 15.176 13.421
Attivo circolante

Rimanenze 13.825 9.504
Crediti verso clienti 13.984 8.965
Crediti tributari 1.669 2191
Crediti verso altri 754 175
Attivita finanziarie 7.000 3.000
Disponibilita liquide 9.359 12.522
Totale attivo circolante 46.592 36.357
Ratei e risconti attivi 187 208
TOTALE ATTIVO 61.955 49.986
PASSIVO

Patrimonio netto di gruppo

Capitale 200 190
Riserva di sovrapprezzo delle azioni 18.950 14.960
Riserva legale 38 38
Altre riserve 33 3.029
Riserva per operazioni di copertura 0 0
Utili (perdite) portati a nuovo 17.872 17.079
Utile (perdita) dell'esercizio (743) 794
Totale patrimonio netto di gruppo 36.350 36.089
Patrimonio netto di terzi 0
Capitale e riserve di terzi 86 181
Utile (perdita) di terzi 10 (74)
Totale patrimonio netto di terzi 96 107
Totale patrimonio netto consolidato 36.446 36.196
Fondi per rischi ed oneri 9 0
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 2.770 2.628
Debiti

Debiti verso banche 4.315 2.590
Debiti verso soci per finanziamenti 0 0
Acconti 34 9
Debiti verso fornitori 15.064 5.869

Debiti tributari 700 421
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Depiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 697 517
sociale
Altri debiti 1.516 1.016
Totale debiti 22.327 10.504
Ratei e risconti passivi 403 658

TOTALE PASSIVO 61.955 49.986
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO — METODO INDIRETTO

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto) 31.12.2025 31.12.2024
Utile (perdita) dell’esercizio (733) 794
Imposte sul reddito 512 520
Interessi passivi/(interessi attivi) (182) (443)
(Dividendi) (117) (8)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 12 (63)
1. Utile (perdita) dell’esercizio prima d’imposte sul reddito, interessi, dividendi e (509) 300
plus/minusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti (Rilasci) ai fondi 814 599
Ammortamenti delle immobilizzazioni 3.263 2.684
Altre rettifiche per elementi non monetari 1.210 33
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 4.778 3.316
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(incremento) delle rimanenze (4.265) (257)
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti (5.018) 3.837
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori 9.188 (986)
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi 21 (57)
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi (256) (567)
Incremento/(Decremento) altre variazioni del CCN (449) (675)
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 4.000 1.295
Interessi incassati/(pagati) 141 330
(Imposte sul reddito pagate) (52) -
Dividendi incassati 117 8
(Utilizzo dei fondi) (587) (598)
4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche (381) (260)
Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 3.619 5.151
B. Flussi finanziari derivanti dall’attivita d’investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (4.515) (3.157)
Disinvestimenti 539 310
Immobilizzazioni immateriali -
(Investimenti) (637) (1.557)
Disinvestimenti -
Immobilizzazioni finanziarie -
(Investimenti) (1.180)
Disinvestimenti 37
Attivita finanziarie non immobilizzate -
(Investimenti) (7.000) (3.000)
Disinvestimenti 3.000 10.332
Prezzo di realizzo degli investimenti -
(Acquisizione di rami d’azienda al netto delle disponibilita liquide) 125 (260)
Flusso finanziario dell’attivita di investimento (B) (8.488) 1.525

C. Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento
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sdir storage
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GENTILI MOSCONI

Mezzi di terzi

Incremento (decremento) debiti verso banche
Accensione finanziamenti

Rimborso finanziamenti terzi

Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento
Altre variazioni
Cessione (acquisto) azioni proprie
Dividendi (e acconti su dividendi) pagati
Flusso finanziario dell’attivita di finanziamento (C)

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B = C)
Disponibilita liquide iniziali
Disponibilita liquide finali

emarket
sdir storage

CERTIFIED

(204) 39
2.860 910
(949) (1.281)
(2.280)

1.707 (2.612)
(3.162) 4.064
12.522 8.458
9.359 12.522
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