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COMUNICATO STAMPA 

BANCA CF+: BILANCIO CONSOLIDATO 2025 

 
  

 NEL 2025 UTILE NETTO CONSOLIDATO DI EURO 24,2 MILIONI  

 SOLIDA POSIZIONE PATRIMONIALE CON CET1 CONSOLIDATO AL 14,3% 

 COLLOCATO CON SUCCESSO AT1 DEL VALORE DI EURO 40 MILIONI 

 COMPLETATA POSITIVAMENTE L’OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO E SCAMBIO 

VOLONTARIA TOTALITARIA SU BANCA SISTEMA CON ACQUISIZIONE DI UNA QUOTA PARI 

AL 80,75% DEL CAPITALE SOCIALE 

 GUIDANCE 2026: IL NUOVO GRUPPO COMBINED PREVEDE DI COMPLETARE ENTRO IL 2026 

LA FUSIONE INVERSA DI BANCA CF+ IN BANCA SISTEMA, CON L’OBIETTIVO DI CREARE UNA 

BANCA DI CREDITO SPECIALIZZATO AD ALTO ROE CON PROPENSIONE EUROPEA.  

 

Milano, 23 marzo 2026 – Il Consiglio di Amministrazione di Banca CF+, riunitosi il 18 marzo u.s. sotto la 

Presidenza di Panfilo Tarantelli, ha approvato il bilancio consolidato relativo all’esercizio 2025.  

“Il 2025 ha segnato una tappa determinante nel percorso di crescita della Banca: abbiamo lanciato l’offerta 

pubblica di acquisto e scambio volontaria totalitaria su Banca Sistema, conclusasi con successo nei giorni 

scorsi, rafforzando e accelerando un progetto industriale solido, iniziato nel 2021 a valle della scissione 

dell’ex Credito Fondiario.  

Ci affacciamo a questa nuova fase della vita della Banca con una solida posizione patrimoniale e un profilo 

di rischio contenuto, frutto della gestione prudente e della strategia perseguita con continuità in questi anni, 

con il costante e tempestivo supporto del nostro azionista di controllo Elliott. Il bilancio chiuso al 31 dicembre 

2025 – che ancora non include i risultati del perimetro Banca Sistema – mostra un utile netto di Gruppo di 24,2 

milioni di euro e una solida situazione patrimoniale, con un CET 1 consolidato al 14,3%. 

Siamo ora focalizzati sulla miglior valorizzazione possibile degli asset del nuovo Gruppo combined, a 

beneficio delle imprese nostre clienti e degli azionisti che hanno creduto nel progetto. Il management è 

concentrato sul progetto di integrazione, che culminerà nella fusione inversa di Banca CF+ in Banca Sistema, 

prevista entro fine anno, e sullo sviluppo della combined entity con l’obiettivo di raggiungere significativi 

benefici in termini di sinergie di costo e ricavo già dall’esercizio 2027 e di avviare un percorso di 
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internazionalizzazione a vocazione europea”, dichiara Iacopo De Francisco, Amministratore Delegato e 

Direttore Generale di Banca CF+.  

 

Risultati consolidati rivenienti dal progetto di bilancio 2025  

Dati consolidati riclassificati – 1 gennaio 2025 / 31 dicembre 2025 

In data 18 marzo 2026 il Consiglio di Amministrazione di Banca CF+ ha approvato il progetto di bilancio 

d’esercizio e il bilancio consolidato al 31 dicembre 2025. Alla data di predisposizione del presente 

comunicato stampa sono in corso le attività di verifica deputate al soggetto incaricato della revisione legale 

dei conti (i.e. EY S.p.A.), che si concluderanno nei termini di legge che intercorrono tra l’approvazione del 

progetto di bilancio e la convocazione dell’Assemblea degli Azionisti per la relativa approvazione. 

Le principali grandezze economiche, patrimoniali e prudenziali consolidate preliminari possono essere così 

sintetizzate: 

 utile netto di Euro 24,2 milioni (perdita netta di Euro 11 milioni al 31 dicembre 2024); 

 patrimonio netto di Euro 176,9 milioni (Euro 101,3 milioni al 31 dicembre 2024); 

 totale attivo pari ad Euro 2.263 milioni (1.959,3 milioni al 31 dicembre 2024); 

 TCR consolidato al 23,9% (17,9% al 31 dicembre 2024); 

 TIER 1 ratio consolidato al 20,1% (13,7% al 31 dicembre 2024); 

 CET 1 consolidato al 14,3 % (13,5% al 31 dicembre 2024); 

 RWA pari ad Euro 694 milioni, di cui Euro 279 milioni relativi al legacy portfolio (Euro 632 milioni al 31 

dicembre 2024, di cui Euro 309 milioni relativi al legacy portfolio); 

 leverage ratio consolidato pari al 6,2% (4,4% al 31 dicembre 2024). 

******* 

Andamento reddituale dell’impresa e sintesi degli indici patrimoniali 

L’utile netto consolidato per il 31 dicembre 2025 si attesta a Euro 24,2 milioni rispetto alla perdita netta 

consolidata di Euro 11,0 milioni consuntivata al 31 dicembre 2024.  

Al lordo dell’effetto fiscale, sostanzialmente ascrivibile all’iscrizione della fiscalità differita attiva commentata 

nel prosieguo, l’utile consolidato si attesta a Euro 1,7 milioni, rispetto alla perdita ante imposte di Euro 11,1 

milioni consuntivata 2024, pur includendo taluni costi straordinari connessi al lancio dell’offerta pubblica di 

acquisto e scambio volontaria totalitaria su Banca Sistema (l’”OPAS”) per Euro 1,8 milioni. In assenza di tale 

componente straordinaria, il risultato consolidato ante imposte sarebbe stato positivo per Euro 3,5 milioni. 
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L’andamento positivo del risultato consolidato dell’esercizio 2025 rispetto al precedente esercizio è stato 

trainato principalmente dagli aspetti di seguito rappresentati: 

 

- sono state sterilizzate le perdite registrate nell’esercizio sugli investimenti in titoli ABS e crediti NPL 

ereditati alla scissione dell’ex Credito Fondiario (c.d. “Legacy Portfolio”), che avevano invece 

pesantemente gravato sul risultato dei precedenti esercizi, grazie alla sottoscrizione di un contratto 

di garanzia finanziaria denominato Asset Protection Scheme (“APS”) relativo a larga parte del 

Legacy Portfolio. Il contratto di garanzia prevede sostanzialmente che la Banca venga indennizzata 

per le perdite di valore connesse alla revisione dei flussi di cassa attesi, mantenendo invece sui libri 

gli effetti delle rivalutazioni non precedentemente indennizzate nonché l’eventuale impatto legato 

all’andamento di componenti esclusivamente di mercato (i.e. andamento curva tassi d’interesse). 

Con riferimento alle valutazioni condotte al 31 dicembre 2025, le rettifiche di valore nette sul Legacy 

Portfolio - determinate mediante un articolato processo di aggiornamento delle stime dei flussi di 

cassa attesi (c.d. “business plan review” o “BP review”) - ammontano a complessivi Euro 2,6 milioni 

(Euro 10,9 milioni di rettifiche di valore e Euro 8,3 milioni di riprese di valore). L’attivazione dell’APS 

ha consentito di sterilizzare quasi integralmente le rettifiche di valore, rilevando indennizzi per 

complessivi Euro 10,6 milioni. Tali indennizzi sono stati rilevati nella voce “Altri Proventi di gestione”. 

Per completezza, si segnala che la quota di competenza dell’esercizio della guarantee fee, pari ad 

Euro 2 milioni, è stata rilevata nella voce “Commissioni passive”; 

- si registra un positivo andamento reddituale, con un margine di intermediazione riclassificato che si 

attesta a Euro 75,3 milioni rispetto a Euro 64,7 milioni registrati nel  2024 (+16% a/a), caratterizzato 

dal contributo crescente dei business Factoring (turnover +25% a/a) e Tax Credits / Superbonus (>2x 

volumi acquistati vs FY24) – che compensano una riduzione dei volumi medi del business Finanza 

Garantita – nonché dal contributo del comparto Investments comprensivo di utili da cessione su parte 

del portafoglio titoli di Stato (pari a Euro 2,3 milioni). Anche sul fronte della raccolta si è assistito ad 

una riduzione del costo (-80bps) principalmente per effetto della discesa dei tassi di mercato, pur in 

presenza di una crescita dei volumi medi a supporto dello sviluppo del business; 

- il costo del rischio riconducibile ai crediti verso clientela diversi dal Legacy Portfolio (i.e. finanziamenti 

garanti da Fondi Centrali, tax credits e factoring) ha manifestato un incremento nel corso del 2025 

principalmente riconducibile ad alcune esposizioni individualmente significative e ad un più 

importante ricorso – rispetto al passato – allo strumento della composizione negoziata della crisi 

d’impresa da parte delle imprese in difficoltà. Complessivamente il costo del rischio per il 2025 si 

attesta a 202 bps (165 bps al netto delle posizioni individualmente significative) rispetto a 90 bps del 
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2024. Si segnala che la voce include anche Euro 0,9 milioni di accantonamenti a fondi per rischi e 

oneri a presidio del rischio operativo su contenziosi del business Tax Credits; 

- come precedentemente anticipato, tra le componenti di natura non ricorrente rileva l’iscrizione nel 

bilancio della Capogruppo di imposte anticipate su perdite fiscali, ACE ed altre differenze 

temporanee deducibili precedentemente fuori bilancio (DTA) per Euro 22,6 milioni, ad esito positivo 

del probability test condotto in ottemperanza a quanto previsto dallo IAS 12. Si specifica che le 

valutazioni condotte a tale scopo sono state effettuate senza tenere in considerazione i possibili 

effetti positivi derivanti dal completamento dell’OPAS. Sotto il profilo prudenziale, la componente di 

utile riconducibile all’iscrizione delle DTA precedentemente fuori bilancio – sebbene computata nei 

fondi propri – risulta interamente sterilizzata dalla deduzione di pari importo per le DTA nel contempo 

iscritte; 

- tra le componenti non ricorrenti si segnala, infine, l’iscrizione di taluni costi connessi al lancio 

dell’OPAS per complessivi Euro 1,8 milioni. 

I crediti verso clientela relativi ai business della finanza garantita, del factoring e del tax credits si attestano 

a Euro 1.204 milioni, in aumento di Euro 161 milioni rispetto al 2024 (+15% a/a), con una crescita diffusa su 

tutte le Business Unit ad eccezione del comparto Financing, che registra una contrazione di Euro 106 milioni 

legata al decalage dei finanziamenti e alla cessione di NPE. Gli impieghi medi raggiungono Euro 1.099 

milioni, in crescita di Euro 151 milioni (+16% a/a), confermando un rafforzamento omogeneo dei volumi e 

una dinamica commerciale sostenuta su quasi tutte le linee di business. La posizione netta di liquidità rimane 

solida e coerente con la crescita degli impieghi, supportando in modo equilibrato l’espansione delle attività 

creditizie: al riguardo, gli indicatori relativi alla LCR consolidata ed al NSFR consolidato si attestano al 31 

dicembre 2025 rispettivamente al 2.111% ed al 160%. 

Sotto il profilo patrimoniale, si registra un generale rafforzamento del patrimonio netto contabile e 

regolamentare del Gruppo, in particolare: 

 il patrimonio netto contabile del Gruppo Banca CF+ comprensivo dell’utile d’esercizio ammonta ad 

Euro 176,9 milioni (Euro 101,3 milioni al 31 dicembre 2024) , di cui Euro 0,008 milioni di pertinenza 

di terzi.. Al 31 dicembre 2025, il patrimonio netto include, oltre all’utile d’esercizio, gli effetti del 

rafforzamento patrimoniale operato nel corso dell’anno, con il versamento in conto futuro aumento 

di capitale per Euro 15 milioni effettuato in data 29 aprile 2025 dall’azionista di maggioranza Tiber 



 
 
 

Banca CF+ S.p.A.  

Sede legale: 20122 Milano | Corso Europa 15 – Tel. +39 02 84213579 –  
Sede secondaria: 00187 Roma | Via Piemonte 38 – Capitale sociale Euro 
55.780.782,83 i.v.– info@bancacfplus.it – bancacfplus@legalmail. it –  
Iscritta al Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi n° 
00395320583 - REA C.C.I.A.A. Milano n° 2053326 

 

Codice Fiscale 00395320583 – Rappresentante del “Gruppo IVA 
Banca CF+” - Part ita IVA 16340351002 – Capogruppo del gruppo 
bancario “Gruppo Banca CF+” – Albo delle Banche e dei Gruppi 
Bancari:  COD. ABI 10312.7 – Aderente al Fondo Interbancario 
di Tutela dei Depositi  –  www.bancacfplus.it 

 

 

 

Investments 2 S.à r.l.1 e con l’emissione di uno strumento Additional Tier1 per Euro 39 milioni (al 

netto dei costi sostenuti), perfezionatasi a novembre 2025. Il prestito emesso è inquadrabile dal 

punto di vista contabile come strumento di capitale e computabile da un punto di vista prudenziale 

come AT1. Nel patrimonio netto di Gruppo sono rilevate, inoltre, le riserve derivanti dalle SPV 

consolidate per complessivi Euro 4,6 milioni; 

 quanto ai fondi propri ed agli indici prudenziali consolidati a fine 2025, il CET 1 Ratio è pari al 14,3% 

(13,5% al 31 dicembre 2024), il Tier 1 Ratio è pari al 20,1% (vs 13,7% al 31 dicembre 2024) e il TCR 

si attesta al 23,9% (vs 17,9% del 31 dicembre 2024). Tali indicatori sono stati impattati 

prevalentemente dall’emissione del suddetto AT1, nonché dal versamento in conto futuro aumento 

di capitale operato dall’azionista di riferimento e sopra descritto. Il leverage ratio consolidato è pari 

al 6,2% (4,4% al 31 dicembre 2024).  

Gli indici prudenziali rilevati su base individuale mostrano il medesimo andamento incrementale 

rappresentato a livello consolidato: il CET 1 Ratio è pari al 14,0% (12,8% al 31 dicembre 2024), il Tier 1 

Ratio è pari al 19,6% (12,8% al 31 dicembre 2024), il TCR è pari al 23,1% (16,6% al 31 dicembre 2024), 

mentre il leverage ratio si attesta al 6,1%.  

 

Allegati 

 Stato patrimoniale consolidato Gruppo Banca CF+ 

 Conto economico consolidato Gruppo Banca CF+ 

 

  

 
1 Quale evento successivo alla data di riferimento del progetto di bilancio, si segnala che, con efficacia a valere dal 30 
gennaio 2026, si è perfezionata la fusione per incorporazione di Tiber Investments 2 S.à r.l. in European Investments 
Holding Company S.à r.l. (EIHC). A seguito di tale fusione, EIHC detiene direttamente la medesima partecipazione di 
controllo nel capitale sociale di Banca CF+ Credito Fondiario S.p.A.. 
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Stato patrimoniale consolidato Gruppo Banca CF+

 

(importi in Euro Migliaia)

31/12/2025 31/12/2024

10. Cassa e disponibilità liquide  160.323  100.185

20.
Attività finanziarie valutate al fair value  con impatto a conto 
economico 

 141.927  86.833

    a) attività finanziarie detenute per la negoziazione  13  796
    b) attività finanziarie designate al fair value; - -
    c) altre attività finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value  141.914  86.037

30.
Attività finanziarie valutate al fair value  con impatto sulla redditività 
complessiva

 43.973  9.347

40. Attività finanziarie valutate al costo ammortizzato  1.679.859  1.707.511
  a) crediti verso banche  12.394  11.422
  b) crediti verso clientela  1.667.465  1.696.089

50. Derivati di copertura  938 -
70. Partecipazioni - -
90. Attività materiali 3.548 6.132

100. Attività immateriali 8.866 11.272
     di cui:
     - avviamento 2.678 2.178

110. Attività fiscali  40.114  15.193
   a) correnti 11.878 9.551
   b) anticipate 28.236 5.642

110. Attività non correnti e gruppi di attività in via di dismissione -                             
130. Altre attività  183.410  22.777

2.262.959 1.959.251

Voci dell'attivo

Totale dell'attivo

(importi in Euro Migliaia)

Voci del passivo e del patrimonio netto 31/12/2025 31/12/2024

10. Passività finanziarie valutate al costo ammortizzato  2.037.293  1.815.015
   a) debiti verso banche 308.592 433.247
   b) debiti verso la clientela 1.699.798 1.353.447
   c) titoli in circolazione 28.903 28.321

20. Passività finanziarie di negoziazione 8                                7                                
30. Passività finanziarie designate al fair value 2.818 3.396
60. Passività fiscali 4.513 3.973

   a) correnti 1.701 74
   b) differite 2.812                         3.898                         

80. Altre passività 39.791 34.748
90. Trattamento di fine rapporto del personale 443 385

100. Fondi per rischi e oneri: 1.176 459
   a) impegni e garanzie rilasciate -                             -                            
   b) quiescenza e obblighi simili -                             -                            
   c) altri fondi per rischi e oneri 1.176 459

120. Riserve da valutazione  2.474  3.979
140. Strumenti di capitale 39.044                        -                             
150. Riserve 24.093                        11.407                        
160. Sovrapprezzi di emissione 47.838                        57.643                        
170. Capitale 39.213                        39.213                        
190. Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-) 8                                8                                
200. Utile (Perdita) d'esercizio (+/-)  24.247 (10.983)

Totale del passivo e del patrimonio netto 2.262.959 1.959.251
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Conto economico consolidato Gruppo Banca CF+ 

 
 

Si precisa, inoltre, che i dati inseriti nel presente comunicato potrebbero essere ulteriormente soggetti a 

variazioni, in quanto non è ancora stata completata l’attività di revisione legale dei conti. 

 

(importi in Euro Migliaia)

10.  Interessi attivi e proventi assimilati 120.611 123.070
20.  Interessi passivi e oneri assimilati (58.646) (63.048)
30. Ma rg ine  d i inte re sse 61.965 60.022
40.  Commissioni attive 8.590 5.611
50.  Commissioni passive (7.602) (4.311)
60. Co mmiss io ni ne tte 988 1.300
70. Dividendi e proventi simili 0                                      
80. Risultato netto dell'attività di negoziazione 5.120 655
90. Risultato netto dell'attività di copertura (1)

100. Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 2.675 700
   a) attività finanziarie valutate al costo ammortizzato 2.213                              480                                 

   b) attività finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditività complessiva 462                                 220                                 

110.
Risultato netto delle altre attività e passività finanziarie valutate al fair value con impatto
a conto economico

481 2.092

   a) attività e passività finanziarie designate al fair value (952) 6.209
   b) altre attività finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 1.433 (4.117)

120. Marg ine  d i inte rme d ia zio ne 71.229 64.769
130. Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di: (24.432) (22.890)

   a) attività finanziarie valutate al costo ammortizzato (24.413) (22.891)

   b) attività finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditività complessiva (19) 0

150. R isulta to  ne tto  d e lla  g e s tio ne  fina nzia ria  46.797 41.879
190. Spese amministrative: (51.214) (50.588)

  a)   spese per il personale (29.539) (27.056)

  b)   altre spese amministrative (21.674) (23.532)

200. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (783) 27
   b)  altri accantonamenti netti (783) 27

210. Rettifiche/riprese di valore nette su attività materiali (1.522) (1.824)
220. Rettifiche/riprese di valore nette su attività immateriali (3.446) (3.312)
230. Altri oneri/proventi di gestione 11.908 2.699
240. Co sti o p e ra tiv i (45.057) (52.998)
250. Utili (Perdite) delle partecipazioni -                                   -                                   
290. U tile  (Pe rd ita ) de lla  o p e ra tiv ità  co rre nte  a l lo rd o  d e lle  imp o ste 1.740 (11.119)
300.  Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operatività corrente 22.506 137
310. U tile  (Pe rd ita ) de lla  o p e ra tiv ità  co rre nte  a l ne tto  d e lle  imp o ste 24.247 (10.983)
320. Utile (Perdita) delle attività operative cessate al netto delle imposte                                       -                                         -   

330.  U tile  (Pe rd ita ) d 'e se rcizio 24.247 (10.983)

340. U tile  (Pe rd ita ) d 'e se rcizio  d i p e rtine nza  d i te rzi -                         -                         

350. U tile  (Pe rd ita ) d 'e se rcizio  d i p e rtine nza  d e lla  ca p o g rup p o 24.247 (10.983)

Voci 31/12/202431/12/2025
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Banca CF+ 
Banca CF+ nasce dall’articolata riorganizzazione societaria dell’ex Gruppo Credito Fondiario. 

È una banca focalizzata sulle imprese, specializzata in soluzioni di finanziamento ad aziende in situazioni performing e re-performing. 

L’offerta si sviluppa su tre prodotti di credito specializzato: factoring, acquisto crediti fiscali e finanziamenti a breve, medio e lungo 

termine di imprese con esigenze strutturali e di liquidità, anche assistiti dai fondi centrali di garanzia. Banca CF+ offre anche un Conto 

Deposito vincolato online, 100% digitale, sicuro e flessibile. 
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