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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE REDATTA Al SENSI DELL’ART. 125-TER,
COMMA 1, DEL D. LGS. 24 FEBBRAIO 1998, N. 58 (“TUF”) E DELL’ART. 84-TER DEL REGOLAMENTO
ADOTTATO CON DELIBERA CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E
INTEGRAZIONI (“REGOLAMENTO EMITTENTI”) SULLA PROPOSTA AL PUNTO 5 ALL’ORDINE DEL GIORNO
DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI DI SALVATORE FERRAGAMO S.P.A. (“SALVATORE
FERRAGAMO” O “SOCIETA”), CONVOCATA IN UNICA CONVOCAZIONE, PER IL GIORNO 23 APRILE 2026.

5. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti. Deliberazioni inerenti e
conseguenti:

5.1 deliberazioni inerenti alla politica di remunerazione della Societa di cui alla prima sezione della
relazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del TUF;

5.2 deliberazioni di cui alla seconda sezione della relazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF.

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione presenta la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti (la "Relazione sulla Remunerazione”) redatta in conformita a quanto previsto dall’art. 123-ter del
TUF, dall’art. 84-quater e dall’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti e dall’art. 5 del Codice di
Corporate Governance adottato dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A..

In conformita all’articolo 123-ter del TUF la Relazione sulla Remunerazione e articolata in due sezioni, che
sono oggetto di due separate votazioni (sulla prima sezione la delibera dell’Assemblea € vincolante ai sensi
dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter del TUF, mentre sulla seconda sezione la delibera dell’Assemblea non &
vincolante e ha valenza consultiva ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF):

(a) la prima sezione illustra, tra le altre, la politica della Societa in materia di remunerazioni dei componenti
dell’organo di amministrazione, dei dirigenti con responsabilita strategiche, del top management e, fermo
restando quanto previsto dall’art. 2402 c.c., dei componenti dell’organo di controllo per I'esercizio 2026 (la
“Politica di Remunerazione”), nonché le procedure utilizzate per I'adozione e I'attuazione di tale Politica di
Remunerazione;

(b) la seconda sezione, tra le altre informazioni, fornisce:

(i) un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione
corrisposta nell’esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2025 (I'“Esercizio”) in favore dei membri
degli organi di amministrazione e di controllo e, in aggregato, dei Dirigenti Strategici della
Societa, evidenziandone la coerenza con la politica della Societa in materia di remunerazione

relativa all'Esercizio;
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(ii) una rappresentazione analitica dei compensi corrisposti nell’Esercizio ai predetti soggetti a
qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Societa e da societa collegate o controllate e illustra
come la Societa ha tenuto conto del voto espresso I'anno precedente sulla seconda sezione della
Relazione sulla Remunerazione.

Si rinvia per gli aspetti di dettaglio al testo della Relazione sulla Remunerazione messa a disposizione del
pubblico, nei termini di legge e regolamentari, presso la sede legale della Societa, Via Tornabuonin. 2, 50123
Firenze (FI), sul sito internet della Societa all'indirizzo https://group.ferragamo.com, Sezione

Governance/Assemblea degli Azionisti/2026, presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket
Storage (https://www.emarketstorage.it/), nonché con le altre modalita previste dalla normativa vigente.

L’Assemblea &, quindi, chiamata a deliberare: (i) con voto vincolante, sulla Politica di Remunerazione
illustrata nella prima sezione della Relazione sulla Remunerazione; e (ii) in senso favorevole o contrario (con

voto quindi non vincolante ma consultivo) sulla seconda sezione della stessa.

* ¥ %

Alla luce di quanto precede sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione le seguenti proposte di

deliberazione:

5.1 Proposta deliberativa inerente alla relazione sulla politica di remunerazione della Societa di cui alla

prima sezione della relazione ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del TUF.

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Salvatore Ferragamo, (i) esaminata la relazione del Consiglio di
Amministrazione predisposta ai sensi dell’Articolo 125-ter del TUF, ed (ii) esaminata la prima sezione della
relazione sulla politica sulla remunerazione e sui compensi corrisposti adottata dalla Societa e redatta ai sensi
degli articoli 123-ter del TUF e 84-quater del Regolamento Emittenti nonché ai sensi dell’Allegato 3A, Schema
7-bis del Regolamento Emittenti, a modifica di ogni precedente determinazione sul punto

delibera

- diapprovare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter del TUF, la prima sezione
della relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti adottata dalla
Societa e redatta ai sensi degli articoli 123-ter del TUF e 84-quater del Regolamento Emittenti che
illustra la politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione e di controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche e
del top management con riferimento all'esercizio 2026 e dei componenti degli organi di controllo,

nonché le procedure utilizzate per I'adozione e I'attuazione di tale politica”.
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5.2 Proposta deliberativa inerente alla seconda sezione della politica di remunerazione ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del TUF.

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Salvatore Ferragamo, (i) esaminata la relazione del Consiglio di
Amministrazione predisposta ai sensi dell’Articolo 125-ter del TUF, ed (ii) esaminata la seconda sezione della
relazione sulla politica sulla remunerazione e sui compensi corrisposti adottata dalla Societa e redatta ai sensi
degli articoli 123-ter del TUF e 84-quater del Regolamento Emittenti, nonché ai sensi dell’Allegato 3A, Schema

7-bis del Regolamento Emittenti,
delibera

- diesprimere parere favorevole, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 123-ter, comma 6, del TUF, sulla
seconda sezione della relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
adottata dalla Societa e redatta ai sensi degli articoli 123-ter del TUF e 84-quater del Regolamento
Emittenti che illustra ciascuna delle voci che compongono la remunerazione dei componenti degli
organi di amministrazione e di controllo, dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita
strategiche della Societa nonché i compensi corrisposti agli stessi a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma

nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025.”

Firenze, 23 marzo 2026

Salvatore Ferragamo S.p.A.
p. il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Leonardo Ferragamo
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