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S:l A I COMUNICATO STAMPA

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato
i risultati consolidati della Societa al 31 dicembre 2025

o RicaviFY25: €197.6M (+7.7% YoY)
— Ricavi €200,7M a cambi costanti (+9.4% YoY) — superata la guidance
— Ricavi Clea: €21,0M (11% dei ricavi)
o Gross margin adjusted: €105,9M (54% dei ricavi) vs. €926,8M (53% deiricavi) in FY24
o EBITDA adjusted: €40,2M (20% dei ricavi) vs. €28 2M (15% dei ricavi) in FY24
o Utile netto adjusted: €13,IM (7% dei ricavi) vs. €14M (1% dei ricavi) in FY24
o Generazione di cassa per €13,6M in Q4 2025
o Indebitamento finanziario netto adjusted al 31 dicembre: €37,6M vs. €413M al 31 dicembre 2024

» Guidance 1026 - Attesi ricavi superiori a €49M

Arezzo, 23 marzo 2026 - Il Consiglio di Amministrazione di SECO Sp.A. ("SECO" o la "Societa"), riunitosi in data
odierna, ha approvato il progetto di bilancio e il bilancio consolidato al 31 dicembre 2025, inclusivo della
rendicontazione di sostenibilitd, che saranno sottoposti, per approvazione, allAssemblea degli Azionisti che sara
convocata per il 27 aprile 2026 in unica convocazione.

Massimo Mauri, Amministratore Delegato di SECO, ha dichiarato:

"Sono molto soddisfatto dei risultati ottenuti nel 2025: abbiamo registrato una solida crescita dei ricavi, mantenuto
margini robusti e redlizzato una buona generazione di cassa, migliorando significativamente la nostra posizione
finanziaria.

Proseguendo la continua evoluzione di SECO in un'azienda di soluzioni complete per IEdge Al combiniamo
piattaforme hardware avanzate con il framework software Clea, offrendo un differenziatore unico per gli OEM
impegnati nella trasformazione digitale dei loro prodotti: acceleriamo il time-to-market, rendendo scalabile
limplementazione dell Al e supportando la conformitd alle nuove normative sulla cybersecurity.

Guardando al 2026, ci attendiamo un proseguimento del momentum positivo. Indicatori preliminari, tra cui un record
di ordini ricevuti nel mese di febbraio, suggeriscono una domanda robusta, mentre strategie di pricing mirate
contribuiranno a contenere le pressioni sui margini derivanti dal mercato delle memorie elettroniche.

Rimaniamo concentrati nel creare un valore superiore per i nostri clienti e nel generare risultati sostenibili per gli
azionisti”.

SECOSpA

Sede in Arezzo, via A. Grandi 20 Www.seco.com
Capitale sociale euro 1296.944,48

PIVA n. 00325250512

Registro Imprese di Arezzo n. 4196
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Risultati consolidati di SE nel peri

| ricavi sono passati da €183,5M al 31 dicembre 2024 a €197,6M al 31 dicembre 2025, in crescita di €14, 1M (+7,7%).
Questa dinamica ¢ stata legata al consolidarsi della graduale ripresa degli ordini da parte dei clienti, con un
significativo recupero dei volumi di vendita nei principali mercati verticali serviti e nelle diverse aree geografiche, in
particolare US e APAC (I'area EMEA risulta invece ancora penalizzata dalla debolezza delleconomia tedesca).

Nel 2025, i ricavi dellEdge computing (€176,6M) sono cresciuti del 9% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente.
Il business Clea ha generato ricavi per €21,0M (11% dei ricavi del periodo), di cui €8,2M derivanti da ricavi ricorrenti (39%
dei ricavi Clea). Questo si confronta con ricavi per il business Clea pari a €21,3M al 31 dicembre 2024 — una contrazione
principalmente attribuibile allo spostamento di una parte non ricorrente del business, man mano che i progetti entrano
nella fase di deployment, e i dispositivi vengono gradualmente connessi alla piattaforma.

Il Gross margin adjusted' € passato da €96,8M (52,7% dei ricavi) al 31 dicembre 2024 a €105,9M (53,6% dei ricavi) al 31
dicembre 2025, in crescita di €9.IM (+9.4%). L'incremento del margine registrato rispetto allanno precedente &
principalmente attribuibile a un mix di vendite favorevole in termini di profittabilita e a risparmi ottenuti sullacquisto
della componentistica elettronica.

Per l'anno 2025 il Gross margin adjusted coincide con il Gross margin, in quanto non sono stati effettuati alcuni
aggiustamenti di componenti di natura straordinaria e non ricorrente. Al lordo degli aggiustamenti, il Gross margin? &
passato da €92,6M al 31 dicembre 2024 a €105,9M al 31 dicembre 2025, +14,3%.

L'EBITDA adjusted ¢ passato da €28,2M (15,4% dei ricavi) al 31 dicembre 2024 a €40,2M (20,3% dei ricavi) al 31
dicembre 2025, in crescita di €12,0M (+42,5%). Il miglioramento piu che proporzionale della redditivita risulta
attribuibile allespansione del volume d'affari che ha permesso di esprimere una migliore leva operativa.

Ai fini del calcolo dellEBITDA adjusted sono stati effettuati alcuni aggiustamenti per rettificare Iimporto di alcuni
elementi non ricorrenti o non correlati alle performance operative del Gruppo: in particolare, nel 2025 tali voci hanno
ammontato complessivamente a circa €7.2M3. Al lordo dei predetti aggiustamenti, lEBITDA é passato da €15,6M al
31 dicembre 2024 a €33,0M al 31 dicembre 2025, +111,3%.

L'EBIT adjusted * & passato da €6,8M (3,7% dei ricavi) al 31 dicembre 2024 a €21,4M (10,8% dei ricavi) al 31 dicembre
2025, in crescita di €14,6M (+214,5%) per effetto delle dinamiche precedentemente illustrate.
Al lordo dei predetti aggiustamenti, IEBIT & passato da -€15,6M al 31 dicembre 2024 a €10,2M al 31 dicembre 2025.

' Gross margin adjusted: corrisponde alla differenza traii ricavi di vendita e i costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
al netto della variazione delle rimanenze di magazzino e al lordo della svalutazione di magazzino avente carattere non ricorrente
di componenti di Biorespira per il FY2024.

2 Gross margin: corrisponde alla differenza traii ricavi di vendita e i costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci al netto
della variazione delle rimanenze di magazzino.

® Tali voci includono prevalentemente il valore attuariale (non monetario) dei piani di stock option a beneficio di alcuni dipendenti
e figure chiave del Gruppo (€5,3M), alcuni costi non ricorrenti legati ad operazioni straordinarie e altre Opex di natura straordinaria
(€0,3M) e utili o perdite su cambi (€1.5M).

“EBIT adjusted: corrisponde all'utile o perdita dellesercizio al lordo delle imposte sul reddito e dei proventi e oneri finanziari, degli
utili o perdite su cambi, degli effetti delle transazioni non ricorrenti, degli effetti di taluni eventi e operazioni che gli amministratori
considerano non correlate alle performance operative, degli ammortamenti derivanti dalle Purchase Price Allocation relative
allacquisizione del gruppo Garz & Fricke e al conferimento di ramo d'azienda da parte di Camozzi Digital S.r.l.
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L'utile netto adjusted® & passato da €1,4M (0,7% dei ricavi) al 31 dicembre 2024 a €13,1M (6,6% dei ricavi) al 31 dicembre
2025, in crescita di €11,.8M (+864,1%).

Al lordo dei predetti aggiustamenti, dovuti alla rettifica di elementi non ricorrenti o non correlati alle performance
operative del Gruppo, e della stima del relativo impatto fiscale, I'utile netto & passato da -€17,6M al 31 dicembre 2024
a €0,.5M al 31 dicembre 2025.

L'indebitamento finanziario netto adjusted® & migliorato significativamente e passafo da un debito netto pari a
€41,3M al 31 dicembre 2024 a un debito netto pari a €37,6M al 31 dicembre 2025.

Una positiva generazione di cassa per €13,6M nel quarto trimestre dellanno spiega questa variazione, che &
principalmente legata alle dinamiche del capitale circolante netto osservate nel periodo.

Si evidenzia inoltre che nella seconda meta del 2025 sono stati sostenuti pagamenti straordinari; in particolare, €4,9M
sono legati agli investimenti sostenuti per il nuovo stabilimento produttivo sito nellarea di Arezzo e per
limplementazione di nuove linee produttive in Hangzhou.

Eventi di rilievo successivi alla chiusura del periodo

Successivamente al 31 dicembre 2025 e fino alla data di approvazione del presente documento di bilancio, non si &
verificato alcun fatto che possa determinare conseguenze rilevanti sui risultati patrimoniali ed economici
rappresentati.

Previsioni di SECO sull'andamento del business

Nel corso dellultimo anno, siamo rimasti concentrati nel rafforzare le nostre relazioni con i clienti e consolidare la
nostra leadership fecnologica. Abbiamo pertanto alimentato la nostra pipeline con numerosi nuovi design win
significativi, sia con clienti storici che con nuovi clienti, rinforzando le fondamenta per una crescita sostenibile.

Il punto di svolta raggiunto nel 2025 siriflette in ricavi per 'anno superiori a €200M a cambi costanti e nel gross margin
superiore al 50%, a dimostrazione della soliditd intrinseca del nostro modello di business. Questi risultati sono stati
ottenuti parallelamente a investimenti significativi in innovazione di prodotto, espansione geografica e infrastrutture,
inclusa la piena copertura finanziaria del nuovo stabilimento produttivo di Arezzo.

Il percorso di crescita continua a essere supportato da una solida pipeline di nuovi prodotti Edge Al, nonche
dall'adozione crescente del nostro framework software Clea, continuamente arricchito con moduli a valore aggiunto.
Il nostro ecosistema — hardware, Clea e I'Application Hub - rappresenta un differenziatore unico per gli OEM

> Utile netto adjusted: corrisponde allutile o perdita dellesercizio al lordo degli effetti delle fransazioni non ricorrenti, degli effetti di
taluni eventi e operazioni che gli amministratori considerano non correlate alle performance operative e degli ammortamenti
derivanti dalle Purchase Price Allocation relative allacquisizione del gruppo Garz & Fricke, al conferimento di ramo d'azienda da
parte di Camozzi Digital S.rl., della svalutazione dei crediti infragruppo verso SECO Mind USA, a termine del procedimento di
liquidazione della societd conclusosi nel primo trimestre dellanno, e della svalutazione della partecipazione in Laserwall Srl.,
effettuata secondo un approccio bilancistico prudenziale, in considerazione della perdurante fase di start-up della societa.

¢ Ai fini del calcolo di tale indicatore sono stati effettuati aggiustamenti tenendo conto delle passivite finanziarie correnti e non
correnti derivanti da lease, rilevate per effetto dellapplicazione delllFRS 16 (€£8,4M) e del credito per IVA (€1.2M), generato
strutturalmente da SECO come esportatore abituale e fattorizzabile pro-soluto.

Al lordo dei predetti aggiustamenti, lindebitamento finanziario netto passa da un debito netto pari a €52,5M al 31 dicembre 2024
aun debito netto pari a €47,2M al 31 dicembre 2025.
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impegnati nella trasformazione digitale, consentendo limplementazione scalabile di soluzioni Al, accelerando il time-
to-market e supportando la conformita alle nuove normative sulla cybersecurity.

Tutti i KPI finanziari confermano ora la forza della nostra tesi di investimento e cominciomo lanno con buon
momentum, con ricavi attesi superiori a €49M nel primo trimestre 2026 e con il record di ordini registrato nel mese di
febbraio. Il mercato industriale continua a mostrare fondamentali chiari, con la trasformazione digitale dei prodotti
degli OEM e I'adozione dellEdge Al che guidano la domanda di soluzioni intelligenti on-device. Tutto cid porta a servizi
ad alto valore aggiunto, valorizza i dati raccolti sul campo e crea opportunitd per nuovi modelli di business. Guardando
al futuro, restiamo focalizzati sullofferta di soluzioni innovative in grado di soddisfare le esigenze in evoluzione dei
clienti, generando al contempo valore sostenibile per i nostri azionisti.

Conference call

| risultati al 31 dicembre 2025 saranno illustrati quest'oggi, 23 marzo 2026, alle ore 14.30 (CET), nel corso di una
conference call con la comunitd finanziaria alla quale sara possibile registrarsi utilizzando il link riportato di seguito:

https://blc-co-uk.zoom.us/webinar/register/WN_ecPMOpOLRK-8P2C3e-xc-w

Indicatori alternativi di performance

Nel presente comunicato vengono utilizzati alcuni “indicatori alternativi di performance” non previsti dai principi
contabiliinternazionali IFRS, il cui significato e contenuto, in linea con le raccomandazioni contenute negli orientamenti
ESMA/2015/1415 del 5 ottobre 2015, sono illustrati di seguito.

EBITDA adjusted: definito come utile o perdita dell'esercizio al lordo delle imposte sul reddito, dei proventie degli oneri
finanziari, degli ammortamenti, degli utili o perdite su cambi, degli effetti delle transazioni non ricorrenti e degli effetti
di taluni eventi e operazioni che gli amministratori considerano non correlate alle performance operative del Gruppo.

Indebitamento Finanziario Netto adjusted: rappresenta la somma algebrica tra disponibilita liquide, crediti finanziari
e debiti finanziari correnti e non correnti, rettificate per limporto dei crediti per IVA, le passivitda finanziarie correnti e
non correnti derivanti da lease rilevate per effetto dellapplicazione delllFRS 16 ed eventuali opzioni di Put & Call
sottoscritte.

Proposta di destinazione del risultato di esercizio

Il Consiglio di Amministrazione proporrd all Assemblea degli Azionisti di coprire la perdita di esercizio di SECO pari a
Euro 6.637.323 mediante utilizzo, per pariimporto, della Riserva straordinaria.

Ulteriori delibere rilevanti
Il Consiglio di Amministrazione riunitosi oggi ha inoltre approvato i seguenti documenti:
¢ laRelazione sul governo societario e gli assetti proprietari ex art. 123-ter del D. Lgs. 58/1998;

¢ laRelazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dellart. 123-ter, commi 3-bis e
6 del Dlgs. 58/1998.
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Sono inoltre state approvate, inter alia, alcune ulteriori proposte di delibere da sottoporre all Assemblea Ordinaria e
Straordinaria degli Azionisti, che sara convocata per il giorno 27 aprile 2026 in unica convocazione. In particolare, a
tale Assemblea, in parte ordinaria. sard richiesto di deliberare, oltre alla predetta Relazione sulla politica di
remunerazione e sui compensi corrisposti, in merito a:

e la proposta di approvazione del "Piano 2026-2029 per 'amministratore delegato e dirigenti strategici di
SECO Sp.A" Delibere inerenti e conseguenti ai sensi dell'art. 114-bis del D.Lgs. n. 58/1998.

¢ la proposta di approvazione del "Piano 2026-2029 per dipendenti e alti dirigenti di SECO Sp.A.". Delibere
inerenti e conseguenti ai sensi dell'art. 114-bis del D.Lgs. n. 58/1998.

e il rinnovo dell'autorizzazione allacquisto e disposizione di azioni proprie, previa revoca dell'ultima delibera
assunta dall Assemblea tenutasi in data 28 aprile 2025. Al riguardo si precisa che: la proposta ¢ finalizzata a
dotare la Societa di una utile opportunita strategica di investimento anche fenuto conto delle finalita
consentite dalle vigenti disposizioni — ivi incluse le finalitd contemplate nellart. 5 del Regolamento (UE)
596/2014 (Market Abuse Regulation, di seguito la "MAR") e nelle prassi ammesse a norma dell'art. 13 MAR ove
applicabili tra cui, a titolo meramente esempilificativo e non esaustivo, a servizio di programmi di opzioni su
azioni o altre assegnazioni di azioni ai dipendenti o ai membri degli organi di amministrazione o di controllo e
ai fini delleventuale impiego delle azioni come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di scambio di
partecipazioni con altri soggetti, nellambito di operazioni nellinteresse della Societa. L'autorizzazione
allacquisto delle azioni proprie verrd richiesta per un periodo di diciotto mesi, a far data dalla delibera
dellAssemblea:; I'autorizzazione alla disposizione delle azioni proprie verrd richiesta senza limiti temporali.
Tutte le informazioni riguardanti i termini e modalitd dellautorizzazione saranno rese disponibili nella
Relazione lllustrativa sullacquisto di azioni proprie che verrd messa a disposizione degli Azionisti nei fermini
previsti dalla normativa vigente.

Si precisa che alla data odierna la Societd non detiene azioni proprie.
L'Assemblea, inoltre, in parte straordinaria, sard chiamata a deliberare, in merito a:

e Proposta di aumento gratuito del capitale sociale, per un importo di massimi nominali Euro 4.756
(quattromilasettecentocinquantasei), in via scindibile, mediante imputazione a capitale, ai sensi dell'art. 2349
del codice civile, di un corrispondente importo prelevato da utili e/o riserve da utili, con emissione di massime
n. 475.600 (quattrocentosettantacinquemilaseicento) azioni ordinarie, da assegnarsi ai dirigenti strategici
della Societd quali beneficiari del "Piano 2026-2029 per I'amministratore delegato e dirigenti strategici di
SECO Sp.A". Conseguenti modifiche dell'art. 6 dello Statuto sociale. Delibere inerenti e conseguenti.

e Proposta di aumento gratfuito del capitale sociale, per un importo di massimi nominali Euro 16.872
(sedicimilaottocentosettantadue), in via scindibile, mediante imputazione a capitale, ai sensi dellart. 2349 del
codiice civile, di un corrispondente importo prelevato da utili e/o riserve da utili, con emissione di massime n.
1687.200 (unmilioneseicentoottantasettemiladuecento) azioni ordinarie da assegnarsi ai dipendenti e alfi
dirigenti della Societd o di sue controllate quali beneficiari del "Piano 2026-2029 per dipendenti e alti dirigenti
di SECO S p.A". Conseguenti modifiche dell'art. 6 dello Statuto sociale. Delibere inerenti e conseguenti.

¢ Modifiche statutarie interessanti gli artt. 2, 6, 7 e 8 dello Statuto sociale a seguito della conversione integrale
delle azioni di categoria denominata "Management 20 Share". Deliberazioni inerenti e conseguenti.
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Proposta di adozione del Piano 2026-2029 per ' Amministratore Delegato e dirigenti strategici di SECO S.p.A. e del Piano 2026~
2029 per dipendenti e dlti dirigenti di SECO S.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione riunitosi oggi ha deliberato, inter alia, di sottoporre allapprovazione dell’Assemblea
degli Azionisti il “Piano 2026-2029 per 'amministratore delegato e dirigenti strategici di SECO S.p.A." (il "Piano 2026-
2029 AD e DIRS") e il "Piano 2026-2029 per dipendenti e alti dirigentidi SECO S.p.A." (il "Piano 2026-2029 Dipendenti",
e, congiunfamente al Piano 2026-2029 AD e DIRS, i “Piani"). Nello specifico, & stata approvata la proposta di adozione
dei Piani a seguito dei pareri resi dal Comitato per la Remunerazione e le Nomine e dal Comitato Parti Correlate.

Ai sensi dell'art. 84-bis, comma 3, del regolamento adottato da Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificato (il "Regolamento Emittenti"), si riportano di seguito, in sintesi, le caratteristiche essenziali
del Piani.

Le rispettive Relazioni lllustrative, che descrivono in dettaglio ciascuno dei due Piani, alle quali € allegato il relativo
Documento Informativo, saranno messe a disposizione del pubblico entro il termine di pubblicazione dellavviso di
convocazione dell Assemblea, e con le modalita ai sensi e per gli effefti degli artt. 114-bis e 125-ter, comma 1, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, e successive modificazioni ("TUF"), e 84-ter del Regolamento Emittenti.

Il Piano 2026-2029 AD e DIRS deve considerarsi di “particolare rilevanza" ai sensi dell'articolo 114-bis, comma 3 del TUF
e dell'articolo 84-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti, in quanto & rivolto allamministratore delegato e ai dirigenti
con responsabilita strategiche della Societa.

Descrizione dei soggetti destinatari dei Piani

| destinatari del Piano 2026-2029 AD e DIRS sono 'amministratore delegato e i dirigenti con responsabilitd strategiche
della Societa.

| destinatari del Piano 2026-2029 Dipendenti sono i dipendenti e alti dirigenti della Societd e delle sue controllate.
L'indicazione nominativa degli stessi e le altre informazioni previste dal paragrafo 1 dello Schema 7 dell'Allegato 3A al
Regolamento Emittenti, saranno fornite con le modalita e i termini di cui allart. 84-bis, comma 5, lett. a), del
Regolamento Emittenti.

Elementi essenziali relativi alle caratteristiche degli strumenti finanziari su cui si basano i Piani

Entrambi i Piani prevedono complessivamente assegnazione ai beneficiari di n. 3.090.800 diritti massimi, ciascuno dei
quali attribuisce ai beneficiari medesimi il diritto di ricevere, in un'unica soluzione, n. 1 azione ordinaria della Societd,
aventi godimento regolare, alle condizioni, nei termini e con le modalita stabiliti dai Piani medesimi.

Inoltre, entramioi i Piani si sviluppano su un orizzonte pluriennale (2026-2029) e sono caratterizzati da rispettivi periodi
di vesting e di holding. L'eventuale attribuzione delle azioni & subordinata, oltre che al rispetto del periodo di vesting,
al mantenimento del rapporto tra il beneficiario e la Societd, secondo casi di good leavership, bad leavership e
leavership, in linea con la prassi di mercato.

Si precisa che le delibere di approvazione dei Piani sottoposte allapprovazione dellAssemblea ordinaria sono
rispettivamente subordinate all'approvazione:

a) Per quanto concerne il Piano 2026-2029 AD e DIRS, (i) della delibera di autorizzazione allacquisto e alla
disposizione di azioni proprie della medesima Assemblea ordinaria quale strumento a servizio dellassegnazione
di azioni allamministratore delegato e ai dirigenti strategici, e (i) della delibera di aumento gratuito del capitale
sociale di cui alla medesima Assemblea straordinaria quale strumento a servizio dellassegnazione di azioni ai
soli dirigenti strategici,
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b) Per quanto concerne il Piano Dipendenti 2026-2029, di almeno una fra: (a) la delibera di autorizzazione
allacquisto e alla disposizione di azioni proprie della medesima Assemblea ordinaria, ovvero (b) la delibera di
aumento gratuito del capitale sociale di cui alla medesima Assemblea straordinaria.

La maturazione dei diritti € legata al raggiungimento di specifici obiettivi di performance individuati dal Comitato
Nomine e Remunerazione, fermo restando che, per il Piano Dipendenti 2026-2029, una parte minoritaria dei diritti
assegnati pud maturare solamente in base al decorso del relativo periodo di vesting annuale e a condizione che il
rapporto tra il beneficiario e la Societa risulti ancora in essere alla fine del medesimo periodo di vesting annuale.

Per maggiori informazioni si rinvia alle relative Relazioni lllustrative, che descrivono entrambi i Piani che saranno
sottoposti allapprovazione dell' Assemblea, alle quali sono allegati i rispettivi Documenti Informativi.

Sintetica descrizione delle ragioni che motivano l'adozione dei Piani

Con riguardo alle motivazioni sottese alle proposte di approvazione dei Piani, si ritiene che tali proposte mirano a
garantire la disponibilitdr di strumenti efficaci per (i) coinvolgere e incentivare i beneficiari, l'attivita dei quali € ritenuta
di fondamentale importanza per il raggiungimento degli obiettivi strategici di SECO, (ii) fidelizzare i beneficiari,
incentivandone la permanenza allinterno di SECO e (iii) allineare gli interessi dei beneficiari con quelli della Societd e
degli azionisti, coerenti con la creazione di valore sostenibile, non legati soltanto allandamento borsistico del titolo e
al raggiungimento di un determinato valore minimo per rendere esercitabile il Diritto.

8888

La relazione finanziaria 2025 e l'avviso di convocazione dell Assemblea saranno messi a disposizione del pubblico nei
termini di legge sul sito internet della Societa (www.seco.com, sezione "Investitori") nonché sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato "eMarket STORAGE" consultabile sul sito infernet www.emarketstorage.com.

Nei termini previsti dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili verranno inolire rese disponibili sul sito
internet della Societd (www.seco.com, sezione “Investitori" = "Corporate Governance”) nonché sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato "eMarket STORAGE" consultabile sul sito internet www.emarketstorage.com le Relazioni
llustrative degli Amministratori sui punti allordine del giorno dell'Assemblea e I'ulteriore documentazione relativa a

defti punti.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Lorenzo Mazzini, dichiara, ai sensi del
comma 2 articolo 154-bis del Testo Unico della Finanza, che l'informativa contabile contenuta nel presente
comunicato corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili alla data della presente
comunicazione.
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SECO

SECO (IOT.Ml) & un'azienda high-tech che sviluppa e redlizza soluzioni allavanguardia per la digitalizzazione di
prodotti e processi industriali. L'offerta hardware e software di SECO abilita le realtd B2B ad introdurre edge
computing, Internet of Things, data analytics ed intelligenza artificiale nei propri business. La tecnologia di SECO si
estende a numerosi campi di applicazione: sono oltre 450 i clienti serviti in settori come il Medicale, I'Automazione
Industriale, il Fitness, il Vending, il Trasportation e molti altri. Consentendo di monitorare in modo accurato l'operativita
dei dispositivi on-field, le soluzioni SECO contribuiscono alla nascita di modelli di business a minor impatto ambientale
grazie ad un piu efficiente utilizzo delle risorse.

Per maggiori informazioni: http://www.seco.com/

Contatti

SECO SpA.

Clarence Nahan

Head of Corporate Development & Investor Relations
Tel. +39 0575 26979

investor relations@seco.com
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Siriportano di seguito i prospetti di bilancio consolidato del Gruppo SECO non soggetti a revisione contabile.

Situazione patrimoniale - finanziaria consolidata

(Valori in migliaia di euro) 31/12/2025 ‘ 31/12/2024
Immobilizzazioni materiali 22.593 17.271
Immobilizzazioni immateriali 101.297 102.392
Diritto d'uso 8952 9.833
Avviamento 157.108 157.108
Attivita finanziarie non correnti 6842 10.839
Attivita per imposte anticipate 2.506 3.081
Altre attivitd non correnti 1.669 1.525
Totale attivita non correnti 300.967 302.020
Rimanenze 64.618 72.647
Crediti commmerciali 40.399 31.886
Crediti tributari 6.020 6974
Attivita finanziarie correnti 2.030 -
Altri crediti 5.393 4816
Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti 66.657 72.586
Totale attivita correnti 185.116 188.908
TOTALE ATTIVITA 486.083 490.928
Capitale sociale 1296 1296
Riserva sovrapprezzo azioni 232.036 232.036
Riserve 42.084 59.609
Risultato di pertinenza del Gruppo (2.694) (21.034)
Totale patrimonio netto di gruppo 272722 271907
Capitale e riserve di terzi 18.553 16.453
Risultato di pertinenza di terzi 3190 3371
Patrimonio netto di terzi 21.743 19.824
Totale patrimonio netto 294.465 291.731
Benefici verso i dipendenti 3470 3728
Fondi rischi 1209 1279
Passivita fiscali per imposte differite 23772 23717
Debiti finanziari non correnti 92.507 97734
Passivita finanziarie non correnti derivanti da lease 6.035 6.752
Altri debiti non correnti 8 8
Totale passivita non correnti 127.002 133.218
Passivita finanziarie correnti 4.695 8.023
Quota corrente dei debiti finanziari non correnti 10.305 10.212
Passivita finanziarie correnti derivanti da lease 2393 2358
Debiti commerciali 34.883 31713
Altri debiti correnti 10.105 10.845
Debiti tributari 2234 2827
Totale passivita correnti 64.616 65.978
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 486.083 490.927
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Conto economico consolidato

COMUNICATO STAMPA

(Valori in miglicia di euro) 31/12/2025 ‘ 31/12/2024
Ricavi delle vendite 197.582 183.512
Altri ricavi e proventi 3.010 3.068
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (84.129) (78.429)
Variazione delle rimanenze (7.589) (12.459)
Costi per servizi (24.346) (28.843)
Costi per il personale (44.067) (42.247)
Ammortamenti e svalutazioni (24.347) (30.018)
Svalutazioni crediti e Accantonamenti a fondo rischi (63) (142)
Altri costi operativi (5.842) (10.025)
Risultato operativo 10.209 (15.582)
Proventi finanziari 3375 6.312
Oneri finanziari (10.129) (8.485)
Utile / (perdita) su cambi (1.533) 1194
Risultato prima delle imposte 1.923 (16.560)
Imposte sul reddito (1.426) (1103)
Utile / (perdita) dell'esercizio 496 (17.663)
Risultato di pertinenza di terzi 3190 3371
Risultato di pertinenza del Gruppo (2.694) (21.034)
Utile base per azione 0,00 0.00
Utile diluito per azione 0.00 0.00
Conto economico complessivo consolidato

(Valori in miglicia di euro) 31/12/2025 ‘ 31/12/2024
Utile / (perdita) dell'esercizio 496 (17.663)
Differenze cambio da conversione (1.841) 1.211
Utile / (perdita) su Cash Flow Hedge (1.827) (3.278)
Effetto fiscale utile / (perdita) su Cash Flow Hedge 438 787
Altri  utili/(perdite)  complessivi che non  saranno 109 81
successivamente riclassificati a conto economico:

Attualizzazione benefici ai dipendenti 146 97
Effetto fiscale attualizzazione benefici ai dipendenti (37) (16)
Totale conto economico complessivo dell'anno (3.120) (1.200)
Azionisti di minoranza 1922 3.984
Azionisti della capogruppo (4.546) (22.847)
Totale utile/(perdita) complessiva dell'anno (2.624) (18.863)
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Rendiconto finanziario consolidato

(Valori in miglicia di euro) 31/12/2025 ‘ 31/12/2024
Utile / (Perdita) dell'esercizio 496 (17.663)
Imposte sul reddito 1426 1103
Ammortamenti 24347 30.018
Variazione netta benefici ai dipendenti (149) 497
Proventi / (Oneri) finanziari 6754 2172
(Utile) / perdita su cambi 1.533 (1194)
Costi per pagamenti basati su azioni 5298 5.029
Altri ricavi e proventi non monetari 122 (1.456)
Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN 39.826 18.506
Variazione crediti commmerciali (1.017) 17.094
Variazione rimanenze 8.029 13181
Variazione debiti commerciali 3322 (5.065)
Altre variazioni dei Crediti e Debiti Tributari (1.057) (160)
Altre variazioni dei Crediti e Debiti correnti (1.339) (1.320)
Altre variazioni dei crediti e debiti non correnti 895 (150)
Utilizzo accantonamenti fondi rischi, crediti e rimanenze (70) 44
Interessi incassati 3.398 6.010
Interessi pagati (6.033) (8.877)
(Utile) / perdita su cambi realizzati (1155) 589
Imposte sul reddito pagate (8) (4.963)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 34.791 34.889
(Investimenti)/Disinvestimenti in immobilizzazioni materiali (9.060) (5107)
(Investimenti)/Disinvestimenti in immobilizzazioni immateriali (17.098) (15.370)
(Investimenti)/Disinvestimenti in immobilizzazioni finanziarie 141 280
Acquisizione di ramo d'azienda al netto delle disponibilita liquide - -
Acquisizione di societa controllate al netto delle disponibilita B ~
liquide

Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (26.017) (20.197)
Accensione finanziamenti bancari 4800 1.570
(Rimborso) finanziamenti bancari (9.934) (11.763)
Variazione passivita finanziarie correnti (3.421) (2.616)
Rimborsi passivita finanziarie derivanti da lease (2.215) (2.363)
Variazione attivita finanziarie correnti (2.030) -
Dividendi erogafti (61 (2.960)
Aumento netto di capitale a pagamento - M
Acquisto azioni proprie - -
Acquisto quote per uscita di Terzi - -
Flusso di cassa derivante dall'attivita finanziaria (C) (12.861) (18.133)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A+B+C) (4.087) (3.441)
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 72.586 74.816
Differenze di conversione (1.841) 1210
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 66.658 72.585

emarket
sdir storoge

CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited S_mor‘ket
i~ stor age

CERTIFIED

S:l A I COMUNICATO STAMPA

Prospetto delle variazioni del Patrimonio netto consolidato

Aum'enio Destinazione Dividendi . . . Uﬁle'/
01/01/2025 cap[fule risultato distribuiti Altri movimenti (perdlic') 31/12/2025
sociale complessiva
Capitale sociale 1.297 - - - - - 1.297
Riserva legale 289 - - - - - 289
Riserva sovrapprezzo azioni 232.035 - - - - - 232.035
Altre riserve 59.119 - (21.034) - 5.362 (1.388) 42.059
Riserva di fraduzione 382 - - - - (573) (191)
Riserva FTA (371) - - - - - (371)
Attudlizzazione benefici ai dipendenti 189 - - - - 109 298
Risultato di pertinenza del Gruppo (21.034) - 21.034 - - (2.694) (2.694)
Patrimonio netto di Gruppo 271.908 - - - 5.362 (4.546) 272.722
Capitale e riserve diterzi 16.452 - 3.371 - (3) (1.268) 18.552
Attudlizzazione benefici ai dipendenti - - - - - - -
Risultato di pertinenza di terzi 3.372 - (3.371) - - 3.190 3.191
Patrimonio netto di terzi 19.824 - - - (3) 1.922 21.743
Totale patrimonio netto 291.732 - - - 5.358 (2.624) 294.465
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