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COMUNICATO STAMPA 

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Progetto di Bilancio di Esercizio e  

il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2025 

 

 Ricavi Consolidati pari a €628,4 milioni, in aumento del 15,7%  
 

 Ebitda Consolidato pari a €201,4 milioni, in aumento del 47,5% con una marginalità del 32,1%  

 Utile Netto Consolidato pari a €98,8 milioni, in aumento del 57,4%  

 Posizione Finanziaria Netta Consolidata positiva pari a €684,2 milioni (€656,3 milioni al 
31.12.2024) 
 

 Confermata la previsione di raggiungimento del target di Ricavi (€850-€900 milioni) e di Ebitda 
margin (38%-40%) nel 2027, in anticipo di un anno rispetto alle previsioni di medio periodo 
indicate durante il Capital Market Day del 14 aprile 2025 

 
 Raggiunto accordo di principio conpartner locale per rafforzamento della presenza di 

Technoprobe in Cina con lo sviluppo della tecnologia TPEG attraverso la società partecipata, 
DIS Semiconductor Technology (Shanghai) Co. Ltd.  
 

Cernusco Lombardone (LC), 18 Marzo 2026 – Il Consiglio di Amministrazione di Technoprobe S.p.A., società 
quotata su Euronext Milan e leader nella progettazione e produzione di probe card (la “Società” o 
“Technoprobe”) riunitosi nella giornata odierna, ha esaminato ed approvato il Progetto di Bilancio di Esercizio 
al 31 dicembre 2025 e il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2025. 

 

Stefano Felici, Amministratore Delegato di Technoprobe, ha dichiarato: “L’evoluzione dell’intelligenza artificiale 
continua a rappresentare un driver strutturale di crescita per Technoprobe: circa il 38% dei ricavi è oggi 
riconducibile ad applicazioni in questo segmento. In questo contesto confermiamo nell’anno in corso 
una forte crescita dei volumi nel testing, sostenuta dalla crescente complessità dei semiconduttori avanzati 
e dall’evoluzione delle architetture di calcolo.  

Per supportare questa dinamica, in aggiunta al focus sulle attività di efficientamento della produzione, 
prevediamo di espandere la capacità produttiva con investimenti in Italia e nelle altre geografie 
strategiche sia nell’anno in corso che nel 2027, con l’obiettivo di raddoppiarla entro la fine del biennio.”   
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Principali risultati economici consolidati per l’esercizio chiuso al 31 Dicembre 2025 

 

I ricavi consolidati per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 si attestano a €628,4 milioni, in aumento del 
15,7% rispetto al precedente esercizio. La crescita sostenuta dei volumi nel segmento dell’intelligenza 
artificiale e la leadership di Technoprobe hanno rappresentato il principale driver per il raggiungimento di tale 
importante risultato. A questo si aggiunge la stabilizzazione del segmento consumer e l’effetto positivo 
derivante dalla variazione di perimetro di consolidamento relativo all’acquisizione di DISTech, inclusa per 
l’intero 2025 rispetto ai 7 mesi nel 2024. Tali contributi positivi hanno più che compensato il rallentamento dei 
segmenti automotive e industrial.   

 

L’Ebitda consolidato per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 si attesta a €201,4 milioni, con un margine 
del 32,1% in aumento rispettivamente del 47,5% e di 700 basis points rispetto al precedente esercizio grazie 
prevalentemente all’effetto positivo derivante dalla leva operativa. Il recupero di efficienza e la riorganizzazione 
delle attività negli Stati Uniti hanno più che compensato l’effetto diluitivo derivante dalle attività di DIS Tech 
presenti per dodici mesi nel 2025 rispetto allo stesso periodo del 2024 in cui erano presenti solo a partire dal 
27 maggio 2024. 

 

€ migliaia 2025 2024 Variazione

Ricavi 628.380 543.153 15,7%

Margine Lordo 279.087 223.439 24,9%
Margine % 44,4% 41,1%

Ebitda* 201.438 136.524 47,5%
Margine % 32,1% 25,1%

Utile Netto 98.845 62.792 57,4%

€ migliaia 31.12.2025 31.12.2024 Variazione

Totale Patrimonio Netto 1.242.020 1.237.177 0,4%

Posizione Finanzia Netta** 684.217 656.316 4,3%

*EBITDA rappresenta un indicatore alternativo di performance non definito dagli IFRS ma utilizzato dal management del 
Gruppo per monitorare e valutare l’andamento operativo dello stesso. Il Gruppo definisce l’EBITDA come il risultato netto 
rettificato delle seguenti voci del conto economico: (i) Imposte sul reddito, (ii) Utili (perdite) su cambi, (iii) Proventi 
finanziari (iv), Oneri finanziari (v), Altri ricavi e proventi (oneri) (vi), Rivalutazioni/Svalutazioni nette di attività finanziarie e 
(vii) degli Ammortamenti e svalutazioni inclusi nelle seguenti voci di conto economico: Costo del Venduto, Spese di 
ricerca e sviluppo e Spese amministrative, di vendita e distribuzione.

**Posizione Finanziaria Netta determinata secondo quanto previsto dalla comunicazione CONSOB DEM/6064293 del 28 
luglio 2006 come successivamente modificata e in conformità con gli orientamenti ESMA 32-382-1138 del 4 marzo 2021
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L’Utile netto consolidato per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 è pari a €98,8 milioni, in aumento del 
57,4% rispetto all’esercizio 2024, a seguito degli effetti precedentemente indicati e delle imposte sul reddito 
pari a €29,3 milioni per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 (€34,2 milioni per l’esercizio chiuso al 31 
dicembre 2024). 

Al 31 dicembre 2025, la posizione finanziaria netta consolidata presenta un valore positivo pari a €684,2 
milioni: la liquidità generata dalle attività operative, pari a €212 milioni e dalla cessione del fabbricato di Santa 
Clara (California) pari a €26 milioni è stata parzialmente compensata dagli investimenti sostenuti nel periodo 
stesso pari ad €99 milioni, dall’acquisizione delle quote di minoranza in Yee Wei Inc. per €20 milioni ed in 
Innostar Service Inc. per €7 milioni. L’adeguamento cambi sulla liquidità esistente non espressa in Euro ed il 
piano di buy back concluso in data 19 dicembre 2025, hanno ulteriormente ridotto la posizione finanziaria netta 
rispettivamente per €22 milioni e €60 milioni. 

 

Rendicontazione Consolidata di Sostenibilità 2025  

Il Consiglio di Amministrazione, in data odierna, ha altresì esaminato e approvato la Rendicontazione 
Consolidata di Sostenibilità contenuta nella Relazione sulla Gestione 2025, in conformità a quanto previsto dal 
Decreto Legislativo 125/2024. 

 

Evoluzione prevedibile della gestione 

Nel corso del prossimo biennio, le aziende leader del settore semiconduttori si troveranno a gestire un contesto 
altamente competitivo, caratterizzato da innovazione accelerata, crescente domanda in settori chiave (Artificial 
Intelligence ed Internet of Things su tutti) e tensioni geopolitiche persistenti e sempre più in rapida evoluzione. 
La gestione aziendale dovrà adattarsi con flessibilità operativa e visione strategica, abbracciando anche ogni 
necessario riorientamento: investimenti mirati in R&D per accelerare lo sviluppo delle soluzioni tecnologiche e 
mantenere il vantaggio competitivo ad oggi maturato, adottando modelli operativi agili e capaci di adattarsi 
rapidamente a cambiamenti nella domanda o nelle catene di approvvigionamento. Questa capacità include 
anche processi di integrazione, verticalizzazione e reshoring produttivo, con crescente attenzione alla 
sovranità tecnologica per ridurre la dipendenza da fattori esogeni e difficilmente controllabili. 

Il Momentum per l’industria del testing è senza precedenti, spinto dalla combinazione di maggiori volumi e 
aumento dell’intensità/complessità dei test e la lettura lungo l’intera supply chain è positiva: le principali 
foundries e semi cap indicano investimenti strutturali e ordini sopra le attese, coerentemente con la domanda 
accelerata espressa dalle fabless. In questo contesto, la nicchia del testing beneficia in modo amplificato 
perché la complessità dei chip e dei carichi di lavoro AI tende a far crescere il contenuto di test per unità 
prodotta. 

In termini di segmentazione di mercato, le già citate architetture di AI permangono l’attuale elemento di crescita 
dell’intero settore, sia a livello di logiche che di memorie: questo trend conferma la quota crescente dei volumi 
generati nel corso del 2025, con particolare riferimento ai datacenter. Dopo il 2025 dominato dal build out dei 
data center, il 2026 viene visto come anno di “selezione”, in cui il mercato valuterà meglio la sostenibilità 
finanziaria degli investimenti ed i primi segnali di monetizzazione 
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Coerentemente, anche il segmento dell’Advanced Packaging è atteso in accelerazione nel biennio 2026-2027, 
sempre sostenuto dalla domanda crescente di chip AI ad altissima densità, e dall’Automotive avanzato: 
prestazioni termiche ed elettriche superiori non sono infatti ottenibili con il packaging tradizionale, cosi come 
la prossimità fisica dei componenti di logica e di memoria. 

A parziale mitigazione di tali scenari, il mercato Consumer (in primis PC e smartphone) è atteso con una 
modesta crescita, che si rivelerà determinante solo successivamente all’integrazione dell’AI nei PC e 
smartphone, aumentandone il valore ed i volumi in termini di ricambio tecnologico/generazionale. 

Infine, i segmenti Automotive ed Industrial, pur essendo ancora interessati da una coda di correzioni 
inventariali, in ottica di normalizzazione nel corso del 2026 e dalla contrazione dei volumi della domanda legata 
all’incertezza causata dalle tensioni commerciali e tariffarie mostrano segnali di ripresa già nella prima parte 
dell’anno. 

Infine, si prospettano non trascurabili sia la forte competizione per i talenti (in ingegneria, AI, materiali 
avanzati), con necessità di retention e formazione continua sia un rafforzamento delle pratiche ESG e di 
trasparenza, come leva per la reputazione presso clienti globali ed istituzioni. 

Nel rispondere alle sfide precedentemente descritte, il Gruppo conferma la propria strategia di sviluppo 
tecnologico prevalentemente interno, finalizzato al controllo del know-how e della supply chain. Crescita 
dell’automazione, organizzazione snella e rivolta alla rapidità decisionale, nonché lo sviluppo e l’entrata a 
regime dei nuovi stabilimenti in Italia e Taiwan nel corso del 2026 contribuiranno a soddisfare il mix di 
resilienza, innovazione e sostenibilità.  

Nel corso del biennio 2026-2027 il Gruppo si sta infatti preparando a raddoppiare la propria capacità produttiva 
attraverso un ambizioso piano di investimenti ed assunzioni: il successo dipenderà dalla capacità di adattarsi 
velocemente alle variazioni delle dinamiche globali, mantenendo un focus su tecnologia, persone e 
governance etica.  

Lo scenario di mercato attuale e le attività previste a favore dell’aumento della capacità produttiva permettono 
al Gruppo di confermare l’anticipo al 2027 dei target di medio periodo di Ricavi (€850-€900 milioni) e di Ebitda 
margin (38%-40%) indicati nel corso del Capital Market Day tenutosi in data 14 Aprile 2025. 

 

*** 

Destinazione del risultato di esercizio 
 
Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proporre all’Assemblea di destinare l’intero utile di esercizio 
2025 della Capogruppo, pari a Euro 49.494.497,51 all’apposita riserva di bilancio “Utili portati a nuovo”. 

La scelta di non distribuire dividendi è volta a supportare la strategia di crescita della Società. 

*** 
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Guidance Q1 2026 

La Società prevede nel primo trimestre del 2026 quanto segue: 

Ricavi Consolidati: €182 milioni (+/-3%) 

Gross margin: 46,5% (+/-200bps) 

Ebitda margin: 35,4% (+/-200bps) 

ll dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, dott. Stefano Beretta, dichiara ai sensi del 
comma 2 articolo 154-bis del D.Lgs. n. 58/1998 (il “TUF”) che, sulla base della propria conoscenza, 
l’informativa contabile contenuta nel presente comunicato corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed 
alle scritture contabili. 

*** 

Raggiunto un accordo di principio con partner locale per l’investimento di 35 milioni di USD nella 
società interamente controllata da Technoprobe “Device Interface Solutions Technology (Shanghai) 
Co. Ltd” nell’ambito del piano di rafforzamento della presenza del Gruppo in Cina attraverso lo 
sviluppo della tecnologia TPEG. 

Technoprobe ha raggiunto un accordo di principio con un partner locale avente ad oggetto l’investimento di 
USD 35 milioni nella società interamente controllata da Technoprobe denominata Device Interface Solutions 
Technology (Shanghai) Co. Ltd, (“DIS China”).  

Si prevede che l’accordo, raggiunto nei suoi termini essenziali, sia formalizzato entro la fine del mese di marzo 
mediante la sottoscrizione dei relativi contratti definitivi. 

L’accordo si inserisce nell’ambito del piano di rafforzamento della presenza del Gruppo in Cina attraverso lo 
sviluppo della tecnologia TPEG, con l’ulteriore obiettivo di rafforzare la tutela del know-how e della proprietà 
intellettuale del Gruppo Technoprobe nel territorio cinese e ampliare la customer base.  

Secondo i termini essenziali dell’accordo raggiunto, l’investimento si dovrebbe realizzare attraverso la 
sottoscrizione di un aumento di capitale riservato, deliberato da DIS Cina, a seguito della quale il nuovo partner 
giungerebbe a detenere una partecipazione pari a circa il 30% del capitale di DIS China. 

L’accordo contempla, altresì, la costituzione, da parte di DIS Cina, di una società controllata operativa nella 
regione di Suzhou, cui sarà, nel concreto, affidata la produzione e commercializzazione dei prodotti a 
tecnologia TPEG. 

L’esecuzione dell’aumento di capitale riservato sarà comunque condizionata all’ottenimento 
dell’autorizzazione da parte della competente autorità italiana in materia di Golden Power, nonché al 
completamento dell’iter autorizzatorio dinanzi alle competenti autorità cinesi (ivi incluse la State Administration 
of Foreign Exchange e la State Administration for Market Regulation) e a talune altre condizioni sospensive 
previste dalla prassi. 

Successivamente alla firma dei contratti definitivi, e nelle more dell’ottenimento delle necessarie autorizzazioni 
al perfezionamento dell’operazione, saranno concordati i contenuti di un patto parasociale volto a disciplinare 
essenzialmente: (i) la governance di DIS China, mediante attribuzione di limitari diritti di veto al partner, in 
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funzione di tutela dell’investimento, (ii) il regime di trasferimento delle partecipazioni detenute in DIS China e 
le relative limitazioni, ivi incluso un obbligo di lock-up in capo al partner. 

 

ALTRE DELIBERE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

*** 

Proposta di Piano di Restricted Shares 2026-2029  

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre all’Assemblea ordinaria l’approvazione, ai sensi 
dell’art. 114-bis, comma 1, del TUF, di un piano di incentivazione denominato “Piano di Restricted Shares 
2026-2029”, rivolto ai soggetti individuati a cura del Consiglio di Amministrazione di Technoprobe, tra gli 
Amministratori con deleghe, i Dirigenti con Responsabilità Strategiche, nonché gli altri prestatori di lavoro con 
ruoli strategici della Società o di società controllate. 

Le caratteristiche del Piano sono riportate in apposito Documento Informativo che sarà reso disponibile sul 
sito internet della Società entro i termini di legge. 

*** 

Piano di Special Award  

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di sottoporre all’Assemblea ordinaria l’approvazione, ai sensi 
dell’art. 114-bis, comma 1, del TUF, di un piano di incentivazione denominato “Piano Special Award”, rivolto 
ai soggetti individuati a cura del Consiglio di Amministrazione di Technoprobe, tra gli Amministratori con 
deleghe, i Dirigenti con Responsabilità Strategiche e taluni altri selezionati dipendenti con ruoli strategici della 
Società. 

Le caratteristiche del Piano sono riportate in apposito Documento Informativo che sarà reso disponibile sul 
sito internet della Società entro i termini di legge. 

*** 

Proposta di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie 

In considerazione del fatto che l’autorizzazione rilasciata dall’Assemblea degli Azionisti in data 10 luglio 2025, 
seppur temporalmente ancora in vigore, è economicamente esaurita, e pertanto non più in essere, il Consiglio 
di Amministrazione ha deliberato di sottoporre all’Assemblea degli Azionisti una nuova richiesta di 
autorizzazione, ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice Civile e 132 del TUF, all’acquisto, in una o 
più volte, entro 18 mesi decorrenti dalla data della delibera, di azioni ordinarie Technoprobe, fino a un numero 
massimo che non sia complessivamente superiore al 2% (due per cento) del capitale sociale della Società alla 
data in cui avviene l’acquisto – per un controvalore massimo complessivo degli atti di acquisto pari a Euro 
250.000.000, entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio approvato 
al momento dell’effettuazione di ciascuna operazione, nonché nel rispetto di quanto previsto articolo 2357, 
comma 3, del Codice Civile. 

La proposta di autorizzazione è richiesta, in generale, per dotare la Società di uno strumento di flessibilità 
strategica a cui ricorrere, per una o più delle seguenti finalità: 
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(i) sostenere la liquidità del titolo della Società, nonché regolarizzare l’andamento delle negoziazioni e dei 
corsi, anche ai sensi e per gli effetti della relativa prassi di mercato ammessa da Consob; 

(ii) operare in un’ottica di investimento a medio e lungo termine; 

(iii) costituire un c.d. “magazzino titoli”, per alienare, disporre e/o utilizzare le azioni, nell’ambito di operazioni 
societarie/finanziarie di carattere straordinario; nonché 

(iv) adempiere obbligazioni derivanti da eventuali piani di stock options, stock grant, performance shares e in 
generale piani di incentivazione basati su azioni; 

restando inteso che, al venir meno delle ragioni che hanno determinato l’acquisto, le azioni proprie acquistate 
in esecuzione della presente autorizzazione potranno essere destinate a una delle altre finalità sopra indicate 
e/o cedute. 

Alla data odierna, la Società detiene n. 12.941.522 azioni proprie pari a circa il 2% del capitale sociale. 

*** 

Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari e Relazione sulla politica in materia di 
remunerazione e sui compensi corrisposti 

Il Consiglio di Amministrazione ha altresì approvato, per quanto di propria competenza, la Relazione sul 
governo societario e gli assetti proprietari relativa all’esercizio 2025 redatta dalla Società ai sensi dell’art. 123-
bis del TUF, nonché la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti 
predisposta in conformità a quanto previsto dall’art. 123-ter del TUF, dall’art. 84-quater e dall’Allegato 3A, 
Schema 7-bis del Regolamento Emittenti e dall’art. 5 del Codice di Corporate Governance. 

*** 

Convocazione dell’Assemblea degli Azionisti 

Il Consiglio di Amministrazione ha, infine, deliberato di convocare l’Assemblea Ordinaria degli Azionisti per il 
giorno 23 aprile 2026 in unica convocazione, alle ore 15:00. 

L’Assemblea sarà chiamata a deliberare in merito all’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 
2025 nonché alle proposte sui punti sopra illustrati. 

L’avviso di convocazione dell’Assemblea, così come tutti i documenti che saranno sottoposti alla stessa 
saranno messi a disposizione del pubblico, nei tempi e con le modalità di legge e di Statuto, presso la sede 
legale della Società in Via Cavalieri di Vittorio Veneto n. 2, 23870 Cernusco Lombardone (LC), sul sito internet 
di Technoprobe www.technoprobe.com nella sezione “Governance/Assemblee degli Azionisti” e presso il 
meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket Storage” (www.emarketstorage.it). 

 

Il presente comunicato stampa e le Slide di presentazione saranno resi disponibili sul sito internet di 
Technoprobe www.technoprobe.com nella sezione “Investor Relations” e sul meccanismo di stoccaggio 
autorizzato “eMarket Storage” (www.emarketstorage.it). 

*** 
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Contatti  
Technoprobe S.p.A.       Technoprobe S.p.A. 
Investor Relator        Communication & Marketing Manager 
Ines Di Terlizzi       Paolo Cavallotti 
Email: ir@technoprobe.com      Email: paolo.cavallotti@technoprobe.com 
 

 

Gruppo Technoprobe 

Technoprobe è un’azienda leader nel settore dei semiconduttori e della microelettronica. Costituita nel 1996, Technoprobe è specializzata nella progettazione 
e realizzazione di interfacce elettro-meccaniche denominate Probe Card (schede sonda) per il test di funzionamento dei chip. Le Probe Cards sono dispositivi 
ad alta tecnologia - fatti su misura sullo specifico chip – che consentono di testare il funzionamento dei chip durante il loro processo di costruzione. Si tratta 
di progetti e soluzioni tecnologiche che garantiscono il funzionamento e l’affidabilità dei dispositivi che hanno un ruolo determinante nell’industria 
dell’Information Technology, del 5G, dell’Internet of Things, della domotica, dell’automotive, dell’aerospaziale. Technoprobe ha il suo headquarter in Italia, a 
Cernusco Lombardone (LC). Dal 2 maggio 2023, Technoprobe è quotata sul mercato Euronext Milan. Per maggiori informazioni: www.technoprobe.com 

 
 
Dichiarazioni previsionali  
Talune dichiarazioni contenute in questo comunicato stampa potrebbero costituire previsioni ("forward looking statements”) così come 
definite dal Private Securities Litigation Reform Act del 1995. Tali dichiarazioni riguardano rischi, incertezze e altri fattori che potrebbero 
portare i risultati effettivi a differire, anche in modo sostanziale, da quelli anticipati. Tra tali rischi e incertezze rientrano, a titolo meramente 
esemplificativo e non esaustivo, la capacità di gestire gli effetti dell’attuale incerta congiuntura economica internazionale, la capacità di 
prevedere le future condizioni economiche e cambi nelle preferenze della clientela, la capacità di introdurre e commercializzare con 
successo nuovi prodotti, la capacità di mantenere un sistema distributivo efficiente, la capacità di raggiungere e gestire la crescita, la 
capacità di negoziare e mantenere accordi di licenza favorevoli, fluttuazioni valutarie, variazioni nelle condizioni locali, la capacità di 
proteggere la proprietà intellettuale, problemi dei sistemi informativi, rischi legati agli inventari, rischi di credito e assicurativi, cambiamenti 
nei regimi fiscali, così come altri fattori politici, economici, legali e tecnologici e altri rischi e incertezze già evidenziati nei filing effettuati 
presso la Commissione Nazionale per le Società e la Borsa. Tali previsioni ("forward looking statements") sono state rilasciate alla data 
di oggi e non ci assumiamo alcun obbligo di aggiornamento. 
 
Indicatori alternativi di performance  
Nel presente documento, in aggiunta alle grandezze finanziarie previste dagli International Financial Reporting Standards (IFRS), vengono 
presentati alcuni indicatori finanziari derivati da questi ultimi ancorché non disciplinati dagli stessi, in linea con le previsioni della 
Comunicazione Consob del 3 dicembre 2015 n.92543/15, che ha reso applicabili gli orientamenti sugli Indicatori Alternativi di Performance 
pubblicati il 5 ottobre 2015 dall’European securities and markets (Esma/2015/1415). Tali indicatori sono presentati al fine di consentire 
una migliore valutazione dell’andamento della gestione economica e della situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo e  non devono 
essere considerati sostitutivi di quelli convenzionali previsti dagli IAS/IFRS in quanto la loro modalità di determinazione non è normata dai 
principi stessi. Poiché la determinazione di tali indicatori non è regolamentata dai principi contabili di riferimento, le modalità di calcolo 
applicate dal Gruppo potrebbero non essere omogenee con quelle adottate da altre società o Gruppi e, pertanto, questi indicatori 
potrebbero non essere comparabili. Conseguentemente, gli investitori non devono fare indebito affidamento su tali indicatori. 
 
In particolare, gli Indicatori Alternativi di Performance presentati sono i seguenti: 

- rappresenta un indicatore alternativo di performance non definito dagli IFRS ma utilizzato dal management del Gruppo per monitorare 
e valutare l’andamento operativo dello stesso. Il Gruppo definisce l’EBITDA come il risultato netto rettificato delle seguenti voci del 
conto economico: (i) Imposte sul reddito, (ii) Utili (perdite) su cambi, (iii) Proventi finanziari (iv), Oneri finanziari (v), Altri ricavi e proventi 
(oneri) (vi), Rivalutazioni/Svalutazioni nette di attività finanziarie e (vii) degli Ammortamenti e svalutazioni inclusi nelle seguenti voci 
di conto economico: Costo del Venduto, Spese di ricerca e sviluppo e Spese amministrative, di vendita e distribuzione. 

- Posizione Finanziaria Netta determinata secondo quanto previsto dalla comunicazione CONSOB DEM/6064293 del 28 luglio 2006 
come successivamente modificata e in conformità con gli orientamenti ESMA 32-382-1138 del 4 marzo 2021. 
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(In Euro migl.) 31/12/2025 31/12/2024

Ricavi 628.380 543.153
Costo del venduto (349.293) (319.714)
Margine lordo 279.087 223.439
Costi operativi
Spese di ricerca e sviluppo (54.355) (63.374)
Spese amministrative, di vendita e distribuzione (88.396) (92.878)
Rivalutazioni/Svalutazioni nette di attività finanziarie (50) (77)
Totale costi operativi (142.801) (156.329)
Risultato operativo 136.286 67.110
Altri ricavi e proventi (oneri) 19.743 2.452
Risultato da partecipazioni valutate con il metodo del 
patrimonio netto

604 -

Proventi finanziari 18.280 17.109
Oneri finanziarii (872) (1.606)
Utili (perdite) su cambi (45.941) 11.937
Risultato ante imposte 128.100 97.002
Imposte sul reddito (29.255) (34.210)
Risultato netto 98.845 62.792
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO 

 

 

 

(In Euro migl.) 31/12/2025 31/12/2024

ATTIVITA'
Attività non correnti
Attività materiali 307.955 295.147
Attività immateriali 61.435 65.541
Avviamento 42.500 43.714
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 6.794 -
Imposte anticipate 24.464 21.995
Attività finanziarie non correnti 1.357 1.083
Altre attività non correnti 762 1.418
Totale attività non correnti 445.267 428.898
Attività correnti
Rimanenze 125.295 136.759
Crediti commerciali 119.923 118.803
Attività finanziarie correnti 10.830 8.740
Attività per imposte correnti 7.744 17.632
Altre attività correnti 22.371 31.099
Disponibilità liquide e mezzi equivalenti 688.202 666.377
Totale attività correnti 974.365 979.410
Totale Attività 1.419.632 1.408.308
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto
Capitale sociale 6.533 6.533
Riserve 1.133.145 1.167.188

Risultato netto di pertinenza dei soci della Capogruppo 97.662 63.832
Totale patrimonio netto di gruppo 1.237.340 1.237.553
Totale patrimonio netto di terzi 4.680 (376)
Totale patrimonio netto 1.242.020 1.237.177
Passività non correnti
Passività per leasing non correnti 10.321 13.843
Imposte differite 11.878 13.643
Fondi per il personale 407 425
Fondi per rischi e oneri 20.144 21.610
Altre passività non correnti 167 20
Totale passività non correnti 42.917 49.541
Passività correnti
Debiti commerciali 66.824 56.904
Passività finanziarie correnti - 585
Passività per leasing correnti 4.283 4.955
Passività per imposte correnti 7.876 5.353
Altre passività correnti 55.712 53.793
Totale passività correnti 134.695 121.590
Totale passività 177.612 171.131
Totale passività e patrimonio netto 1.419.632 1.408.308
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO 

 

(In Euro migl.) 31/12/2025 31/12/2024

Risultato ante imposte 128.100 97.002
- Rettifiche per: - -
Ammortamenti e svalutazioni 65.103 69.337
Minusvalenze/ (plusvalenze) da alienazione (17.438) 32
Oneri/ (proventi) finanziari (17.408) (15.503)
Accantonamenti ai fondi 14.782 10.225
Risultato in società valutate con il metodo del patrimonio 
netto

(604) -

Altre variazioni non monetarie 25.262 (11.656)
Flusso di cassa generato da attività operativa prima 
delle variazioni del capitale circolante netto

197.797 149.437

Variazione delle rimanenze 2.083 873
Variazione dei crediti commerciali (3.209) (44.590)
Variazione dei debiti commerciali 10.085 22.714
Variazione di altre attività e passività 10.116 8.351
Utilizzo dei fondi per rischi e oneri e dei fondi per benefici 
ai dipendenti

(4.743) (4.557)

Imposte pagate (13.101) (7.814)
Flusso di cassa netto generato da attività operativa 199.028 124.414
Investimenti in attività materiali (esclusi i diritti d'uso) (92.612) (84.514)

Investimenti in attività immateriali (6.770) (9.419)
Dismissioni di attività materiali 30.393 479
Disinvestimenti/(Investimenti) netti in attività finanziarie (12.981) (1.321)
Acquisizioni di società controllate al netto delle 
disponibilità liquide acquisite

- (81.626)

Proventi finanziari incassati 18.313 7.639
Dividendi incassati da società valutate con il metodo del 
patrimonio netto

145 -

Flusso di cassa netto assorbito da attività di 
investimento

(63.512) (168.762)

Accensione di debiti finanziari - 3
Rimborsi di debiti finanziari (585) -
Rimborsi di passività per leasing (5.094) (3.303)
Oneri finanziari pagati (871) (1.606)
Aumento di capitale - 384.744
Acquisto di azioni proprie (60.000) (34.669)
Acquisto interessanze di minoranza (20.420) -
Dividendi pagati - (1.203)
Flusso di cassa netto generato (assorbito) da attività 
finanziaria

(86.970) 343.966

Totale variazione disponibilità liquide 48.546 299.618

Disponibilità liquide all'inizio dell'esercizio 666.377 361.800

Totale variazione disponibilità liquide 48.546 299.618
Differenze da conversione su disponibilità liquide (26.721) 4.959

Disponibilità liquide alla fine dell'esercizio 688.202 666.377
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