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Convocazione di Assemblea Ordinaria

L’Assemblea di Fiera Milano S.p.A. (di seguito, la “Societa”) & convocata in unica convocazione per il giorno
22 aprile 2026, alle ore 15.00, per discutere e assumere le deliberazioni inerenti e conseguenti alle materie
del seguente

Ordine del Giorno

1. Approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2025, corredato della Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione - comprensiva della Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita -
della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di Revisione. Presentazione del
Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2025.

2. Destinazione del risultato di esercizio 2025 e distribuzione del dividendo.

Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell'articolo
123-ter del D.Lgs. 58/1998: delibera vincolante sulla prima sezione.

4. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’articolo
123-ter del D.Lgs. 58/1998: delibera non vincolante sulla seconda sezione.

5. Nomina del Consiglio di Amministrazione:

5.1 determinazione del numero dei componenti;
5.2 determinazione della durata dell’'incarico;
5.3 nomina dei Consiglieri;

5.4 nomina del Presidente;

5.5 determinazione dei compensi.

6. Approvazione di un Piano di incentivazione ai sensi dell’articolo 114-bis del D.Lgs. 58/1998.
Autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie a norma degli articoli 2357 e 2357-ter del
codice civile, previa revoca, per la parte non eseguita, della delibera assunta dall'Assemblea degli
Azionisti in data 23 aprile 2025.

Informazioni relative al capitale sociale
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Il capitale sociale sottoscritto e versato della Societa € pari ad Euro 42.445.141,00 ed &€ composto da n.
71.917.829 azioni prive del valore nominale. Le azioni sono indivisibili e danno diritto ad un voto ciascuna, ad
eccezione delle azioni proprie che sono prive di tale diritto. Alla data odierna, la Societa possiede n. 998.466

azioni proprie, pari all'1,39% del capitale sociale.

Legittimazione all’intervento in Assemblea.

Ai sensi di legge e dell’art. 12 dello Statuto sociale, la legittimazione all'intervento in Assemblea e all’esercizio
del diritto di voto & attestata da una comunicazione alla Societa, effettuata dall'intermediario abilitato in
conformita alle proprie scritture contabili, in favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto, sulla base delle
evidenze relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data
fissata per 'Assemblea (i.e. 13 aprile 2026, c.d. “record date”); le registrazioni in accredito e in addebito
compiute sui conti successivamente a tale termine non rilevano ai fini della legittimazione all’esercizio del
diritto di voto in Assemblea. Pertanto, coloro che risulteranno titolari delle azioni della Societa solo
successivamente a tale data non saranno legittimati a intervenire e votare in Assemblea. La comunicazione
dell'intermediario di cui sopra dovra pervenire alla Societa entro la fine del terzo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per 'Assemblea (i.e. entro il 17 aprile 2026).

Resta ferma la legittimazione all'intervento e al voto qualora la comunicazione sia pervenuta alla Societa oltre
detto termine, purché entro l'inizio dei lavori assembleari. Si rammenta che la comunicazione alla Societa e

effettuata dall'intermediario abilitato, su richiesta del soggetto cui spetta il diritto.

Rappresentanza in Assemblea.

Ai sensi dell’art. 135-undecies.1 del D.Lgs 58/98 (di seguito, il “TUF”) e dell’art.12.4 dello Statuto sociale, la
Societa ha stabilito che lintervento in Assemblea avvenga, esclusivamente, tramite la societa
Computershare S.p.A. - con sede in Milano, via Lorenzo Mascheroni 19 - all’'uopo designata quale
Rappresentante Designato ai sensi dell’art. 135-undecies.1 del TUF, non essendo ammessa la
partecipazione di persona o mediante conferimento di delega a terzi.

| soggetti legittimati ai sensi di legge a partecipare all’Assemblea potranno intervenire esclusivamente
mediante mezzi di telecomunicazione, con le modalita che saranno rese note dalla Societa ai predetti
soggetti.

La delega al Rappresentante Designato ex art. 135-undecies. 1 dovra essere rilasciata sottoscrivendo il modulo
di delega “Modulo di Delega e Istruzioni di voto a Computershare S.p.A. quale Rappresentante Designato”,
disponibile a partire dal 13 marzo 2026 (i.e. data di pubblicazione dell’avviso di convocazione) sul sito internet

della Societa www.fieramilano.it nella sezione “Investitori/Governance/Assemblea degli Azionist”. La delega

ai sensi dell’art. 135-undecies. 1 del TUF con le istruzioni di voto, unitamente a copia di un documento in corso
di validita, dovra essere trasmessa, secondo le indicazioni contenute nel modulo di delega stesso, entro la
fine del secondo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per 'Assemblea (ossia entro il 20 aprile
2026). La delega in tal modo conferita ha effetto per le sole proposte in relazione alle quali siano state conferite
istruzioni di voto. La delega e le istruzioni di voto sono revocabili entro il medesimo termine di cui sopra (ossia
entro il 20 aprile 2026).

Si precisa, inoltre, che al Rappresentante Designato potranno essere altresi conferite deleghe o sub-deleghe
ai sensi dell'art. 135-novies del TUF, in deroga all'art. 135-undecies, comma 4, del TUF, esclusivamente

mediante il predetto modulo di delega.
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La comunicazione alla Societa effettuata dall’intermediario, attestante la legittimazione allintervento in
Assemblea, & necessaria anche in caso di conferimento della delega o sub-delega al Rappresentante
Designato dalla Societa; pertanto, in mancanza della predetta comunicazione, la delega e/o sub-delega
dovranno considerarsi prive di effetto.

Il Rappresentante Designato sara disponibile per chiarimenti o informazioni ai seguenti recapiti 0246776814

ovvero all'indirizzo di posta elettronica ufficiomi@computershare.it.

Integrazione dell’Ordine del Giorno.

Gli Azionisti che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale della
Societa possono richiedere, per iscritto, entro dieci giorni dalla pubblicazione del presente avviso (i.e. 23 marzo
2026) e, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 126-bis del TUF e dall’art. 10.3 dello Statuto sociale,
l'integrazione dell’elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti proposti
ovvero le ulteriori proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno. Tali domande, unitamente alla

certificazione attestante la titolarita della partecipazione, dovranno pervenire alla Societa mediante notifica

all'indirizzo di posta elettronica certificata fieramilano@legalmail.it, ovvero a mezzo raccomandata con avviso

di ricevimento presso la sede amministrativa della Societa, in Rho (Ml), Largo Fiera Milano 5 (Ufficio Investor
Relations). Entro detto termine e con le medesime modalita dovra essere trasmessa al Consiglio di
Amministrazione della Societa una relazione che riporti la motivazione relativa alle ulteriori proposte di
deliberazione presentate, ovvero quella relativa alle ulteriori proposte di deliberazioni presentate su materie
gia all’'ordine del giorno.

Delle integrazioni all’'ordine del giorno ovvero della presentazione di ulteriori proposte di deliberazione su
materie gia all'ordine del giorno, verra data notizia, nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione
dell'avviso di convocazione, almeno quindici giorni prima di quello fissato per 'Assemblea.

Contestualmente alla pubblicazione della notizia dell'integrazione dell’ordine del giorno o della presentazione
di ulteriori proposte di deliberazione sulle materie gia all’ordine del giorno, la Societa mettera a disposizione
del pubblico la predetta relazione, accompagnata dalle proprie eventuali valutazioni, con le modalita di cui
all'articolo 125-ter, comma 1, del TUF. La richiesta di integrazione dell’'ordine del giorno non &€ ammessa per
gli argomenti sui quali 'Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli Amministratori o sulla base

di un progetto o di una relazione da essi predisposti.

Presentazione di proposte individuali di deliberazione.

Non & consentita la presentazione di proposte di deliberazione in assemblea. Coloro che hanno diritto al voto
possono presentare individualmente proposte di delibera sulle materie all'ordine del giorno, ovvero proposte
la cui presentazione & altrimenti consentita dalla legge, entro il quindicesimo giorno precedente la data
dell’Assemblea (i.e. 7 aprile 2026).

Tali proposte dovranno essere fatte pervenire allindirizzo di posta elettronica certificata

fieramilano@legalmail.it, ovvero a mezzo raccomandata con avviso di ricevimento presso la sede

amministrativa della Societa, in Rho (Ml), Largo Fiera Milano 5 (Ufficio Investor Relations), unitamente a copia
del documento di identita e della documentazione attestante la legittimazione all’'intervento e all’esercizio del

diritto di voto nelle forme di legge.
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Si raccomanda che le proposte siano formulate in modo chiaro e completo, auspicabilmente accompagnate
da una relazione che ne riporti la motivazione.

Previa verifica della pertinenza delle proposte rispetto all’ordine del giorno, nonché della loro completezza e
conformita alla disciplina applicabile, entro i due giorni successivi alla scadenza del termine per la
presentazione (i.e. entro il 9 aprile 2026) la Societa rendera note tutte le proposte (e le eventuali relazioni
illustrative di accompagnamento) pervenute entro il predetto termine, presso la sede nonché mediante

pubblicazione sul sito internet della Societa allindirizzo www.fieramilano.it nella sezione

“Investitori/Governance/Assemblea degli Azionisti’ e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato

www.emarketstorage.com.

Nomina del Consiglio di Amministrazione.

Con riferimento al punto cinque dell’ordine del giorno, si rammenta che, a norma dell’art. 14 dello Statuto
sociale, si procedera alla elezione degli amministratori sulla base di liste che potranno essere presentate da
Azionisti che, da soli od insieme ad altri Azionisti, rappresentino complessivamente almeno il 2,5% del capitale
con diritto di voto nell’assemblea ordinaria. Alimeno venticinque giorni prima di quello fissato per 'Assemblea
(i.e. entro il 28 marzo 2026), gli Azionisti sono invitati a depositare all'indirizzo di posta elettronica certificata

fieramilano@legalmail.it, ovvero a mezzo raccomandata con avviso di ricevimento presso la sede operativa

ed amministrativa della Societa, in Rho (MI), Largo Fiera Milano 5 (Ufficio Corporate Affairs) le proprie
proposte di nomina alla carica di Amministratore, accompagnate dalle informazioni relative sia all'identita dei
soci che hanno presentato la lista sia alla percentuale di partecipazione dagli stessi complessivamente
detenuta, nonché la certificazione rilasciata ai sensi di legge dagli intermediari abilitati, dalla quale risulti la
titolarita della partecipazione.

Le certificazioni comprovanti la titolarita della quota di partecipazione alla data in cui le liste sono depositate,
possono essere prodotte anche successivamente purché entro il ventunesimo giorno precedente la data
fissata per 'Assemblea (ossia entro il 1° aprile 2026).

Unitamente alle liste, almeno venticinque giorni prima di quello fissato per 'Assemblea, ai sensi dell’art. 14.4
dello Statuto dovranno essere depositate (i) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano, sotto la
propria responsabilita, la candidatura e attestano l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita e
l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per l'assunzione della carica, inclusa l'eventuale
indicazione, da parte degli stessi, dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dalle vigenti disposizioni di
legge nonché di quelli previsti dal vigente Codice di Corporate Governance e degli incarichi di amministrazione
e controllo ricoperti in altre societa, anche non quotate. Le dichiarazioni dovranno attestare il possesso della
capacita di libero apprezzamento da parte di ciascun candidato, nonché contenere un impegno espresso del
singolo candidato ad esercitare e a mantenere durante la durata del mandato la propria autonomia di giudizio,
scevra da qualsivoglia condizionamento esterno, nonché un impegno espresso a dedicare alla carica il tempo
adeguato al corretto e diligente espletamento dell’incarico e, comunque, a non assumere altri incarichi di
amministrazione o controllo in violazione di quanto previsto dal regolamento interno della Societa in materia
di cumulo di incarichi; (ii) il curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti, anche in passato, in altre
societa (da aggiornarsi e comunicarsi prontamente alla Societa in caso intervengano modifiche prima della

effettiva tenuta dell’Assemblea).
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Si segnala che le liste presentate senza I'osservanza delle relative previsioni statutarie saranno considerate
come non presentate.

Almeno ventuno giorni prima della data prevista per 'Assemblea (i.e. 1° aprile 2026), le liste saranno messe
a disposizione del pubblico presso la sede legale della Societa in Milano, Piazzale Carlo Magno n.1, presso
la sede amministrativa in Rho (MI), Largo Fiera Milano 5, (Reception Uffici), nonché sul sito internet della

Societa www.fieramilano.it nella sezione “Investitori” e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato

www.emarketstorage.com.

Per ulteriori informazioni sulla nomina del Consiglio di Amministrazione, si rimanda alla relazione illustrativa
redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125-ter del TUF e messa a disposizione del pubblico

nei termini e con le modalita di legge.

Si invitano coloro che volessero presentare una lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione a
prendere visione dell“Orientamento sulla composizione quantitativa e qualitativa del nuovo Consiglio di
Amministrazione di Fiera Milano S.p.A. per il triennio 2026-2028", approvato dal Consiglio di Amministrazione
in data 18 febbraio 2026 e messo a disposizione del pubblico nella medesima data sul sito internet della

Societa www.fieramilano.it (nella sezione “Investitori/Governance/Assemblea degli Azionisti’) e sul

meccanismo di stoccaggio autorizzato www.emarketstorage.com.

Diritto di porre domande sulle materie all’ordine del giorno.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande sulle materie all’ordine del giorno unicamente
prima del’Assemblea, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 127-ter del TUF, e dall’ art. 135-undecies.1,
comma 3, del TUF, trasmettendo le stesse, mediante notifica all'indirizzo di posta elettronica certificata

fieramilano@legalmail.it, ovvero a mezzo raccomandata con avviso di ricevimento, presso la sede

amministrativa della Societa (Ufficio Investor Relations). Tali domande dovranno pervenire alla Societa entro
la fine del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per 'Assemblea (i.e. 13 aprile 2026). Ai
sensi dell’art. 135-undecies.1 comma 3, del TUF, le risposte alle domande pervenute saranno pubblicate sul

sito internet della Societa www.fieramilano.it, nella sezione ‘Investitori/Governance/Assemblea degli

Azionist”, entro il terzo giorno di mercato aperto precedente la data dellAssemblea (i.e. 17 aprile 2026), con

facolta per la Societa di fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.

Documentazione e Informazione.

Le Relazioni del Consiglio di Amministrazione sulle materie all’ordine del giorno e le proposte di delibera
verranno messe a disposizione degli Azionisti e del pubblico in data 13 marzo 2026. L'ulteriore
documentazione relativa agli argomenti all'ordine del giorno, prevista dalla normativa vigente, sara messa a
disposizione degli Azionisti e del pubblico nei termini di legge e regolamentari. Entro i termini sopra menzionati,
la citata documentazione sara pertanto disponibile presso la sede legale della Societa e la sede amministrativa

in Rho (MI), Largo Fiera Milano 5 (reception uffici), sul sito internet della Societa www.fieramilano.it (nella

sezione “Investitor/Governance/Assemblea degli Azionisti”’) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato

www.emarketstorage.com. Gli Azionisti hanno facolta di ottenere copia della predetta documentazione.

Rho (Milano), 13 marzo 2026
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Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Carlo Bonomi
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