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FIERA MILANO

RISOLTO CONSENSUALMENTE IL RAPPORTO DI LAVORO CON IL DOTT. ROBERTO
FORESTI CHE CESSERA’ DALLA CARICA DI VICE DIRETTORE GENERALE IL 27
FEBBRAIO 2026

Milano, 27 febbraio 2026 — Fiera Milano S.p.A. (“Fiera” o “Societa”) rende noto che & stato approvato dagli Organi
competenti 'accordo per la risoluzione consensuale del rapporto di lavoro (I’ Accordo”), con efficacia dal prossimo
30 giugno 2026, intercorrente con il Dott. Roberto Foresti. || Dott. Foresti, dirigente con responsabilita strategiche,
cessera dalla carica di “Vice Direttore Generale” il 27 febbraio 2026, rimanendo a disposizione per il passaggio di
consegne nellambito dell'implementazione del nuovo assetto e modello organizzativo aziendale, sino al successivo
30 giugno 2026. Contestualmente, cesseranno, anche, i rapporti organici (le “Cariche”) ricoperti dal Dott. Foresti
allinterno di societa del Gruppo Fiera Milano (“Gruppo”).

L’Accordo é stato perfezionato all’esito del relativo iter procedurale che, in ossequio alle rispettive competenze, ha
visto favorevolmente coinvolti il Comitato per la Remunerazione, il Consiglio di Amministrazione e ' Amministratore
Delegato.

L’Amministratore Delegato, Arch. Francesco Conci — anche a nome del Presidente, di tutti i Consiglieri e Sindaci e
delle strutture interne della Societa — desidera esprimere il proprio sentito ringraziamento per la professionalita e
'impegno profusi dal Dott. Foresti e per il contributo che lo stesso ha sempre assicurato nel contesto delle positive
performance aziendali e di Gruppo.

L’Accordo stabilisce, in coerenza con quanto richiesto dalla vigente Politica di Remunerazione (la “Politica”) e con
la disciplina collettiva contrattuale applicata (il CCNL), una definizione transattiva del rapporto di lavoro, a tutela della
Societa e collegata ai suoi andamenti economici gestionali.

Nello specifico, I'accordo prevede la corresponsione, da parte di Fiera Milano S.p.A. a favore del Dott. Foresti, di un
importo lordo pari ad Euro 521.684,88, a titolo di incentivo all’esodo. L’ammontare & stato determinato considerando
la durata complessiva del rapporto di collaborazione del Dott. Foresti con la Societa, i risultati positivi conseguiti dalla
Societa nei settori dallo stesso presidiati, il prioritario interesse sociale a pervenire a una risoluzione consensuale
del rapporto, nonché le performance costantemente positive garantite dal Dott. Foresti nel corso dell'incarico.

Il Dott. Foresti rimarra eleggibile, laddove spettanti, a percepire le componenti variabili di breve periodo e di
medio/lungo periodo in relazione all’'esercizio 2025 e al vigente Piano LTI 2023-2025.

Si precisa che tutti i corrispettivi sopra menzionati sono sottoposti alla disciplina relativa ai meccanismi di malus e
claw-back come previsto dalla Politica. A tale indennita si aggiunge un importo di Euro 5.000,00, a fronte di rinunce
specifiche e dichiarazioni effettuate dal Dott. Foresti nel’ambito dell’accordo di cessazione del rapporto dirigenziale.
Il Dott. Foresti siimpegna, inoltre, a non svolgere, sino al 31 dicembre 2026, alcuna attivita in concorrenza con quella
della Societa, a fronte di un importo complessivo pari a Euro 175.000,00. Oltre al patto di non concorrenza, 'accordo
prevede obblighi di non discredito e riservatezza.

Alla data odierna, secondo le informazioni rese disponibili alla Societa, il Dott. Foresti possiede n. 100 azioni di Fiera
Milano relative al Piano di Azionariato Diffuso valido per 'anno 2024 e maturera, secondo le tempistiche previste
dalla vigente disciplina, le azioni del Piano di Azionariato Diffuso riferibili al’anno 2025.

La Societa comunica che allo stato non & prevista la sostituzione del Dott. Foresti nella posizione di Vice Direttore
Generale.
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Fiera Milano

Fiera Milano € leader in ltalia e uno dei principali operatori integrati del mondo nel settore fieristico e congressuale. Il Gruppo
gestisce il primo quartiere fieristico in Italia e il centro congressi pit grande in Europa, presidiando numerosi comparti produttivi
tra i quali: moda, arredamento, sistema casa, meccanica strumentale, turismo, ospitalita professionale, impiantistica ed energia,
edilizia e arte. In particolare, I'attivita si focalizza nella gestione, organizzazione e ospitalita di manifestazioni fieristiche ed altri
eventi, attraverso la messa a disposizione di spazi espositivi attrezzati, supporto progettuale e servizi correlati. A questo si affianca
un focus crescente sulle attivita di entertainment, con eventi esperienziali, iniziative culturali e spettacoli dal vivo che arricchiscono
I'offerta fieristica e congressuale, trasformando Fiera Milano in una destinazione di riferimento per il pubblico e le aziende. Fiera
Milano punta a rafforzare il proprio ruolo di piattaforma internazionale per lo sviluppo del business, creando valore per espositori
e visitatori con un'offerta sempre piu integrata di servizi, contenuti di qualita e opportunita di networking. L'innovazione, la
sostenibilita e l'internazionalizzazione rappresentano i pilastri della strategia di crescita. Fiera Milano & quotata su Euronext Milan,
segmento STAR, dal 2002.
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FIERA MILANO

MUTUAL TERMINATION OF THE EMPLOYMENT RELATIONSHIP WITH DR. ROBERTO
FORESTI, WHO WILL CEASE TO SERVE AS DEPUTY GENERAL MANAGER EFFECTIVE
FEBRUARY 27, 2026

Milan, February 27, 2026 — Fiera Milano S.p.A. (“Fiera” or the “Company”) announces that the competent corporate
bodies have approved an agreement for the mutual termination of the employment relationship (the “Agreement”)
with Dr. Roberto Foresti, effective June 30, 2026. Dr. Foresti, a senior executive with strategic responsibilities, will
cease to hold the position of Deputy General Manager on February 27, 2026, and will remain available to support an
orderly handover as part of the implementation of the Company’s new organizational structure and operating model
until June 30, 2026. Concurrently, Dr. Foresti will also cease to hold any corporate offices (the “Offices”) within
companies of the Fiera Milano group (the “Group”).

The Agreement was finalized following the applicable governance process which, within their respective
competencies, involved the favorable opinion of the Remuneration Committee and the approval of the Board of
Directors and the Chief Executive Officer.

The Chief Executive Officer, Mr. Francesco Conci, also on behalf of the Chairman, the members of the Board of
Directors and the Board of Statutory Auditors, and the Company’s management, wishes to express his sincere
appreciation for Dr. Foresti’'s professionalism, dedication, and valuable contribution to the Company’s and the
Group’s positive performance.

The Agreement provides, in accordance with the Company’s current Remuneration Policy (the “Policy”) and the
applicable National Collective Bargaining Agreement (CCNL), for a settlement arrangement governing the
termination of the employment relationship, in the interest of the Company and in alignment with its economic and
operational performance.

Specifically, the agreement provides for the payment by Fiera Milano S.p.A. to Dr. Foresti of a gross amount of Euro
521,684.88 as a severance incentive. The amount was determined taking into account the overall duration of Dr.
Foresti's working relationship with the Company, the positive results achieved by the Company in the business areas
under his responsibility, the Company’s primary interest in reaching a mutual termination of the relationship, as well
as the consistently positive performance ensured by Dr. Foresti during his tenure.

Dr. Foresti will remain eligible, where applicable, to receive short-term and medium/long-term variable compensation
relating to the 2025 financial year and to the current 2023-2025 Long-Term Incentive Plan (LTI).

All of the above amounts are subject to malus and claw-back provisions in accordance with the Policy. In addition,
an amount of Euro 5,000.00 will be paid in consideration of specific waivers and declarations undertaken by Dr.
Foresti in connection with the termination agreement. Dr. Foresti has also undertaken not to carry out any activities
in competition with the Company until December 31, 2026, in consideration for a total amount of Euro 175,000.00.
The Agreement further includes non-disparagement and confidentiality obligations.

As of today’s date, based on the information available to the Company, Dr. Foresti holds no. 100 Fiera Milano shares
granted under the Company’s Employee Share Ownership Plan for 2024 and will accrue, in accordance with the
applicable rules, the shares relating to the 2025 plan.

The Company also announces that, as of the date hereof, no replacement is envisaged for the position of Deputy
General Manager.
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Fiera Milano

Fiera Milano is the leading exhibition and congress operator in Italy and one of the world’s foremost integrated players in the
exhibition and congress industry. The Group manages ltaly’s largest exhibition district and Europe’s largest convention centre,
serving a wide range of industries including fashion, furniture and home design, capital goods and industrial machinery, tourism,
professional hospitality, plant engineering and energy, construction, and art. In particular, the Group’s activities focus on the
management, organization, and hosting of exhibitions and other events, through the provision of fully equipped exhibition spaces,
design and project support, and related services. Alongside this core business, Fiera Milano is increasingly expanding its focus
on entertainment activities, including experiential events, cultural initiatives, and live shows, enhancing its exhibition and congress
offering and positioning Fiera Milano as a destination of choice for both businesses and the general public. Fiera Milano aims to
strengthen its role as an international platform for business development, creating value for exhibitors and visitors through an
increasingly integrated offering of services, high-quality content, and networking opportunities. Innovation, sustainability, and
internationalization are the key pillars of its growth strategy. Fiera Milano has been listed on Euronext Milan, STAR segment,
since 2002.
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