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INDUSTRIE CHIMICHE FORESTALI SpA
RISULTATI PRELIMINARI ESERCIZIO 2025
RICAVI PARI A €72,5 MILIONI (€75,2 MILIONI NEL 2024)

EBITDA A €9,5 MILIONI (€8,9 MILIONI NEL 2024)
EBITDA MARGIN AL 13,1% (11,8% NEL 2024)

APPROVATO IL CALENDARIO FINANZIARIO 2026

Marcallo con Casone (Ml), 27 gennaio 2026

Il Consiglio di Amministrazione di Industrie Chimiche Forestali S.p.A. (“ICF”) - societa tra gli operatori di
riferimento a livello nazionale e internazionale nella progettazione, produzione e commercializzazione di
adesivi e tessuti ad alto contenuto tecnologico, quotata sul mercato Euronext Growth Milan di Borsa Italiana
- riunitosi in data odierna sotto la Presidenza dell’Ing. Guido Cami, ha preso visione dei risultati gestionali
preliminari consolidati dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, non ancora sottoposti a revisione contabile
ed ha approvato il calendario finanziario per I'lanno 2026.

Guido Cami, Presidente e CEO di Industrie Chimiche Forestali S.p.A., ha dichiarato:

“Cari azionisti I'esercizio 2025 si é concluso con un fatturato superiore ai 72 milioni di euro, con ebitda pari
a 9,5 milioni di euro e con generazione di cassa per 6 milioni di euro. Le attivita legate ai settori della
calzatura e della pelletteria hanno continuato a soffrire per il rallentamento delle vendite dei nostri clienti
in tutto il mondo, ma le attivita legate al settore auto ed ai settori industriali hanno ben compensato in
termini di volume.

Nel corso del 2025 sono stati avviati progetti in settori nuovi per Forestali, prevalentemente orientati a
sbocchi su mercati industriali che fanno ben sperare per il futuro.

Y

La diversificazione commerciale &€ un punto forte che rende la nostra organizzazione resiliente alle
“perturbazioni” ed un solido punto di riferimento per le filiere di molti mercati!

Abbiamo concluso integralmente il piano degli investimenti previsto a budget e consolidato le certificazioni
di prodotto e di sistema per essere sempre all’altezza delle richieste della clientela, in relazione alle
complesse disposizioni dalla Comunita Europea in tema di Sostenibilita, Impatto Ambientale e Circolarita.

Siamo quindi attrezzati e ben preparati per affrontare il nuovo anno che ci auguriamo possa riservare
sorprese positive per 'economia nel mondo.”

Risultati gestionali preliminari al 31 dicembre 2025

L’esercizio 2025 evidenzia la redditivita in aumento rispetto al 2024 accompagnata da una buona generazione
di cassa, nonostante il contesto economico generale ancora in rallentamento. | Ricavi preliminari sono pari a
circa Euro 72,5 milioni, in diminuzione rispetto al 2024 (Euro 75,2 milioni). L'EBITDA risulta in crescita rispetto
al 31 dicembre 2024 ed & pari a circa Euro 9,5 milioni (Euro 8,9 milioni nel 2024) con una marginalita in
crescita, pari al 13,1% (11,8% nel 2024).
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L'Indebitamento Finanziario Netto ¢ risultato al 31 dicembre 2025 pari a circa Euro 7,1 milioni rispetto a
Euro 6,5 milioni al 31 dicembre 2024, e corrisponde sostanzialmente ai debiti per leasing di beni immobili per
circa Euro 7 milioni. L'indebitamento verso banche & pari a circa Euro 0,1 milioni.

Nel corso dell’esercizio ICF ha generato un free cash flow positivo per circa Euro 6 milioni, ed ha sostenuto
esborsi straordinari relativi a Euro 5,4 milioni di Buy Back ed a Euro 1,2 milioni per il pagamento dei dividendi
a maggio 2025.

Calendario Finanziario 2026

Il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 17 del Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan, ha
approvato il calendario degli eventi societari per I'anno 2026:

DATA EVENTO

Consiglio di Amministrazione
26 marzo 2026 Approvazione del progetto di bilancio di esercizio e del bilancio consolidato al 31
dicembre 2025 (sottoposto a revisione contabile)

Assemblea degli Azionisti

2 ile 202
8 aprile 2026 Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025

Consiglio di Amministrazione
14 maggio 2026 Approvazione dei dati contabili gestionali trimestrali al 31 marzo 2026 (non sottoposti
a revisione contabile)

Consiglio di Amministrazione

(volontariamente sottoposta a revisione contabile limitata)

23 settembre 2026 |Approvazione della relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2026

Consiglio di Amministrazione
16 novembre 2026 |Approvazione dei dati contabili gestionali trimestrali al 30 settembre 2026 (non
sottoposti a revisione contabile)

Il calendario finanziario & disponibile sul sito www.investors.forestali.it/investor-relations/calendario-
finanziario/. La Societa comunichera tempestivamente al mercato eventuali variazioni alle date indicate.

kK

Industrie Chimiche Forestali S.p.A. (ICF) & tra gli operatori di riferimento a livello internazionale nella progettazione, produzione e
commercializzazione di adesivi e tessuti ad alto contenuto tecnologico destinati principalmente ai mercati calzaturiero & pelletteria, automotive e
packaging. Il Gruppo & fortemente impegnato nel rispetto dei valori di Sostenibilita e dei principi ESG che ispirano I'attivita aziendale dal 1918. Il
Gruppo e presente sia a livello nazionale che a livello internazionale, anche attraverso la societa controllata Forestali de Mexico S.A. operante
principalmente nel mercato messicano. Il Gruppo ICF (Industrie Chimiche Forestali S.p.A. e Forestali de Mexico S.A.) con circa 155 dipendenti effettua
la propria produzione esclusivamente in Italia negli stabilimenti di Marcallo con Casone (Ml) e di Robecchetto con Induno (MI). Il Gruppo ha ottenuto
le piu rilevanti certificazioni del settore chimico e aziendali, in particolare ISO 9001, IATF 16949, I1SO 45001, ISO 14001 ed EMAS oltre ad aderire dal
1997 al programma Responsible Care con Federchimica; numerosi sono i prodotti che hanno ricevuto la certificazione GRS che attesta I'elevato
impegno all’utilizzo di materiali riciclati. Industrie Chimiche Forestali S.p.A. produce e commercializza i propri prodotti attraverso cinque marchi
distinti: ABC (Adhesive Based Chemicals), Industrie Chimiche Forestali, Durabond, Morel e Tessitura Langé.
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Contatti
Industrie Chimiche Forestali S.p.A. IR Top Consulting Alantra Capital Markets Equita SIM
CFO & IR Manager Capital Markets & IR Euronext Growth Advisor Specialist
Massimo Rancilio Floriana Vitale Stefano Bellavita Silvia Foa
m.rancilio@forestali.it ir@irtop.com stefano.bellavita@alantra.com s.foa@equita.eu
Via Fratelli Kennedy, 75 Via Bigli, 19 Via Borgonuovo, 16 Via F. Turati, 9
20010 Marcallo con Casone (Ml) 20121 Milano (M) 20121 Milano (MI) 20121 Milano (MlI)
Tel. +39 02 9721411 Tel.: 439 02 4547 3883/4 Tel.: +39 02 6367 1603 Tel.: +39 02 62041
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