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OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO TOTALITARIA SULLE AZIONI ORDINARIE DI
PALINGEO S.P.A.

ICOP HA DATO CORSO ALLA PROCEDURA CONGIUNTA DI ADEMPIMENTO
DELL’OBBLIGO DI ACQUISTO E DEL DIRITTO DI ACQUISTO

REVOCA DALLE NEGOZIAZIONI DELLE AZIONI ORDINARIE PALINGEO A DECORRERE
DALLA DATA ODIERNA

Basiliano (UD), 9 gennaio 2026 — Con riferimento all’'offerta pubblica di acquisto totalitaria ai sensi degli
articoli 102 e seguenti del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), e obbligatoria ai sensi dell’articolo 12
dello statuto dell’Emittente (“Offerta”) promossa da I.CO.P. S.p.A. Societa Benefit (“ICOP” o “Offerente”)
avente ad oggetto massime n. 2.994.606 azioni ordinarie (“Azioni”) di Palingeo S.p.A. (“Emittente” o
“Palingeo”), al corrispettivo pari a Euro 6,61, si rende noto quanto segue.

| termini utilizzati con la lettera iniziale maiuscola nel presente comunicato, se non altrimenti definiti, hanno
il significato ad essi attribuito nel Documento di Offerta redatto dall’Offerente e pubblicato in data 24 ottobre
2025, disponibile, inter alia, sul sito internet dell’Offerente www.icop.it.

Con riferimento ai risultati definitivi delle adesioni all’'Offerta e all’esercizio del diritto di acquisto ai sensi
dell’articolo 111 TUF e di adempimento dell’obbligo di acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma 1, TUF,
come richiamati dall’articolo 13 dello statuto dell’Emittente, avente a oggetto la totalita delle n. 232.125
Azioni ancora detenute dal mercato corrispondenti al 3,19% del capitale sociale dell’Emittente (“Azioni
Residue”), ICOP rende noto di aver comunicato in data odierna all’Emittente il deposito della somma di Euro
1.534.346,25 corrispondente al controvalore complessivo della Procedura Congiunta sul conto corrente
aperto presso BPER Banca S.p.A..

Si precisa che tale ammontare risulta dedicato al pagamento del corrispettivo dovuto agli azionisti titolari
delle Azioni Residue.

In data odierna avra efficacia il trasferimento della titolarita delle Azioni Residue in capo a ICOP, con
conseguente annotazione sul libro soci da parte dell’Emittente.

| titolari di Azioni Residue potranno ottenere il pagamento del corrispettivo della Procedura Congiunta
direttamente presso i rispettivi Intermediari Depositari. L'obbligo di pagamento del corrispettivo della
Procedura Congiunta si intendera assolto nel momento in cui le relative somme saranno trasferite agli
Intermediari Depositari da cui provengono le Azioni Residue.

Decorso il termine di prescrizione quinquennale di cui all’articolo 2949 del Codice Civile, e salvo quanto
disposto dagli articoli 2941 e seguenti del Codice Civile, i titolari delle Azioni Residue che non ne abbiano
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fatto richiesta perderanno il diritto di ottenere il pagamento del corrispettivo della Procedura Congiunta e
I'offerente avra diritto di ottenere la restituzione delle somme depositate e non riscosse.

Siricorda, infine, che Borsa Italiana, essendosi verificati i presupposti regolamentari, con avviso n. 57704 del
23 dicembre 2025 ha disposto la sospensione dalle negoziazioni delle Azioni dell’Emittente su Euronext
Growth Milan nelle sedute del 7 e dell’8 gennaio 2026 e la revoca dalle negoziazioni a partire dalla seduta
del 9 gennaio 2026.
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IL PRESENTE DOCUMENTO NON DEVE ESSERE DIVULGATO, PUBBLICATO O DISTRIBUITO, IN TUTTO O IN
PARTE, DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE, NEGLI STATI UNITI, IN AUSTRALIA, IN CANADA O IN
GIAPPONE (O IN ALTRI PAESI, COME DI SEGUITO DEFINITI)

L’Offerta non é e non sara promossa né diffusa negli Stati Uniti d’America (ovvero rivolta a U.S. Persons,
come definite ai sensi dello U.S. Securities Act del 1933 e successive modificazioni), Canada, Giappone e
Australia, nonché in qualsiasi altro Paese in cui tale Offerta non sia consentita in assenza di autorizzazione
da parte delle competenti autorita o altri adempimenti da parte dell’Offerente (tali Paesi, inclusi Stati Uniti
d’America, Canada, Giappone e Australia, collettivamente gli “Altri Paesi”), né utilizzando strumenti di
comunicazione o commercio nazionale o internazionale degli Altri Paesi (ivi inclusi, a mero titolo
esemplificativo, la rete postale, il fax, il telefax, la posta elettronica, il telefono e internet), né attraverso
qualsivoglia struttura di alcuno degli intermediari finanziari degli Altri Paesi, né in alcun altro modo.

Copia parziale o integrale di qualsiasi documento che I’Offerente emettera in relazione all’Offerta, non é e
non dovra essere inviata, né in qualsiasi modo trasmessa, o comunque distribuita, direttamente o
indirettamente, negli Altri Paesi. Chiunque riceva i suddetti documenti non dovra distribuirli, inviarli o spedirli
(né a mezzo di posta né attraverso alcun altro mezzo o strumento di comunicazione o commercio negli Altri
Paesi).

Non saranno accettate eventuali adesioni all’Offerta conseguenti ad attivita di sollecitazione poste in essere
in violazione delle limitazioni di cui sopra.

L’adesione all’Offerta da parte di soggetti residenti in paesi diversi dall’ltalia potrebbe essere soggetta a
specifici obblighi o restrizioni previsti da disposizioni di legge o regolamentari. E esclusiva responsabilitd dei
destinatari dell’Offerta conformarsi a tali norme e, pertanto, prima di aderire all’Offerta, verificarne
I'esistenza e I'applicabilita, rivolgendosi ai propri consulenti. L’Offerente non potra essere ritenuto
responsabile della violazione da parte di qualsiasi soggetto di qualsiasi delle predette limitazioni.

* %k %

ICOP

Fondata nel 1920 dalla famiglia Petrucco, ICOP e una societa di ingegneria del sottosuolo attiva in ambito
nazionale ed internazionale nei settori delle fondazioni speciali, del microtunneling e delle opere marittime.
Prima societa benefit nel settore, ICOP opera negli Stati Uniti attraverso la controllata AGH e direttamente
nei principali mercati europei supportando attori privati e pubblici — con un’attenzione ai rapporti consolidati
—in progetti a elevato contenuto ingegneristico legati allo sviluppo di infrastrutture critiche (metropolitane
di Parigi, Copenaghen, etc.) e nel rafforzamento delle reti di trasporto energetico e idrico (gasdotti,
acquedotti). Il gruppo é basato a Basiliano (UD) e impiega oltre 1.000 persone nel mondo.
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Contatti

1.CO.P S.p.A. Societa Benefit — Investor relations

Giacomo Petrucco
E-mail: giacomo.petrucco@icop.it
mob: +39 348 7820927

Alantra — Euronext Growth Advisor
E-mail: ega@alantra.com
mob: +39 3346267242

Barabino & Partners — Media relations
Stefania Bassi

E-mail: s.bassi@barabino.it

mob: +39 335 6282667

Francesco Faenza

E-mail: f.faenza@barabino.it

mob: +39 345 8316045
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