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PRESS RELEASE

Azimut completes majority acquisition of Knox Capital and strengthens its Private and UHNW
franchise in Brazil

Milan and Sdo Paolo, 19 December 2025

The Azimut Group announces the completion of the acquisition, from the founding partners and other equity
partners, of a majority stake in Knox Capital, a leading Brazilian wealth advisory firm operating within the XP
(NASDAQ: XP) ecosystem. Following the fransaction, Azimut holds 50% plus one share, and Knox Capital will
operate under the Azimut Knox brand. The fransaction strengthens Azimut's strategic positioning in the Private
and Ultra High Net Worth segment in Brazil and is fully aligned with the Group's strategy to accelerate growth
through high-quality local franchises, combining close client proximity, strong technical expertise, and robust
governance within a disciplined operating framework.

Founded in 2021 by five senior partners with long-standing experience in private banking, Knox Capital has grown
rapidly through a combination of organic development and selective acquisitions. As of 30 November 2025, Knox
Capital manages approximately € 1.1 billion total assets (around RS 7 billion) and employs around 40
professionals. The firm specializes in serving Private and Ultra High Net Worth clients through a high-proximity
advisory model and a fully integrated wealth management approach addressing individual, corporate, and
internatfional or offshore needs. Its offer covers investment advisory, discretionary and non-discretionary
mandates, wealth planning, corporate advisory, credit structuring, capital markets, and M&A support.

Brazil represents one of Azimut's core international markets and today is the Group’s third largest country by
assets under management. As of 30 November 2025, Azimut manages € 7.4 billion in Brazil (approximately RS 49
billion), compared to about € 0.2 billion in December 2013, implying a compound annual growth rate of
approximately 36% over 12 years. The Group operates a fully integrated local model across asset management,
wealth management and distribution, further strengthened by the strategic partnership with XP announced in
2021. In private markets, Azimut manages approximately € 900 million in Brazil (around R$ 6 billion) across
infrastructure, real estate and agribusiness.

The addition of Knox Capital further expands Azimut Group's coverage of the Private and UHNW segments,
enhancing client penetration and creating tangible cross-business synergies, notably through the use of Azimut's
global as well as local investment capabilities and products, in particular equity, fixed-income and allocation
solutions, and the further development of discretionary portfolio management in Brazil.

Giorgio Medda, CEO of Azimut Holding, states: “Brazil is a strategic growth and earnings pillar for Azimut, with a
well-established and scalable platform built over more than a decade. The transaction builds on our successful
partnership with XP and is fully aligned with the long-term vision to integrate high-quality local franchises into our
global group. With Azimut Knox, we strengthen our position in the Private and Ultra High Net Worth segment and
enhance the depth and quality of our Brazilian business, by leveraging Azimut's global investment expertise and
proven frack record to better serve clients with increasingly complex wealth management needs. This acquisition
is fully aligned with our Elevate 2030 strategic plan and our long-term ambition to confinue expanding our global
platform through disciplined, value-accretive growth.”

Wilson Barcellos, CEO of Azimut Brasil Wealth Management, adds: “Azimut Knox represents a meaningful step in
strengthening our Private and Ultra High Net Worth offering in Brazil. It brings an outstanding team, a strong culture
of client proximity and a truly integrated wealth management vision. The combination with Azimut's platform,
processes and long-term commitment creates a powerful value proposition for clients and partners.”

The founding partners of Knox Capital jointly comment: “The great strategic value of this transaction lies in
accelerating our ability to serve increasingly complex client needs through a broader investment toolkit,
enhanced risk management and a more scalable operating model. Joining Azimut allows us to expand our
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capabilities, while preserving what defines Knox: proximity, independence of advice and long-term
relationships.”

Azimut is an independent, global group specializing in asset management across public and private markets, wealth management,
investment banking, and fintech, serving private and corporate clients. Listed on the Milan Stock Exchange (AZM.IM), the Group is a leading
player in ltaly and operates in 20 countries worldwide, with a focus on emerging markets. The shareholder structure includes approximately
2,000 managers, employees, and financial advisors bound by a shareholders’ agreement that controls around 21% of the company, while
approximately 72% of the capital is represented by free float shares. The Group comprises a network of companies active in the
management, distribution, and promotion of financial and insurance products, with registered offices in Italy, Australia, Brazil, Chile, China and
Hong Kong, Egypt, Ireland, Luxembourg, Morocco, Mexico, Monaco, Portugal, Saudi Arabia, Singapore, Switzerland, Taiwan, Turkey, the
United Arab Emirates and the United States.

Contacts - Azimut Holding S.p.A.
www.azimut-group.com

Investor Relations Media Relations

Alex Soppera, Ph.D. Viviana Merotto

Tel. +39 02 8898 5671 Tel. +39 338 74 96 248

E-mail: alex.soppera@cazimut.it E-mail: viviana.merotto@azimut.it
Claudia Zolin Maria Laura Sisti

Tel. +39 02 8898 5115 Tel. +39 347 4282 170

E-mail: claudia.zolin@azimut.it E-mail; sistimarialaura@gmail.com
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Azimut completa I'acquisizione di maggioranza di Knox Capital e rafforza la sua piattaforma
Private e UHNW in Brasile

Milano e San Paolo, 19 dicembre 2025

Azimut Group annuncia il completamento dell’acquisizione di una partecipazione di maggioranza dai soci
fondatori € da altri soci in Knox Capital, una delle principali societda brasiliane di consulenza patrimoniale che
opera nell’ecosistema di XP (NASDAQ: XP). A seguito dell’operazione, Azimut detiene il 50% piu una quota di
Knox Capital che operera con il marchio Azimut Knox. L’'acquisizione rafforza il posizionamento strategico di
Azimut nel segmento Private e Ultra High Net Worth in Brasile ed € pienamente in linea con la strategia del Gruppo
di accelerare la crescita attraverso piattaforme locali di elevata qualitd, che combinano prossimita ai clienti,
solide competenze tecniche e una governance forte all'intferno di un disciplinato quadro operativo.

Fondata nel 2021 da cinque partner senior con una lunga esperienza nel private banking, Knox Capital ha
registrato una rapida crescita sostenuta da una strategia che combina sviluppo organico e acquisizioni mirate.
Al 30 novembre 2025, Knox Capital gestisce circa € 1,1 miliardi di masse totali (circa RS 7 miliardi) e impiega
circa 40 professionisti. La societd & specializzata nel servizio a clienti Private e Ultra High Net Worth attraverso un
modello di consulenza ad elevata prossimitd e un approccio integrato di gestione patrimoniale, per rispondere
alle esigenze patrimoniali personali e imprenditoriali, inclusi investimenti e allocazioni internazionali e offshore.
L'offerta copre consulenza sugli investimenti, mandati discrezionali € non discrezionali, pianificazione
patrimoniale, consulenza aziendale, strutturazione creditizia, mercati dei capitali e supporto per fusioni e
acquisizioni.

Il Brasile rappresenta uno dei mercati internazionali piU rilevanti per Azimut ed & attualmente il terzo Paese del
Gruppo per masse gestite. Al 30 novembre 2025, Azimut gestisce € 7,6 miliardi in Brasile (circa RS 49 miliardi),
rispetto a € 0,2 miliardi a dicembre 2013, con un tasso di crescita annuo composto di circa il 36% in 12 anni. |l
Gruppo opera con un modello locale completamente integrato che combina risparmio gestito, gestione
patrimoniale e distribuzione, ulteriormente rafforzato dalla partnership strategica con XP annunciata nel 2021.
Nei mercati privati, Azimut gestisce in Brasile circa € 00 milioni (circa R$ 6 miliardi), con investimenti diversificati
in infrastrutture, nel settore immobiliare e nell’agrobusiness.

L'ingresso di Knox Capital amplia ulteriormente la presenza di Azimut Group nei segmenti Private e UHNW,
migliorandone la penefrazione commerciale e creando sinergie operative concrete, sfruttando soprattutto le
capacita e la gamma prodotti di investimento sia locali che internazionali di Azimut, in particolare soluzioni
azionarie, di debito e di asset allocation, nonché attraverso I'ulteriore sviluppo dell'offerta di gestione
discrezionale del portafoglio in Brasile.

Giorgio Medda, CEO di Azimut Holding, afferma: "Il Brasile & un pilastro strategico di crescita e utili per Azimut,
grazie a una piattaforma ben consolidata e scalabile costruita in oltre un decennio. L'operazione si basa sulla
nostra partnership di successo con XP ed €& pienamente in linea con la visione di lungo termine di integrare
piattaforme locali di elevata qualita all’interno del nostro gruppo globale. Con Azimut Knox rafforziamo la nostra
posizione nei segmenti Private e UHNW e miglioriamo la profondita e la qualita del nostro business brasiliano,
facendo leva sulle competenze di investimento globali e sul comprovato frack record di Azimut, per servire al
meglio clienti con esigenze di gestione patrimoniale sempre pit complesse. Questa acquisizione €
perfettamente in linea con il nostro piano strategico Elevate 2030 e con la nostra ambizione dilungo termine di
continuare a espandere la piattaforma globale del Gruppo atfraverso una crescita disciplinata e orientata alla
creazione di valore.”

Wilson Barcellos, CEO di Azimut Brasil Wealth Management, aggiunge: “Azimut Knox rappresenta un passo
significativo nel rafforzamento della nostra offerta Private e Ultra High Net Wealth in Brasile. Knox porta in dote
un team eccezionale, una forte cultura della vicinanza al cliente e una visione della gestione patrimoniale
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davvero integrata. L'infegrazione con la piattaforma, i processi e I'impegno a lungo termine di Azimut crea una
proposta di grande valore per clienti e partner.”

| partner fondatori di Knox Capital commentano congiuntamente: “ll valore strategico di questa operazione
risiede nell’accelerare la nostra capacita di soddisfare esigenze sempre pit complesse dei clienti attraverso una
serie di strumenti di investimento piu ampia, una migliore gestione del rischio e un modello operativo piu
scalabile. L'ingresso in Azimut ci permette di ampliare le nostre capacitad, preservando cio che definisce Knox:
prossimitda al cliente, indipendenza nella consulenza e relazioni a lungo termine.”

Azimut € un gruppo indipendente e globale nell'asset management nei public e private markets, nel wealth management,
nell'investment banking e nel fintech, al servizio di privati e imprese. Societd quotata alla Borsa di Milano (AZM.IM), & leader
in Italia e presente in 20 Paesi nel mondo, con focalizzazione sui mercati emergenti. L'azionariato vede circa 2.000 fra gestori,
consulenti finanziari e dipendenti uniti in un patto di sindacato che controlla circa il 21% della societd. Il flottante &
approssimativamente il 72% del capitale. || Gruppo comprende diverse societd attive nella promozione, gestione e
distribuzione di prodotti finanziari e assicurativi, aventi sede principalmente in Italia, Arabia Saudita, Australia, Brasile, Cile,
Cina e Hong Kong, Egitto, Emirati Arabi, Irlanda, Lussemburgo, Marocco, Messico, Monaco, Portogallo, Singapore, Svizzera,
Taiwan, Turchia e USA.

Contatli - Azimut Holding S.p.A.
WWW.azimut-group.com

Investor Relations Media Relations

Alex Soppera, Ph.D. Viviana Merotfto

Tel. +39 02 8898 5671 Tel. +39 338 74 96 248

E-mail: alex.soppera@cazimut.it E-mail: viviona.merotto@azimut.it
Claudia Zolin Maria Laura Sisti

Tel. +39 028898 5115 Tel. +39 347 4282 170

E-mail: claudia.zolin@azimut.it E-maiil: sistimarialaura@gmail.com
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