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Azimut records solid monthly net inflows of € 889 million in November, reaching € 18.0 billion
year to date

Milan, 9 December 2025

The Azimut Group recorded total net inflows of € 889 million in November 2025, with € 705 million (79%) directed
toward managed solutions. Year-to-date net inflows now stand at € 18.0 billion, supporting the full-year target of
€ 28 to € 31 billion. Total Assets reached of € 126.9 billion at the end of November, up 18% since the beginning of
the year.

Alessandro Zambotti, CEO and CFO of the Group, comments: “Through the combined efforts of our global
distribution networks and partnerships, Azimut posted another solid month in November, with net inflows clearly
directed toward managed solutions. We continue to see healthy growth that is well balanced across all business
lines — Integrated Solutions, Global Wealth and Institutional & Wholesale. In Italy we recorded robust organic
growth across both public and private markets, supported by new fund closings that reinforce our leadership in
private markets. With € 18 billion raised year-to-date, we are firmly on track to meet our 2025 guidance and close
the year as a leader in the Italian asset management industry.”

Assets Net Inflows Assets Total assets development (€bn)
Data in € million 31/12/2024 November 2025 30/11/2025 A 2025 126.9
Mutual funds 34,947 612 10,094 46,725 +33.7% .
Alternative funds 6,444 165 1,545 7,201 +11.7% 107.5 o
Discretionary & Advisory 27,619 1 3,376 32,562 +17.9%
Life & Pension funds 10,003 57 151 10,225 +2.2% 28.5
STroTeglc affiliates 28,503 4 2,850 30,236 +6.1%

Assets Net Inflows Assets
Data in € million 31/12/2024 November 2025 30/11/2025 A 2025
[taly 55,435 767 10,316 67,394 +21.6%
EMEA 9,568 66 1,730 11,272 +17.8%
Americas 10,903 (47) 2,565 14,215 +30.4% 12/24 1725
Asia & Pacific 3,107 43 555 3,831 +23.3% e Motoal e Alermaive fnc
Strategic aoffiliates 28,503 4 2,850 30,236 +6.1% = Discrefionary & Advisory aLife & Pension funds

Total Assets 107,516 18,017 126,949 +18.1% Strategic affiates

Azimut is an independent, global group specialzing in asset management across public and private markets, wealth management,
investment banking, and fintech, serving private and corporate clients. Listed on the Milan Stock Exchange (AZM.IM), the Group is a leading
player in Italy and operates in 20 countries worldwide, with a focus on emerging markets. The shareholder structure includes approximately
2,000 managers, employees, and financial advisors bound by a shareholders’ agreement that controls around 21% of the company, while
approximately 72% of the capital is represented by free float shares. The Group comprises a network of companies active in the
management, distribution, and promotion of financial and insurance products, with registered offices in Italy, Australia, Brazil, Chile, China and
Hong Kong, Egypt, Ireland, Luxembourg, Morocco, Mexico, Monaco, Porfugal, Saudi Arabia, Singapore, Switzerland, Taiwan, Turkey, the
United Arab Emirates and the United States.

Contacts - Azimut Holding S.p.A.
www.azimut-group.com

Investor Relations Media Relations
Alex Soppera, Ph.D. Viviana Merotto
Tel. +39 02 8898 5671 Tel. +39 338 74 96 248

E-maiil: dlex.soppera@azimut.it E-mail: viviana.merotto@azimut.it
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Claudia Zolin Maria Laura Sisti
Tel. +39 02 8898 5115 Tel. +39 347 42 82 170
E-mail: claudia.zolin@azimut.it E-mail; sistimarialaura@gmail.com
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COMUNICATO STAMPA

Azimut registra una raccolta netta di € 889 milioni a novembre, raggiungendo € 18 miliardi da
inizio anno

Milano, 9 dicembre 2025

Nel mese di novembre 2025 il Gruppo Azimut ha registrato una raccolta netta di € 889 milioni, di cui € 705 milioni
(79%) destinati alle soluzioni gestite. Il dato da inizio anno si aftesta a € 18,0 miliardi, in linea con I'obiettivo per
I'intero anno fra € 28 e 31 miliardi. A fine novembre le masse totali hanno raggiunto € 126,9 miliardi, +18% da
inizio anno.

Alessandro Zambotti, CEO e CFO del Gruppo., commenta: “Grazie agli sforzi congiunti delle nostre reti di
distribuzione globali e delle nostre partnership, Azimut ha registrato un altro mese positivo a novembre, con una
raccolta netta chiaramente orientata verso soluzioni gestite. Continuiamo a registrare una crescita sostenibile e
ben equilibrata in tutte le linee di business: Integrated Solutions, Global Wealth e Institutional & Wholesale. In
Italia abbiamo registrato una robusta crescita organica sia nei mercati pubblici che in quelli privati, sostenuta
dalla chiusura di nuovi fondi che rafforzano la nostra leadership nei private markets. Con € 18 miliardi raccolti da
inizio anno, siamo sulla buona sfrada perraggiungere il nostro obiettivo peril 2025 e chiudere I'anno come leader
nel settore del risparmio gestito in Italia.”

Masse Raccolta netta Masse Evoluzione delle Masse Totali (€mid)
Dati in milioni di € 31/12/2024 Novembre 2025 30/11/2025 A 2025
Fondi 34.947 612 10.094 46.725 +33,7% 126,9
Fondi alternativi 6.444 165 1.545 7.201 +11.7% 1075 0s
Discretionary & Advisory  27.619 1 3.376 32.562 +17.9% ’
Life & Fondi pensione 10.003 57 151 10.225 +2,2% 28,5
Affiliate strategiche 28.503 54 2.850 30.236 +6,1%
126.949  +18,1%

Masse Raccolta netta Masse
Dati in milioni di € 31/12/2024 Novembre 2025 30/11/2025 A 2025
Italia 55.435 767 10.316 67.394 +21,6%
EMEA 9.568 66 1.730 11.272 +17.8%
Americhe 10.903 (41) 2.565 14.215 +30,4% 12/24 1/25
Asia & Pacifico 3.107 43 555 3.831 +23,3% wFondi a Fondi alfemati
Affiliate strategiche 28.503 4 2.850 30.236 +6,1% m Discrotionary & Advisory 1 Lite & Fondi pensione

Masse Totali 107.516 18.017 126.949 +18,1% Affiate strategiche

Azimut € un gruppo indipendente e globale nell’asset management nei public e private markets, nel wealth management,
nell'investment banking e nel fintech, al servizio di privati e imprese. Societd quotata alla Borsa di Milano (AZM.IM), & leader
in Italia e presente in 20 Paesi nel mondo, con focalizzazione sui mercati emergenti. L'azionariato vede circa 2.000 fra gestori,
consulenti finanziari e dipendenti uniti in un patto di sindacato che controlla circa il 21% della societd. Il flottante &
approssimativamente il 72% del capitale. || Gruppo comprende diverse societd attive nella promozione, gestione e
distribuzione di prodotti finanziari e assicurativi, aventi sede principalmente in Italia, Arabia Saudita, Australia, Brasile, Cile,
Cina e Hong Kong, Egitto, Emirati Arabi, Irlanda, Lussemburgo, Marocco, Messico, Monaco, Portogallo, Singapore, Svizzera,
Taiwan, Turchia e USA.
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