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I
ricavi domestici dei princi-
pali operatori italiani di tlc 
sono aumentati nel  primo 
semestre dell’1,6% su base 

annua: è quanto emerge dall’in-
dagine annuale di Mediobanca 
sul settore. È proseguita la cre-
scita  di  iliad  Italia  (+9,2%).  
Wind Tre ha visto un incremen-
to del 3,8% grazie alla recente 
acquisizione di OpNet (whole-
sale) e all’espansione di nuove 
linee di business quali cyber si-
curezza, energia e prodotti assi-
curativi.

Mentre la domestic unit di 

Tim è salita dell’1,6%, i ricavi 
complessivi del gruppo sono mi-
gliorati  del  2,7% trainati  dal  
Brasile (+4,8%) e da Tim Enter-
prise (+4,7%), con Tim Consu-
mer stabile. Il risultato netto 
dell’ex incumbent, pur restan-
do  negativo,  è  migliorato  da  
-646 a -132 milioni. Il recupero 
è continuato nel  terzo trime-
stre, che si è chiuso con un utile 
di 23 milioni.

Dopo l’acquisizione di Voda-
fone Italia avvenuta nel dicem-
bre 2024, Fastweb ha archivia-
to il semestre con ricavi in lieve 

contrazione  (-0,4%  su  base  
pro-forma). L’operazione punta 
a generare un significativo in-
cremento di valore grazie a eco-
nomie di scala, a una struttura 
dei costi più efficiente e a siner-
gie annue stimate in 600 milio-
ni entro il 2029, con un valore 
attuale netto di 5,5 miliardi. La 
società ha spiegato che il raffor-
zamento della capacità finan-
ziaria del nuovo gruppo permet-
terà di sostenere investimenti 
rilevanti in infrastrutture e in-
novazione, con benefici attesi 
per l’intero mercato italiano.

Intanto la classifica europea 
dei ricavi delle telco vedeva a fi-
ne giugno la prevalenza di Deu-
tsche Telekom con 58,4 miliar-
di di euro (+3,7% annuo), segui-
ta da Orange a 19,9 miliardi 
(+0,1% al netto delle  attività 
spagnole confluite in Masoran-
ge),  Vodafone  a  18,7  mld  
(+1,7% senza Spagna e Italia), 
Telefonica a 18 mld (-3,3%), Bt 
Group a 11,4 mld (-2%), Swis-
scom a 7,9 mld dopo l’acquisizio-
ne di Vodafone Italia (-2,3%), 
Altice a 6,9 mld (-5,3% pro-for-

ma)  e  Tim  a  6,6  miliardi  
(+2,7%).

A livello mondiale il giro d’af-
fari aggregato è salito del 2,9%. 
La crescita interessa tutte le 
aree  geografiche,  ma  sono  i  
player giapponesi (+3,2%) e del-
le Americhe (+3,6%) a trainare 
il settore. Le società cinesi, pur 
registrando un incremento più 
contenuto rispetto  al  passato  
(+0,4%), migliorano la redditivi-
tà operativa (+5,6%). In genera-
le,  le  telco asiatiche  e quelle  
americane  beneficiano  della  
maggiore  diffusione  del  5G  
stand-alone e di una più ampia 
diversificazione  industriale.  
Anche gli operatori Emea (Eu-
ropa, Medio Oriente, Africa) so-
no in progressione (+2,8%), seb-
bene la crescita dei soli operato-
ri europei resti più moderata 
(+1,1%).

Al  primo  posto  per  ricavi  
mondiali si colloca la cinese Chi-
na Mobile (137,2 miliardi di eu-
ro), seguita da Verizon (129,7 
mld), AT&T (117,8 mld) e Deu-
tsche Telekom (115,8 miliardi).

I fatti separati
dalle opinioni
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Mediobanca: società domestiche crescono dell’1,6% nel primo semestre
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ESCE F2I

Si conclude il riassetto del-
le cliniche Kos, il gruppo par-
tecipato dalla Cir della fami-
glia De Benedetti e da F2i, il 
fondo infrastrutturale guida-
to da Renato Ravanelli.  A 
uscire è la sgr che deteneva 
il 61,40%: la quota sarà rile-
vata  direttamente  da  Cir,  
che salirà al 100% del capita-
le.

Il corrispettivo dell’opera-
zione è pari a 220 milioni di 
euro. Prima del closing è pre-
vista  una  distribuzione  
straordinaria di riserve da 
parte di Kos per 24,86 milio-
ni, di cui 10 mln di competen-
za F2i e il resto di Cir. Nel ca-
so in cui Kos superi nel 2026 
e nel 2027 determinate so-
glie di performance, miglio-
rative  rispetto  agli  attuali  
obiettivi  di  business  plan,  
Cir corrisponderà a F2i un 
ulteriore corrispettivo fino a 
30 milioni.

Nell’accordo  c’è  inoltre  
una clausola di anti-emba-
rassment. Se Cir dovesse va-
lorizzare il perimetro di Kos, 
F2i avrà diritto a percepire 
una  quota  equivalente  al  
40,23% dei benefici, rispetto 
alla  valutazione  implicita  
nel  corrispettivo  pattuito,  
con esclusione delle operazio-
ni infragruppo.

DOPO AIR FR.
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Tap, anche
Lufthansa
vuole quota

COMUNICAZIONE DI AVVISO DI AVVIO DEL PROCEDIMENTO 
DI APPROVAZIONE DEL PROGETTO DEFINITIVO AI FINI 

DELL’APPOSIZIONE DEL VINCOLO PREORDINATO ALL’ESPROPRIO  
E DICHIARAZIONE DI PUBBLICA UTILITÀ

Con il presente avviso ai sensi e per gli affetti dei seguenti articoli di legge: - Art. 4 e 16 del DPR n. 327/01 
e s.m.i.; - Art. 10 L.R. 22.2.2005 n. 3 e s.m.i.; - Art. 7 e seguenti della Legge 7 agosto 1990 n. 241 e succ. 
mod. testi vigenti, La Regione Puglia – Sezione Transizione Energetica comunica l’avvio del procedimento di 
approvazione del progetto dell’opera in epigrafe, ai fini della preventiva apposizione del vincolo preordinato 
all’esproprio e dichiarazione di pubblica utilità dell’opera stessa, ai sensi dell’art. 10 della L.R. n. 3/05 e s.m.i. ed 
artt. 4 e 16 del D.P.R. n. 327/01 e s.m.i. Comunica inoltre che l’Amministrazione competente al procedimento è il 
Dipartimento Sviluppo Economico – Sezione Transizione Energetica – Corso Sonnino 177 - Bari. 1. Per 30 giorni 
dalla data di pubblicazione del presente avviso il piano particellare è visionabile presso i Comuni dove ricade 
l’impianto e presso la Sezione Transizione Energetica, Corso Sonnino 177 — Bari e su richiesta telematica alla 
pec: ufficio.energia@pec.rupar.puglia.it nei giorni di martedì e giovedì dalle ore 10,00 alle ore 12,00; 2. Entro 
e non oltre 30 gg. dalla data di pubblicazione del presente avviso, è possibile presentare mediante pec ufficio.
energia@pec.rupar.puglia.it, osservazioni pertinenti al procedimento avviato, da parte di chiunque ne abbia 
interesse. Decorso il termine e valutate le eventuali osservazioni pervenute, la Regione Puglia concluderà il 
procedimento avviato; 3. Ai sensi dell’art. 3 comma 3 del T.U. 327/2001, i destinatari del presente avvio, ove non 
più effettivi proprietari degli immobili in epigrafe, sono tenuti a comunicare al responsabile del Procedimento i 
dati anagrafici del nuovo proprietario ovvero, a fornire copia degli atti in suo possesso dai quali possa risalirsi 
all’effettivo proprietario. Il Funzionario E.Q. di Dip.to Sviluppo Economico Ing. Giovanni Ranieri.
Autorizzazione Unica, di dichiarazione di pubblica utilità e di apposizione del vincolo preordinato all’esproprio, 
ai sensi del Decreto Legislativo 29 dicembre 2003, n. 387 relativa alla costruzione ed esercizio di un impianto 
di produzione di energia elettrica da fonte rinnovabile fotovoltaica denominato “Vibinum” sito nel Comune 
di Bovino (FG) di potenza nominale prevista pari a 8,98 MWe, nonché delle opere e infrastrutture connesse. 
Proponente: Norma Srl con sede legale alla Via Giacomo Matteotti n. 31/2, 40129 Bologna (BO), C.F./ P.Iva 
03986181208.
Autorizzazione Unica, di dichiarazione di pubblica utilità e di apposizione del vincolo preordinato 
COMUNICAZIONE DI AVVISO DI AVVIO DEL PROCEDIMENTO DI APPROVAZIONE DEL PROGETTO DEFINITIVO AI 
FINI DELL’APPOSIZIONE DEL VINCOLO PREORDINATO ALL’ESPROPRIO E DICHIARAZIONE DI PUBBLICA UTILITÀ. 
ELENCO DITTE CATASTALI COMUNE DI BOVINO Foglio n°3 : Part. 75: ALTIERI MARIA GIUSEPPA; CAPPETTA 
CECILIA nata a ORSARA DI PUGLIA (FG) il 11/08/1944 CPPCCL44M51G125U; CAPPETTA LEONARDO; CAPPETTA 
ROCCO nato a ORSARA DI PUGLIA (FG) il 07/11/1937 CPPRCC37S07G125H; CAPPETTA SALVATORE; CATALANO 
MARIA GRAZIA nata a TROIA (FG) il 11/05/1941 CTLMGR41E51L447H; CERESTE GIUSEPPE nato a BOVINO (FG) il 
15/06/1960 CRSGPP60H15B104K; CERESTE MARCO nato a BOVINO (FG) il 20/04/1953 CRSMRC53D20B104O; 
CERESTE MARIA CONCETTA nata a BOVINO (FG) il 02/02/1957 CRSMCN57B42B104Z; COCCA ANTONIO nato a 
ORSARA DI PUGLIA (FG) il 02/11/1948 CCCNTN48S02G125D; COCCA DANIELE; COCCA MICHELE FEDELE nato 
a ORSARA DI PUGLIA (FG) il 30/11/1943 CCCMHL43S30G125X; COCCO PASQUALINA; COLANGELO ROCCO; DE 
PALMA ANTONIO; DE PALMA LEONARDO nato a BOVINO (FG) il 22/03/1966 DPLLRD66C22B104N; DE ROSA 
MARGHERITA nata a BOVINO (FG) il 13/01/1951 DRSMGH51A53B104D; DEDDA ANTONIETTA nata a FOGGIA (FG) 
il 01/01/1967 DDDNNT67A41D643V; DI BRINO EMILIO; DI BRINO MARIA CARMINA; DI BRUNO MARIA CARMINA; 
DOTA MARIA; DOTA MICHELE; FRISOLI GIUSEPPE nato a MILANO (MI) il 11/10/1969 FRSGPP69R11F205S; FRISOLI 
MARCO nato a MILANO (MI) il 20/09/1975 FRSMRC75P20F205L; GESUALDO CARMELA nata a FOGGIA (FG) 
il 29/06/1963 GSLCML63H69D643D; MARSEGLIA VALLEVERDIANA; MARTINO ANTONIO; MARTINO LORENZO 
nato a FOGGIA (FG) il 30/01/1966 MRTLNZ66A30D643E; MARTINO MARIA COSTANZA nata a FOGGIA (FG) 
il 06/02/1967 MRTMCS67B46D643Y; NARDUCCI FAUSTINA nata a ORSARA DI PUGLIA (FG) il 13/02/1940 
NRDFTN40B53G125O; NARDUCCI MARIA DONATA; NARDUCCI MICHELE nato a ORSARA DI PUGLIA (FG) il 
25/09/1948 NRDMHL48P25G125K; NARDUCCI MICHELINA; NARDUCCI VINCENZA; NARDUCCI VINCENZO nato a 
ORSARA DI PUGLIA (FG) il 24/11/1937 NRDVCN37S24G125L; ORSOGNA FRANCESCO; ORSOGNA LUIGI; ORSOGNA 
MICHELE; ORSOGNO ANTONIO MICHELE; ORSOGNO CRESCENZO; ORSOGNO FERNANDA ANNA; RAFFA MICHELE; 
RAFFA ROCCHINA nata a TROIA (FG) il 23/06/1961 RFFRCH61H63L447M; RAUSCO LUIGI; RUSCILLO FILOMENA; 
RUSCITO LEONARDO nato a ORSARA DI PUGLIA (FG) il 06/04/1937 RSCLRD37D06G125G; RUSCITO MARIA nata 
a ORSARA DI PUGLIA (FG) il 05/02/1941 RSCMRA41B45G125V; SARAGNESE GIOVANNI; STAFFIERI RAFFAELA 
DONATA; ZOTTOLA CARMELA; ZOTTOLA MICHELINA; ZULLO ANTONIO MICHELE nato a ORSARA DI PUGLIA (FG) 
il 29/09/1961 ZLLNNM61P29G125Q.

Non c’è solo Air Fran-
ce-Klm: anche Lufthan-
sa è interessata a rileva-
re una quota della compa-
gnia  aerea  portoghese  
Tap. Il vettore tedesco ha 
presentato  una manife-
stazione di interesse alla 
holding statale Parpubli-
ca per «partecipare come 
offerente al  processo di  
privatizzazione  di  Tap  
Air Portugal». Si punta 
ad acquisire inizialmen-
te una quota di minoran-
za, arrivando poi a «stabi-
lire  una  partnership  a  
lungo termine».

«Il  nostro  obiettivo  è  
rafforzare la connettività 
globale  del  Portogallo,  
preservare l’identità por-
toghese di Tap e garanti-
re la crescita sostenibile 
della compagnia aerea», 
ha commentato l’a.d. di 
Lufthansa,  Carsten  
Spohr. «Tap riveste una 
grande importanza stra-
tegica per l’industria ae-
ronautica europea e, gra-
zie ai nostri ingenti inve-
stimenti  in  Portogallo,  
continuiamo a considera-
re il gruppo Lufthansa il 
partner migliore per Tap 
e per il Portogallo».
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ESTRATTO AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
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I Signori Azionisti della società Bestbe Holding S.p.A. 
(la “Società”) sono convocati in Assemblea dei Soci, in 
sede ordinaria, esclusivamente tramite mezzi di tele-

comunicazione, in unica convocazione, per il giorno 31 
dicembre 2025, alle ore 10:30 per discutere e deliberare 
sul seguente 

ORDINE DEL GIORNO

1. Nomina del Collegio Sindacale:

1.1	 nomina	dei	Sindaci	Effettivi	e	dei	Sindaci	Supplenti;
1.2	 nomina	del	Presidente	del	Collegio	Sindacale;
1.3	 determinazione	 del	 compenso	 complessivo	 per	

ciascun	anno	di	mandato	dei	membri	del	Collegio	
Sindacale.

Ogni informazione riguardante il capitale sociale e le moda-
lità e i termini per:
	 la	partecipazione	e	 l’intervento	 in	Assemblea	esclusiva-
mente	mediante	mezzi	di	telecomunicazione;

	 la	legittimazione	all’intervento	e	al	voto	in	Assemblea	(si	pre-
cisa	al	riguardo	che	la	record	date	è	il	17 dicembre 2025);

	 il	 rilascio	 di	 deleghe	 ai	 sensi	 dell’art.	 135-novies	 e	135-undecies	TUF;
	 l’esercizio	del	diritto	di	integrare	l’ordine	del	giorno,	del	di-ritto	di	presentare	nuove	proposte	di	delibera	nonché	del	diritto	di	porre	domande	sulle	materie	all’ordine	del	giorno	anche	prima	dell’Assemblea;	
	 le	modalità	e	i	termini	per	la	presentazione	delle	liste	per	la	nomina	del	Collegio	Sindacale;
	 la	reperibilità	della	documentazione	relativa	agli	argomen-ti	 all’ordine	 del	 giorno	 e,	 più	 in	 generale,	 all’Assemblea,	prevista	dalla	normativa	vigente	applicabile;	

sono contenute nell’avviso di convocazione integrale disponibile sul sito internet della Società all’indirizzo 
www.bestbeholding.it e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket storage (www.emarketstorage.it).
Il presente estratto è pubblicato sul quotidiano “Italia Oggi” del 21 novembre 2025.
Milano, 21 novembre 2025
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente Dott. Carlo Casilli

Tlc, più ricavi in Italia
A livello europeo in vetta Deutsche Telekom

Kos, Cir
sale al 100%
del capitale
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