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Mediobanca: societa domestiche crescono dell’1,6% nel primo semestre

Tle, piuricavi in Italia

A livello europeo invetta Deutsche Telekom

ricavi domestici dei princi-
pali operatori italiani di tlc
sono aumentati nel primo
semestre dell’1,6% su base
annua: & quanto emerge dall'in-
dagine annuale di Mediobanca
sul settore. E proseguita la cre-
scita di iliad Italia (+9,2%).
Wind Tre ha visto un incremen-
to del 3,8% grazie alla recente
acquisizione di OpNet (whole-
sale) e all’espansione di nuove
linee di business quali cyber si-
curezza, energia e prodotti assi-
curativi.
Mentre la domestic unit di

Tim e salita dell’1,6%, i ricavi
complessivi del gruppo sono mi-
gliorati del 2,7% trainati dal
Brasile (+4,8%) e da Tim Enter-
prise (+4,7%), con Tim Consu-
mer stabile. Il risultato netto
dell’ex incumbent, pur restan-
do negativo, & migliorato da
-646 a -132 milioni. Il recupero
e continuato nel terzo trime-
stre, che si & chiuso con un utile
di 23 milioni.

Dopo l'acquisizione di Voda-
fone Italia avvenuta nel dicem-
bre 2024, Fastweb ha archivia-
to il semestre con ricavi in lieve
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pec: ufficio.energia@pec.rupar.puglia.it nei giorni di martedi e g\ovedl dalle ore 10,00 alle ore 12,00; 2. Entro
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Autorizzazione Unica, di dichiarazione di pubblica utilita e di apposizione del vincolo preordinato all’esproprio,
ai sensi del Decreto Legislativo 29 dicembre 2003, n. 387 relativa alla costruzione ed esercizio di un impianto
di produzione di energia elettrica da fonte rinnovabile fotovoltaica denominato “Vibinum” sito nel Comune
di Bovino (FG) di potenza nominale prevista pari a 8,98 MWe, nonché delle opere e infrastrutture connesse.
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ESTRATTO AVVISO DI CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA =

| Signori Azionisti della societa Bestbe Holding S.p.A.
(la "Societa") sono convocati in Assemblea dei Soci, in
sede ordinaria, esclusivamente tramite mezzi di tele-
comunicazione, in unica convocazione, per il giorno 31
dicembre 2025, alle ore 10:30 per discutere e deliberare

ORDINE DEL GIORNO

1.7 nomina dei Sindaci Effettivi e dei Sindaci Supplenti;

1.2 nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

1.3 determinazione del compenso complessivo per
ciascun anno di mandato dei membri del Collegio

Ogni informazione riguardante il capitale sociale e le moda-

e la partecipazione e lintervento in Assemblea esclusiva-
mente mediante mezzi di telecomunicazione;

la legittimazione allintervento e al voto in Assemblea (si pre-
cisa al riguardo che la record date € il 17 di

e il rilascio di deleghe ai sensi dellart. 135-novies e
135-undecies TUF;

e ['esercizio del diritto di integrare l'ordine del giorno, del di-

ritto di presentare nuove proposte di delibera nonché del

diritto di porre domande sulle materie all'ordine del giorno

anche prima dellAssemblea;

le modalita e i termini per la presentazione delle liste per la

nomina del Collegio Sindacale;

la reperibilita della documentazione relativa agli argomen-

ti allordine del giorno e, pit in generale, allAssemblea,

prevista dalla normativa vigente applicabile;

sono contenute nell'avviso di convocazione integrale

disponibile sul sito internet della Societa all'indirizzo

www.bestbeholding.it e sul meccanismo di stoccaggio

autorizzato eMarket storage (www.emarketstorage.it).

Il presente estratto & pubblicato sul quotidiano “ltalia Oggi"

del 21 novembre 2025

Milano, 21 novembre 2025

Per il Consiglio di Amministrazione

I Presi Dott. Carlo Casill

e 2025);

contrazione (-0,4% su base
pro-forma). L’operazione punta
a generare un significativo in-
cremento di valore grazie a eco-
nomie di scala, a una struttura
dei costi piu efficiente e a siner-
gie annue stimate in 600 milio-
ni entro il 2029, con un valore
attuale netto di 5,5 miliardi. La
societa ha spiegato che il raffor-
zamento della capacita finan-
ziaria del nuovo gruppo permet-
tera di sostenere investimenti
rilevanti in infrastrutture e in-
novazione, con benefici attesi
per l'intero mercatoitaliano.
Intanto la classifica europea
deiricavi delle telco vedeva a fi-
ne giugno la prevalenza di Deu-
tsche Telekom con 58,4 miliar-
di di euro (+3,7% annuo), segui-
ta da Orange a 19,9 miliardi
(+0,1% al netto delle attivita
spagnole confluite in Masoran-
ge), Vodafone a 18,7 mld
(+1,7% senza Spagna e Italia),
Telefonica a 18 mld (-3,3%), Bt
Group a 11,4 mld (-2%), Swis-
scom a 7,9 mld dopo I'acquisizio-
ne di Vodafone Italia (-2,3%),
Altice a 6,9 mld (-5,3% pro-for-

ma) e Tim a 6,6 miliardi
(+2,7%).

Alivellomondialeil giro d’af-
fari aggregato e salito del 2,9%.
La crescita interessa tutte le
aree geografiche, ma sono i
player giapponesi (+3,2%) e del-
le Americhe (+3,6%) a trainare
il settore. Le societa cinesi, pur
registrando un incremento piu
contenuto rispetto al passato
(+0,4%), migliorano la redditivi-
taoperativa (+5,6%). In genera-
le, le telco asiatiche e quelle
americane beneficiano della
maggiore diffusione del 5G
stand-alone e di una pitt ampia
diversificazione industriale.
Anche gli operatori Emea (Eu-
ropa, Medio Oriente, Africa) so-
noin progressione (+2,8%), seb-
bene la crescita dei soli operato-
ri europei resti pit moderata
(+1,1%).

Al primo posto per ricavi
mondiali si colloca la cinese Chi-
na Mobile (137,2 miliardi di eu-
r0), seguita da Verizon (129,7
mld), AT&T (117,8 mld) e Deu-
tsche Telekom (115,8 miliardi).
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Kos, Cir
sale al 100%
del capitale

Siconcludeil riassetto del-
le cliniche Kos, il gruppo par-
tecipato dalla Cir della fami-
glia De Benedetti e da F'2i, il
fondo infrastrutturale guida-
to da Renato Ravanelli. A
uscire & la sgr che deteneva
i1 61,40%: la quota sara rile-
vata direttamente da Cir,
che salira al 100% del capita-
le.

11 corrispettivo dell’'opera-
zione & pari a 220 milioni di
euro. Prima del closing & pre-
vista wuna distribuzione
straordinaria di riserve da
parte di Kos per 24,86 milio-
ni, di cui 10 mln di competen-
zaF2ieilrestodiCir. Nel ca-
so in cui Kos superi nel 2026
e nel 2027 determinate so-
glie di performance, miglio-
rative rispetto agli attuali
obiettivi di business plan,
Cir corrispondera a F2i un
ulteriore corrispettivo fino a
30 milioni.

Nell’accordo c’&@ inoltre
una clausola di anti-emba-
rassment. Se Cir dovesse va-
lorizzare il perimetro di Kos,
F2i avra diritto a percepire
una quota equivalente al
40,23% dei benefici, rispetto
alla valutazione implicita
nel corrispettivo pattuito,
con esclusione delle operazio-
ni infragruppo.

——O Riproduzione riservate——l
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Tap, anche
Lufthansa
vuole quota

Non c’e solo Air Fran-
ce-Klm: anche Lufthan-
sa & interessata a rileva-
re una quota della compa-
gnia aerea portoghese
Tap. Il vettore tedesco ha
presentato una manife-
stazione di interesse alla
holding statale Parpubli-
ca per «partecipare come
offerente al processo di
privatizzazione di Tap
Air Portugal». Si punta
ad acquisire inizialmen-
te una quota di minoran-
za, arrivando poi a «stabi-
lire una partnership a
lungo termine».

«Il nostro obiettivo &
rafforzare la connettivita
globale del Portogallo,
preservare l'identita por-
toghese di Tap e garanti-
re la crescita sostenibile
della compagnia aerea»,
ha commentato l'a.d. di
Lufthansa, Carsten
Spohr. «Tap riveste una
grande importanza stra-
tegica per l'industria ae-
ronautica europea e, gra-
zie ai nostri ingenti inve-
stimenti in Portogallo,
continuiamo a considera-
re il gruppo Lufthansa il
partner migliore per Tap
e peril Portogallo».
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