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Azimut: strong confidence in TNB project and
immediate start of share buy-back program
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PRESS RELEASE

Azimut Holding: strong confidence in TNB project and immediate start of share buy-back
program

Milan, 14 November 2025

Giorgio Medda, CEO of Azimut Holding, states: “Once again we underline that the supervisory review recently
completed by the Bank of Italy on Azimut Capital Management is part of the ordinary oversight process that all
major asset managers regularly undergo, and we welcome it in a spirit of full transparency and consfructive
collaboration. The indications received are fully manageable and consistent with the confinuous-improvement
culture that has always guided our Group. As we have reiterated multiple times, the inspection is not related to
the TNB transaction. We have already begun to work on and implement a series of targeted enhancements
mainly to the governance and the risk management of our subsidiary, that will further strengthen the robustness
and scalability of our Italian platform. The action plan for ACM will be submitted by 30 November and completed
no later than 30 April 2026. This allows the Group to operate with greater clarity and visibility over the next
regulatory steps related to the TNB project, whose authorization we expect to receive by the second quarter of
2026, within the limits of common sense and in the context of a process that is articulated but well manageable
for a global financial institution such as our Group. Our strategic vision remains unchanged. TNB is a
transformational project for Azimut that will happen with our full determination, as we see no alternatives fo what
we have committed to deliver since the announcement of the project in March 2024.”

He adds: “At the same time, our commitment to strategic capital management is concrete and immediate. As
part of the recently announced € 500 million share buyback plan with the intention of full cancellation!, Azimut
has already repurchased 350,000 shares yesterday at an average price of € 31.95, and we will continue in the
coming days. Management will also begin purchasing shares personally, a clear signal of confidence in our
strategy, in the quality of our results, and in the long-term potential of the Group. We see significant value ahead,
underpinned by solid fundamentals and by the strong contribution that Elevate 2030 will deliver in the years to
come.”

Azimut is an independent, global group specializing in asset management across public and private markets, wealth management,
investment banking, and fintech, serving private and corporate clients. Listed on the Milan Stock Exchange (AZM.IM), the Group is a leading
player in Italy and operates in 20 countries worldwide, with a focus on emerging markets. The shareholder structure includes approximately
2,000 managers, employees, and financial advisors bound by a shareholders’ agreement that controls around 22% of the company, while
the remaining shares are in free float. The Group comprises a network of companies active in the management, distribution, and promaotion
of financial and insurance products, with registered offices in Italy, Australia, Brazil, Chile, China and Hong Kong, Egypt, Ireland, Luxembourg,
Morocco, Mexico, Monaco, Portugal, Saudi Arabia, Singapore, Switzerland, Taiwan, Turkey, the United Arab Emirates and the United States.
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Investor Relations Media Relations
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Tel. +39 02 8898 5115 Tel. +39 347 4282 170
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! Refer to the press release issued on 6 November 2025.
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Azimut Holding: forte fiducia nel progetto TNB e avvio immediato del programma di riacquisto
di azioni proprie

Milano, 14 novembre 2025

Giorgio Medda, CEO di Azimut Holding, dichiara: “Ribadiamo ancora una volta che ['ispezione ordinaria
recentemente completata dalla Banca d'ltalia su Azimut Capital Management rientra nel normale processo di
vigilanza cui sono regolarmente sottoposti tutti i principali asset manager e I'accogliamo con spirito di piena
frasparenza e costruttiva collaborazione. | rilievi emersi sono pienamente gestibili e coerenti con la culfura del
miglioramento continuo che da sempre caratterizza il nostro Gruppo. Come abbiamo ribadito piu volte,
lispezione non e correlata alloperazione TNB. Abbiamo gia iniziato a lavorare e ad attuare una serie di
miglioramenti mirati principalmente alla governance e al risk management della nostra controllata, che
rafforzeranno ulteriormente la solidita e la scalabilita della nostra piattaforma italiana. Il piano d'azione di ACM
sara presentato entro il 30 novembre e completato entro e non oltre il 30 aprile 2026. Cid consentira al Gruppo
di operare con maggiore chiarezza e visibilita sui prossimi passi normativi relativi al progetto TNB, la cui
aulorizzazione prevediamo diricevere entro il secondo trimestre del 2026, nei limiti del buon senso in un processo
articolato ma ben gestibile da un’istituzione finanziaria globale come il nostro Gruppo. La nostra visione
strategica rimane immutata. TNB € un progetto trasformativo per Azimut che porteremo avanti con
determinazione, poiché non vediamo alternative a quanto ci siamo impegnati a realizzare sin dall'lannuncio del
progetto nel marzo 2024.”

Aggiunge: “Allo stesso tempo, il nostro impegno nella gestione strategica del capitale € concreto e immediato.
Nell’ambito del piano di riacquisto di azioni proprie, e |'intenzione di proporre la loro cancellazione' fino a un
massimo di 500 milioni di euro, ieri AZimut ha gia riacquistato 350.000 azioni a un prezzo medio di 31,95 euro e
continueremo nei prossimi giorni. Il management inizierad anche ad acquistare azioni a titolo personale, un chiaro
segnale di fiducia nella nostra strategia, nella qualita dei nostri risultati e nel potenziale a lungo termine del
Gruppo. Prevediamo di generare un valore significativo per il futuro, sostenuto da fondamentali solidi e dal
contributo rilevante di Elevate 2030.”

Azimut € un gruppo indipendente e globale nell'asset management nei public e private markets, nel wealth management,
nell'investment banking e nel fintech, al servizio di privati e imprese. Societd quotata alla Borsa di Milano (AZIM.IM), & leader
in Italia e presente in 20 Paesi nel mondo, con focalizzazione sui mercati emergenti. L'azionariato vede circa 2.000 fra gestori,
consulenti finanziari e dipendenti uniti in un patto di sindacato che controlla circa il 22% della societd. Il imanente & flottante.
Il Gruppo comprende diverse societd attive nella promozione, gestione e distribuzione di prodotti finanziari e assicurativi,
aventi sede principalmente in Italia, Arabia Saudita, Australia, Brasile, Cile, Cina e Hong Kong, Egitto, Emirati Arabi, Ilanda,
Lussemburgo, Marocco, Messico, Monaco, Portogallo, Singapore, Svizzera, Taiwan, Turchia e USA.
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! Fare riferimento al comunicato stampa diffuso il 6 November 2025.
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