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DEFINING INVESTMENT DIRECTION
PRESS RELEASE

Azimut once again leads the industry with € 1.8 billion in net inflows in October and € 17.1
billion year to date

Milan, 10 November 2025

Net inflows

The Azimut Group recorded total net inflows of € 1.8 billion in October 2025, with € 1.2 billion (67%) directed toward
managed solutions. Year-to-date net inflows now stand at € 17.1 billion, supporting the full-year target of € 28 to
€ 31 billion. Total Assets reached a new all-time high of € 126.7 billion at the end of October, up 18% since the
beginning of the year, supported by Azimut’s strong global momentum and presence across 20 countries.

Alessandro Zambotti, CEO and CFO of the Group, comments: “October once again confirmed the sfrength of
our business model, with € 1.8 billion in net inflows and total assets reaching a new all-time high of € 126.7 billion.
Our growth remains solid, sustainable, and well diversified across all business lines — Integrated Solutions, Global
Wealth, and Institutional & Wholesale — both in Italy and globally. Our Italian network continues to deliver excellent
results, especially in private markets, with new closings that strengthen our leadership in this area. At the same
time, our strategic affiliates in the United States and Ausfralia are growing at a sustained pace, also supported
by targeted M&A activity. With € 17.1 billion raised since the beginning of the year, we are fully on track to
achieve our 2025 targets and to continue leading the Italian asset management industry.”

Assets Net Inflows Assets Total assets development (€bn)
Data in € million 31/12/2024  October 2025 31/10/2025 A 2025 126.7
Mutual funds 34,947 813 9,483 46,300 +32.5%
Alternative funds 6,444 206 1,380 6,969 +8.2% 107.5 30.6
Discretionary & Advisory 27,619 186 3,375 32,593 +18.0%
Life & Pension funds 10,003 6 93 10,216 +2.1%
Strategic affiliates 28,503 578 2,796 30,609 +7.4%

Assets Net Inflows Assets
Data in € million 31/12/2024  October 2025 31/10/2025 A 2025
Italy 55,435 817 9,549 66,783 +20.5%
EMEA 9,568 137 1,665 11,398 +19.1%
Americas 10,903 219 2,606 14,080 +29.1%
Asia-Pacific 3,107 37 511 3,817 +22.8% 12/24 10/25
Strategic aoffiliates 28,503 578 2,796 30,609 +7.4% :“Dﬁ:;j:"i:)”nzfimdvisow :ﬁ:‘:[&"‘;gﬁ‘:ﬂ"ﬁ:m

Integration to the press release dated 6 November 2025

Following the information already shared in the press release of 6 November 2025 and as outlined in the materials
made available to the market and analysts during the presentation of the Azimut Group'’s first-half 2025 results
held on 31 July 2025, and considering the exchanges and documentation provided to the competent Authorities,
pursuant to Article 114, paragraph 5, of Legislative Decree No. 58/1998 Azimut confirms and clarifies that the
formal submission of the applications related to the TNB fransaction — including the partial demerger that is
preparaftory and functional to the transaction of Azimut Capital Management SGR S.p.A. — will fake place
following the completion of the activities provided for under the action plan.

Within this process, the competent Authorities (Bank of Italy, Consob, and the European Central Bank, for their
respective areas of competence) will subsequently carry out the evaluations required for the examination and
authorization of the related applications.



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited emarket
sdir storoge

CERTIFIED

AZIMUT ool

DEFINING INVESTMENT DIRECTION

Azimut remains fully committed to maintaining the highest level of transparency in its communication with the
market and the supervisory authorities, with the objective of completing the authorization process within the
expected timeframe and moving forward with determination on the TNB project, a strategic initiative designed
to create sustainable, long-term value for the Group and its shareholders.

Azimut is an independent, global group specializing in asset management across public and private markets, wealth management,
investment banking, and fintech, serving private and corporate clients. Listed on the Milan Stock Exchange (AZM.IM), the Group is a leading
player in ltaly and operates in 20 countries worldwide, with a focus on emerging markets. The shareholder structure includes approximately
2,000 managers, employees, and financial advisors bound by a shareholders’ agreement that controls around 22% of the company, while
the remaining shares are in free float. The Group comprises a network of companies active in the management, distribution, and promotion
of financial and insurance products, with registered offices in Italy, Australia, Brazil, Chile, China and Hong Kong, Egypt, Ireland, Luxembourg,
Morocco, Mexico, Monaco, Portugal, Saudi Arabia, Singapore, Switzerland, Taiwan, Turkey, the United Arab Emirates and the United States.

Contacts - Azimut Holding S.p.A.
www.azimut-group.com

Investor Relations Media Relations

Alex Soppera, Ph.D. Viviana Merotto

Tel. +39 02 8898 5671 Tel. +39 338 74 96 248

E-maiil: dlex.soppera@azimut.it E-mail: viviana.merotto@azimut.it
Claudia Zolin Maria Laura Sisti

Tel. +39 02 8898 5115 Tel. +39 347 4282 170

E-mail: claudia.zolin@azimut.it E-mail; sistimarialaura@gmail.com
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COMUNICATO STAMPA

Azimut: ancora una volta al vertice del settore con € 1,8 miliardi di raccolta in ottobre e € 17,1
miliardi da inizio anno

Milano, 10 novembre 2025

Raccolta netta

Nel mese di ottobre 2025 il Gruppo Azimut ha registrato una raccolta netta totale di € 1,8 miliardi, di cui € 1,2
(67%) destinati alle soluzioni gestite. Il dato da inizio anno si aftesta a € 17,1 miliardi, in linea con I'obiettivo per il
2025 fra € 28 e 31 miliardi. Le masse totali hanno raggiunto il nuovo massimo storico di € 126,7 miliardi a fine
ottobre (+18% da inizio anno), grazie al forte slancio globale di Azimut e la sua presenza in 20 Paesi.

Alessandro Zamboftti, CEO e CFO del Gruppo, commenta: “Anche oftobre ha confermato la forza del nostro
modello, con € 1,8 miliardi di raccolta netta, € un nuovo massimo storico delle masse a € 126,7 miliardi. Si fratta
di un’ulteriore conferma della crescita solida e sostenibile, che attraversa tutte le linee di business del Gruppo —
Integrated Solutions, Global Wealth e Institutional & Wholesale - sia in Italia sia a livello globale. La nostra rete
italiana continua a distinguersi, in particolare nel segmento dei private markets, con nuovi closing che rafforzano
la nostra leadership nel settore. Allo stesso tempo, le dffiliate strategiche negli Stati Uniti e in Australia stanno
crescendo a ritmo sostenuto, supportate anche da operazioni mirate di M&A. Con € 17,1 miliardi raccolti da
inizio anno, siamo pienamente in linea con i nostri obiettivi e pronti a continuare a guidare il settore del risparmio
gestito in Italia.”

Masse Raccolta netta Masse Evoluzione delle Masse Totali (€mid)
Datiin milioni di € 31/12/2024 Ottobre 2025 31/10/2025 A Dic-24
Fondi 34.947 813 9.483 46.300 +32,5% 126,7
Fondi alternativi 6.444 206 1.380 6.969 +8,2%
Discretionary & Advisory  27.619 186 3.375 32593 +18,0% 107.5 306
Life & Fondi pensione 10.003 6 93 10.216 +2,1% 28,5
Affiliate s’rro’reg|che 28.503 2.796 30.609 +7.,4%
Masse Raccolta netta Masse
Datiin milioni di € 31/12/2024 Ottobre 2025 31/10/2025 A Dic-24
Italia 55.435 817 9.549 66.783 +20,5%
EMEA 9.568 137 1.665 11.398 +19,1%
America 10.903 219 2.606 14.080 +29,1%
Asia-Pacifico 3.107 37 511 3.817 +22,8% 12/24 10/25

Affiliate strategiche 28.503 2.796 30.609 +7,4% s =rons enoi
B Discretionary & Advisory ¥ |ife & Fondi pensione
Masse Totali 107.516 1. 788 17.128 126.688 +1 7,8% Affiliate strategiche

Integrazione al comunicato stampa del 6 novembre 2025

Alla luce di quanto gid rappresentato nel comunicato del 6 novemlbre 2025 e come illustrato nel materiale messo
a disposizione del mercato e degli analisti in occasione della presentazione dei risultati del primo semestre 2025
del Gruppo Azimut, tenutasi il 31 luglio 2025, nonché in relazione dalle interlocuzioni intercorse e dalla
documentazione tfrasmessa alle Autoritd, ai sensi dell'art. 114, comma 5, del D. Lgs. n. 58/1998 si conferma e
precisa che la formale presentazione delle istanze relative all’operazione TNB — inclusa la scissione parziale
prodromica e funzionale all'operazione di Azimut Capital Management SGR S.p.A. — seguird la finalizzazione
delle attivitd previste dal rapporto ispettivo.
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Nel contesto di tale processo, le Autoritd interessate (Banca d'ltalia, Consob e Banca Centrale Europeaq, per i
rispeftivi profili di competenza) procederanno con le successive valutazioni finalizzate all’esame delle relative
istanze di autorizzazione.

Azimut conferma, infine, il proprio impegno a mantenere la massima frasparenza informativa verso il mercato e
le Autorita di vigilanza, con I'obiettivo di completare il percorso autorizzativo nei tempi previsti e portare avanti
con determinazione il progetto TNB, un'iniziativa strategica volta a creare valore sostenibile e di lungo periodo
per il Gruppo e i suoi azionisti.

Azimut € un gruppo indipendente e globale nell’asset management nei public e private markets, nel wealth management,
nell'investment banking e nel fintech, al servizio di privati e imprese. Societd quotata alla Borsa di Milano (AZM.IM), € leader
in Ifalia e presente in 20 Paesi nel mondo, con focalizzazione sui mercati emergenti. L'azionariato vede circa 2.000 fra gestori,
consulenti finanziari e dipendenti uniti in un patto disindacato che controlla circa il 22% della societa. Il imanente & flottante.
Il Gruppo comprende diverse societd attive nella promozione, gestione e distribuzione di prodotti finanziari e assicurativi,
aventi sede principalmente in Italia, Arabia Saudita, Australia, Brasile, Cile, Cina e Hong Kong, Egitto, Emirati Arabi, Irlanda,
Lussemburgo, Marocco, Messico, Monaco, Porfogallo, Singapore, Svizzera, Taiwan, Turchia e USA.

Contatli - Azimut Holding S.p.A.
WWW.azimut-group.com

Investor Relations Media Relations

Alex Soppera, Ph.D. Viviana Merotto

Tel. +39 02 8898 5671 Tel. +39 338 74 96 248

E-mail: alex.soppera@azimut.it E-mail: viviona.merotto@azimut.it
Claudia Zolin Maria Laura Sisti

Tel. +39 028898 5115 Tel. +39 347 4282 170

E-mail: claudia.zolin@azimut.it E-maiil: sistimarialaura@gmail.com
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