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BPER:

COMUNICATO STAMPA

DECISIONI RELATIVE AL PROCESSO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI BANCA
POPOLARE DI SONDRIO S.P.A. IN BPER BANCA S.P.A.

Modena/Sondrio, 16 ottobre 2025 — BPER Banca S.p.A. (“BPER”) e Banca Popolare di Sondrio
S.p.A. (“BP Sondrio” e, congiuntamente a BPER, le “Banche”) comunicano che, in linea con
guanto gia indicato da BPER nel contesto dell’offerta pubblica di acquisto e scambio volontaria
promossa sulla totalita delle azioni ordinarie di BP Sondrio, sono in corso le attivita
propedeutiche per la realizzazione dell’operazione avente ad oggetto la fusione per
incorporazione di BP Sondrio in BPER (la “Fusione”) e I'approvazione del progetto di fusione
si prevede sara sottoposta ai Consigli di Amministrazione delle Banche — ferma restando
I'applicazione dei presidi richiesti dalla disciplina per le operazioni con parti correlate — in
occasione della riunione in calendario per il prossimo 5 novembre (data in cui & prevista
I"approvazione del resoconto intermedio di gestione consolidato al 30 settembre 2025,
rispettivamente, da parte di BPER e di BP Sondrio).

La Fusione costituisce una leva strategica per accelerare la crescita e massimizzare la creazione
di valore per tutti gli stakeholder, anche grazie alle sinergie di costi e di ricavi che potranno
derivare dalla piena integrazione societaria tra le due entita.

Il perfezionamento della Fusione — che & subordinato, tra I'altro, all’approvazione del progetto
di fusione da parte delle rispettive Assemblee straordinarie e al rilascio delle autorizzazioni
previste dalla normativa vigente da parte delle competenti Autorita di Vigilanza — & previsto
entro il primo semestre 2026.

In vista di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione di BPER, riunitosi in data odierna,
ha approvato il nuovo modello organizzativo in ottica combined, che entrera in vigore alla data
di efficacia della Fusione. Nell’ambito del nuovo modello, definito anche in ottica di
valorizzazione del contributo che verra dalle realta oggetto di integrazione, verranno create
nuove strutture, tra le quali una nuova Direzione Regionale dedicata all’area dell’alta
Lombardia, ed effettuati alcuni interventi di riorganizzazione della rete, funzionali a
raggiungere le sinergie stimate, che prevedono I'accorpamento di circa 90 sportelli collocati
nelle Regioni del Centro Nord, ad esclusione della Provincia di Sondrio.

Contestualmente, il Consiglio di Amministrazione di BPER ha approvato I'attivazione di un
percorso volto a favorire il ricambio generazionale attraverso 'uscita, su base volontaria, di
800 dipendenti del Gruppo, anche con il ricorso alle prestazioni straordinarie del Fondo di
Solidarieta, da realizzare prevalentemente nel corso del 2026. Tale percorso, che dovra essere
condiviso con le Organizzazioni Sindacali, verra portato avanti nel rispetto della normativa
vigente. Il Consiglio di Amministrazione di BP Sondrio, riunitosi parimenti in data odierna, ha
approvato I'attivazione del suddetto percorso per quanto di propria competenza.
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PRESS RELEASE

DECISIONS CONCERNING THE PROCESS FOR THE MERGER BY ABSORPTION OF
BANCA POPOLARE DI SONDRIO S.P.A. INTO BPER BANCA S.P.A.

Modena/Sondrio, 16 October 2025 — BPER Banca S.p.A. (“BPER”) and Banca Popolare di
Sondrio S.p.A. (“BP Sondrio” and, together with BPER, the “Banks”) announce that, in line
with prior indications given by BPER in the context of its voluntary public tender and exchange
offer on all the ordinary shares of BP Sondrio, the preparatory activities for the transaction
consisting in the merger by absorption of BP Sondrio into BPER (the “Merger”) are underway
and the approval of the merger plan is expected to be submitted to the Boards of Directors of
the Banks — without prejudice to the application of the controls required under the related-
party transactions’ framework — at their meetings scheduled for 5 November 2025 (date on
which the Consolidated Interim Report as at 30 September 2025 is expected to be approved
by BPER e BP Sondrio, respectively).

The Merger is a strategic lever to accelerate growth and maximise value creation for all
stakeholders, including due to cost and revenue synergies that may result from the full-scale
corporate integration of the two entities.

The completion of the Merger —which is subject, inter alia, to the approval of the merger plan
by the respective extraordinary Shareholders’ Meetings and the release of the authorisations
required under the applicable regulations by the competent Supervisory Authorities — is
expected to take place within the first half of 2026.

In light of the above, BPER’s Board of Directors, at its meeting today, approved the new
organisational model on a combined basis, which will enter into force on the Merger effective
date. As part of the new model, also defined with a view to enhancing the contribution that
will come from the entities involved in the integration, new organisational structures will be
set up, including a new Regional Department dedicated to the district of upper Lombardy, and
a series of branch network reorganisations functional for obtaining the estimated synergies
will be carried out, with consolidation of approximately 90 branches located in the Central-
Northern regions of Italy, with the exclusion of the Province of Sondrio.

BPER’s Board of Directors concurrently approved the implementation of a pathway aimed at
promoting generational turnover through the voluntary exit of 800 Group employees,
including through access to the extraordinary benefits of the Solidarity Fund for the banking
sector, to be largely accomplished in the course of 2026. This process, which must be agreed
with the Trade Unions, will be carried out in accordance with regulations in force. Likewise, at
its meeting today, BP Sondrio’s Board of Directors approved the implementation of the
voluntary exit pathway to the extent of its remit.
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