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SESA ACQUISISCE ALBASOFT, AZIENDA SPECIALIZZATA IN SOLUZIONI
SOFTWARE PER LA GESTIONE FINANZIARIA E LA TESORERIA AZIENDALE

L operazione, realizzata da Var Group, rientra nel nuovo piano industriale di gruppo,
che prevede acquisizioni mirate e ad alto valore aggiunto e focus prevalente sulla crescita
organica. L’ingresso nel Centro di Competenza Var Group mira a creare
un ambiente applicativo integrato per la gestione del business delle imprese.

Empoli (FI), 8 Ottobre 2025

Sesa (“SESA” — SES.MI), operatore di riferimento nel settore Digital Technology, Consulting e Vertical
Application per imprese e organizzazioni, quotata sul segmento Euronext STAR, annuncia I’acquisizione del
20% di Albasoft S.r.l. con la previsione di meccanismi di Opzione Put e Call per I’acquisizione progressiva
del 100% del capitale. L’operazione ¢ stata realizzata da Var Group, leader per i servizi e le soluzioni digitali,
parte del Gruppo Sesa.

Fondata nel 2009 a Padova, Albasoft ¢ specializzata nello sviluppo di soluzioni software per ottimizzare la
gestione finanziaria e la tesoreria aziendale. I suoi prodotti e servizi si focalizzano sul monitoraggio di tutti i
flussi finanziari delle imprese, ponendosi tra I’ERP ¢ il remote banking. Nel 2024 Albasoft ha registrato ricavi
di circa 2,2 milioni di euro ed un Ebitda di circa 1,2 milioni, con un team di 14 professionisti altamente
specializzato.

“L’ingresso di Albasoft rappresenta un ulteriore passo nel percorso di crescita sostenibile del nostro Gruppo,
attraverso operazioni di business combination industriali, mirate in ambiti tecnologici ad elevato potenziale.
Con questa operazione rafforziamo la nostra presenza nel settore delle Piattaforme Digitali e Vertical
Application, integrando competenze specialistiche in una logica industriale. Proseguiamo nell attuazione del
piano industriale 2026-27 con focus sulla crescita organica e la creazione di valore sostenibile di lungo termine
per tutti gli stakeholder”, ha dichiarato Alessandro Fabbroni, CEO di Sesa.

Negli ultimi anni la digitalizzazione della tesoreria e I’automazione dei processi finanziari sono diventate leve
strategiche per le imprese. L’aumento dei tassi di interesse, 1’instabilita geopolitica e normative piu stringenti
hanno reso sempre piu indispensabile ’adozione di software finanziari evoluti. Secondo un recente studio’,
il 20% dei tesorieri segnala come la scarsa standardizzazione dei processi e controlli interni deboli ostacolino
la centralizzazione delle attivita, e come la frammentazione dei sistemi IT complichi la gestione dei dati.
Digitalizzazione e automazione si pongono quindi come condizioni necessarie per garantire efficienza e
resilienza.

“La disponibilita immediata di dati finanziari é oggi determinante, soprattutto per le aziende e i settori che
devono prendere decisioni operative in tempo reale. La partnership industriale con Albasoft rappresenta un
passo fondamentale per potenziare la nostra strategia in un ambito cruciale come quello della gestione della
tesoreria aziendale. Continuiamo a fare investimenti per offrire alle oltre ventimila imprese, che gia utilizzano
le nostre applicazioni, una proposta ancora piu completa, in grado di rispondere con efficacia alle loro
esigenze di trasformazione digitale.”, affermano Francesca Moriani, CEO di Var Group e Fabrizio
Mangiavacchi Head of Erp & Vertical Application di Var Group.

La business combination tra Var Group e Albasoft risponde alle esigenze del mercato creando sinergie tra
sistemi gestionali ¢ team di professionisti, valorizzando le competenze esistenti e seguendo un progetto
strategico scalabile e sostenibile nel tempo. Garantisce il monitoraggio dei flussi finanziari in tempo reale e
migliora le procedure di riconciliazione automatica, essenziali per ottimizzare lo scambio di informazioni tra
aziende, istituti bancari e stakeholder.

L'adozione di protocolli evoluti consentira una crescente automazione delle attivita, con vantaggi tangibili
concreti in termini di efficienza, controllo e risparmio di tempo. L’obiettivo finale ¢ la realizzazione di un
ambiente applicativo integrato che offra alle imprese una gestione completa delle leve di business.

1 Fonte: EACT Treasury Survery, eact.eu/Core/Documents/EACT treasury survey 2024.pdf.
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“Siamo orgogliosi di entrare a far parte di Var Group e del Gruppo Sesa e di poter avviare un percorso di
crescita congiunta che valorizzi le nostre competenze e soluzioni distintive nel campo della gestione finanziaria
e della tesoreria aziendale. Questa collaborazione ci permettera di accelerare lo sviluppo delle nostre
soluzioni, integrandole in un contesto industriale piu ampio e strutturato, rafforzando al contempo la nostra
capacita di innovare e rispondere alle esigenze di un mercato in continua evoluzione ”, ha dichiarato Francesco
Rudello, socio fondatore di Albasoft.

L’acquisizione e ’esercizio delle opzioni sono state definite sulla base di criteri di valutazione coerenti con
quelli generalmente adottati dal Gruppo Sesa (circa 5x Ebitda medio normale). L’operazione prevede il
coinvolgimento operativo del socio fondatore di Albasoft, Francesco Rudello, condividendo obiettivi a
medio termine di crescita sostenibile e sviluppo di competenze ¢ specializzazioni.

L’acquisizione, parte integrante del Piano Strategico Industriale 2026-27 di Sesa annunciato a luglio 20252
che prevede acquisizioni mirate e ad alto valore aggiunto, ed un focus prevalente sulla crescita organica, ha
I’obiettivo di rafforzare le competenze nell’ ambito delle Piattaforme Digitali e Vertical Application a
supporto del programma di sviluppo strategico del business, contribuendo al percorso di crescita sostenibile
del Gruppo ¢ coerentemente con il proprio purpose di creare valore di lungo termine per tutti gli
stakeholder, promuovendo I’innovazione, anche digitale, di imprese e organizzazioni ed il benessere delle
persone.
kkkk

Sesa S.p.A., con sede ad Empoli (FI), € a capo di un Gruppo attivo sull’intero territorio italiano ed alcuni paesi esteri tra cui Germania,
Svizzera, Austria, Francia, Spagna e Romania e costituisce [’operatore di riferimento nel settore Digital Technology, Consulting e
Vertical Application per imprese ed organizzazioni con ricavi consolidati pari ad Eu 3.356,8 milioni (+4,6% Y/Y) e 6.532 dipendenti al
30 aprile 2025 (+14,8% Y/Y).

Sesa opera con la missione di offrire soluzioni di Digital Technology, Consulting e Vertical Applications per promuovere l’innovazione
e la crescita sostenibile di imprese ed organizzazioni, abilitando la creazione di valore e I’evoluzione digitale, attraverso i seguenti
settori di attivita:

- SSI (Software e System Integration) con ricavi per Eu 875,7 milioni e 4.243 risorse umane al 30 aprile 2025;

- BS (Business Services) con ricavi per Eu 153,5 milioni e 962 risorse umane al 30 aprile 2025,

- ICT VAS (Value Added Solutions) con ricavi per Eu 2.075,5 milioni e 711 risorse umane al 30 aprile 2025;

- Digital Green VAS con ricavi per Eu 343,8 milioni e 95 risorse umane al 30 aprile 2025,

- Corporate con ricavi per Eu 62 milioni e 521 risorse umane al 30 aprile 2025.

1l Gruppo Sesa persegue una politica di sviluppo sostenibile a beneficio dei propri Stakeholder ed ha conseguito nel periodo 2012-2025
un track record di crescita continua di ricavi (CAGR ricavi 2012-2025 +11,5%), redditivita (CAGR Ebitda 2012-2025 +14,53%) ed
occupazione (CAGR Risorse Umane 2012-2025 +16,8%). La strategia di generazione di valore a lungo termine é basata sullo sviluppo
delle competenze tecniche e ’attenzione alla sostenibilita ambientale ed alla responsabilita sociale, con un progressivo miglioramento
delle performance ESG.

1l Gruppo al 30 aprile 2025 ha distribuito un valore economico complessivo pari ad Eu 450 milioni (+15% Y/Y), per oltre il 70%
destinato alla remunerazione delle risorse umane, con 6.532 dipendenti (+14,8% Y/Y), I ’ampliamento dei programmi di hiring, education
e welfare aziendale a supporto di diversita, work-life balance e benessere delle risorse umane. Sesa ha integrato gli obiettivi di crescita
sostenibile nel proprio Statuto sociale tra i compiti prioritari del Consiglio di Amministrazione ed a partire dall esercizio 2022
predispone una Relazione Annuale Integrata, che rappresenta in un unico documento completo e trasparente, in applicazione degli
standard di reporting internazionali, sia le performance finanziarie che quelle ESG. A livello di governance della sostenibilita le
principali societa del Gruppo sono certificate ISO 14001 e aderiscono al Global Compact ONU. Sesa ha confermato il rating Ecovadis
a livello Gold, il rating di sostenibilita emesso da MSCI a livello BBB ed il rating ESG emesso da CDP a livello B. Sesa ¢ quotata sul
mercato Euronext STAR Milano (Codice ISIN: IT0004729759) e compone l'indice FTSE Italia Mid Cap. Sesa inoltre fa parte di Euronext
Tech Leaders, iniziativa di Euronext dedicata alle aziende Tech ad alta crescita.
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SESA ACQUIRES ALBASOFT, A COMPANY SPECIALIZED IN SOFTWARE
SOLUTIONS FOR FINANCIAL MANAGEMENT AND CORPORATE TREASURY

The transaction, carried out by Var Group, is part of the Group’s new industrial plan, which
includes targeted, high value-added acquisitions and a primary focus on organic growth.
The integration into Var Group Center of Competence aims to create the integrated application
scenario to support enterprise business management.

Empoli (FI), 8 October 2025

Sesa (“SESA” — SES.MI), leading operator in the Digital Technology, Consulting, and Vertical Application
sectors for businesses and organizations, listed on the Euronext STAR segment of the Italian Stock Exchange,
announces the acquisition of a 20% stake in Albasoft S.r.l., with Put and Call option mechanisms in place for
the progressive acquisition of up to 100% of the company's share capital. The transaction was carried out by
Var Group, a leader in digital services and solutions, and part of the Sesa Group.

Founded in 2009 in Padua, Albasoft specializes in the development of software solutions aimed at optimizing
corporate financial and treasury management. Its products and services focus on monitoring all financial flows
within companies, positioning themselves between the ERP system and remote banking platforms. In 2024,
Albasoft achieved revenues of approximately Eu 2.2 million and an Ebitba of around Eu 1.2 million,
supported by a team of 14 highly specialized professionals.

“The integration of Albasoft represents a further step in the sustainable growth journey of our Group through
industrial business combination operations, focused on high-potential technological areas. Through this
initiative, we strengthen our presence in the sector of Digital Platforms and Vertical Applications, integrating
specialized skills within an industrial framework. We continue to implement the 2026-27 industrial plan with
a focus on organic growth and aimed at creating sustainable long-term value for all stakeholders”, stated
Alessandro Fabbroni, CEO of Sesa.

In recent years, the digitalization of treasury functions and the automation of financial processes have become
strategic levers for companies. Rising interest rates, geopolitical instability, and stricter regulations have made
the adoption of advanced financial software increasingly indispensable. According to a recent study', 20%
of treasurers report that poor process standardization and weak internal controls hinder the centralization of
activities, while IT system fragmentation complicates data management. Therefore, digitalization and
automation emerge as essential conditions to ensure efficiency and resilience.

“The immediate availability of financial data is essential today, particularly for companies and sectors that
need to make operational decisions in real time. The industrial partnership with Albasoft represents a
fundamental step in boosting our strategy in a crucial area such as corporate treasury management. We
continue to invest to offer the over twenty thousand companies that already use our applications an even more
comprehensive solution, which can effectively meet their digital transformation needs”, stated Francesca
Moriani, CEO of Var Group and Fabrizio Mangiavacchi, Head of ERP and Vertical Application of Var
Group.

The business combination between Var Group and Albasoft addresses market demands by creating synergies
between management systems and professional teams, enhancing existing expertise and following a scalable
and sustainable strategic project. This ensures real-time monitoring of financial flows and improves automatic
reconciliation processes, which are essential for optimizing the exchange of information between companies,
banking institutions, and stakeholders.

The adoption of advanced protocols will enable increasing automation of activities, yielding tangible benefits
in terms of efficiency, control, and time savings. The ultimate goal is to create an integrated application
framework that offers companies comprehensive management of their business levers.

!'Source: EACT Treasury Survey, eact.eu/Core/Documents/EACT treasury survey 2024.pdf.
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“We are proud to join the Var Group organization and the Sesa Group and to embark on a joint growth path
that enhances our distinctive skills and solutions in financial management and corporate treasury. This
collaboration will enable us to accelerate the development of our solutions by integrating them into a broader
and more structured industrial context, while simultaneously strengthening our ability to innovate and respond
to the needs of a constantly evolving market”, stated Francesco Rudello, founder of Albasoft.

The acquisition and the execution of the options were defined based on valuation criteria consistent with
those generally adopted by the Sesa Group (approximately 5x normalized average EBITDA). The transaction
includes the operational involvement of Albasoft’s founding partner, Francesco Rudello, with shared
medium-term goals of sustainable growth and the development of skills and specializations.

The acquisition, an integral part of Sesa’s 2026—27 Industrial Strategic Plan announced in July 20252, which
foresees targeted and high value-added acquisitions alongside a primary focus on organic growth, aims to
strengthen competencies in the Digital Platforms and Vertical Applications area to support the strategic
business development program. It contributes to the Group’s sustainable growth path and aligns with its
purpose of creating long-term value for all stakeholders by promeoting innovation, including digital
innovation, for businesses and organizations, as well as the well-being of people.

Tekkw

Sesa S.p.A., with Headquarters in Empoli (Florence), is the operating holding company of a Group with presence on the whole Italian
territory and foreign countries as Germany, Switzerland, Austria, France, Spain and Romania that represents the leading player in
Digital Technology, Consulting and Vertical Application for companies and organizations, with consolidated revenues of Eu 3,356.8
million (+4.6% Y/Y) and 6,532 employees as of April 30, 2025 (+14.8% Y/Y).

Sesa Group has the mission of offering Digital Technology, Consulting and Vertical Applications to promote innovation and
sustainable growth for Enterprise and Organizations by enabling value creation and digital evolution, through the following business
Sectors:

- SSI (Software and System Integration) with revenues of Eu 875.7 million and 4,243 Human Resources as of April 30, 2025.

- BS (Business Services) with revenues of Eu 153.5 million and 962 Human Resources as of April 30, 2025.

- ICT VAS (Value Added Solutions) with revenues of Eu 2,075.5 million and 711 Human Resources as of April 30, 2025.

- Digital Green VAS with revenues of Eu 343.8 million and 95 Human Resources as of April 30, 2025.

- Corporate with revenues of Eu 62 million and 521 Human Resources as of April 30, 2025.

Sesa Group pursues a sustainable development strategy for the benefit of its Stakeholders, with a track record in the period 2012- 2025
of continuous growth in revenues (CAGR revenues 2012-2025 +11.5%), profitability (CAGR Ebitda 2012-2025 +14.53%) and
employment (CAGR Human Resources 2012-2025 +16.8%). The long-term value generation strategy is based on skills development,
environmental sustainability and social responsibility, with continuous improvement of ESG performance.

As of April 30, 2025, the Group generated a net economic value of about Eu 450 million (+15% Y/Y), distributed for over 70% to the
remuneration of Human Resources, with 6,532 employees (+14.8% Y/Y), with improved hiring programs, education and Welfare
programs to support diversity, work-life balance and well-being of Human Resources. Sesa introduced in its corporate bylaw the
sustainable growth as Board of Directors priority and starting from FY 2022 Sesa has published the Integrated Annual Report, which
represents both financial and ESG performance in a single complete and transparent document, in application of international
reporting standards. In terms of sustainability governance, the Group’s main companies achieved the ISO 14001 certification and the
UN Global Compact membership. Sesa has confirmed the Ecovadis rating at Gold level, the sustainability rating issued by MSCI at
BBB level and the ESG rating issued by CDP at B level. Sesa is listed on the Euronext STAR Milan market (ISIN Code: IT0004729759)
and is part of FTSE Italia Mid Cap index. Sesa is also part of Euronext Tech Leaders, Euronext's initiative dedicated to high-growth
Tech companies.
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For Media Information For Financial and ESG Information

Elisabetta Natali: Corporate Communications Sesa Team Stakeholder Relations

+39 0571 900179 — stakeholder@sesa.it Caterina Gori: IR and Corporate Finance M&A
Jacopo Laschetti: Stakeholder and Sustainability

Community Societa Benefit s.r.. Francesco Billi: Chief Financial Ofiicer

Giuliano Pasini, Federico Nascimben
+39 02 89404231 - sesa@communitygroup.it +39 0571 900179 — stakeholder@sesa.it

2 As detailed in the press release dated July 17, 2025.
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