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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLE PROPOSTE CONCERNENTI

LE MATERIE POSTE ALL’ORDINE DEL GIORNO DELI’ASSEMBLEA

SPECIALE DEGLI AZIONISTI DI RISPARMIO CONVOCATA PER IL GIORNO

28 OTTOBRE 2025 IN UNICA CONVOCAZIONE.

L’assemblea speciale dei portatori di azioni di risparmio ¢ stata convocata
per deliberare la nomina, per 1 prossimi tre esercizi sociali, del
rappresentante comune (per la tutela dei loro interessi) di cui all’art. 147
D.Lgs. 24.2.1998 n. 58.

In tale sede sara inoltre determinato il compenso da attribuirsi allo stesso.

La societa propone di nominare per i prossimi tre esercizi sociali I’avv.
Dario Trevisan, del quale allega il curriculum vitae.

Premesso cio, il consiglio di amministrazione porta in delibera, per gli
argomenti posti all’ordine del giorno, il seguente testo:

Sul primo argomento: Nomina del rappresentante comune dei possessori di

azioni di risparmio.

L'assemblea dei portatori delle azioni di risparmio della Danieli & C.

Officine Meccaniche S.p.A.,
delibera

di nominare rappresentante comune degli azionisti portatori di azioni di
risparmio non convertibili della Danieli & C. Officine Meccaniche S.p.A.,
[’avv. Dario Trevisan, nato a Milano il giorno 4 maggio 1964 e domiciliato
per la carica presso la sede della societa, che durera in carica per i

prossimi tre esercizi sociali 2025/26 — 2026/27 — 2027/28, con scadenza del
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mandato alla data di approvazione del bilancio relativo all'esercizio che

andra a chiudersi il 30 giugno 2028.

Sul secondo argomento: Determinazione emolumento del rappresentante

comune dei possessori di azioni di risparmio

L'assemblea dei portatori delle azioni di risparmio della Danieli & C.

Officine Meccaniche S.p.A.,
delibera

di determinare, per tale incarico, un compenso annuo lordo di Euro
15.000,00 (quindicimila virgola zero zero) oltre alle spese occorrende in

relazione al mandato attribuito.

skoskoskoskeskock

26 settembre 2025
Per il Consiglio di Amministrazione
I1 Presidente
dott. Alessandro Brussi

(firmato)
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Danieli & C. Officine Meccaniche S.p.A.
Via Nazionale, 41 - 33042 Buttrio (Udine)
Capitale sociale euro 81.304.566 i.v.
Codice fiscale, P. IVA e numero di iscrizione al Registro Imprese di Pordenone-Udine: 00167460302
REA: 84904 UD
Tel. +39 0432 1958111
www.danieli.com

info@danieli.com

Relazioni con gli investitori istituzionali e con gli analisti finanziari:

e-mail: _investors@danieli.it

Documenti di bilancio e pubblicazioni disponibili
presso la sede della societa,
sul meccanismo di stoccaggio autorizzato SDIR&STORAGE www.emarketstorage.com
sul sito internet della societa: www.danieli.com, sezione Investors.
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AVV. DARIO TREVISAN
VIALE MAINO 45 —20122 MILANO
TEL. 02.8051133 FAX 02.8690111
trevisan(@trevisanlaw.it
mail@trevisanlaw.it

L’Avv. Dario Trevisan ¢ nato a Milano il 4 maggio 1964 (C.F. TRVDRAG64E04F2051) ed ¢ ivi
domiciliato in viale Luigi Majno n. 45.

Avvocato e fondatore e managing partner dello Studio Legale Trevisan & Associati.

Trevisan & Associati ¢ uno studio legale specializzato in diritto societario e commerciale,
bancario e degli intermediari finanziari e rappresenta un'importante realta nel panorama italiano
degli studi legali. Lo Studio Trevisan & Associati ¢ leader in Italia nell’ambito della consulenza
in materia di Proxy Voting ed ¢ uno dei leader in tema di Corporate Governance in relazione a
societa quotate e non, avendo altresi una vasta esperienza nell’assistenza legale ad Investitori,
Intermediari, Banche, Societa di Leasing e Assicurazioni, alla piccola e media impresa, nonché
alle attivita M&A e non da ultimo anche nell'ambito di operazioni di ristrutturazione aziendale
e/o finanziaria.

AREE DI COMPETENZA LEGALE:

Diritto Societario, Commerciale, Bancario e degli Intermediari Finanziari
Diritto Comunitario ed Internazionale

Contenzioso anche internazionale

Diritto della crisi d’impresa e dell’insolvenza

CARICHE O MEMBERSHIP ATTUALI:

o Membro dell’/NTERNATIONAL COUNCIL OF INSTITUTIONAL INVESTORS (CII),
I'associazione che riunisce 1 piu importanti investitori istituzionali e fondi pensione
americani con sede a Washington.

e Membro e cofondatore dellINTERNATIONAL CORPORATE GOVERNANCE
NETWORK (“ICGN”), l'associazione a cui aderiscono alcuni tra i principali investitori
istituzionali internazionali e loro rappresentanti, con la finalita di promuovere 1 principi
della Corporate Governance a livello mondiale.

e  Dal Marzo 2018 membro dell’organismo di vigilanza Legge 231 di “Macchia Rotonda
Solar S.r.l.”

e  Dal giugno 2012 sindaco unico di “MMC S.r.I.”

CARICHE GIA RICOPERTE:

o Dal Maggio 2023 fino alla conversione delle azioni di categoria nell’agosto 2023 ¢ stato
rappresentante comune degli azionisti di risparmio della societa “Saes Getters S.p.A.”

emarket
sdir storage

CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Dal febbraio 2018 fino al compimento della Business Combination con “Net Insurance
S.p.A.” ¢ stato membro del Consiglio di Amministrazione della Spac “Archimede S.p.A.”

Dal Maggio 2017 fino alla conversione delle azioni di categoria deliberata a novembre
2020 ¢ stato rappresentante comune degli azionisti di risparmio della societd “Buzzi
Unicem S.p.A.”

Dal gennaio 2015 fino alla conversione delle azioni di categoria nell’aprile 2018 ¢ stato
rappresentante comune degli azionisti di risparmio della societa “Intesa San Paolo S.p.A.”

Dall’aprile 2014 all’aprile 2017 ¢ consigliere di amministrazione indipendente di ““Vianini
Industria S.p.A.”

Dal maggio 2013 fino a giugno 2025 ¢ stato rappresentante comune degli azionisti di
risparmio di “Telecom Italia S.p.A.”

Dal settembre 2013 sino alla conversione delle azioni di categoria nel maggio 2014 ¢ stato
rappresentante comune degli azionisti di risparmio di categoria B di “Rcs MediaGroup
Sp.A”

Dall’aprile 2012 fino all’aprile 2015 ¢ stato consigliere indipendente di amministrazione
della “Dompé Farmaceutici S.p.A.”

Dal giugno 2012 fino alla conversione delle azioni di categoria nel giugno 2015 ¢
rappresentante comune degli azionisti di risparmio di “Unipol Sai S.p.A.” (gia “Fondiaria
Sai S.p.A.”).

Dall’aprile 2010 sino alla conversione delle azioni di categoria nel giugno 2014 ¢ stato
rappresentante comune degli azionisti di risparmio della societa “Italcementi S.p.A.”

Dal gennaio 2010 fino al 2022 ¢ stato nominato dal Ministero delle Attivita Produttive
membro e Presidente del Comitato di Sorveglianza di tutte le societa della procedura di
amministrazione straordinaria del gruppo “Maflow S.p.A”.

Dall’aprile 2010 sino al fallimento della societa da lui stesso promosso nel novembre
2010 ¢ stato nominato dal Tribunale di Milano e dal Ministero dello Sviluppo Economico,
Commissario Giudiziale della societa “O.S.C. Omnia Service Center S.p.A.” con piu di
2.200 dipendenti (detenuta dalla societa quotata Omnia Network S.p.A.).

Dal maggio del 2008 fino alla conversione delle azioni di categoria nell” agosto 2016 ¢
stato rappresentante comune degli azionisti di risparmio della societa “ltalmobiliare
Sp.A”

Dall’agosto del 2006 sino al febbraio 2009 ¢ stato Presidente della “Banca Intra Private
Bank S.p.A.”

Nel 2005 ¢ stato rappresentante comune degli azionisti di risparmio della societa
“Valentino S.p.A.”

Dal 2004 al 2016 ¢ stato nominato dal Ministero delle Attivita Produttive membro del
Comitato di Sorveglianza delle societa del Gruppo Parmalat S.p.A. in amministrazione
straordinaria in rappresentanza degli obbligazionisti
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o Dal giugno 2003 all’aprile 2013 ha ricoperto la carica di consigliere di amministrazione
della societa quotata “Prelios S.p.A.” (gia “Pirelli Real Estate S.p.A.”) ed ¢ stato Lead
Independent Director, Presidente del Comitato di Controllo Interno e Corporate
Governance, del Comitato Rischi e dell’Organismo di Vigilanza.

o Dal maggio 2001 sino alla conversione delle azioni di categoria nel 2007 ¢ stato
rappresentante comune degli azionisti di risparmio non convertibili della societa
“Marzotto & Figli S.p.A.”

. Dal maggio 2000 sino alla conversione delle azioni di categoria nel 2002 ¢ stato
rappresentante comune degli azionisti di risparmio della “Banca Nazionale
dell'Agricoltura”.

o Nel 1999 ha ricoperto la carica di Consigliere di Amministrazione della societa “SNIA
SpA” ed ¢ stato membro della Comitato di  Remunerazione.

o Dall'ottobre del 1996 all'aprile 2003 ha ricoperto la carica di Consigliere di
Amministrazione della societa quotata “Ing. Olivetti S.p.A.” (ora “Telecom Italia S.p.A.”)

ed ¢ stato membro dell’ Audit Committee della societa.

In particolare, é stato:

. Collaboratore de Il Sole 24 Ore, sull'inserto "L'Esperto risponde", in materia di diritto
societario.

o Co-autore del Capitolo "Current trends in regulating Corporate Governance by the
European Community”, Euromoney Book 2003

o Membro del Gruppo di Esperti (tra cui il Prof Jaap Winter) nominati dal Ministro della
Giustizia olandese per lo studio della tematica “Cross Border Proxy Voting” in Europa al
fine di armonizzare il sistema legislativo europeo, il cui lavoro ¢ terminato nel giugno
2002 e le cui conclusioni sono state inserite nel documento finale del comitato “High
Level Group of Company Experts” nominato dalla Commissione Europea.

Relatore e/o moderatore in diversi convegni tra cui:

o Relatore al Convegno "Le novita introdotte dal DDL Capitali” organizzato da Paradigma
S.r.l., 26 marzo 2024

o Relatore al Forum “Cosa chiedono gli investitori istituzionali nei rinnovi dei cda”
organizzato da Il Sole24 Ore - febbraio 2022

o Relatore al Webinar “Esiti della campagna assembleare 2021. Le relazioni assembleari.
Novita e punti di attenzione.” organizzato da AISCA - Associazione Italiana Segretari del
CdA - maggio 2021

. Relatore al Convegno “Stagione assembleare 2020 — Preparazione delle assemblee e
novita in tema di governance - 1l ruolo degli azionisti prima e durante [’assemblea”
organizzato da Paradigma S.r.1., febbraio 2020
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Relatore al Convegno “SHRD II - Recepimento direttiva UE 2017/828 — Impatto sulla
Governance e sull informativa societaria — valutazioni tecniche e organizzative — Il ruolo
degli investitori istituzionali e ’esercizio del diritto di voto” organizzato da Synergia
Formazione S.r.1., ottobre 2019

Relatore all’evento formativo “La stagione assembleare 2019. Il crescente ruolo di
engagement dei Segretari dei CDA con gli investitori” organizzato da AISCA -
Associazione Italiana Segretari del CdA - giugno 2019

Relatore al Convegno “Guest Lecture” nel corso di Corporate Governance all’MBA”
organizzato da SDA Bocconi, febbraio 2019

Relatore al Convegno “Governance Societaria 2018 - Evoluzione delle Regole di
engagement tra Investitori Istituzionale, Proxy Advisors e minoranze azionarie”
organizzato da Paradigma S.r.1, ottobre 2018

Relatore nell’ambito della ICGN International Corporate Governance Network Annual
Conference Milan 2018 “Managing Conflict and dissenting voices on boards” organizzato
da ICGN con la collaborazione di Assogestioni e Unicredit, giugno 2018

Relatore al Convegno “Stagione Assembleare 2018 - Regole di Governance e
preparazione delle assemblee” organizzato da Paradigma S.r.1, febbraio 2018

Relatore al Convegno “Il voto di lista nella governance delle societa quotate” organizzato
da Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano, aprile 2017

Milano, Settembre 2025
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EXTRAORDINARY MEETING OF SAVINGS SHAREHOLDERS

28 OCTOBER 2025
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DIRECTORS’ REPORT ON PROPOSALS CONCERNING THE ITEMS ON THE

AGENDA FOR THE EXTRAORDINARY MEETING OF THE SAVINGS

SHAREHOLDERS CALLED ON 28 OCTOBER 2025, FOLLOWING A SINGLE

CONVOCATION.

The extraordinary meeting of the savings shareholders is called to deliberate
on the appointment of the common representative for the next three years (to
safeguard their interests) as per art. 147 of Legislative Decree n. 58 dated 24
February 1998.

The fees to be paid to the common representative shall also be decided
during the meeting.

The Company proposes appointing for the next three years Mr. Dario
Trevisan, whose resumé is attached.

Therefore, for the items on the agenda, the Board of Directors will
deliberate on the following text:

Concerning the first item: Appointing of the common representative of

savings shareholders.

The savings shareholders of Danieli & C. Officine Meccaniche S.p.A.,
resolve

to appoint as common representative of the holders of non-convertible

shares of Danieli & C. Officine Meccaniche S.p.A., Mr. Dario Trevisan,

born in Milan on May 4", 2025, and whose domicile for this purpose is the

headquarters of the company, and who will remain in office for the next

three financial years 2025/26 - 2026/27 - 2027/28, with expiry of the
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mandate on the date of approval of the financial statements relating to the
financial year ending 30 June 2028.

Concerning the second item: Determination of the emolument of the

common representative of the holders of savings shares

The savings shareholders of Danieli & C. Officine Meccaniche S.p.A.,
resolve

to determine, for the office of the common representative of savings
shareholders, a gross yearly fee of Euro 15.000,00 ( fifteen thousand point

zero zero) in addition to the expenses connected with the conferred

appointment.

skoskoskoskeskock

26 September 2025
For the Board of Directors
The Chairman
Mr. Alessandro Brussi

(Signed)



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited emarket
sdir storage

CERTIFIED

o.j _

Danieli & C. Officine Meccaniche S.p.A.
Via Nazionale, 41 - 33042 Buttrio (Udine)

Fully-Paid Share Capital of Euro 81,304,566

Tax number, VAT registration number, and registration number with the Register of Companies of
Pordenone-Udine: 00167460302

REA (Index of Economic and Administrative Information): 84904 UD
Tel. +39 0432 1958111

www.danieli.com
info@danieli.com

Relations with institutional investors and financial analysts:
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Financial Statements and publications are available
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on the Company’s website www.danieli.com, /nvestors section.
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AVV. DARIO TREVISAN
VIALE MAINO 45 —20122 MILAN
TEL. 02.8051133 FAX 02.8690111

trevisan(@trevisanlaw.it
mail@trevisanlaw.it

Dario Trevisan was born in Milan on May 4, 1964 (tax code TRVDRA64E04F205I) and resides
at Viale Luigi Majno 45.

He is an attorney and the founder and managing partner of the Trevisan & Associati law firm.

Trevisan & Associati is a law firm specializing in corporate and commercial law, banking law,
and financial intermediaries, and is an important player in the Italian legal landscape. Trevisan
& Associati is a leader in Italy in the field of proxy voting consulting and is one of the leaders
in corporate governance in relation to listed and unlisted companies, also having extensive
experience in providing legal assistance to investors, intermediaries, banks, leasing and
insurance companies, small and medium-sized enterprises, as well as in M&A activities and, as
well as, in corporate and/or financial restructuring operations.

AREAS OF LEGAL EXPERTISE:

Corporate, commercial, banking, and financial intermediary law
EU and international law

Litigation, including international litigation

Corporate crisis and insolvency law

CURRENT POSITIONS OR MEMBERSHIPS:

o Member of the INTERNATIONAL COUNCIL OF INSTITUTIONAL INVESTORS (CII),
the association that brings together the most important American institutional investors
and pension funds based in Washington.

e Member and co-founder of the INTERNATIONAL CORPORATE GOVERNANCE
NETWORK ("ICGN"), an association of some of the leading international institutional
investors and their representatives, with the aim of promoting the principles of corporate
governance worldwide.

e  Since March 2018, member of the supervisory body Legge 231 of "Macchia Rotonda
Solar S.r.1."

° Since June 2012, sole auditor of "MMC S.r.l."

PREVIOUS POSITIONS HELD:

o From May 2023 until the conversion of the class shares in August 2023, he was the
common representative of the savings shareholders of the company "Saes Getters S.p.A."
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From February 2018 until the completion of the business combination with Net Insurance
S.p.A., he was a member of the Board of Directors of the SPAC Archimede S.p.A.

From May 2017 until the conversion of the class shares approved in November 2020, he
was the common representative of the savings shareholders of the company "Buzzi
Unicem S.p.A."

From January 2015 until the conversion of the class shares in April 2018, he was the
common representative of the savings shareholders of the company "Intesa Sanpaolo
Sp.A."

From April 2014 to April 2017, he was an independent director of Vianini Industria S.p.A.

From May 2013 until June 2025, he was the common representative of the savings
shareholders of "Telecom Italia S.p.A."

From September 2013 until the conversion of the shares in May 2014, he was the common
representative of the category B savings shareholders of Res MediaGroup S.p.A.

From April 2012 to April 2015, he was an independent director of Dompé Farmaceutici
S.p.A.

From June 2012 until the conversion of the class shares in June 2015, he was the common
representative of the savings shareholders of UnipolSai S.p.A. (formerly Fondiaria Sai
Sp.A).

From April 2010 until the conversion of the class shares in June 2014, he was the common
representative of the savings shareholders of ltalcementi S.p. A.

From January 2010 until 2022, he was appointed by the Ministry of Productive Activities
as member and Chairman of the Supervisory Committee of all companies under special
administration within the “Maflow S.p.A.” group.

From April 2010 until the bankruptcy of a company he promoted in November 2010, he
was appointed by the Court of Milan and the Ministry of Economic Development as
Judicial Commissioner of the company "O.S.C. Omnia Service Center S.p.A." with more
than 2,200 employees (owned by the listed company Omnia Network S.p.A.).

From May 2008 until the conversion of the class shares in August 2016, he was the
common representative of the savings shareholders of the company "ltalmobiliare S.p.A."

From August 2006 until February 2009, he was Chairman of "Banca Intra Private Bank
Sp.A."

In 2005, he was the common representative of the savings shareholders of the company
"Valentino S.p.A."

From 2004 to 2016, he was appointed by the Ministry of Productive Activities as a
member of the Supervisory Committee of the companies of the Parmalat S.p.A. Group in
extraordinary administration, representing the bondholders.
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. From June 2003 to April 2013, he served as a director of the listed company Prelios S.p. A. d

(formerly Pirelli Real Estate S.p.A.) and was Lead Independent Director, Chairman of the
Internal Control and Corporate Governance Committee, the Risk Committee, and the
Supervisory Body.

. From May 2001 until the conversion of the shares in 2007, he was the common
representative of the non-convertible savings shareholders of the company "Marzotto &
Figli S.p.A."

o From May 2000 until the conversion of the class shares in 2002, he was the common
representative of the savings shareholders of Banca Nazionale dell'Agricoltura.

o In 1999, he served as a member of the Board of Directors of SNIA S.p.A. and was a
member of the Remuneration Committee.

o From October 1996 to April 2003, he served as a member of the Board of Directors of
the listed company Ing. Olivetti S.p.A. (now Telecom Italia S.p.A.) and was a member of

the company's Audit Committee.

In particular, he was:

. A contributor to Il Sole 24 Ore, in the insert "L'Esperto risponde" (The Expert Answers),
on corporate law.

o Co-author of the chapter "Current trends in regulating Corporate Governance by the
European Community,” Euromoney Book 2003

o Member of the Group of Experts (including Prof. Jaap Winter) appointed by the Dutch
Minister of Justice to study the issue of "Cross Border Proxy Voting" in Europe with a
view to harmonizing the European legislative system. The group's work was completed
in June 2002 and its conclusions were included in the final document of the "High Level
Group of Company Experts" appointed by the European Commission.

Speaker or moderator at various conferences, including:

o Speaker at the conference "Le novita introdotte dal DDL Capitali" (The changes
introduced by the Capital Bill) organized by Paradigma S.r.1., March 26, 2024

o Speaker at the Forum "What institutional investors are asking for in board renewals"
organized by Il Sole24 Ore - February 2022

o Speaker at the webinar "Results of the 2021 shareholders' meeting campaign.
Shareholders' meeting reports. New developments and points of attention" organized by
AISCA - Italian Association of Board Secretaries - May 2021

. Speaker at the conference "2020 Shareholders' Meeting Season - Preparation of
Shareholders' Meetings and New Developments in Governance - The Role of
Shareholders Before and During the Shareholders' Meeting" organized by Paradigma
S.r.1., February 2020

. Speaker at the conference "SHRD II - Implementation of EU Directive 2017/828 - Impact
on governance and corporate disclosure - technical and organizational assessments - The
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role of institutional investors and the exercise of voting rights" organized by Synergia
Formazione S.r.1., October 2019

e  Speaker at the training event "The 2019 Shareholders' Meeting Season. The Growing Role
of Board Secretaries in Engaging with Investors" organized by AISCA - Italian
Association of Board Secretaries - June 2019

. Speaker at the "Guest Lecture" conference during the Corporate Governance MBA
course organized by SDA Bocconi, February 2019

. Speaker at the conference "Corporate Governance 2018 - Evolution of the rules of
engagement between institutional investors, proxy advisors, and minority shareholders"
organized by Paradigma S.r.1., October 2018

e  Speaker at the ICGN International Corporate Governance Network Annual Conference
Milan 2018 "Managing Conflict and Dissenting Voices on Boards" organized by ICGN

in collaboration with Assogestioni and Unicredit, June 2018

e  Speaker at the conference "2018 Shareholders' Meeting Season - Governance Rules and
Preparation of Shareholders' Meetings" organized by Paradigma S.r.1, February 2018

e  Speaker at the conference "List voting in the governance of listed companies" organized
by the Milan Association of Chartered Accountants and Accounting Experts, April 2017

Milan, September 2025
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