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SINTESI DEI DATI SELEZIONATI CONSOLIDATI PRO-FORMA E DEGLI INDICATORI
PER AZIONE AL 31 DICEMBRE 2024

Nel seguito sono riportati indicatori storici e pro-forma, consolidati e per azione, del Gruppo Saipem
derivati, rispettivamente, dal bilancio consolidato del Gruppo Saipem al 31 dicembre 2024 ¢ dalle
Informazioni Finanziarie Pro-Forma.

Gruppo Saipem Pro-forma
Indicatori patrimoniali (milioni di Euro)
Totale attivita correnti 9.675 10.940
Totale attivita non correnti 4.755 11.268
Totale attivita 14.519 22.297
Totale passivita correnti 8.564 10.897
Totale passivita non correnti 3.431 3.977
Patrimonio netto di Saipem 2.524 7.380
Totale patrimonio netto di Gruppo 2.524 7.423
Totale passivita e patrimonio netto 14.519 22.297
Indicatori economici (milioni di Euro)
Totale ricavi 14.552 20.869
Totale costi operativi (13.946) (20.026)
Risultato operativo 606 843
Totale proventi (oneri) finanziari (85) (85)
Totale proventi (oneri) su partecipazioni (25) 10
Risultato ante imposte 496 768
Utile (perdita) dell'esercizio 306 453
Indicatori alternativi di performance (milioni di Euro)
Totale indebitamento ﬁnapziario come da Richiamo di attenzione 270 1521
Consob n. 5/21 del 29 aprile 2021 '
Margine operativo lordo (EBITDA) 1.329 2.146
Margine operativo lordo adjusted (EBITDA adjusted) 1.329 2216
Flusso di cassa 1.029 1.756
Indicatori pro-forma per azione (Euro)
Indicatori economici e finanziari
Utile (perdita) dell'esercizio - base 0,16 0,11
Utile (perdita) dell'esercizio - diluito 0,14 0,11
Margine operativo lordo (EBITDA) - base 0,68 0,50
Margine operativo lordo (EBITDA) - diluito 0,59 0,50
Margine operativo lordo adjusted (EBITDA adjusted) - base 0,68 0,52
Margine operativo lordo adjusted (EBITDA adjusted) - diluito 0,59 0,52
Flusso di cassa - base 0,52 0,41
Flusso di cassa - diluito 0,46 0,41
Indicatori patrimoniali
Patrimonio netto di Gruppo 1,29 1,74
Indebitamento ﬁnanziario_netto come da Richiamo di attenzione 0.14 036
Consob n. 5/21 del 29 aprile 2021 ’ ’
Numero di azioni per indicatori economici e finanziari
Numero medio ponderato di azioni in circolazione - base 1.967.618.495 4.275.826.215
Numero medio ponderato di azioni in circolazione - diluite 2.234.142.086 4.298.292.599
Numero di azioni per indicatori patrimoniali
Numero di azioni in circolazione al 31 dicembre 2024 1.957.188.327 4.265.396.047
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GLOSSARIO

L'accordo vincolante recante i termini definitivi della prospettata Fusione,
sottoscritto in data 23 luglio 2025 da Saipem e Subsea7.

L'accordo globale giuridicamente vincolante sui cambiamenti climatici,
adottato da 195 Paesi alla conferenza di Parigi sul clima (COP21) il 12
dicembre 2015 ed entrato in vigore il 4 novembre 2016.

L'atto di fusione relativo alla Fusione.

Le azioni proprie detenute da Subsea? alla Data di Efficacia della Fusione e le
azioni rispetto alle quali sia stato validamente esercitato il Diritto di Recesso
Azionisti Subsea7 e che siano state acquistate da Subsea?7.

Collettivamente (i) tutte le azioni di Subsea7 registrate sul conto titoli
dell'azionista interessato presso il proprio intermediario finanziario alla data di
pubblicazione del Progetto Comune di Fusione sul RESA e (ii) tutte le azioni
di Subsea? acquisite successivamente a tale data in eredita o in legato.

CDP Equity, Eni e Siem Industries.
Borsa Italiana S.p.A., con sede in Milano, Piazza Affari n. 6.
CDP Equity S.p.A.

Il Codice di Corporate Governance delle societa con azioni quotate su
Euronext Milan, adottato nel gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate
Governance promosso, inter alia, da Borsa Italiana.

Le condizioni sospensive alla Fusione descritte nella sezione 2.3 del presente
Documento Informativo.

Ciascuno dei consigli di amministrazione delle Societa Partecipanti alla
Fusione.

La Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa, con sede in Roma, Via
G.B. Martini n. 3.

11 corrispettivo in denaro per gli azionisti di Subsea7 che esercitino il Diritto di
Recesso Azionisti Subsea7.

La data in cui la Fusione produrra effetti civilistici a far data dall'ultima delle
iscrizioni prescritte dall'art. 2504-bis del Codice Civile o dalla data successiva
indicata nell'atto di Fusione, fermo restando che in nessun caso 1'efficacia della
Fusione potra intervenire prima della data di iscrizione dell'Atto di Fusione
presso il Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi.

Deutsche Bank AG, Milan Branch.

11 diritto di recesso spettante ai sensi dell'art. 1025-10(1) della Legge Societaria
del Lussemburgo, alle condizioni previste dalla normativa lussemburghese,
agli azionisti di Subsea?7 che votino contro I'approvazione del Progetto Comune
di Fusione nell' Assemblea Straordinaria di Subsea?7.
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Il dividendo complessivo pari a un massimo di Euro 105.000.000,00
(centocinque milioni/00) da versare in NOK alla prima delle seguenti date: (x)
completamento della vendita delle attivita, oppure (y) immediatamente prima
della Data di Efficacia della Fusione.

I dividendo complessivo massimo di  Euro 450.000.000,00
(quattrocentocinquanta milioni/00) che Subsea7 distribuira ai suoi azionisti
subordinatamente all'avveramento (o alla rinuncia) delle condizioni sospensive
della Fusione e immediatamente prima dell'efficacia della Fusione.

Il Decreto Legislativo n. 19 del 2 marzo 2023.

La Direttiva (UE) 2017/1132 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 14
giugno 2017 relativa ad alcuni aspetti del diritto societario.

I presente documento informativo redatto in relazione alla Fusione, ai sensi
dell'art. 70, comma 6, del Regolamento Emittenti, in conformita all'Allegato
3B, schema 1, del Regolamento Emittenti.

Eni S.p.A.

Euronext Milan, mercato regolamentato organizzato e gestito da Borsa Italiana.
La fusione transfrontaliera per incorporazione di Subsea7 in Saipem.
Goldman Sachs Bank Europe SE, Succursale Italia.

Saipem e le societa, direttamente e indirettamente, controllate dalla stessa alla
data del Documento Informativo.

Subsea? e le societa, direttamente e indirettamente, controllate dalla stessa alla
data del Documento Informativo.

Gli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea.

I prospetti della situazione patrimoniale finanziaria consolidata pro-forma al 31
dicembre 2024 e del conto economico consolidato pro-forma per 1'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024 ¢ le relative note esplicative del Gruppo Saipem.

KPMG S.p.A., societa di revisione di Saipem.

La legge lussemburghese del 10 agosto 1915 sulle societa commerciali, come
modificata dalla legge di recepimento lussemburghese della Mobility
Directive.

Direttiva (UE) 2019/2121 del Parlamento europeo e del Consiglio del 27
novembre 2019.

1l memorandum of understanding sottoscritto da Saipem e Subsea7 in data 23
febbraio 2025 per regolare i termini di una possibile fusione di Subsea7 in
Saipem, ivi inclusi il rapporto di cambio e i principi generali della governance
del gruppo come risultante a seguito della prospettata operazione.

Le massime n. 1.995.679.203 nuove azioni ordinarie, prive dell'indicazione del
valore nominale derivanti dall'aumento del capitale sociale, in via scindibile,
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per un importo nominale complessivo massimo di Euro 501.681.691,05 a
servizio del Rapporto di Cambio.

11 patto parasociale relativo alla societa risultante dalla Fusione sottoscritto da
Eni e CDP Equity in data 23 luglio 2025, rilevante ai sensi dell'art. 122 del TUF
e con efficacia sospensivamente condizionata all'efficacia della Fusione, per
regolare l'esercizio dei diritti che spetteranno congiuntamente a Eni ¢ CDP
Equity ai sensi del Patto Parasociale Fusione.

Il prestito obbligazionario convertibile emesso da Saipem e denominato
"€500,000,000 Senior Unsecured Guaranteed Equity linked bonds due 2029".

Gli Orientamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi del regolamento
sul prospetto 32-382-1138 dell'ESMA.

11 patto parasociale sottoscritto dagli Azionisti Rilevanti in data 23 luglio 2025
relativo alla societa risultante dalla Fusione.

Il patto parasociale relativo a Saipem — sottoscritto da Eni ¢ CDP Equity in data
22 gennaio 2022 e rinnovato fino al 22 gennaio 2028 — che aggrega
complessivamente una partecipazione corrispondente a circa il 25% del
capitale sociale di Saipem.

Il progetto comune di fusione, come approvato dai Consigli di

Amministrazione di Saipem e Subsea7 in data 23 luglio 2025.
Il quorum di cui all'articolo 49, paragrafo 1, lett. g) del Regolamento Emittenti.

Il rapporto di cambio determinato dai Consigli di Amministrazione di Saipem
e Subsea7 in n. 6,688 (sei virgola sei otto otto) azioni ordinarie di Saipem, prive
di indicazione del valore nominale, per ciascuna azione ordinaria di Subsea7,
con valore nominale di USD 2,00 per azione posseduta.

Il Registro del Commercio e delle Imprese del Lussemburgo (Registre de
commerce et des societés, Luxembourg).

Il regolamento delle Obbligazioni Convertibili.

11 Regolamento emittenti adottato dalla CONSOB con delibera del 14 maggio
1999, n. 11971, come successivamente modificato e integrato.

Saipem S.p.A.
Saipem e Subsea?7.

Lo statuto che disciplinera la Societa Incorporante a decorrere dalla Data di
Efficacia della Fusione, riportato sub Allegato "2" al Progetto Comune di
Fusione.

Subsea7 S.A.
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Subsea? International Holdings (UK) Limited.

Il valore delle Societa Partecipanti alla Fusione a conclusione dell'arco di
tempo coperto dai piani industriali assunto ai fini della valutazione.

Il Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato e integrato.

11 D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917.

Le medie delle quotazioni ponderate per il volume.

Il tasso di sconto dei flussi di cassa prospettici, ovvero il costo medio ponderato
del capitale.

Verdipapirsentralen ASA (Euronext Securities Oslo).
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PREMESSA

Il presente documento informativo (il "Documento Informativo") ¢ stato redatto ai sensi dell'art. 70,
comma 6, del Regolamento Consob n. 11971/1999 ("Regolamento Emittenti") ed in conformita
all'Allegato 3B, schema 1, del Regolamento Emittenti al fine di fornire agli azionisti di Saipem S.p.A.
("Saipem" o "Societa Incorporante") e al mercato un'informativa in merito alla fusione
transfrontaliera per incorporazione di Subsea 7 S.A. ("Subsea7" o "Societa Incorporata", e
congiuntamente a Saipem, le "Societa Partecipanti alla Fusione") in Saipem, da attuarsi ai sensi delle
disposizioni della Direttiva (UE) 2017/1132 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 14 giugno
2017 relativa ad alcuni aspetti del diritto societario (la "Direttiva"), come modificata e integrata dalla
Direttiva (UE) 2019/2121 del Parlamento europeo e del Consiglio del 27 novembre 2019 (1a "Mobility
Directive") (la "Fusione"). Le previsioni sulle fusioni transfrontaliere sono state recepite, per quanto
riguarda la legislazione italiana, attraverso il Decreto Legislativo n. 19 del 2 marzo 2023 (il "Decreto
19/2023") e, per quanto riguarda la legislazione lussemburghese, dalla legge lussemburghese del 10
agosto 1915 sulle societa commerciali, come modificata dalla legge di recepimento lussemburghese
della Mobility Directive (la "Legge Societaria Lussemburghese").

I termini e le condizioni mediante i quali la Fusione sara perfezionata sono indicati rispettivamente (i)
nel Progetto Comune di Fusione, predisposto congiuntamente dai consigli di amministrazione delle
Societa Partecipanti alla Fusione (di seguito, collettivamente, i "Consigli di Amministrazione" e
ciascuno il "Consiglio di Amministrazione") di Saipem e Subsea?7, ai sensi dell'articolo 19 del Decreto
19/2023 e dell'articolo 1025-4 della Legge Societaria Lussemburghese, e (ii) nelle relazioni redatte dagli
organi amministrativi di Saipem e Subsea7 ai sensi dell'articolo 21 del Decreto 19/2023 e dell'art. 2501-
quinquies del Codice Civile e dell'articolo 1025-6 della Legge Societaria Lussemburghese, approvate
dai Consigli di Amministrazione di Saipem e Subsea7 in data 23 luglio 2025.

La Fusione si configura quale operazione "significativa", ai sensi all'art. 70, comma 6, del Regolamento
Emittenti e dei parametri di significativita previsti per le operazioni di fusione di cui all'Allegato 3B del
Regolamento Emittenti.
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1. AVVERTENZE

Si evidenziano di seguito i fattori di rischio concernenti (i) I'operazione di Fusione oggetto del presente
Documento Informativo e (ii) I'attivita di Saipem.

Rischi addizionali ed eventi incerti, attualmente non prevedibili o che si ritengono al momento
improbabili, potrebbero parimenti influenzare l'attivita, le condizioni economiche e finanziarie e le
prospettive delle societa partecipanti alla Fusione. I fattori di rischio descritti di seguito devono essere
letti congiuntamente alle altre informazioni contenute nel presente Documento Informativo.

I rinvii alle Sezioni, ai Capitoli e ai Paragrafi si riferiscono alle Sezioni, ai Capitoli e ai Paragrafi del
presente Documento Informativo.

1.1 Fattori di Rischio relativi alla Fusione
Rischi connessi al mancato verificarsi delle condizioni sospensive previste dall’Accordo di Fusione

La stipula dell'Atto di Fusione e il perfezionamento della Fusione sono subordinati — oltre che
all'approvazione del relativo Progetto Comune di Fusione da parte delle assemblee straordinarie delle
Societa Partecipanti alla Fusione — al verificarsi di determinate condizioni sospensive, contenute
nell'accordo vincolante recante i termini definitivi della prospettata Fusione, sottoscritto in data 23
luglio 2025 da Saipem e Subsea7 (I""Accordo di Fusione"), tra cui (i) I'approvazione della Fusione da
parte dell'assemblea di Saipem con le maggioranze c.d. di whitewash ai fini dell'esenzione dagli
obblighi di offerta pubblica di acquisto e (ii) il rilascio (a) dell'autorizzazione da parte del Governo
italiano ai sensi del decreto-legge 15 marzo 2012, n. 21, convertito, con modificazioni, dalla legge 11
maggio 2012, n. 56, come successivamente modificato ed integrato (c.d. Golden Power) nonché (b)
delle altre autorizzazioni regolamentari richieste ai sensi della legge applicabile in materia di foreign
direct investments, antitrust € foreign subsidies regulation. Per maggiori informazioni in merito si rinvia
al paragrafo 2.3 del presente Documento Informativo.

Alla data del presente Documento Informativo, le Societa Partecipanti alla Fusione stanno compiendo
tutte le attivita necessarie per assicurare il soddisfacimento delle condizioni sospensive di cui sopra,
con l'obiettivo di addivenire al perfezionamento della Fusione entro la fine del 2026.

Le condizioni sospensive dovranno verificarsi (o essere rinunciate) entro il 31 dicembre 2026. Se entro
la suddetta data tutte le condizioni sospensive non si saranno avverate 0 non saranno state rinunciate,
1'Atto di Fusione non sara stipulato € non sara data esecuzione alla Fusione.

Rischi relativi al processo valutativo effettuato per determinare il Rapporto di Cambio relativo alla
Fusione

Il Rapporto di Cambio relativo alla Fusione ¢ stato determinato nella seguente misura: n. 6,688 (sei
virgola sei otto otto) azioni ordinarie di Saipem, prive di indicazione del valore nominale, per ciascuna
azione ordinaria di Subsea7, con valore nominale di USD 2,00 per azione posseduta (il "Rapporto di
Cambio"). Le azioni ordinarie di Subsea7 saranno concambiate con azioni ordinarie di Saipem secondo
il Rapporto di Cambio.

I Consigli di Amministrazione, ai fini dell'analisi valutativa funzionale alla determinazione del rapporto
di cambio indicato nel Progetto Comune di Fusione, hanno fatto principalmente riferimento alle
metodologie normalmente adottate nella prassi di mercato in relazione ad operazioni similari € hanno
altresi tenuto conto delle specifiche caratteristiche di Saipem e Subsea7 e dell'operazione nel suo
complesso.

Nel caso di specie, alla luce della prassi valutativa e tenuto conto delle caratteristiche delle Societa
Partecipanti alla Fusione, sono state utilizzate le seguenti metodologie valutative: osservazioni delle
quotazioni di Borsa, Discounted Cash Flow (DCF) e osservazione dei prezzi target indicati dagli
analisti di ricerca.

Si segnala che per esprimere la congruita del rapporto di cambio proposto ¢ stata presa in considerazione
la metodologia del Discounted Cash Flow (DCF) quale metodologia di riferimento.

9
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Il valore del Rapporto di Cambio ottenuto dall'applicazione del metodo del Discounted Cash Flow
(DCF) ¢ stato identificato nel range 5,2-8,2, come illustrato in dettaglio nel paragrafo 2.3.2.

Le valutazioni effettuate ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio, descritte al paragrafo
2.3.1 del presente Documento Informativo, hanno evidenziato le criticita tipiche insite in questo tipo di
analisi, per le quali si rimanda al paragrafo 2.3.4.

Per una compiuta analisi delle difficolta di valutazione si rinvia alle Relazioni degli Amministratori
allegate al presente Documento Informativo sub Allegato A e Allegato B.

Si specifica che non ¢ previsto alcun meccanismo di aggiustamento del Rapporto di Cambio.

Il prezzo di mercato delle azioni di Saipem e di Subsea7 ¢ stato, successivamente all'annuncio della
Fusione medesima, e sara, soggetto a volatilita e fluttuazioni, anche per effetto del generale andamento
dei mercati dei capitali.

E pertanto possibile che il valore di mercato delle azioni di Saipem e di Subsea7, oggetto di concambio
al momento del perfezionamento della Fusione, sia significativamente diverso rispetto al valore di
mercato che tali titoli avevano alla data in cui il Rapporto di Cambio ¢ stato fissato.

Per maggiori informazioni in merito si rinvia ai paragrafi 2.3.1, 2.3.2., 2.3.3 e 2.3.4 del presente
Documento Informativo.

Rischi connessi gli effetti diluitivi derivanti dalla Fusione

Il Progetto Comune di Fusione prevede che le azioni ordinarie di Subsea7 saranno concambiate con
azioni ordinarie di Saipem secondo il Rapporto di Cambio.

Di conseguenza, il Progetto Comune di Fusione prevede anche che, a servizio del Rapporto di Cambio,
la Societa Incorporante deliberi un aumento del capitale sociale, in via scindibile, per un importo
nominale complessivo massimo di Euro 501.681.691,05 mediante emissione di massime n.
1.995.679.203 nuove azioni ordinarie, prive dell'indicazione del valore nominale (le "Nuove Azioni").

L'annullamento di tutte le azioni ordinarie di Subsea? in circolazione alla Data di Efficacia della Fusione
mediante concambio con le Nuove Azioni comportera effetti diluitivi per gli azionisti di Saipem.

Sulla base del Rapporto di Cambio, gli attuali azionisti principali di Saipem, alla Data di Efficacia della
Fusione deterranno le seguenti partecipazioni: (i) Eni S.p.A. circa 10,6%; e (ii)) CDP Equity circa 6,4%.

Si precisa, infine, che ai sensi del regolamento (il "Regolamento") del prestito obbligazionario
convertibile emesso da Saipem e denominato "€500,000,000 Senior Unsecured Guaranteed Equity
linked bonds due 2029" (1e "Obbligazioni Convertibili"), il perfezionamento della Fusione comportera
un "Change of Control", come definito nel Regolamento.

Per maggiori informazioni in merito si rinvia ai paragrafi 2.3 e 2.4 del presente Documento Informativo.
Rischi connessi alla predisposizione dei dati pro-forma

Il Documento Informativo contiene le Informazioni Finanziarie Pro-Forma di Saipem (composte dai
prospetti della situazione patrimoniale finanziaria consolidata pro-forma al 31 dicembre 2024, del conto
economico consolidato pro-forma per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 ¢ dalle relative note
esplicative), predisposte allo scopo di fornire una rappresentazione degli effetti della Fusione sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria di Saipem, come se la stessa fosse stata eseguita il 31
dicembre 2024 con riferimento agli effetti patrimoniali e, per quanto riguarda i soli effetti economici, il
1° gennaio 2024.

Le Informazioni Finanziarie Pro-Forma sono state inoltre assoggettate ad esame da parte della societa
di revisione di Saipem, la quale ha emesso la propria relazione in data 28 agosto 2025, allegata al
presente Documento Informativo sub Allegato H.

In particolare, poiché le Informazioni Finanziarie Pro-Forma sono costruite per riflettere
retroattivamente gli effetti di operazioni successive, nonostante il rispetto delle regole comunemente
accettate e 1'utilizzo di assunzioni ragionevoli, vi sono dei limiti connessi alla loro stessa natura. Qualora
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la Fusione fosse realmente avvenuta alle date ipotizzate, non necessariamente si sarebbero ottenuti gli
stessi risultati rappresentati nelle Informazioni Finanziarie Pro-Forma.

Occorre considerare che le finalita sottese alla redazione delle Informazioni Finanziarie Pro-Forma sono
diverse rispetto alle finalita sottese alla redazione dei bilanci storici e che gli effetti della Fusione sono
rappresentati in modo differente con riferimento alla situazione patrimoniale finanziaria consolidata
pro-forma e al conto economico consolidato pro-forma. Di conseguenza tali documenti devono essere
letti ed interpretati senza ricercare collegamenti ed effettuando comparazioni contabili fra gli stessi. Le
Informazioni Finanziarie Pro-Forma sono predisposte in modo da rappresentare solamente gli effetti
maggiormente significativi, isolabili ed oggettivamente misurabili, senza tenere conto degli effetti
potenziali dovuti a variazioni delle politiche della Direzione aziendale e a decisioni operative
conseguenti alla Fusione. Le Informazioni Finanziarie Pro-Forma non intendono in alcun modo
rappresentare una previsione di risultati futuri e non devono, pertanto, essere utilizzate in tal senso.

Rischi relativi alla mancata realizzazione delle sinergie attese dalla Fusione

La Fusione rientra in un progetto industriale e strategico di creazione di un leader globale nel settore
energy services. Il successo della Fusione dipendera anche dalla capacita del management di integrare
efficacemente i business delle Societa Partecipanti alla Fusione, le procedure interne, le risorse e gli
asset strategici delle rispettive societa.

La Fusione ¢ caratterizzata da rischi ed incertezze che ricorrono abitualmente nel contesto di operazioni
straordinarie analoghe e che coinvolgono principalmente: (i) aspetti commerciali di integrazione
dell'offerta commerciale; (ii) aspetti di integrazione del rispettivo network; e (iii) aspetti piu generali
legati alle modifiche della struttura di governo societario, nonché relativi alla gestione del personale
dipendente e, piu in generale, delle attivita del gruppo risultante dalla Fusione.

Non si puo escludere che le sinergie attese dal processo di Fusione si realizzino in misura inferiore
rispetto alle attese e/o che il processo di integrazione tra le Societa Partecipanti alla Fusione risulti piu
lungo, complesso e/o0 costoso, con un possibile effetto negativo sulla futura redditivita attesa del gruppo
risultante dalla Fusione.

Per ulteriori informazioni si rinvia al paragrafo 2.22.6 del presente Documento Informativo.
Rischi connessi all'opposizione dei creditori

Ai sensi dell'articolo 28 del Decreto 19/2023, il certificato preliminare alla Fusione, necessario per
procedere alla stipula dell'Atto di Fusione, non puo essere rilasciato prima che sia decorso il termine di
90 (novanta) giorni dalla data di deposito da parte di Saipem del Progetto Comune di Fusione (ovvero
della nota informativa richiesta ai sensi dell'articolo 20, comma 3, del Decreto 19/2023) presso il
Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi, senza che nessun creditore di Saipem — il cui
credito sia sorto in una data anteriore a quella dell'iscrizione del Progetto Comune di Fusione presso il
competente Registro delle Imprese — abbia proposto opposizione alla Fusione. Sulla base della
tempistica prospettata, tale termine si incrementa di ulteriori trenta giorni per effetto della sospensione
feriale dei termini. Il certificato puo essere rilasciato prima del termine di novanta giorni solo quando
risulti il consenso dei creditori di Saipem anteriori all'iscrizione del Progetto Comune di Fusione o il
pagamento dei creditori che non hanno dato il consenso o il deposito delle somme corrispondenti presso
una banca, salvo che la relazione di cui all'articolo 2501-sexies del Codice Civile sia redatta, per tutte
le Societa Partecipanti alla Fusione, da un'unica societa di revisione che asseveri, sotto la propria
responsabilita ai sensi dello stesso articolo 2501-sexies, sesto comma, che la situazione patrimoniale e
finanziaria delle Societa Partecipanti alla Fusione, considerato anche il mutamento di legge applicabile,
rende non necessarie garanzie a tutela dei suddetti creditori. Si segnala che, in caso di opposizione,
invece, il Tribunale competente potrebbe ugualmente disporre che la Fusione abbia luogo nonostante
'opposizione, ai sensi di quanto disposto dall'articolo 2445, comma 4, del Codice Civile solo qualora
ritenga infondato il pericolo di pregiudizio per i creditori ovvero qualora la societa debitrice abbia
prestato idonea garanzia.
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1.2 Aggiornamento dei profili di rischio e incertezze evidenziati in prospetti e Documenti
informativi redatti in precedenza

Le attivita internazionali del Gruppo sono soggette a incertezze politiche, sociali, economiche e di
altro tipo.

Il Gruppo svolge una parte significativa delle sue attivita commerciali in Paesi al di fuori dell'Unione
Europea e del Nord America, alcuni dei quali potrebbero presentare un minore grado di stabilita dal
punto di vista politico, sociale ed economico. L'evoluzione del quadro politico, le crisi economiche, i
conflitti sociali interni o i conflitti con altri Paesi potrebbero compromettere, temporaneamente o
permanentemente, la capacita del Gruppo di operare in condizioni finanziariamente sostenibili e la
probabilita di recuperare le proprie immobilizzazioni in tali Paesi; inoltre, potrebbero rendersi necessari
cambiamenti organizzativi e specifiche azioni gestionali per proseguire le attivita in un contesto diverso
da quello originariamente pianificato, possibilmente in conformita con le politiche aziendali.

Ulteriori rischi associati alle attivita in tali Paesi includono: (i) la mancanza di un quadro normativo
stabile e l'incertezza sui diritti delle societa straniere in caso di violazioni contrattuali da parte di enti
privati o agenzie statali; (ii) sviluppi o attuazione sfavorevoli di leggi e regolamenti, modifiche
unilaterali alle clausole contrattuali che riducono il valore dei beni, vendite forzate ed espropriazioni,
(iii) vari tipi di restrizioni alle attivita di costruzione, perforazione, importazione ed esportazione; (iv)
aumenti delle tasse; (v) disordini sociali interni che portano a sabotaggi, attacchi, violenza e incidenti
simili; (vi) corruzione; e (vii) atti di terrorismo, vandalismo e pirateria. Questi eventi sono scarsamente
prevedibili e possono verificarsi ed evolversi in qualsiasi momento.

Nei casi in cui la capacita operativa del Gruppo sia compromessa, viene valutata la smobilitazione del
personale al fine di garantirne 1'incolumita e vengono definite le modalita piu opportune per mettere in
sicurezza i beni aziendali che rimangono nel Paese adottando soluzioni che permettano, qualora le
condizioni lo permettano, una ripresa delle normali attivita. Tali misure potrebbero comportare costi
aggiuntivi e influire sulla performance finanziaria.

Eventuali sviluppi negativi e inattesi del contesto politico, economico e sociale dei Paesi in cui il Gruppo
opera potrebbero pertanto causare ritardi e/o cancellazioni di progetti strategici, con un impatto negativo
significativo sul Gruppo, sulle prospettive di business, sulla situazione finanziaria e sui risultati
operativi, con potenziali conseguenze negative.

Nello specifico l'attivita del Gruppo ¢ anche influenzata da tensioni geopolitiche e fattori
macroeconomici quali i conflitti in corso in Medio Oriente e tra Russia e Ucraina, le crescenti restrizioni
ed i dazi nel commercio internazionale, le pressioni inflazionistiche e le politiche monetarie restrittive
nei mercati sviluppati ed emergenti.

Tutti questi fattori potrebbero portare a un deterioramento del contesto macroeconomico con effetti sul
mercato globale dell'energia e sugli investimenti nel settore energetico e, conseguentemente, il Gruppo
potrebbe dover modificare o ridurre i propri obiettivi strategici, sia in termini di volumi sia in termini
di margini delle nuove acquisizioni.

In particolare, il perdurare dei conflitti in corso potrebbe: (i) avere un impatto negativo sulle relazioni
commerciali; (ii) incidere sulle forniture di petrolio e gas esercitando quindi un'ulteriore pressione alla
variazione dei prezzi di carburante ed energia; (iii) creare incertezza sui mercati finanziari; e (iv)
aggravare le gia elevate tensioni geopolitiche. Potrebbero verificarsi carenze di offerta che potrebbero
aumentare le pressioni inflazionistiche, causando aggiustamenti nelle aspettative di inflazione a lungo
termine che, a loro volta, potrebbero causare una pressione al rialzo sui tassi di interesse e influire
negativamente sulle condizioni economiche.

1l Gruppo é soggetto ai rischi legati all'esecuzione dei progetti e al rischio che, qualora i costi effettivi
superino i costi stimati dal Gruppo nei contratti fixed-price, la sua redditivita possa diminuire e il
Gruppo possa subire perdite aggiuntive.
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11 Gruppo realizza opere e progetti complessi nel settore altamente competitivo dei servizi per I'industria
dell'energia e delle infrastrutture, che sono caratterizzati da dinamiche, attori, obiettivi e competenze
differenti.

L'aggiudicazione dei contratti ¢ preceduta da una fase di offerta durante la quale vengono analizzati i

documenti di gara e le clausole contrattuali ed elaborati schemi di esecuzione, tempistiche e preventivo

d'offerta.

Questi progetti possono comportare una progettazione e un'ingegneria complesse, un

approvvigionamento significativo di attrezzature e materiali, perforazioni in aree difficili,

problematiche nella gestione della costruzione e attivita che richiedono un'estensione temporale

prolungata su diversi anni, prevalentemente in localita remote. I costi effettivi del Gruppo relativi a

questi progetti potrebbero superare le proiezioni iniziali, di conseguenza il costo e il margine realizzati

dal Gruppo su un contratto a prezzo fisso potrebbero variare significativamente rispetto agli importi
stimati a causa di elementi imprevedibili di natura:

° esterna, quali interruzione nella catena di fornitura di beni e servizi, mutate condizioni
geopolitiche nel Paese, ritardi causati dalle condizioni meteorologiche locali e/o da calamita
naturali, mancato adempimento degli obblighi contrattuali da parte di fornitori, subappaltatori o
partner di joint venture, ecc.;

. interna, per effetto di modifiche nei programmi e schemi di esecuzione dovute ad esempio a
complessita operative, tecniche e/o tecnologiche, incidenti, ecc.

A seconda delle dimensioni di un particolare progetto, le variazioni rispetto ai costi stimati potrebbero
avere un impatto significativo sui risultati operativi. Questi fattori potrebbero comportare oltre a costi
aggiuntivi, anche ritardi nell'esecuzione, mancato o ritardato riconoscimento di ricavi o, come estrema
conseguenza, I'applicazione di penali (es. clausole di liquidated damages) da parte del committente, con
conseguente riduzione dei margini originariamente stimati e peggioramento degli incassi e
dell'esposizione finanziaria, con potenziale ulteriore danno reputazionale per il Gruppo.

Alcuni importanti progetti e operazioni vengono condotti con partner e societa collegate in joint
venture, riducendo cosi il grado di controllo che il Gruppo puo esercitare direttamente e aumentando
potenzialmente la propria esposizione a liability.

Il Gruppo si trova ad operare in alcuni Paesi in joint venture con partner locali o internazionali. 11
mancato raggiungimento di un accordo adeguato sulle procedure e i termini di partnership in merito
allo sviluppo o alla gestione di una commessa potrebbe influire negativamente sulla capacita del Gruppo
di sviluppare progetti specifici.

Inoltre, il Gruppo potrebbe dover modificare o ridimensionare i propri obiettivi di sviluppo a causa di
relazioni difficili con i partner commerciali, il che potrebbe influire negativamente sull'attivita, sui
risultati economici e sulla situazione finanziaria del Gruppo. Nel caso in cui un partner strategico
cessasse di essere parte di tali accordi di joint venture, tutti i contratti stipulati dalla joint venture
contenenti clausole di risoluzione per cambio di controllo dovrebbero essere rinegoziati.

Inoltre, i partner di joint venture di societa del Gruppo potrebbero avere interessi o obiettivi economici
o commerciali non allineati a quelli del Gruppo e potrebbero esercitare diritti di veto per bloccare
determinate decisioni o azioni chiave che il Gruppo ritiene siano nel suo interesse o in quello della joint
venture o della societa associata, o approvare tali questioni senza il consenso di Saipem. Inoltre, qualora
si verificassero incidenti o inconvenienti nelle operazioni a cui il Gruppo partecipa, sia come operatore
che in altro modo, e qualora si ritenga che i partner di joint venture o consorzio siano legalmente tenuti
a condividere parte dei costi di risposta a tali incidenti, la capacita finanziaria degli altri partner potrebbe
rivelarsi inadeguata a coprire tali costi che ricadrebbero, di conseguenza, in tutto o in parte, sul Gruppo
in virtu dell'accordo contrattuale. Il Gruppo potrebbe infatti essere responsabile in solido per gli atti o
le omissioni dei propri partner di joint venture. Cio si verifica in genere in base ai termini del contratto
con il cliente o puo verificarsi anche in base ai termini dell'accordo di joint venture o consorzio.
Qualora un cliente dovesse intentare azioni legali contro il Gruppo o contro una joint venture a seguito
di atti od omissioni dei propri partner, la capacita di ottenere un risarcimento da tali partner potrebbe
essere limitata. Il recupero previsto da tali accordi potrebbe comportare ritardi, tempi di gestione, costi
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¢ spese o potrebbe non essere affatto possibile, con conseguenti effetti negativi significativi per il
Gruppo sulle prospettive di business, sulla situazione finanziaria e sui risultati operativi.

La domanda di mercato per i servizi offerti dal Gruppo é legata al livello di investimenti nel settore
energetico influenzato dalle fluttuazioni dei prezzi di petrolio, gas naturale, prodotti petroliferi e
prodotti chimici.

La domanda della maggior parte dei servizi del Gruppo dipende dagli investimenti nel settore
energetico. Il livello di spesa e l'attivita dei propri clienti sono determinati in gran parte dai prezzi di
mercato attuali e previsionali, nonché dalla domanda e dall'offerta di petrolio e gas, tra gli altri fattori,
che determinano i budget di capex e opex dei principali clienti.

Un persistente contesto di bassi prezzi del petrolio potrebbe influire sulle politiche di investimento dei
principali clienti del Gruppo ed esporre il Gruppo a: (i) ritardi nel processo di negoziazione e possibile
annullamento di iniziative commerciali relative a progetti futuri, (ii) annullamento e sospensione di
progetti in corso (siano essi contratti lump sum o contratti di servizio), (iii) ritardi e difficolta
nell'ottenere il pagamento delle penali contrattuali previste a titolo di indennizzo per I'annullamento e
la sospensione di tali contratti, (iv) ritardi e difficolta nell'ottenere change order per modifiche richieste
dai clienti ed eseguite dal Gruppo relative allo scopo del lavoro, e (v) ritardi e difficolta nel rinnovo dei
contratti di noleggio della flotta di perforazione del Gruppo a condizioni economiche analoghe. Tale
contesto economico € commerciale potrebbe influire negativamente sul rapporto del Gruppo con i
clienti e, nei casi piu gravi, potrebbe anche portare ad arbitrati. Tuttavia, I'impatto sui singoli appaltatori
in un prolungato contesto di bassi prezzi del petrolio non puo essere quantificato con precisione. Si puo
supporre che in un simile scenario si verificherebbe (i) un consolidamento del numero dei clienti (con
conseguente scomparsa di operatori indipendenti e piu piccoli), (ii) un consolidamento tra i contrattisti
(sia nell'ingegneria che nelle costruzioni e nelle perforazioni), (iii) un aumento delle difficolta
economiche e finanziarie per gli operatori privi di fattori di successo distintivi, e (iv) un aumento della
concorrenza tra i contrattisti con una probabile riduzione dei costi di sviluppo degli asset upstream (con
conseguente riduzione del costo marginale di produzione). Alcune di queste tendenze potrebbero
determinare un contesto pitu competitivo.

Questi eventi potrebbero avere un impatto negativo significativo sul Gruppo, sulle prospettive di
business, sulla situazione finanziaria e sui risultati operativi.

1l Gruppo é esposto al rischio associato al posizionamento strategico nel settore della transizione
energetica e al rischio di perdere competitivita a causa dello sviluppo di nuove tecnologie.

I cambiamenti legati al climate change stanno portando a un graduale passaggio dalle attuali fonti
energetiche a quelle rinnovabili. Il settore energetico si trova infatti ad affrontare una pressione senza
precedenti per dimostrare che il proprio modello di business sia compatibile con gli obiettivi di
riduzione delle emissioni di gas serra stabiliti dall'accordo globale giuridicamente vincolante sui
cambiamenti climatici, adottato da 195 Paesi alla conferenza di Parigi sul clima (COP21) il 12 dicembre
2015 ed entrato in vigore il 4 novembre 2016 (I" Accordo di Parigi"), mentre alla fine del 2021 la
COP26 di Glasgow si ¢ impegnata a raggiungere la cosiddetta neutralita carbonica entro il 2050. Inoltre,
il cambiamento climatico pud avere impatti diretti e indiretti significativi sulle attivita aziendali:
operando nel settore energetico, le attivita del Gruppo sono intrinsecamente esposte sia ai rischi
climatici fisici sia a quelli legati all'attuale transizione energetica.

In particolare, il Gruppo € esposto a rischi di varia natura, connessi al proprio posizionamento strategico,
sia nei servizi convenzionali del settore energetico, in particolare oil&gas, ¢ infrastrutturale, sia nei
servizi legati alla transizione energetica, il cui peso € meno significativo nel breve termine, ma il cui
trend mostra un peso crescente nel medio e lungo termine.

Previsioni inadeguate sull'evoluzione degli scenari energetici, nonché sull'adozione di nuove
tecnologie, il cui tasso di sviluppo e innovazione ¢ molto elevato nei settori dell'ingegneria, delle
costruzioni e delle perforazioni, potrebbero avere un impatto negativo sul Gruppo, sulle prospettive di
business, sulla situazione finanziaria e sui risultati operativi. Poiché i concorrenti e altri soggetti terzi
utilizzano o sviluppano nuove tecnologie, il Gruppo potrebbe trovarsi in una situazione di svantaggio
competitivo. Inoltre, lo stesso potrebbe subire pressioni concorrenziali per implementare o acquisire
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determinate nuove tecnologie a un costo rilevante. Il Gruppo potrebbe non essere in grado di
implementare nuove tecnologie e/o prodotti in modo tempestivo o a un costo accettabile. Tale
circostanza potrebbe avere un impatto negativo significativo sul Gruppo, sulle sue prospettive di
business, sulla situazione finanziaria e sui risultati operativi.

Concentrazione della clientela del Gruppo.

Una parte significativa dei ricavi e degli utili del Gruppo deriva da un numero limitato di clienti in un
dato anno. Al 31 dicembre 2024, i cinque principali clienti del Gruppo rappresentano il 69% del
portafoglio ordini, sebbene nessuno di questi clienti rappresenti pitu del 10% dei crediti commerciali.
Tra questi clienti figurano Major e National Oil&Gas Companies. L'indisponibilita del Gruppo a
continuare a fornire servizi ad alcuni di questi grandi clienti, se non compensata da contratti con nuovi
o altri clienti, o ritardi nell'incasso dei crediti che potrebbero essere concentrati su pochi nomi,
avrebbero quindi un effetto negativo significativo sul Gruppo, sulle prospettive di business, sulla
situazione finanziaria e sui risultati operativi.

Concentrazione di contratti su progetti di grande dimensione in un dato momento.

A causa delle dimensioni di molti progetti del Gruppo, una significativa parte dei ricavi del Gruppo in
un dato anno puo derivare da un numero relativamente ridotto di contratti. Di conseguenza, qualora uno
qualsiasi di tali contratti si rivelasse meno redditizio del previsto, cio avrebbe un effetto negativo
significativo sul Gruppo, sulle prospettive di business, sulla situazione finanziaria e sui risultati
operativi.

Inoltre, come detto sopra, il Gruppo potrebbe avere piu progetti per lo stesso cliente e pertanto un cliente
potrebbe rappresentare una percentuale significativa del portafoglio ordini o dei ricavi in un dato
periodo.

I contratti a lungo termine del Gruppo potrebbero essere soggetti a risoluzione anticipata, rinvio,
variazione o mancato rinnovo.

Al 31 dicembre 2024, il Gruppo aveva un portafoglio ordini di 34.064 milioni di Euro. La maggior parte
dei progetti nel portafoglio ordini ¢ costituita da contratti a lungo termine eseguiti su un periodo di
diversi anni. Qualsiasi contratto potrebbe essere risolto anticipatamente dai clienti del Gruppo o con
l'esercizio di una early termination nei termini di preavviso previsti dal contratto o in caso di default o
non-performance da parte del Gruppo. In caso di risoluzione anticipata, il Gruppo potrebbe non ricevere
alcun indennizzo o l'indennizzo potrebbe essere limitato ai costi sostenuti per I'esecuzione del progetto
fino alla data di risoluzione.

In caso di risoluzione per inadempimento, il Gruppo potrebbe essere esposto a richieste di risarcimento
da parte dei clienti per danni derivanti dal default o dalla non-performance del Gruppo. Inoltre, in caso
di risoluzione anticipata di un contratto, il Gruppo potrebbe non essere in grado di recuperare il capitale
investito.

La risoluzione anticipata o il mancato rinnovo dei contratti avrebbe un impatto negativo sull'attivita,
sulla situazione finanziaria e sui risultati operativi del Gruppo, in quanto potrebbero non essere sostituiti
da nuovi contratti.

Come gia rappresentato per i rischi legati all'esecuzione dei progetti, ritardi nel completamento delle
attivita o inadeguata esecuzione del contratto possono esporre il Gruppo a richieste di risarcimento
danni o altre pretese, incluse richieste di risarcimento per responsabilita superiori al valore della penale
o al valore del contratto, laddove la penale non sia prevista dalla legge applicabile e/o dal contratto
come unico rimedio in caso di ritardi o risoluzione del contratto o laddove la limitazione di
responsabilita del Gruppo non si applichi né in base alla legge applicabile né in base alle specifiche
disposizioni contrattuali. I contratti del Gruppo possono inoltre essere soggetti a variazioni mediante
rinegoziazione, che richiedono al Gruppo di fornire un diverso livello di servizio, con conseguente
riduzione della redditivita o perdite.
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Di conseguenza, il portafoglio ordini del Gruppo € soggetto ad aggiustamenti imprevisti e cancellazioni
di progetti e, pertanto, non ¢ un indicatore accurato dei profitti futuri. Non vi ¢ alcuna certezza che il
portafoglio ordini del Gruppo generera i ricavi o i flussi di cassa attesi o li generera nei tempi previsti.

La capacita del Gruppo di realizzare il proprio piano strategico 2025-2028 non é garantita.

In data 25 febbraio 2025, il Gruppo ha presentato al mercato finanziario il piano strategico aggiornato
per il quadriennio 2025-2028, confermando il progressivo miglioramento delle performance del Gruppo
e la sua capacita di sfruttare appieno il favorevole contesto di mercato nel settore energetico
tradizionale, nonché la capacita di incrementare il business nel segmento a basse/zero emissioni di
carbonio per la transizione energetica e nelle infrastrutture sostenibili, operando come abilitatore
tecnologico di strategie a basse emissioni di carbonio.

Le previsioni per l'esercizio 2025 si basano su ipotesi generali relative a tassi di inflazione, tassi di
cambio, tassi di interesse e prezzi delle materie prime, sulle quali gli amministratori non hanno alcuna
influenza, in quanto dipendenti dall'andamento generale del mercato.

I target del piano strategico 2025-2028 si basano su una serie di ipotesi cruciali, tra cui una serie di
azioni societarie. Nel caso in cui una o piu ipotesi alla base del piano strategico si rivelassero errate o
gli eventi evolvessero in modo diverso da quanto ipotizzato nel piano strategico, inclusi eventi che
potrebbero non essere prevedibili o quantificabili alla data odierna, gli eventi e i risultati operativi
previsti indicati nel piano strategico (e nel presente documento informativo) potrebbero differire dagli
eventi e dai risultati operativi effettivi.

L'eventuale mancata esecuzione da parte del Gruppo del proprio piano strategico entro le scadenze
previste potrebbe avere un effetto negativo significativo sul Gruppo, sulle prospettive di business, sulla
situazione finanziaria e sui risultati operativi.

1l Gruppo é attualmente parte, e potrebbe esserlo in futuro, di diversi contenziosi e procedimenti
giudiziari. Non é possibile fornire previsioni riguardo agli esiti degli stessi.

Il Gruppo ¢ attualmente parte, e potrebbe esserlo in futuro, di diversi contenziosi ¢ procedimenti
giudiziari e non puo offrire previsioni in merito all'esito degli stessi.

11 Gruppo e alcuni degli attuali ed ex amministratori, dirigenti e dipendenti sono e potrebbero in futuro
essere coinvolti e/o parti in procedimenti civili (anche arbitrali), penali, fiscali ¢ amministrativi. Il
Gruppo ha contabilizzato nel proprio bilancio consolidato accantonamenti per quei contenziosi il cui
esito sfavorevole sia ritenuto probabile, in conformita con il parere di consulenti legali esterni cosi come
previsto dai principi contabili applicabili. Al 31 dicembre 2024, la somma degli accantonamenti per
imposte e degli accantonamenti per contenziosi legali e del personale ammontava a 46 milioni di Euro,
rispetto ai 191 milioni di Euro al 31 dicembre 2023.

Poiché, come previsto dai principi contabili applicabili, non viene rilevato alcun accantonamento per
quei contenziosi il cui esito non ¢ al momento prevedibile, o il cui esito sfavorevole sia ritenuto
solamente possibile o remoto, non vi ¢ certezza che gli accantonamenti siano sufficienti a coprire
integralmente un eventuale esito sfavorevole di tali contenziosi.

Inoltre, il Gruppo potrebbe in futuro essere coinvolto in nuovi procedimenti che potrebbero avere anche
un impatto economico e/o reputazionale sullo stesso.

Ciascuna delle suddette circostanze potrebbe avere un effetto negativo significativo sul Gruppo, sulle
prospettive di business, sulla situazione finanziaria e sui risultati operativi.

Fenomeni di tensione, interruzione o rallentamento nella catena degli approvvigionamenti del
Gruppo potrebbero avere un effetto negativo significativo sui risultati operativi e sui flussi di cassa.

Per la realizzazione e l'esecuzione dei progetti il Gruppo acquista nei mercati globali materiali, beni e
servizi che costituiscono una quota significativa della componente di prezzo delle proprie opere e servizi
ed ¢ quindi esposta ai rischi legati alla volatilita dei prezzi lungo la catena degli approvvigionamenti e
alla loro disponibilita nei tempi richiesti.
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I mercati sono infatti caratterizzati da una forte tensione dovuta a uno sbilanciamento nel rapporto tra
domanda e offerta, a spinte inflattive, alla crescente frammentazione delle supply chain causata
dall'introduzione di restrizioni commerciali e sanzioni internazionali, a cui si aggiungono azioni
speculative e di arbitraggio. Queste dinamiche potrebbero avere ripercussioni su:

- materiali e beni acquistati dal Gruppo;

- servizi di trasporto per raggiungere i siti operativi e servizi di stoccaggio a servizio dei siti

stessi;

- altri servizi che richiedono l'utilizzo di mezzi offshore.
L'attuale situazione geopolitica, inoltre, accresce le incertezze dei mercati determinando rischi di
interruzioni improvvise nella catena di approvvigionamento ¢ la congestione di alcuni specifici settori
produttivi e dei servizi; in questi settori i fornitori potrebbero essere impossibilitati ad assumere impegni
contrattuali con quotazioni valide sul lungo periodo. Il Gruppo potrebbe essere quindi esposto ai rischi
di non riuscire a reperire presso gli operatori della supply chain materiali, beni e servizi necessari
all'esecuzione dei progetti, con condizioni commerciali e tempi di consegna compatibili con le esigenze
dei progetti stessi e di non essere in grado di trasferire o condividere con i propri clienti eventuali
aumenti di prezzo causati dalle dinamiche sopra descritte.
Per garantire i volumi di approvvigionamento richiesti dalle proprie attivita, il Gruppo si affida a un
numero elevato di fornitori e subappaltatori, distribuiti su diverse aree geografiche e con diverso livello
di esperienza e selezionati sulla base di consolidate valutazioni tecnico-economiche, requisiti di
contenuto locale, richiesta esplicita dei clienti sulla base di liste fornitori concordate contrattualmente.
La molteplicita di controparti pud esporre il Gruppo a ulteriori elementi di rischio che possono portare
a performance non adeguate rispetto alle aspettative e all'implementazione di piani di recupero per
garantire la consegna dei progetti. In aggiunta, la gestione contrattuale con il cliente e le dinamiche di
progetto stesso possono esporre a richieste di change order e claim verso il Gruppo da parte dei
fornitori, a seguito per esempio di revisioni d'ordine per modifiche nello scopo di lavoro, nella data di
completamento e consegna (ritardi e/o accelerazioni) o per aggiornamenti imprevisti della normativa
locale.
Questi elementi potrebbero generare costi addizionali e ritardi nella realizzazione dei progetti, con
impatto negativo sui risultati economico-finanziari e causare un deterioramento delle relazioni
commerciali con i clienti e fornitori.

Incidenti che coinvolgono asset strategici possono influire negativamente sui risultati economici e
finanziari del Gruppo.

Il Gruppo dispone di 5 cantieri di fabbricazione e una flotta offshore di 17 navi da costruzione di
proprieta e 13 impianti di perforazione, di cui 9 di proprieta.

Tutte le navi appartenenti al segmento offshore, di perforazione e galleggianti di proprieta del Gruppo
alla data del presente Documento Informativo sono certificate da Enti di Classificazione (Rina, ABS,
DNV, BV) facenti parte dell' Associazione Internazionale delle Societa di Classificazione ("[ACS"), che
raggruppa gli Enti di Classificazione con gli standard piu elevati e riconosciuti dalle Amministrazioni
di Bandiera. Le certificazioni rilasciate alle navi confermano che sono state costruite, gestite e
modificate in conformita con specifici requisiti tecnici prescritti dagli Enti di Classificazione,
dall' Amministrazione di Bandiera e dai regolamenti e dalle Convenzioni marittime (SOLAS,
MARPOL, STCW, per citare le piu significative). Le certificazioni hanno una validita di cinque anni e
sono soggette a convalida annuale, ove applicabile, tramite verifiche degli asset effettuate dalle stesse
Societa di Classificazione.

Inoltre, una societa del Gruppo, debitamente certificata dalle Amministrazioni di Bandiera, ¢
responsabile delle certificazioni dei Sistemi di Gestione Marittima per la flotta, rispettivamente relative
a Safety (Codice ISM), Security (Codice ISPS) e Maritime Labour (MLC2006).

Questi asset sono soggetti ai normali rischi operativi connessi allo svolgimento delle attivita ordinarie
e ai rischi non operativi connessi a eventi meteorologici avversi, calamita naturali e/o eventi
sociopolitici come terremoti, alluvioni, uragani, tifoni, rivolte e guerre. Il verificarsi di uno qualsiasi di
questi eventi potrebbe compromettere l'operativita del Gruppo e avrebbe un impatto negativo

17

emarket
sdir storage

CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited SrankaE

sdir storoge
CERTIFIED

significativo sul Gruppo, sulle prospettive di business, sulla situazione finanziaria e sui risultati
operativi. Per ridurre il rischio connesso ai potenziali eventi sopra menzionati, ¢ stato istituito un sistema
di gestione dedicato volto a prevenire incidenti rilevanti, che viene periodicamente monitorato con
riferimento a specifici indicatori identificati sulla base di "safety case" predisposti per ciascuna nave.
Inoltre, il Gruppo sostiene spese significative per la manutenzione degli asset di proprieta. Tali costi
potrebbero aumentare e influire negativamente sulla capacita del Gruppo di effettuare una
manutenzione adeguata a causa di eventi quali (i) aumenti del costo della manodopera, dei materiali e
dei servizi; (i) cambiamenti tecnologici; e (iii) cambiamenti nelle leggi e nei regolamenti sulla sicurezza
e sulla tutela ambientale.

Il verificarsi di tali eventi avrebbe un effetto negativo sostanziale sul Gruppo, sulle prospettive di
business, sulla situazione finanziaria e sui risultati operativi.
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2. INFORMAZIONI RELATIVE ALL'OPERAZIONE
2.1 Descrizione sintetica delle modalita e dei termini dell'operazione

Come in parte gia indicato in premessa, la Fusione descritta nel presente Documento Informativo
consiste nella fusione per incorporazione di Subsea7 in Saipem, da attuarsi secondo le modalita e le
condizioni contenute nel Progetto Comune di Fusione (come infra definito), cosi come approvato dai
Consigli di Amministrazione in data 23 luglio 2025 (disponibile anche sul sito
https://www.saipem.com/it, nella sezione "Governance" - "Assemblea degli Azionisti", e presso il
meccanismo di stoccaggio autorizzato "eMarketStorage" (www.emarketstorage.com)).

Per ulteriori informazioni in merito a modalita e termini dell'operazione si rinvia al paragrafo 2.3 del
presente Documento Informativo.

2.2 Descrizione delle societa oggetto dell'operazione
2.2.1  Societa Incorporante

Saipem S.p.A., societa per azioni di diritto italiano, con sede legale in Milano (MI), Via Luigi Russolo
5, 20138, capitale sociale pari ad Euro 501.669.790,83 i.v., codice fiscale, partita IVA e numero di
iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano — Monza — Brianza — Lodi: 00825790157, iscritta al
R.E.A. al n. MI-788744, con azioni quotate sul mercato regolamentato Euronext Milan.

Oggetto sociale

A norma dell'art. 2 dello statuto sociale di Saipem vigente alla Data del Documento Informativo, la
societa ha per oggetto a) ['esecuzione di studi e di rilevamenti geologici e geofisici; b) l'esecuzione di
perforazioni, di ricerche, esplorazioni e di coltivazioni petrolifere, gassifere, di vapori endogeni e
minerarie in genere; c) la costruzione, l'utilizzazione, la locazione, l'acquisto e la vendita di impianti
di perforazione e di prospezione per ricerche minerarie; d) l'esecuzione di lavori edili e ogni tipo di
opere, infrastrutture e impianti civili; l'esecuzione di impianti industriali come. chimici, petrolchimici,
di raffinazione, di deposito, lavorazione, manipolazione e distribuzione di idrocarburi e gas, di impianti
di produzione e lo sfruttamento di energia nucleare e industriale in genere, il commercio dei relativi
materiali; e) la costruzione di impianti e condotte per il trasporto di gas, di prodotti petroliferi e di
acqua; di impianti di refrigerazione e rigassificazione metano con relativi impianti accessori; il
commercio dei relativi materiali; f) l'esecuzione di impianti industriali, di protezione elettrica,
telemisure, telecomandi, ed opere affini; il commercio dei relativi materiali; g) l'espletamento di studi
e ricerche nel campo della fisica e della chimica e di tecnologie di interesse. Al fine di svolgere le
attivita costituenti il suo oggetto sociale, la Societa puo assumere, direttamente o indirettamente,
partecipazioni in altre imprese aventi scopi analoghi, complementari, affini o connessi al proprio e puo
compiere qualsiasi operazione industriale, commerciale, mobiliare, immobiliare e finanziaria
compreso il rilascio di fidejussioni e garanzie, comunque connessa, strumentale o complementare al
raggiungimento, anche indiretto, degli scopi sociali, fatta eccezione della raccolta del pubblico
risparmio e dell'esercizio delle attivita disciplinate dalla normativa in materia di intermediazione
finanziaria".

Azionisti

La seguente tabella mostra la percentuale di partecipazione dei principali azionisti in Saipem (ossia di
coloro che detengono partecipazioni rappresentative del 3% o piu dei diritti di voto) alla Data del
Documento Informativo:

Azionista Percentuale Detenuta
Eni 21,19%
CDP Equity 12,82%
BlackRock, Inc. 4,939%'

! La partecipazione effettiva detenuta da BlackRock, Inc. ¢ pari al 3,031%, mentre se si considerano anche le posizioni
potenziali/lunghe complessive, la partecipazione aggregata ¢ pari al 4,939%.
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Ai sensi dell'articolo 93 del TUF, né Eni S.p.A. né CDP Equity S.p.A. controllano individualmente
Saipem.

Alla data del presente Documento Informativo, la Societa Incorporante detiene 38.349.164 azioni
proprie.
Organi Sociali

Ai sensi dell'art. 19 dello Statuto sociale, Saipem ¢ amministrata da un consiglio di amministrazione
composto da un numero di membri non inferiore a cinque € non superiore a nove.

Gli amministratori non possono essere nominati per un periodo superiore a tre esercizi che scade alla
data dell'assemblea convocata per 1'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro
carica e sono rieleggibili.

Il Consiglio di Amministrazione di Saipem in carica alla Data del Documento Informativo ¢ stato
nominato in data 14 maggio 2024 dall'Assemblea degli Azionisti convocata in pari data per
I'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023.

Il Consiglio di Amministrazione di Saipem si compone di nove membri con scadenza alla data
dell'Assemblea che sara convocata per l'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2026.

La composizione del Consiglio di Amministrazione di Saipem alla Data del Documento Informativo ¢
indicata nella tabella che segue:

Nome e Cognome Carica Data di Nomina
Elisabetta Serafin Presidente Indipendente 14 maggio 2024
Alessandro Puliti Amministratore Delegato 14 maggio 2024
Francesca Mariotti Consigliere Indipendente” 14 maggio 2024
Mariano Mossa Consigliere Indipendente” 14 maggio 2024
Francesca Scaglia Consigliere Non-esecutivo 14 maggio 2024
Paolo Sias Consigliere Non-esecutivo 14 maggio 2024
Roberto Diacetti Consigliere Indipendente” 14 maggio 2024
Patrizia Michela Giangualano  Consigliere Indipendente!” 14 maggio 2024
Paul Schapira Consigliere Indipendente” 14 maggio 2024

) Consigliere indipendente ai sensi del TUF e del Codice di Corporate Governance

L'art. 27 dello Statuto sociale di Saipem prevede che il collegio sindacale sia composto da 3 (tre) sindaci
effettivi e da 2 (due) sindaci supplenti.

11 collegio sindacale di Saipem in carica alla Data del Documento Informativo ¢ stato nominato in data
3 maggio 2023 e scadra alla data dell'Assemblea dei Soci di Saipem che sara convocata per
I'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025.

La composizione del collegio sindacale di Saipem alla Data del Documento Informativo ¢ indicata nella
tabella che segue.

Nome e Cognome Carica Data di Nomina
Giovanni Fiori Presidente 3 maggio 2023
Ottavio De Marco Sindaco Effettivo 3 maggio 2023
Antonella Fratalocchi Sindaco Effettivo 3 maggio 2023
Maria Francesca Talamonti Sindaco Supplente 3 maggio 2023
Raffaella Annamaria Pagani ~ Sindaco Supplente 3 maggio 2023

L'attivita di revisione legale dei conti di Saipem ¢ stata affidata in data 3 maggio 2018 alla societa di
revisione KPMG S.p.A. ("KPMG"), con sede legale in Milano (MI), Via Vittor Pisani 25.

L'assemblea del 3 maggio 2018 ha deliberato di conferire a KPMG l'incarico di revisione legale dei
conti per gli esercizi 2019-2027. Al medesimo revisore ¢ attribuito 1'incarico per l'attestazione sulla
conformita della Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita, ai sensi dell'art. 18 del D.Lgs. n.
125/2024.
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Per ulteriori informazioni in relazione al sistema di governo societario adottato da Saipem si rinvia alla
Relazione sugli assetti proprietari e sul governo societario 2024, pubblicata sul sito internet di Saipem,
all'indirizzo www.saipem.com, sezione "Governance — Documenti".

Struttura del Gruppo Saipem

La seguente illustrazione grafica illustra la struttura del Gruppo Saipem pre-Fusione al 30 giugno 2025.
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Attivita di Saipem

Saipem ¢ un leader globale nell'ingegneria e nella costruzione di grandi progetti nei settori dell'energia
e delle infrastrutture, sia offshore che onshore. Saipem ¢ una "One Company" organizzata nelle business
line: Asset Based Services, Drilling, Energy Carriers, Offshore Wind, Sustainable Infrastructures. La
societa dispone di 5 cantieri di fabbricazione e una flotta offshore di 17 navi da costruzione di proprieta
e 13 impianti di perforazione, di cui 9 di proprietad. Per ulteriori informazioni, si rimanda sia alla
Relazione Finanziaria Semestrale consolidata al 30 giugno 2025 sia alla Relazione Finanziaria Annuale
al 31 dicembre 2024, pubblicate sul sito internet di Saipem, all'indirizzo www.saipem.com, sezione
"Investors — Risultati Finanziari".

2.2.2  Societa Incorporata

Subsea7 ¢ una societa anonima (société anonyme) di diritto lussemburghese, con sede legale in
Lussemburgo (Lussemburgo), 412F, route d'Esch, L-1471, capitale sociale complessivo emesso € non
emesso e deliberato pari ad USD 900.000.000,00, numero di iscrizione nel Registro del Commercio e
delle Imprese del Lussemburgo (Registre de commerce et des sociétés, Luxembourg) ("RCS") al
numero B43172, con azioni quotate sul mercato regolamentato Euronext Oslo.

Oggetto sociale
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A norma dell'art. 3 dello Statuto sociale di Subsea7:"la Societa ha per oggetto l'investimento in societa
per la fornitura principalmente di servizi di costruzione, manutenzione, ispezione, rilevamento e
ingegneria sottomarina, in particolare per le industrie legate all'energia offshore. La societa puo anche
fornire direttamente tali servizi di costruzione, manutenzione, ispezione, rilevamento e ingegneria
sottomarina, oltre a servizi accessori a questi ultimi. La societa puo svolgere tutte le attivita consentite
dalla legge in relazione ai propri scopi societari e operare in qualsiasi parte del mondo, sia come
contraente, agente, appaltatore o in altri ruoli.

In generale, la societa puo partecipare a qualsiasi tipo di impresa commerciale, industriale, finanziaria
o di altra natura, di nazionalita lussemburghese o straniera, tramite l'acquisizione di azioni, titoli,
obbligazioni o valori mobiliari mediante partecipazione, sottoscrizione, acquisto, opzione o altri mezzi;
puo acquisire brevetti e licenze da amministrare e sfruttare; puo prestare o prendere in prestito con o
senza garanzia, sempre nel rispetto delle finalita della societa o delle sue controllate, collegate o
partecipate, puo concedere assistenza, comprese garanzie della societa madre, a qualsiasi societa
partecipata e adottare misure per il controllo e la supervisione di queste ultime; in generale, puo
intraprendere qualsiasi operazione direttamente o indirettamente connessa con questi obiettivi."”

Azionisti

La seguente tabella mostra la percentuale di partecipazione dei principali azionisti in Subsea7 (ossia, ai
sensi della legge lussemburghese, soggetti che detengono partecipazioni rappresentative del 5% o piu
dei diritti di voto) alla Data del Documento Informativo, sulla base delle informazioni pubblicamente
disponibili*:

Azionista Percentuale Detenuta A Percentuale Detenuta B
Siem Industries 23,6% 24,0%
Folketrygdfondet 9,1% 9,3%
Elliott Management Corporation 5,0% 5,0%

Alla data della presente Documento Informativo, la Societa Incorporata detiene 3.986.064 azioni
proprie.

Organi Sociali

Ai sensi dell'art. 13 dello Statuto sociale, Subsea7 ¢ amministrata da un consiglio di amministrazione
composto da un numero di membri non inferire a tre, fissato dall'assemblea, per un termine non
superiore a due anni.

2 Testo originale in inglese: "The objects of the Company are to invest in subsidiaries which predominantly will provide subsea
construction, maintenance, inspection, survey and engineering services, in particular for offshore energy related industries.

The Company may further itself provide such subsea construction, maintenance, inspection, survey and engineering services,

and services ancillary to such services. The Company may, without restriction, carry out any and all acts and do any and all
things that are not prohibited by law in connection with its corporate objects and to do such things in any part of the world
whether as principal, agent, contractor or otherwise.

More generally, the Company may participate in any manner in all commercial, industrial, financial and other enterprises of
Luxembourg or foreign nationality through the acquisition by participation, subscription, purchase, option or by any other
means of all shares, stocks, debentures, bonds or securities; the acquisition of patents and licenses which it will administer
and exploit; it may lend or borrow with or without security, provided that any monies so borrowed may only be used for the
purposes of the Company, or companies which are subsidiaries of or associated with or affiliated to the Company, it may
grant assistance, including, without limitation, grant parent company guarantees, to any affiliated company and take any
measure for the control and supervision of such companies; in general it may undertake any operations directly or indirectly
connected with these objects."

3 Le partecipazioni azionarie principali riportate nella tabella sottostante sono calcolate sulla base delle: (A) 299.600.000

azioni totali e (B) 295.613.936 azioni in circolazione, come riportato sul sito web di Subsea7 all'inditizzo

https:/ /www.subsea7.com/en/investors/shareholder-centre/majot-shareholders.html.
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I membri del Consiglio di Amministrazione di Subsea? in carica alla Data del Documento Informativo
sono stati nominati, da ultimo, dall'Assemblea degli Azionisti del 2 maggio 2024 (per quanto riguarda
David Mullen e Niels Kirk) e dall'Assemblea degli Azionisti dell'8 maggio 2025 per quanto riguarda i
restanti amministratori.

La durata del mandato ¢ stata fissata in due esercizi, e scadra, per David Mullen e Niels Kirk, alla data
dell'Assemblea dei Soci di Subsea7 che sara convocata per l'approvazione del bilancio relativo
all'esercizio chiuso il 31 dicembre 2025, e, per i restanti amministratori, alla data dell'Assemblea dei
Soci di Subsea7 che sara convocata per l'approvazione del bilancio relativo all'esercizio chiuso il 31
dicembre 2026.

Si riportano nella tabella che segue i componenti del Consiglio di Amministrazione di Subsea7:

Nome e Cognome Carica Data di Nomina
Kristian Siem Presidente 8 maggio 2025
Louisa Siem Amministratore non Esecutivo 8 maggio 2025
David Mullen Amministratore Indipendente(*) 2 maggio 2024
Niels Kirk Amministratore Indipendente(*) 2 maggio 2024
Elisabeth Proust van Amministratore Indipendente(*) 8 maggio 2025
Heeswijk

Eldar Satre Amministratore Indipendente(*) 8 maggio 2025
Lucia de Andrade Amministratore Indipendente(*) 8 maggio 2025

(*) Amministratore indipendente ai sensi del Norwegian Code of Practice for Corporate Governance e del Regolamento di Euronext Oslo.
Subsea? adotta un modello di governance monistico.

Per ulteriori informazioni in relazione al sistema di governo societario adottato da Subsea?7 si rinvia alla
Relazione sul governo societario 2024, pubblicata sul sito internet di Subsea7 all'indirizzo
https://www.subsea7.com/, sezione "About Us — Governance — Governance Downloads".

La societa incaricata della revisione legale dei conti di Subsea7 (réviseur d'entreprises agréé) ¢ Ernst
& Young S.A.

Attivita del Gruppo Subsea7

Il Gruppo Subsea7 ¢ leader globale nella fornitura di progetti e servizi offshore per l'industria
energetica.

Per ulteriori informazioni, si rimanda alla Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2024,
pubblicata sul sito internet di Subsea7 all'indirizzo www.subsea7.com, sezione "Investors — Results,
Reports & Presentations".

Struttura del Gruppo Subsea7

La seguente illustrazione grafica illustra la struttura del Gruppo Subsea7 pre-Fusione al 30 giugno 2025.
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subsea 7

2.3 Modalita, termini e condizioni della Fusione

L'operazione oggetto del presente Documento Informativo ¢ rappresentata dalla Fusione per
incorporazione di Subsea? in Saipem.

La Fusione si inquadra nel contesto di una piu ampia operazione, che mira alla creazione di un leader
globale nel settore energy services, in ragione della complementarita in termini di offerta di mercato e
di aree geografiche delle Societa Partecipanti alla Fusione.

In data 23 febbraio 2025, Saipem e Subsea7 hanno sottoscritto un memorandum of understanding (il
"MoU") per regolare i termini di una possibile fusione di Subsea7 in Saipem, ivi inclusi il rapporto di
cambio e i principi generali della governance del gruppo come risultante a seguito della prospettata
operazione. In pari data, gli azionisti di riferimento di Saipem e Subsea7, ovvero: (i) CDP Equity S.p.A.
("CDP Equity"); (ii) Eni S.p.A. ("Eni"); e (iii) Siem Industries S.A. (congiuntamente a CDP Equity ed
Eni, gli "Azionisti Rilevanti") hanno sottoscritto un diverso e separato memorandum of understanding
in cui si sono impegnati a sostenere la prospettata operazione e concordato i termini di un patto
parasociale che sara efficace a far data dal completamento della stessa.

In data 23 luglio 2025, Saipem ¢ Subsea7 hanno sottoscritto I'Accordo di Fusione, recante i termini
definitivi della prospettata Fusione. Sempre in pari data, gli Azionisti Rilevanti hanno sottoscritto un
patto parasociale relativo alla societa risultante dalla Fusione (il "Patto Parasociale Fusione"),
rilevante ai sensi dell'art. 122 del Decreto Legislativo n. 58 del 1998 (il "TUF"), la cui efficacia ¢
sospensivamente condizionata all'efficacia della Fusione stessa.

L'Accordo di Fusione regola, inter alia, i termini dell'operazione, gli obblighi reciproci delle parti in
relazione alla Fusione e le condizioni sospensive a cui ¢ condizionata la realizzazione dell'operazione e
l'efficacia della Fusione stessa.

Per effetto della Fusione, Subsea7 sara incorporata in Saipem e cessera di esistere come entita
autonoma, mentre Saipem acquisira tutte le attivita e assumera tutte le passivita nonché gli altri rapporti
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giuridici di Subsea? a titolo universale. Ad esito della Fusione, Saipem assumera la denominazione di
"Saipem?7 S.p.A.", come meglio illustrato nel seguito.

Il gruppo nascente dalla Fusione sara articolato in quattro business: Offshore Engineering &
Construction, Onshore Engineering & Construction, Sustainable Infrastructures ¢ Drilling Offshore.

Inoltre, nel contesto della Fusione, il business Offshore Engineering & Construction sara conferito in
una delle societa esistenti del Gruppo Subsea?7, Subsea7 International Holdings (UK) Limited, che sara
denominata “Subsea7” e operera con il marchio "Subsea7, a Saipem7 Company" ("Subsea7 UK").
Subsea7 UK operera con una propria autonomia operativa e comprendera tutte le attivita di Subsea7 e
il segmento Asset Based Services di Saipem (incluse le attivita Offshore Wind), rappresentando circa
1'84% dell'EBITDA del Gruppo post fusione (calcolato su base pro-forma sui 12 mesi precedenti al 31
dicembre 2024).

Il progetto comune di fusione transfrontaliera (il "Progetto Comune di Fusione") ¢ stato predisposto
congiuntamente dai Consigli di Amministrazione al fine di realizzare una fusione transfrontaliera ai
sensi delle previsioni del Decreto 19/2023 e della Legge Societaria Lussemburghese.

La stipula dell'atto di fusione relativo alla Fusione (I"'Atto di Fusione") ¢ condizionata, oltre che
all'approvazione assembleare — per quel che riguarda Saipem con le maggioranze c.d. di whitewash —
all'avveramento (o alla rinuncia, a seconda dei casi) di ciascuna delle seguenti condizioni sospensive
(le "Condizioni Sospensive"):

(i)  la Fusione riceva l'autorizzazione dalle competenti autorita in materia di antitrust richiesta dalla
normativa applicabile, fermo restando che nell'ipotesi in cui le autorita antitrust impongano
rimedi che implichino il trasferimento di beni da parte di Subsea7 e/o Saipem per un controvalore
aggregato superiore ad Euro 500.000.000,00 (cinquecentomilioni/00), le Societa Partecipanti alla
Fusione potranno recedere dall'Accordo di Fusione e non completare la Fusione;

(ii)) la Fusione riceva l'autorizzazione dalle competenti autorita regolamentari e governative richiesta
dalla normativa applicabile;

(iii) la Fusione riceva l'autorizzazione della Commissione Europea ai sensi del Regolamento (UE)
2022/2560 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 14 dicembre 2022 relativo alle
sovvenzioni estere distorsive del mercato interno;

(iv) T'Assemblea Straordinaria di Saipem sia stata convocata e l'approvazione del Progetto Comune
di Fusione e dello Statuto post-Fusione sia stata deliberata con le maggioranze previste dall'art.
49, comma 1, lett. g) del Regolamento Emittenti;

(v) 1'Assemblea Straordinaria di Subsea? sia stata convocata e I'approvazione del Progetto Comune
di Fusione sia stata deliberata;

(vi) l'importo complessivo in denaro, calcolato sulla base del Corrispettivo del Recesso (come
definito al Paragrafo 2.3.8), che dovra essere corrisposto dalla Societa Incorporante agli azionisti
di Subsea7 che abbiano diritto a tale pagamento, non sia superiore a Euro 500.000.000,00
(cinquecento milioni/00);

(vii) con riferimento a Saipem, il decorso del termine per l'opposizione dei creditori e degli
obbligazionisti, ai sensi della normativa applicabile, con la definizione di eventuali procedimenti
o con 'emissione di una o piu ordinanze da parte del/i tribunale/i competente/i che consentano di
procedere alla Fusione nonostante le azioni in corso; e

(viii) la quotazione Nuove Azioni (come definite infra) su Euronext Milano e Euronext Oslo e la
quotazione delle azioni della Societa Incorporante (incluse le Nuove Azioni) su Euronext Oslo
siano state autorizzate da tutte le competenti autorita regolamentari (tali autorizzazioni saranno
condizionate solo al perfezionamento della Fusione e all'emissione delle Nuove Azioni in favore
degli azionisti di Subsea7 in conformita ai termini previsti dal Progetto Comune di Fusione).
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Le Condizioni Sospensive dovranno verificarsi (o essere rinunciate) entro il 31 dicembre 2026. Se entro
la suddetta data tutte le Condizioni Sospensive non si saranno avverate o non saranno state rinunciate,
1’ Accordo di Fusione sara automaticamente risolto e I'Atto di Fusione non sara stipulato.

In aggiunta alle Condizioni Sospensive di cui sopra, prima della data di sottoscrizione dell'Atto di
Fusione, dovranno essere state perfezionate tutte le formalita preliminari alla Fusione, compresa la
consegna da parte del notaio lussemburghese scelto da Subsea7 del certificato che attesti la corretta
realizzazione degli atti e delle formalita preliminari alla Fusione.

2.3.1  Rapporto di Cambio e criteri seguiti per la sua determinazione

Ai fini della definizione delle condizioni della Fusione, le Societa Partecipanti alla Fusione hanno fatto
riferimento ai propri rispettivi bilanci consolidati sottoposti a revisione contabile e chiusi alla data del
31 dicembre 2024, che mostrano un patrimonio netto positivo e in particolare:

e al bilancio consolidato del Gruppo Saipem al 31 dicembre 2024, cosi come approvato dal
Consiglio di Amministrazione di Saipem in data 11 marzo 2025, di cui ha preso atto
I'Assemblea degli Azionisti di Saipem in data 8 maggio 2025; e

e al bilancio consolidato del Gruppo Subsea7 al 31 dicembre 2024, cosi come approvato dal
Consiglio di Amministrazione di Subsea7 in data 26 febbraio 2025 e dall'Assemblea degli
Azionisti di Subsea? in data 8 maggio 2025.

Sono inoltre stati messi a disposizione del pubblico (i) per la Societa Incorporante il bilancio intermedio
d'esercizio al 30 giugno 2025, cosi come approvato dal Consiglio di Amministrazione di Saipem in data
23 luglio 2025, e (ii) per la Societa Incorporata, il bilancio intermedio d'esercizio (Interim Financial
Statements) al 30 giugno 2025, approvato dal Consiglio di Amministrazione di Subsea7 in data 30 luglio
2025.

I Consigli di Amministrazione, rispettivamente, di Subsea?7 e di Saipem, sono giunti alla determinazione
del Rapporto di Cambio a seguito di una ponderata valutazione delle Societa Partecipanti alla Fusione
e del loro capitale economico, tenendo altresi conto della natura dell'operazione.

Il Rapporto di Cambio ¢ stato determinato nella seguente misura:

n. 6,688 (sei virgola sei otto otto) azioni ordinarie di Saipem, prive di indicazione del valore
nominale, per ciascuna azione ordinaria di Subsea7, con valore nominale di USD 2,00 per azione
posseduta.

Si precisa che, nel contesto della determinazione del Rapporto di Cambio, i Consigli di
Amministrazione delle Societa Partecipanti alla Fusione hanno tenuto conto anche delle seguenti
distribuzioni antecedenti la Data di Efficacia della Fusione, da effettuarsi nei limiti e termini illustrati
di seguito:

i.  subordinatamente all'avveramento (o alla rinuncia) delle condizioni sospensive della Fusione e
immediatamente prima dell'efficacia della Fusione, Subsea7 distribuira ai suoi azionisti un
dividendo complessivo massimo di Euro 450.000.000,00 (quattrocentocinquanta milioni/00) in
conformita alle leggi applicabili (il " Dividendo Straordinario");

ii.  ciascuna tra Saipem e Subsea7 (quest'ultima in aggiunta al Dividendo Straordinario) ¢
autorizzata a effettuare distribuzioni ai rispettivi azionisti come segue:

a. fino a USD 350.000.000,00 (trecentocinquanta milioni/00) complessivi da distribuire

da ciascuna di Subsea7 e Saipem nel corso dell'esercizio finanziario che termina il 31

dicembre 2025, con tale ammontare pagato in dividendi in contanti (prendendosi atto
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che tale distribuzione ¢ stata approvata dagli azionisti di Subsea7 e dagli azionisti di

Saipem in data 8 maggio 2025 per un importo pari a NOK 13,00 per azione Subsea?

ed Euro 0,17 per azione Saipem, e che la stessa ¢ stata gia parzialmente corrisposta alla

data del presente Documento Informativo); e

b. qualora la Data di Efficacia della Fusione sia successiva all'approvazione da parte del

Consiglio di Amministrazione della relativa Societa Partecipante alla Fusione del

proprio progetto di bilancio per I'esercizio finanziario che termina il 31 dicembre 2025:

A. tale Societa Partecipante alla Fusione, prima della Data di Efficacia della Fusione,
potra distribuire ai propri azionisti un ulteriore importo in aggregato di USD
300.000.000,00 (trecento milioni/00) o il diverso importo, piu alto, concordato tra
Saipem e Subsea7, fermo restando che tale importo dovra essere uguale per
ciascuna societa e potra essere pagato in una o piu tranches, e restando inteso che
sia Saipem sia Subsea? potranno procedere a tale distribuzione solo se:

1. I'EBITDA 2025 non sia inferiore di oltre il 10% rispetto a (x) nel caso di
Saipem, I'EBITDA target 2025 di Saipem (i.e., Euro 1.600.000.000,00 (un
miliardo seicento milioni/00)) e (y) nel caso di Subsea7, 'EBITDA target
2025 di Subsea? (i.e., USD 1.400.000.000,00 (un miliardo e quattrocento
milioni/00); e

2. il saldo di cassa 2025 non sia inferiore a (x) Euro 1.000.000.000,00 (un
miliardo/00) nel caso di Saipem e (y) USD 160.000.000,00 (centosessanta
milioni/00) nel caso di Subsea7;

B. nel caso in cui 'EBITDA effettivo di una tra Saipem e Subsea7 per il 2025 sia
inferiore di oltre il 10% rispetto, nel caso di Saipem, allEBITDA target 2025 di
Saipem o, nel caso di Subsea7, allEBITDA target 2025 di Subsea?7 (e a condizione
che Saipem o Subsea7, a seconda dei casi, abbia raggiunto 1'obiettivo di saldo di
cassa per il 2025 di cui al punto A.2. che precede), tale Societa Partecipante alla
Fusione sara autorizzata a distribuire una parte del dividendo concordato per il
2025 pari al dividendo concordato per il 2025 moltiplicato per la percentuale
dell'EBITDA target 2025 effettivamente raggiunto.

Si precisa da ultimo che, in relazione al previsto disinvestimento di attivita, identificato nell'Accordo di
Fusione tra le operazioni consentite, Subsea7 sara autorizzata a distribuire ai propri azionisti un
dividendo complessivo pari a un massimo di Euro 105.000.000,00 (centocinque milioni/00) da versare
in NOK alla prima delle seguenti date: (x) completamento della vendita delle attivita, oppure (y)
immediatamente prima della Data di Efficacia della Fusione (il "Dividendo Addizionale per la Vendita
di Attivita").

Infine, n. 1.202.990 (un milione duecentodue mila novecento novanta) azioni proprie di Subsea?
saranno annullate alla Data di Efficacia della Fusione.

Ai fini della propria valutazione del Rapporto di Cambio, il Consiglio di Amministrazione di Saipem
ha tenuto conto delle relazioni predisposte, in qualita di advisor economico-finanziari, da Goldman
Sachs Bank Europe SE, Succursale Italia ("Goldman Sachs") e Deutsche Bank AG, Milan Branch
("Deutsche Bank"). Goldman Sachs e Deutsche Bank hanno ciascuna fornito il proprio parere,
rispettivamente in data 23 luglio 2025 (data del parere di Goldman Sachs) e 22 luglio 2025 (data del
parere di Deutsche Bank), al Consiglio di Amministrazione di Saipem. Tenuto conto della distribuzione
del Dividendo Straordinario e del Dividendo Addizionale per la Vendita di Attivita, e sulla base dei
fattori e delle assunzioni indicati rispettivamente nei pareri scritti di Goldman Sachs e Deutsche Bank,
sia il parere di Goldman Sachs che quello di Deutsche Bank hanno concluso che il Rapporto di Cambio
ai sensi dell'Accordo di Fusione fosse fair dal punto di vista finanziario per Saipem. Una copia del
parere scritto di Goldman Sachs e del parere scritto di Deutsche Bank, datati rispettivamente 23 luglio
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2025 e 22 luglio 2025, ciascuno dei quali elenca le assunzioni fatte, procedure seguite, fattori considerati
¢ limitazioni applicabili all'analisi svolta in relazione a ciascun parere, sono allegati al presente
Documento Informativo. Tali pareri non costituiscono una raccomandazione di voto per alcun azionista
di Saipem riguardo alla Fusione o a qualsiasi altro oggetto.

Le assunzioni sulla base delle quali ¢ stato determinato il Rapporto di Cambio sono illustrate di seguito.

La valutazione delle Societa Partecipanti alla Fusione ai fini della determinazione del Rapporto di
Cambio ¢ stata effettuata secondo i principi utilizzati nella prassi internazionale e i metodi utilizzati per
operazioni di analoga tipologia ed entita.

In primo luogo, ¢ stato seguito il principio di omogeneita relativa e confrontabilita dei criteri di
valutazione applicati: nell'ambito di un'operazione di fusione, infatti, le valutazioni non sono finalizzate
alla determinazione dei valori economici assoluti delle Societa Partecipanti alla Fusione, quanto
piuttosto all'ottenimento attraverso l'applicazione di metodologie e assunzioni omogenee, di valori tra
loro confrontabili al fine di determinare il rapporto di cambio.

In secondo luogo, 'analisi si basa su perimetri autonomi per ciascuna delle Societa Partecipanti alla
Fusione. L'impatto delle potenziali sinergie attese dall'aggregazione non ¢ stato preso in considerazione
in quanto tali sinergie si potranno iniziare a concretizzare solamente quando l'operazione verra
completata.

Quanto ai metodi, nell'ambito di una generale revisione delle metodologie valutative previste dalla
dottrina ed utilizzate nella migliore prassi per operazioni similari, si ritiene che per esprimere la
congruita del rapporto di cambio proposto debba essere presa in considerazione la metodologia del
Discounted Cash Flow (DCF) quale metodologia di riferimento.

Discounted Cash Flow (DCF)

Tale metodologia ¢ volta a calcolare il valore attuale dei flussi di cassa operativi che si stima Saipem e
Subsea7, in ipotesi per entrambe di autonomia gestionale, possano generare in futuro, utilizzando come
basi prospettiche di riferimento i piani industriali sviluppati da entrambe le Societa Partecipanti alla
Fusione.

L'utilizzo del metodo dei flussi di cassa si basa universalmente sull'individuazione di una serie di
variabili determinate in relazione ad un arco di tempo assunto per la valutazione. Le variabili suddette
sono riferite a:

o Flussi di cassa prospettici delle Societa Partecipanti alla Fusione, derivati dai piani industriali
stand-alone di Saipem e Subsea?, approvati dai rispettivi Consigli di Amministrazione in data
25 febbraio 2025 (Saipem) e 20 novembre 2024 (Subsea?7);

e Valore delle Societa Partecipanti alla Fusione, a conclusione dell'arco di tempo coperto dai
piani industriali assunto ai fini della valutazione ("Terminal Value"), normalmente stimato
sulla base dei flussi di cassa medi normalizzati e di un tasso di crescita perpetuo ("'g");

e Tasso di sconto dei flussi di cassa prospettici ("WACC") ovvero il costo medio ponderato del
capitale;

e Bridge To Equity alla data del 31/03/2025, composto dalla Posizione Finanziaria Netta
rettificata per altri elementi patrimoniali (i.e., fondi rischi di natura non operativa,
partecipazioni, fondi pensione, minorities).

Sono poi stati utilizzati quali metodi di controllo il metodo delle osservazioni delle quotazioni di Borsa
e il metodo delle osservazioni dei prezzi target indicati dagli analisti di ricerca.

28

emarket
sdir storage

CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Osservazione delle quotazioni di Borsa

Tale metodologia ¢ stata applicata ad entrambe le Societa Partecipanti alla Fusione, in quanto entrambe
societa quotate. Per le azioni di entrambe, come richiesto dalla prassi professionale, ai fini dell'analisi
si ¢ osservato I'andamento delle quotazioni di Borsa con riferimento a diversi orizzonti temporali sia (i)
antecedenti alla comunicazione della sottoscrizione del MoU, che (ii) antecedenti alla comunicazione
della sottoscrizione dell'Accordo di Fusione, privilegiando il ricorso a medie delle quotazioni ponderate
per il volume ("VWAP" o "Prezzo Medio Ponderato per il Volume").

Osservazione dei prezzi target indicati dagli analisti di ricerca

Tale metodologia ¢ volta ad esprimere i prezzi target degli analisti di ricerca per le Societa Partecipanti
alla Fusione. Questi prezzi rappresentano il valore teorico che il titolo di una determinata societa quotata
potrebbe raggiungere in un orizzonte temporale predeterminato, sulla base di ipotesi relative
all'andamento atteso dei risultati economico-finanziari, alla posizione competitiva, alle prospettive
industriali e al profilo di rischio dell'emittente.

Tali valori teorici dei titoli si basano su modelli di valutazione autonomamente costruiti dagli analisti
di ricerca, tipicamente basati su flussi di cassa scontati o su multipli di mercato, e costituiscono uno
degli strumenti di riferimento piu diffusi per la formazione delle aspettative di mercato.

Nel caso di specie, sono stati considerati i prezzi target pubblicati in un arco temporale ragionevolmente
ravvicinato rispetto a (i) la data di comunicazione della sottoscrizione del MoU e (ii) la data di
comunicazione della sottoscrizione dell' Accordo di Fusione, da parte di un panel selezionato di primarie
istituzioni finanziarie internazionali. Tali valori sono stati rilevati separatamente per ciascuna delle
Societa Partecipanti alla Fusione, e successivamente utilizzati per determinare un intervallo implicito
di possibili rapporti di concambio tra le azioni Saipem e Subsea7.

In linea con la prassi internazionale, I'analisi dei prezzi target fornisce un intervallo di valori plausibili
del rapporto di cambio volto ad assicurare la razionalita economico-finanziaria della valorizzazione
sottostante e a garantire una piu ampia attendibilita del processo decisionale.

Altri metodi di valutazione

Ci sono altri metodi di valutazione che solitamente possono essere presi in considerazioni per
transazioni similari: metodologia dei Multipli di Borsa di societa comparabili e metodologia dei multipli
impliciti in transazioni precedenti comparabili.

La metodologia dei Multipli di Borsa di societa comparabili ¢ volta a determinare il valore di una societa
sulla base dell'applicazione a determinati parametri economico-finanziari della stessa dei multipli
impliciti delle valutazioni di mercato di societd comparabili alla stessa.

Tale metodologia non ¢ stata presa in considerazione al fine di valutare il valore delle Societa
Partecipanti alla Fusione a causa, principalmente, dell'assenza di societa quotate direttamente
comparabili a Saipem e Subsea?. In aggiunta, I'approccio dei Multipli di Borsa non coglie le specificita
di crescita e di generazione di cassa delle societa oggetto di valutazione, se non a fronte di rettifiche
significative.

Questa metodologia ¢ stata quindi esclusa per ragioni di affidabilita e di significativita.

Inoltre, la metodologia dei multipli impliciti in transazioni precedenti comparabili € volta a determinare
il valore di una societa sulla base dell'applicazione a determinati parametri economico-finanziari della
stessa dei multipli ricavati da precedenti transazioni similari.

Tale metodologia non ¢ stata presa in considerazione al fine di valutare il valore delle Societa
Partecipanti alla Fusione a causa, principalmente, dell'assenza di transazioni comparabili alla Fusione.
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Va inoltre osservato che le caratteristiche stesse della Fusione rendono meno significativo il confronto
con transazioni precedenti, data la futura compagine azionaria paritetica degli Azionisti Rilevanti e il
Patto Parasociale Fusione sottoscritto dagli stessi.

Pertanto, tali considerazioni hanno portato all'esclusione di questa metodologia valutativa per manifesta
non applicabilita pratico-economica.

2.3.2  Valori attribuiti alle Societa Partecipanti alla Fusione ai fini della determinazione del
Rapporto di Cambio

Ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio, nella seguente tabella sono riportati i valori per
azione e relativi rapporti di cambio individuati dal Consiglio di Amministrazione e risultanti
dall'applicazione del metodo del Discounted Cash Flow (DCF), confermati dall'applicazione dei metodi
di controllo (i.e., il metodo delle osservazioni delle quotazioni di Borsa e il metodo delle osservazioni
dei prezzi target indicati dagli analisti di ricerca).

Valore per azione (€) (*) Min \% B:D.
Saipem 3,81 4,65
Subsea7 2433 31,14

Rapporto di Cambio @ 5,2 8,2

(*) Valori per azione impliciti utilizzati nella determinazione dei range di minimo e massimo del
Rapporto di Cambio

(**) Rapporto di Cambio calcolato come rapporto tra Min/Max e Max/Min tra i valori per azione di

Subsea? e i valori per azione di Saipem.
Nell'ambito di una fusione, l'obiettivo della valutazione del Consiglio di Amministrazione ¢ quello di
stimare 1 valori relativi (piuttosto che quelli assoluti) del patrimonio delle Societa Partecipanti alla
Fusione, al fine di determinare il rapporto di cambio; i valori relativi stimati non devono essere presi
come riferimento in contesti diversi. Pertanto, i valori per azione sopra indicati sono stati determinati
esclusivamente ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio e non devono essere utilizzati in
altri contesti.

2.3.3  Considerazioni sulla determinazione del Rapporto di Cambio

Ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio sono stati considerati i seguenti elementi

metodologici:

. i rapporti di concambio sono stati rettificati per tenere conto della distribuzione del Dividendo
Straordinario e del Dividendo Addizionale per la Vendita di Attivita;

. ¢ stato considerato l'esercizio del diritto di conversione delle Obbligazioni Convertibili, e quindi
il conseguente effetto diluitivo sul capitale sociale di Saipem.

2.3.4  Difficolta e limiti incontrati nella valutazione del Rapporto di Cambio

Le principali difficolta incontrate dagli organi amministrativi di Subsea7 e Saipem nella valutazione

delle Societa Partecipanti alla Fusione sono sinteticamente di seguito descritte:

. sono state applicate diverse metodologie, sia analitiche che basate su valori di mercato, che
hanno richiesto 1'uso di diverse informazioni, parametri e ipotesi. Non ¢ possibile prevedere che
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tali ipotesi assunte, pur basandosi sull'esperienza, conoscenza, nonché dati storici disponibili,
saranno effettivamente mantenute o confermate. Nell'applicare tali metodologie, il Consiglio di
Amministrazione di Saipem ha preso in considerazione le caratteristiche e le limitazioni inerenti
a ciascuna di esse, in conformita con la prassi di valutazione professionale seguita a livello
nazionale ed internazionale; e

. il prezzo di mercato delle Societa Partecipanti alla Fusione ¢ stato ed ¢ soggetto a volatilita e
fluttuazioni dovute anche all'andamento generale dei mercati dei capitali, i quali possono o
meno riflettere il valore fondamentale delle Societa Partecipanti alla Fusione.

2.3.5  Modalita di assegnazione delle azioni della societa incorporante e di quella risultante
dalla fusione e data di godimento delle stesse

Le azioni ordinarie di Subsea7 saranno concambiate con azioni ordinarie di Saipem secondo il Rapporto
di Cambio indicato al precedente paragrafo 2.3.1 del presente Documento Informativo.

Per effetto e in esecuzione della Fusione, infatti, Saipem procedera ad effettuare, al servizio del
concambio delle azioni ordinarie Saipem con le azioni ordinarie di Subsea7, un aumento di capitale
sociale, in via scindibile, per un importo nominale complessivo massimo di Euro 501.681.691,05,
mediante emissione di massime n. 1.995.679.203 nuove azioni ordinarie, aventi gli stessi diritti e le
stesse caratteristiche delle azioni ordinarie della stessa Saipem (le "Nuove Azioni"), come risulta dallo
Statuto post-Fusione, ¢ mediante imputazione a capitale di Euro 0,251383935 per ciascuna azione
emessa a servizio della Fusione, salvi gli arrotondamenti necessari alla quadratura matematica
dell'operazione.

Si precisa che I'importo effettivo del citato aumento di capitale, nonché il numero effettivo di Nuove
Azioni, potra differire dall'importo e dal numero massimo indicato nel presente Documento Informativo
e nel Progetto Comune di Fusione per effetto dell'esercizio del Diritto di Recesso Azionisti Subsea7
(come definito al Paragrafo 2.3.8) da parte degli azionisti di Subsea7, che avranno votato contro la
deliberazione di approvazione della Fusione e le cui azioni siano state acquistate da Subsea?7 (si veda il
Paragrafo 2.3.8 per ulteriori dettagli).

Alla Data di Efficacia della Fusione, tutte le azioni ordinarie di Subsea?7 allora in circolazione (diverse
dalle azioni proprie ordinarie di Subsea7, come meglio precisato di seguito, ma incluse quelle rispetto
alle quali sia stato validamente esercitato il Diritto di Recesso Azionisti Subsea7 e che siano state
acquistate da terzi nel contesto del collocamento, come meglio descritto al Paragrafo 2.3.8) saranno
annullate e concambiate con le Nuove Azioni.

Le azioni proprie detenute da Subsea7 alla Data di Efficacia della Fusione e le azioni rispetto alle quali
sia stato validamente esercitato il Diritto di Recesso Azionisti Subsea7 e che siano state acquistate da
Subsea? (le "Azioni Acquistate dalla Societa Incorporata") saranno cancellate € non saranno oggetto
di concambio con le Nuove Azioni, ai sensi dell'art. 2504-fer del Codice Civile e dell'art. 131(5) della
Mobility Directive.

Si prevede che immediatamente prima della Data di Efficacia della Fusione, al netto delle eventuali
Azioni Acquistate dalla Societa Incorporata, Subsea7 deterra n. 1.202.990 (un milione duecentodue
mila novecento novanta) azioni proprie, che saranno annullate per effetto di legge alla Data di Efficacia
della Fusione.
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Per mera chiarezza, si precisa che alla data odierna nessuna Societa Partecipante alla Fusione detiene
azioni nel capitale dell'altra Societa Partecipante alla Fusione, né si prevede che ne deterra alcuna alla
Data di Efficacia della Fusione. Qualora alla Data di Efficacia della Fusione la Societa Incorporata
detenga Azioni Acquistate dalla Societa Incorporata, ai sensi dell'articolo 2504-fer del Codice Civile
Italiano e dell'articolo 131(5) della Mobility Directive, le medesime saranno annullate e non saranno
concambiate.

Le Nuove Azioni da assegnare al perfezionamento della Fusione saranno emesse alla Data di Efficacia
della Fusione in forma dematerializzata e rese disponibili agli azionisti di Subsea7 che ne abbiano diritto
tramite registrazione contabile attraverso Verdipapirsentralen ASA (Euronext Securities Oslo) ("VPS").

Gli azionisti di Subsea7 che non detenessero un numero tale di azioni Subsea7 che consenta loro di
ricevere un numero intero di Nuove Azioni sono invitati a valutare se vendere parte della loro
partecipazione in Subsea7 o acquistare ulteriori azioni Subsea7 in modo da detenere un numero di azioni
Subsea? che dia diritto a ricevere un numero intero di Nuove Azioni al completamento della Fusione.

Nel caso in cui al momento del completamento della Fusione non fosse possibile assegnare un numero
intero di Nuove Azioni, gli azionisti di Subsea7 riceveranno un numero di Nuove Azioni arrotondato
per difetto; le frazioni di Nuove Azioni che non potranno essere assegnate a causa di tale
arrotondamento saranno monetizzate a valore di mercato e il ricavato sara loro riconosciuto con
modalita che saranno comunicate entro la Data di Efficacia della Fusione.

Fermo restando quanto previsto al Paragrafo 2.3.1, nessun diritto particolare ai dividendi sara
riconosciuto come risultato o in relazione alla Fusione.

Gli azionisti di Subsea7 che eserciteranno il Diritto di Recesso Azionisti Subsea7 (come definito al
Paragrafo 2.3.8) non riceveranno alcuna azione della Societa Incorporante alla Data di Efficacia della
Fusione e non avranno pertanto diritti sui dividendi della Societa Incorporante, come risultante dalla
Fusione, che saranno potenzialmente distribuiti dopo la Data di Efficacia della Fusione.

2.3.6  Data adecorrere dalla quale le operazioni delle societa partecipanti alla Fusione sono
imputate, anche ai fini fiscali, al bilancio della societa incorporante o di quella che
risulta dalla fusione

La Fusione produrra effetti civilistici a far data dall'ultima delle iscrizioni prescritte dall'art. 2504-bis
del Codice Civile o dalla data successiva indicata nell'atto di Fusione, fermo restando che in nessun
caso l'efficacia della Fusione potra intervenire prima della data di iscrizione dell'Atto di Fusione presso
il Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi (la "Data di Efficacia della Fusione"). Ai
fini contabili e fiscali in Italia, le attivita della Societa Incorporata saranno imputate al bilancio della
Societa Incorporante a decorrere dalla Data di Efficacia della Fusione.

Le attivita, le passivita e gli altri rapporti giuridici della Societa Incorporata saranno riflessi nei bilanci
¢ nelle altre relazioni finanziarie della Societa Incorporante a partire dalla Data di Efficacia della
Fusione.

Ai fini fiscali italiani, la Fusione ¢ regolata dalle previsioni del Titolo III, Capo 1V, del D.P.R. n.
917/1986 ("TUIR"). In particolare, gli articoli 178 e 179 del TUIR - che hanno recepito la Direttiva
90/434/CEE del 23 luglio 1990 e successive modifiche - estendono alle operazioni intracomunitarie il
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regime di neutralita fiscale previsto, per le operazioni domestiche, dall'art. 172 del TUIR. La Fusione
avra efficacia fiscale a partire dalla data di efficacia contabile, dal momento che la Societa Incorporante
¢ un soggetto c.d. 14S Adopter, in ossequio al principio di "derivazione" del reddito imponibile dalle
risultanze delle scritture contabili.

2.3.7  Riflessi tributari della Fusione su Saipem

Dal punto di vista fiscale, ai sensi dell'art. 166-bis, comma 1, lett. €) del TUIR, la Fusione rientra nella
disciplina della cosiddetta "entry tax". Pertanto, ai sensi del successivo comma 3, lett. e) del TUIR, le
attivita e le passivita della Societa Incorporata dovranno assumere quale valore fiscale "di ingresso"
nella Societa Incorporante il relativo valore di mercato (fair market value).

2.3.8  Diritto di recesso

A seguito della Fusione, gli azionisti di Saipem non hanno diritto di esercitare il diritto di recesso ai
sensi e per gli effetti dell'art. 2437 del Codice Civile e/o delle altre leggi applicabili.

Si segnala che ai sensi dell'art. 1025-10(1) della Legge Societaria del Lussemburgo, gli azionisti di
Subsea? che votino contro I'approvazione del Progetto Comune di Fusione nell' Assemblea Straordinaria
di Subsea? avranno il diritto di trasferire le proprie azioni a fronte di un adeguato corrispettivo in denaro
(il "Corrispettivo del Recesso"), alle condizioni previste dalla normativa lussemburghese e riassunte
di seguito (il "Diritto di Recesso Azionisti Subsea7").

L'esercizio del Diritto di Recesso Azionisti Subsea7 da parte di un azionista di Subsea7 ai sensi dell'art.
1025-10(1) della Legge Societaria del Lussemburgo deve necessariamente riguardare (i) tutte le azioni
di Subsea7 registrate sul conto titoli dell'azionista interessato presso il proprio intermediario finanziario
alla data di pubblicazione del Progetto Comune di Fusione sul RESA e (ii) tutte le azioni di Subsea7
acquisite successivamente a tale data in eredita o in legato (tali azioni riferite in (i) e (ii), le "Azioni con
Diritto di Recesso").

Per esercitare il proprio Diritto di Recesso Azionisti Subsea7, gli azionisti di Subsea7 dovranno: (i)
votare contro l'approvazione del Progetto Comune di Fusione nell'Assemblea Straordinaria di Subsea7,
(i1) dichiarare in tale sede la propria intenzione di cedere le Azioni con Diritto di Recesso al notaio che
redige il verbale dell'assemblea; e (iii) bloccare le proprie Azioni con Diritto di Recesso fino alla Data
di Efficacia della Fusione.

Le Azioni con Diritto di Recesso degli azionisti di Subsea?7 che abbiano validamente esercitato il proprio
Diritto di Recesso Azionisti Subsea?7 saranno, come sara discusso ¢ concordato da Saipem e Subsea?7,
alternativamente (i) trasferite a terzi a un prezzo pari al Corrispettivo del Recesso, prima della Data di
Efficacia della Fusione, nel contesto del collocamento riservato unicamente ad investitori qualificati, e
successivamente (alla Data di Efficacia della Fusione) cancellate € concambiate con Nuove Azioni (da
assegnare a tali terzi acquirenti) o (ii) acquistate da Subsea7 a un prezzo pari al Corrispettivo del
Recesso e (alla Data di Efficacia della Fusione) cancellate senza essere concambiate in Nuove Azioni.

11 Corrispettivo del Recesso ¢ calcolato come segue:

1. l'importo pari al minore tra: (i) il Prezzo Rettificato (dove la "data di rettifica rilevante", ai fini
del calcolo del Fattore di Rettifica, ¢ 1'ultimo giorno di negoziazione sull'Oslo Bers prima della
pubblicazione del Progetto Comune di Fusione); e (ii) il Prezzo Rettificato (dove la "data di
rettifica rilevante", ai fini del calcolo del Fattore di Rettifica, ¢ la data che cade 10 (dieci) giorni
di negoziazione sull'Oslo Bers prima della data dell'Assemblea Straordinaria di Subsea7); meno

ii. l'importo per azione, espresso in NOK, che sara pagato in relazione alle azioni di Subsea7 a
titolo di Dividendo Straordinario prima della Data di Efficacia della Fusione.
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Al fini del calcolo:

A. il "Prezzo Rettificato" ¢ un importo in NOK pari al VWAP Subsea7 a 6 mesi moltiplicato per
il Fattore di Rettifica;

B. il"VWAP Subsea7 a 6 mesi" ¢ pari a 181,35 NOK per azione Subsea7, valore che
rappresenta il prezzo medio ponderato per i volumi per azione Subsea7 nel periodo di 6 mesi
antecedente la data di sottoscrizione del MoU;

C. il "Fattore di Rettifica" ¢ un importo pari a: 1 + ((valore dell'Indice S&P alla data di rettifica
rilevante — X) / X)

dove:

(a) "X" ¢ paria 798,58, ovvero il valore dell'Indice S&P al 21 febbraio 2025; e

(b) "Indice S&P" indica lo S&P Oil & Gas Equipment Select Industry Index;

D. "NOK" indica la Corona Norvegese.
Le modalita complete per I'esercizio del Diritto di Recesso Azionisti Subsea7 sono indicate nell'avviso
di convocazione dell'Assemblea Straordinaria di Subsea7, senza pregiudizio per qualsiasi ulteriore
aggiornamento che ¢ stato pubblicato tramite comunicato stampa e sul sito web di Subsea?. Tale avviso
di convocazione sara pubblicato, tra I'altro, sul sito web di Subsea?7, in conformita alle disposizioni della
Assemblea Straordinaria Subsea7 e della legge lussemburghese del 24 maggio 2011 sull'esercizio di
alcuni diritti degli azionisti nelle assemblee generali delle societa quotate, come modificata.

2.4 Effetti sugli azionisti della Societa Incorporata

Gli azionisti non Lussemburghesi che detengono una partecipazione inferiore al 10% nella Societa
Incorporata e che non hanno una stabile organizzazione, un rappresentante permanente o una sede fissa
di affari in Lussemburgo a cui o al quale possono essere attribuite le azioni non sono in linea di principio
soggetti ad alcuna imposta sul reddito lussemburghese in relazione alle plusvalenze realizzate a seguito
dello scambio azionario risultante dalla Fusione o a seguito del pagamento a loro favore del
Corrispettivo per il Recesso. Il pagamento del Corrispettivo per il Recesso non ¢ inoltre soggetto a
ritenuta fiscale in Lussemburgo.

Gli azionisti non Lussemburghesi della Societa Incorporata che diventano azionisti della Societa
Incorporante o che ricevono il Corrispettivo per il Recesso a seguito della Fusione, devono rivolgersi
ai propri consulenti professionali in merito alle conseguenze fiscali ai sensi delle leggi a cui sono
soggetti della realizzazione di plusvalenze a seguito dello scambio azionario o del pagamento a loro
favore del Corrispettivo per il Recesso in relazione alla Fusione.

2.4.1  Previsioni sulla composizione dell'azionariato rilevante nonché sull'assetto di
controllo della societa incorporante a seguito dell'operazione

Tenuto conto delle modalita con le quali si intende procedere all'assegnazione delle azioni di Saipem
agli azionisti di Subsea7 sulla base del Rapporto di Cambio, fatti salvi gli effetti derivanti dall'eventuale
esercizio del Diritto di Recesso Azionisti Subsea7 (come infra definito) da parte degli azionisti di
Subsea?, l'assetto azionario della societa risultante dalla Fusione si prevede che sia il seguente.

Azionista Percentuale Detenuta
Siem Industries S.A. 11,8%

Eni S.p.A. 10,6%

CDP Equity S.p.A. 6,4%

Mercato 71,2%

Totale 100%
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Si precisa che il perfezionamento della Fusione comportera un " Change of Control", come definito nel
Regolamento delle Obbligazioni Convertibili.

2.4.2  Whitewash

Sulla base e come conseguenza del Patto Parasociale Fusione stipulato in data 23 luglio 2025, che ¢
intrinsecamente connesso alla Fusione dal punto di vista funzionale e temporale, alla Data di Efficacia
della Fusione, gli Azionisti Rilevanti disporranno congiuntamente di un numero di diritti di voto
esercitabili nell'Assemblea della societa risultante dalla Fusione superiore alla soglia prevista dall'art.
106, comma 1-bis, del TUF.

Si rimanda al successivo Paragrafo 2.5 per ulteriori dettagli sui patti parasociali.

Pertanto, in conformita a quanto previsto dal TUF, il completamento della Fusione comporterebbe
'obbligo per i suddetti azionisti di lanciare un'offerta pubblica di acquisto rivolta a tutti i titolari di
azioni della societa risultante dalla Fusione, relativa a tutte le azioni da loro detenute che sono ammesse
alle negoziazioni.

Tuttavia, ai sensi dell'articolo 49, paragrafo 1, lett. g) del Regolamento Emittenti, un acquisto superiore
alla soglia di cui all'articolo 106 del TUF non richiede la promozione di un'offerta pubblica di acquisto
totalitaria se "e conseguente ad operazioni di fusione o scissione approvate con delibera assembleare
della societa i cui titoli dovrebbero altrimenti essere oggetto di offerta e, fermo quanto previsto dagli
articoli 2368, 2369 e 2373 del Codice Civile, senza il voto contrario della maggioranza dei soci presenti
in assemblea, diversi dal socio che acquista la partecipazione superiore alla soglia rilevante e dal socio
o0 dai soci che detengono, anche di concerto tra loro, la partecipazione di maggioranza anche relativa
purché superiore al 10 per cento"(il "Quorum Whitewash").

Alla luce di quanto sopra, gli azionisti di Saipem sono informati che la delibera di approvazione della
Fusione avra efficacia, e, ferme restando le altre condizioni, si dara luogo alla stipula dell'Atto di
Fusione, solo se la delibera sara approvata anche con il Quorum Whitewash di cui all'articolo 49, comma
1, lettera g), del Regolamento Emittenti.

2.5 Effetti della Fusione sui Patti Parasociali

Eni e CDP Equity sono parti di un patto parasociale relativo a Saipem — sottoscritto in data 22 gennaio
2022 e rinnovato fino al 22 gennaio 2028 — che aggrega complessivamente una partecipazione
corrispondente a circa il 25% del capitale sociale di Saipem e che prevede accordi in materia di
governance di Saipem, limitazioni al trasferimento delle azioni sindacate e delle azioni non sindacate ¢
obblighi di consultazione (il "Patto Parasociale Preesistente"). Per maggiori informazioni sul
contenuto del Patto Parasociale Preesistente si rinvia al testo delle informazioni essenziali pubblicato ai
sensi dell'art. 122 del TUF e delle relative disposizioni di attuazione, disponibile al pubblico sul sito
internet di Saipem all'indirizzo www.saipem.com, Sezione "Governance — Documenti".

Per quanto a conoscenza della Societa Incorporante e della Societa Incorporata, il Patto Parasociale
Preesistente cessera di applicarsi alla data di efficacia della Fusione, quando diverranno invece efficaci
il Patto Parasociale Fusione e il Nuovo Patto Parasociale (come di seguito definito).

In data 23 luglio 2025, (i) gli Azionisti Rilevanti hanno sottoscritto il Patto Parasociale Fusione,
rilevante ai sensi dell'art. 122 del TUF con efficacia sospensivamente condizionata all'efficacia della
Fusione, e (ii) Eni e CDP Equity hanno sottoscritto: (a) un nuovo patto parasociale relativo alla societa
risultante dalla Fusione, anch'esso rilevante ai sensi dell'art. 122 del TUF e con efficacia
sospensivamente condizionata all'efficacia della Fusione, per regolare l'esercizio dei diritti che
spetteranno congiuntamente a Eni e CDP Equity ai sensi del Patto Parasociale Fusione (il "Nuovo Patto
Parasociale") e (b) un aggiornamento del Patto Parasociale Preesistente per dare conto della futura
cessazione, a partire dalla data di efficacia della Fusione, per effetto del Nuovo Patto Parasociale,
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nonché della modifica delle percentuali di azioni conferite per effetto della conversione delle azioni di
risparmio in azioni ordinarie di Saipem, deliberata dall’Assemblea Straordinaria e dall’Assemblea
Speciale di Saipem tenutesi in data 8 maggio 2025.

Per maggiori informazioni sul contenuto del Patto Parasociale Fusione, del Nuovo Patto Parasociale e
dell’aggiornamento del Patto Parasociale Preesistente si rinvia ai testi delle relative informazioni
essenziali ai sensi dell'art. 122 del TUF e delle relative disposizioni di attuazione, messi a disposizione
del pubblico ai sensi di legge.

2.6 Motivazioni e finalita della Fusione

Il management di Saipem e il management di Subsea7 confermano il forte razionale strategico nella
creazione di un leader globale nel settore energy services, considerando, in particolare, le crescenti
dimensioni dei progetti dei clienti. Saipem e Subsea7 ritengono che la Fusione aumentera il valore per
tutti gli azionisti e gli stakeholder, sia nel mercato attuale sia nel lungo termine.

La societa risultante dalla Fusione (i.e., Saipem7), infatti, si articolera in quattro business: Offshore

Engineering & Construction, Onshore Engineering & Construction, Sustainable Infrastructures e

Drilling Offshore. Si stima che avra ricavi per circa *B3, generera pit di Euro 800 milioni di @ ed
Y

avra'l.

L'elevata complementarita in termini di presenza geografica, competenze e capacita, flotte navali e
tecnologie apportera benefici al portafoglio di clienti globale di Saipem7. La combinazione delle due
Societa Partecipanti alla Fusione, infatti, generera vantaggi per i clienti sia di Saipem sia di Subsea7,
consolidando i rispettivi punti di forza delle due societa:

e Presenza globale e ampio spettro di soluzioni per i clienti: presenza globale e progetti in piu
di 60 Paesi, e alta complementarita geografica tra le due societd. Un'ampia gamma di servizi
offshore e onshore, dalla perforazione, ingegneria e costruzione, ai servizi di manutenzione
(life-of-field) e decommissioning, con una maggiore abilita di ottimizzare le tempistiche dei
progetti per i clienti nei settori oil, gas, carbon capture ed energie rinnovabili;

e Flotta diversificata e complementare: una flotta ampia e diversificata di oltre 60 navi da
costruzione, che rafforzano le capacita di Saipem?7 di operare su una vasta gamma di progetti,
dalle operazioni in acque poco profonde a quelle ultra-profonde, sfruttando un portafoglio
completo di soluzioni heavy lift, posa di tubazioni rigide con modalita J-lay, S-lay e reel-lay,
servizi di posa di tubi flessibili e ombelicali, oltre a capacita all'avanguardia nell'installazione
di turbine eoliche, fondazioni e nella posa di cavi;

o FEsperienza e competenze all'avanguardia: una forza lavoro globale e specializzata composta
da circa 44.000 persone, inclusi oltre 9.000 ingegneri e project manager, che contribuiranno
a sviluppare soluzioni in grado di generare valore per i clienti; e

e [nnovazione e tecnologia: una combinazione di expertise che consentira di aumentare il livello
di innovazione nelle tecnologie offshore, garantendo soluzioni all'avanguardia per progetti
complessi.

4 Ricavi aggregati di Saipem e Subsea7 calcolati sui 12 mesi precedenti al 31 dicembre 2024.

> EBITDA aggregati di Saipem e Subsea7 calcolati sui 12 mesi precedenti al 31 dicembre 2024.

¢ Free Cash Flow al netto del rimborso delle passivita per beni in leasing aggregati di Saipem and Subsea7 calcolati sui 12
mesi precedenti al 31 dicembre 2024.

7 Portafoglio ordini aggregato di Saipem e Subsea7 al 31 marzo 2025.
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La diversificazione geografica di Saipem e Subsea7 si riflette nel portafoglio ordini combinato, in cui
nessun Paese singolarmente contribuisce per piu del 15% del totale®.

La Fusione creera anche valore significativo per gli azionisti tramite:

o Sinergie: le sinergie annuali, in termini di costi operativi e investimenti, sono previste attestarsi
a circa Euro 300 milioni dal terzo anno successivo al perfezionamento della Fusione, grazie
all'ottimizzazione della flotta (utilizzo e posizionamento geografico di navi e attrezzature),
all'efficientamento del procurement (periodi di noleggio piu lunghi per le navi in leasing e
migliori condizioni con la catena di fornitura), delle attivita commerciali (razionalizzazione
nell'attivita di tendering) ed efficienze nei processi;

e Programma investimenti piu efficiente: allocazione del capitale ottimizzata su una flotta di
mezzi navali pit ampia e complementare;

e Politica di remunerazione degli azionisti attrattiva: si prevede che Saipem?7 distribuisca un
dividendo annuale pari ad almeno il 40% del Free Cash Flow al netto del rimborso delle
passivita per beni in leasing;

o Struttura del capitale rafforzata: una situazione patrimoniale solida che si prevede possa
supportare un credit rating investment grade; €

o Maggiore dimensione sui mercati dei capitali sia equity sia debito: accesso a una base di
investitori pitt ampia e a fonti di finanziamento maggiormente diversificate.

Con riferimento alla governance di Saipem7, ¢ attualmente previsto che, al perfezionamento della
Fusione, Kristian Siem sia nominato Presidente del Consiglio di Amministrazione, mentre Alessandro
Puliti sara nominato Amministratore Delegato. Lo statuto di Saipem7 prevedera anche l'adozione del
meccanismo del voto maggiorato (due voti per azione), che sara disponibile, su richiesta, per tutti gli
azionisti di Saipem7 (per ulteriori informazioni sullo Statuto post-Fusione si rinvia al paragrafo 2.6.1
del presente Documento Informativo). Saipem7 avra azioni quotate sia su Euronext Milan che su
Euronext Oslo.

Inoltre, nel contesto della Fusione, il business Offshore Engineering & Construction sara conferito in
Subsea7 UK, che sara soggetta al diritto inglese e avra la propria sede a Londra (Regno Unito). Dopo
il perfezionamento della Fusione, ¢ previsto che Subsea7 UK sara amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da 7 (sette) membri, nominati dall'Assemblea dei Soci di Subsea7, di cui:

e 2 (due) amministratori saranno il Presidente e I'Amministratore Delegato di Saipem7, con
I'amministratore delegato di Saipem?7 che ricoprira la carica di presidente di Subsea7 UK e di
presidente del comitato di valutazione delle offerte di Subsea7 UK;

e 1 (uno) amministratore esecutivo sara designato dal Presidente di Saipem7 e sara I' Amministratore
Delegato di Subsea7 UK; e

e altri 4 (quattro) saranno amministratori indipendenti selezionati sulla base delle raccomandazioni
del Comitato per la Governance di Subsea7 UK.

In linea con questi principi, nel primo consiglio di amministrazione di Subsea7 UK ¢ previsto che
siedano Alessandro Puliti (attuale Chief Executive Officer di Saipem) come presidente, ¢ John Evans
(attuale Chief Executive Officer di Subsea7) in qualita di Chief Executive Olfficer.

2.6.1  Modifiche Statutarie

8 Portafoglio ordini aggregato di Saipem e Subsea7 al 31 marzo 2025
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Lo Statuto sociale che disciplinera la Societa Incorporante a decorrere dalla Data di Efficacia della
Fusione ¢ quello riportato sub Allegato "2" al Progetto Comune di Fusione (lo "Statuto post-Fusione").

Si da atto, in particolare, che 1'adozione dello Statuto post-Fusione comportera, tra I'altro, quanto segue:

¢ lamodifica della denominazione sociale in "Saipem7 S.p.A.";

e ['aumento del capitale sociale, in via scindibile, per un importo nominale complessivo massimo
di Euro 501.681.691,05 mediante emissione di massime n. 1.995.679.203 nuove azioni
ordinarie, prive dell'indicazione del valore nominale; e

¢ l'introduzione del meccanismo del voto maggiorato ai sensi dell'articolo 127-quinquies, comma
1, del TUF.

Si precisa che lo Statuto post-Fusione indica l'importo massimo del capitale ed il numero massimo delle
azioni post-Fusione, la cui esatta determinazione sara accertata sulla base del numero di azioni della
Societa Incorporata emesse alla Data di Efficacia della Fusione, dedotte le azioni della Societa
Incorporata rispetto alle quali sia stato esercitato il Diritto di Recesso Azionisti Subsea7 (come definito
al Paragrafo 2.3.8) e che risultino non acquistate da terzi nel contesto del collocamento.

Con riferimento al voto maggiorato, in linea con le previsioni dell'art. 127-guinquies del TUF, primo
comma, lo Statuto post-Fusione prevede che la maggiorazione del diritto di voto sia acquisita al
decorrere di un periodo continuativo di possesso azionario di 36 (trentasei) mesi, ¢ fissa il limite
massimo della maggiorazione a due voti per ciascuna azione.

Ai sensi dell'art. 127-quinquies, comma 2, del TUF la legittimazione al beneficio del voto maggiorato
richiede l'iscrizione dei soci che intendano beneficiare di tale maggiorazione in un apposito elenco, il
cui contenuto ¢ disciplinato dall'art. 143-quater del Regolamento Emittenti.

Per ulteriori informazioni sul meccanismo del voto maggiorato ai sensi dell'articolo 127-quinquies,
comma 1, del TUF, si rinvia a quanto descritto nella relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione di Saipem.

2.7 Programmi elaborati da Saipem con particolare riguardo alle prospettive industriali ed
eventuali ristrutturazioni e/o riorganizzazioni; previsioni circa 1'attuazione, in tutto o in
parte, degli stessi nei successivi 12 mesi

Nei 12 mesi successivi alla pubblicazione del Documento Informativo, il management di Saipem si
concentrera nell'esecuzione del piano strategico gia approvato in data 25 febbraio 2025 e presentato al
mercato in data 26 febbraio 2025.

I pilastri del Piano Strategico 2025-2028 sono i seguenti:

e eccellenza nell'esecuzione dei progetti, garantendo la realizzazione dei progetti nei tempi e nei
costi stabiliti, con priorita agli aspetti di HSE, con 1'impiego di una flotta all'avanguardia in
costante miglioramento, un processo di gara orientato all'esecuzione e la modularizzazione
come chiave per ridurre il rischio di esecuzione;

e estrazione di ulteriore valore dal ciclo positivo dell'Oil and Gas upstream, penetrando nuovi
mercati promettenti e rafforzando il posizionamento di mercato del Gruppo nei Paesi in cui
Saipem ¢ gia presente stabilmente;

e nuovo paradigma per 1'Onshore Engineering & Construction e offerta di Project Management
Consulting (PMC), basato sul concetto di "valore rispetto a volume", riduzione dei rischi negli
schemi contrattuali, Operation & Maintenance (O&M) come fonte di ricavi ricorrenti e crescita
della quota di servizi di Project Management Consulting (PMC); e
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e ampliamento dell'offerta relativa alla transizione energetica, sia in ambito onshore che offshore,
con un focus su CCUS, Green and Blue Solutions, biocarburanti/SAF, GNL, eolico offshore,
nucleare e geotermico.

Nei 12 mesi successivi alla data prevista per il perfezionamento della Fusione, Saipem si concentrera
principalmente sul processo di integrazione di Subsea?7.

2.8 Documenti a disposizione del pubblico

Sono a disposizione del pubblico presso la sede di Saipem, sul sito internet di Saipem, all'indirizzo
www.Saipem.it, sezione "Governance" - "Assemblea degli Azionisti", nonché sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato eMarketStorage (www.emarketstorage.it) i seguenti documenti:

- il presente Documento Informativo con i relativi allegati;
- il Progetto Comune di Fusione ed i relativi allegati (tra cui il nuovo testo di Statuto post-Fusione);

- il bilancio intermedio di Saipem al 30 giugno 2025, cosi come approvato dal Consiglio di
Amministrazione di Saipem in data 23 luglio 2025, redatto ai sensi dell'articolo 2501-guater,
comma 1, del Codice civile;

- il bilancio intermedio (interim financial statements) di Subsea7 al 30 giugno 2025, cosi come
approvato dal Consiglio di Amministrazione di Subsea? in data 30 luglio 2025;

- la relazione redatta dall'Esperto ai sensi dell'art. 2501-sexies del Codice civile, nonché la
relazione redatta da Ernst & Young S.A. in qualita di esperto indipendente, nominato da Subsea?
in data 7 maggio 2025 ai sensi dell'articolo 1025-7 della Legge Societaria Lussemburghese; e

- la relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione di Saipem, nonché la relazione
illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione di Subsea?7.

Sono inoltre messi a disposizione dei soci e depositati presso la sede di Saipem in Milano (MI), Via
Luigi Russolo 5, ai sensi dell'articolo 2501-septies del codice civile, oltre ai documenti sopra elencati e
menzionati nella stessa norma, i bilanci degli ultimi tre esercizi di Saipem e di Subsea?7 con le relazioni
dei soggetti cui compete I'amministrazione e la revisione legale (disponibili anche sul sito internet di
Saipem, all'indirizzo www.Saipem.it, sezione "Governance" - "Assemblea degli Azionisti").

La documentazione relativa all'Assemblea degli azionisti di Saipem convocata in Milano (MI), Via
Luigi Russolo 5, presso gli uffici di Saipem per il giorno 25 settembre 2025, alle ore 9:30, in unica
convocazione, unitamente all'ulteriore documentazione di cui all'articolo 125 -quater TUF sara messa
a disposizione del pubblico nel rispetto dei termini previsti dalla normativa vigente, presso la sede
sociale di Saipem, e pubblicata anche sul sito internet di Saipem, all'indirizzo www.Saipem.it, sezione
"Governance - Assemblea degli Azionisti" e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato
"eMarketStorage" (www.emarketstorage.it).
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3. EFFETTI SIGNIFICATIVI DELL'OPERAZIONE

3.1 Descrizione di eventuali effetti significativi dell'operazione sui fattori chiave che
influenzano e caratterizzano 1'attivita di Saipem nonché sulla tipologia di business svolto
da Saipem medesima

Salvo quanto indicato nelle Avvertenze, la Fusione non determinera effetti significativi sui fattori chiave
che influenzano e caratterizzano l'attivita di Saipem, nonché sulla tipologia di business svolto dalla
medesima e si prevede che la societa risultante dalla Fusione proseguira in modo omogeneo l'attivita
attualmente svolta da Saipem e dal Gruppo. Si precisa che, la Fusione portera l'attuale attivita Offshore
Engineering & Construction e Offshore Wind di Saipem a crescere considerevolmente grazie
all'integrazione delle attivita di Subsea?7, per cui il baricentro del business di Saipem si spostera molto
a favore di tali attivita. Post Fusione, le attivita di Saipem?7 si articoleranno in quattro business: Offshore
Engineering & Construction, Onshore Engineering & Construction, Sustainable Infrastructures e
Drilling Offshore. Inoltre, nel contesto della Fusione, il business Offshore Engineering & Construction
sara conferito in una societa con una propria autonomia operativa che sara denominata "Subsea7" e
operera con il marchio "Subsea?, a Saipem?7 Company", e che comprendera tutte le attivita di Subsea7
e il segmento Asset Based Services di Saipem (incluse le attivita Offshore Wind). In linea con ’attuale
strategia di Saipem, la gestione del business Onshore Engineering & Construction si concentrera sulla
riduzione del rischio complessivo e sulla massimizzazione della redditivita. Il business Sustainable
Infrastructures puntera, invece, a consolidare la propria presenza nel mercato italiano, con una possibile
espansione all'estero. Il business Offshore Drilling continuera la propria strategia di massimizzazione
del proprio EBITDA e dei flussi di cassa.

3.2 Eventuali implicazioni dell'operazione sulle linee strategiche afferenti ai rapporti
commerciali, finanziari e di prestazioni accentrate di servizi tra le imprese del Gruppo

Salvo quanto indicato nelle Avvertenze, la Fusione non determina effetti significativi sulle linee
strategiche afferenti ai rapporti commerciali, finanziari e di prestazioni accentrate di servizi tra le
imprese del Gruppo. Si ricorda che, il business Offshore Engineering & Construction sara conferito in
una societd con una propria autonomia operativa, Subsea7 International Holdings (UK) Limited,
interamente controllata da Saipem7, che operera con il marchio "Subsea?, a Saipem7 Company".
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4. DATI ECONOMICI, PATRIMONIALI E FINANZIARI CONSOLIDATI RELATIVI

ALL'INCORPORATA

4.1 Tavola comparativa degli stati patrimoniali e dei conti economici consolidati degli ultimi

due esercizi chiusi dal Gruppo Subsea?7

Di seguito si riporta il raffronto delle principali informazioni patrimoniali e di conto economico dei
bilanci consolidati del Gruppo Subsea7 per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2024 e al 31 dicembre

2023.

I dati sono stati estratti dai bilanci consolidati del Gruppo Subsea7 relativi all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2024, assoggettato a revisione contabile da parte di Erest & Young S.A., che ha emesso la
propria relazione senza rilievi in data 26 febbraio 2025, confrontati con quelli relativi al bilancio
consolidato chiuso al 31 dicembre 2023, assoggettato a revisione contabile da parte di Ernst & Young

S.A., che ha emesso la propria relazione senza rilievi in data 28 febbraio 2024.

4.1.1.  Stato patrimoniale consolidato per gli esercizi al 31 dicembre 2024 e al 31 dicembre

2023

(milioni di USD)

Attivita

Attivita non correnti

Avviamento

Attivita immateriali

Immobili, impianti e macchinari
Diritti di utilizzo di attivita in leasing
Partecipazioni in collegate e joint venture
Anticipi e crediti

Strumenti finanziari derivati

Altre attivita finanziarie

Attivita per imposte differite

Attivita correnti

Rimanenze

Crediti commerciali e altri crediti

Attivita per imposte correnti

Strumenti finanziari derivati

Attivita classificate come possedute per la vendita
Attivita contrattuali

Altri ratei e risconti attivi

Disponibilita liquide vincolate

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Totale attivita

(milioni di USD)

Patrimonio netto

Capitale sociale

Azioni proprie

Riserva da sovrapprezzo azioni
Riserva da conversione

Altre riserve

Esercizio al

Esercizio al

31 dicembre 2024 31 dicembre 2023 Variazione

183,7 192,2 (8,5)

87,6 58,5 29,1

3.960,8 4.070,0 (109,2)

400,3 4194 (19,1)

367,2 342,0 25,2

49,1 67,0 (17,9)

62,9 29,5 334

1,1 1,1 -

93,6 50,9 42,7

5.206,3 5.230,6 (24,3)

57,4 60,1 2,7)

663,8 921,8 (258,0)

105,3 100,5 4,8

74,1 314 42,7

- 57,0 (57,0)

774,1 691,8 82,3

2146 2440 (29.4)

9,5 7.4 2,1

5753 750,9 (175,6)

2.474,1 2.864,9 (390,8)

7.680.4 8.095,5 (415,1)
Esercizio al Esercizio al Variazione

31 dicembre 2024 31 dicembre 2023

599,2 608,6 9.,4)

(69,1) 31,1 (38,0)

2.545,9 2.579,7 (33,8)

(632,7) (607,2) (25,5)

(17,5) (7,3) (10,2)
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Utili portati a nuovo 1.824,6 1.780,3 443
f:;‘r)ign:l(:gronetto attribuibile agli azionisti della 42504 43230 (72,6)
Interessenze di terzi 44,6 34,1 10,5
Totale patrimonio netto 4.295,0 4.357,1 (62,1)
Passivita
Passivita non correnti
Passivita finanziarie non correnti 583,8 721,44 (137,6)
Passivita per leasing non correnti 231,1 290,5 (59,4)
Fondo per benefici ai dipendenti 8,1 8.4 (0,3)
Passivita per imposte differite 87,3 43,2 44,1
Fondi rischi e oneri 29,1 24,6 4.5
Passivita potenziali 0,4 0,5 0,1)
Strumenti finanziari derivati 10,7 32,6 (21,9)
Altre passivita non correnti 1,0 1,1 0,1)
951,5 1.122,3 (170,8)
Passivita correnti
Debiti commerciali e altre passivita 1.429,2 1.683,9 (254,7)
Strumenti finanziari derivati 35,3 35,3 -
Passivita per imposte correnti 125,0 76,4 48,6
Passivita finanziarie correnti 138,2 123,5 14,7
Passivita per leasing correnti 2238 167,8 56,0
Fondi rischi e oneri 63,0 100,5 (37,5)
Passivita contrattuali 392,3 4248 (32,5)
Ricavi differiti 27,1 39 232
2.433,9 2.616,1 (182,2)
Totale passivita 3.385,4 3.738,4 (353,0)
Totale passivita e patrimonio netto 7.680,4 8.095,5 (415,1)

Di seguito sono riportate alcune note esplicative delle voci dello stato patrimoniale consolidato al 31
dicembre 2024 del Gruppo Subsea?.

Al 31 dicembre 2024, le attivita non correnti ammontano a USD 5.206,3 milioni, inferiori rispetto ai
USD 5.230,6 milioni al 31 dicembre 2023. La diminuzione di USD 24,3 milioni ¢ principalmente
dovuta a una riduzione degli Immobili, impianti e macchinari per USD 109,2 milioni, parzialmente
compensata da un aumento delle attivita per imposte differite per USD 42,7 milioni ¢ da un incremento
degli strumenti finanziari derivati per USD 33,4 milioni.

Le attivita correnti al 31 dicembre 2024 ammontano a USD 2.474,1 milioni, in calo rispetto ai USD
2.864,9 milioni alla fine del 2023. Tale riduzione ¢ principalmente determinata da una diminuzione dei
crediti commerciali e altri crediti per USD 258,0 milioni e da una riduzione delle disponibilita liquide
e mezzi equivalenti per USD 175,6 milioni. Tali riduzioni sono state parzialmente compensate
dall'aumento della voce relativa alle attivita contrattuali per USD 82,3 milioni.

Le passivita non correnti ammontano a USD 951,5 milioni al 31 dicembre 2024, in calo rispetto agli
USD 1.122,3 milioni dell'anno precedente. La diminuzione di USD 170,8 milioni ¢ dovuta
principalmente alla riclassifica di USD 137,6 milioni nelle passivita finanziarie correnti, in linea con i
piani di rimborso, e alla riduzione di USD 59,4 milioni delle passivita per leasing non correnti.

Le passivita correnti ammontano a USD 2.433,9 milioni al 31 dicembre 2024, in diminuzione rispetto
ai USD 2.616,1 milioni dell'anno precedente. Tale riduzione ¢ stata principalmente determinata da una
diminuzione dei debiti commerciali e altre passivita per USD 254,7 milioni, parzialmente compensata
da un incremento delle passivita per leasing correnti per USD 56,0 milioni.
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Infine, il patrimonio netto totale & pari a USD 4.295,0 milioni al 31 dicembre 2024, inferiore rispetto ai
USD 4.357,1 milioni al 31 dicembre 2023. La variazione netta di USD 62,1 milioni ¢ principalmente
determinata dal pagamento di dividendi per USD 162,9 milioni e dal riacquisto di 5,2 milioni di azioni
per USD 87,3 milioni, parzialmente compensati dall'utile netto di USD 216,6 milioni.

4.1.2.  Conto economico consolidato per gli esercizi al 31 dicembre 2024 e al 31 dicembre

2023
e Esercizio al Esercizio al -

(milioni di USD) 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023 Variazione
Ricavi 6.837,0 5.973,7 863,3
Costi operativi (6.132,3) (5.610,9) (521,4)
Risultato lordo 704,7 362,8 341,9
Costi amministrativi (297,2) (266,3) (30,9)
Quota di utile netto da partecipazioni in imprese 38.0 ) 29.8
collegate e joint venture ’ ’ ’
Risultato operativo netto 445,5 104,7 340,8
Proventi finanziari 244 25,2 (0,8)
Altri proventi e oneri 0,5) 21,3 (21,8)
Oneri finanziari (101,2) (71,2) (30,0)
Risultato ante imposte 368,2 80,0 288,2
Imposte sul reddito (151,6) (70,0) (81,6)
Utile (perdita) dell'esercizio 216,6 10,0 206,6

Di seguito sono riportate alcune note esplicative sulle voci del conto economico consolidato al 31
dicembre 2024 del Gruppo Subsea?7.

Il Gruppo ha ottenuto risultati positivi, trainati da una rapida espansione nei settori Subsea e Offshore
Wind. 1 ricavi della divisione Subsea and Conventional sono aumentati in modo significativo, sostenuti
da un cambiamento nel mix di progetti, con una prevalenza di contratti assegnati caratterizzati da
condizioni commerciali pitl vantaggiose.

Nel 2024, il Gruppo ha realizzato ricavi per USD 6.837,0 milioni, con un aumento di USD 863,3
milioni, pari al 14%, rispetto all'anno precedente. Questa crescita ¢ stata principalmente guidata
dall'aumento dell'attivita nelle divisioni Subsea and Conventional € Renewables, sostenuta da una forte
domanda per i servizi del Gruppo.

Nel 2024 la divisione Subsea and Conventional ha registrato ricavi per USD 5.500,0 milioni. Nel corso
dell'anno si sono avvicinati al completamento i progetti Marjan 2 (Arabia Saudita), Sangomar (Senegal),
Gas-to-Energy (Guyana), Sanha Lean Gas (Angola), BJP Salema (Brasile) e Northern Lights e Tyrving
(Norvegia); mentre sono proseguite le attivita relative ai progetti Agogo (Angola), Barossa (Australia),
Salamanca (Stati Uniti), Raven (Egitto), Sakarya Fase 2 (Turchia), Yggdrasil (Norvegia) e CRPO 80/81
(Arabia Saudita).

Nel corso dell'anno si sono registrati alti livelli di utilizzo delle PLSV (Pipelay Support Vessel) in
Brasile e sono proseguiti i lavori sui progetti Bacalhau, Mero 3 & 4, Buzios 8 e Buzios 9.

La divisione Renewables ha registrato ricavi per USD 1.232,4 milioni. Nel corso dell'anno si sono
avvicinati al completamento i progetti Dogger Bank B e Moray West (Regno Unito) e Yunlin e Zhong
Neng (Taiwan); mentre sono proseguite le attivita relative ai progetti East Anglia THREE e Dogger
Bank C (Regno Unito), Revolution (USA) e Hai Long (Taiwan).

11 risultato operativo netto ¢ aumentato notevolmente, passando da USD 104,7 milioni nel 2023 a USD
445,5 milioni nel 2024. Tale incremento ¢ attribuibile principalmente all'incremento del risultato
operativo netto della divisione Subsea and Conventional, che ha raggiunto USD 403,5 milioni nel 2024
rispetto ai USD 196,2 milioni del 2023, grazie ai livelli elevati di attivita e al miglioramento dei margini
sui nuovi progetti. La divisione Renewables ha contribuito al risultato operativo netto del Gruppo
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registrando un risultato operativo netto di USD 53,4 milioni nel 2024, rispetto alla perdita operativa
registrata nel 2023 di USD 73,9 milioni.

L'utile netto del 2024 ¢ di USD 216,6 milioni, con un incremento di USD 206,6 milioni rispetto ai USD
10,0 milioni dell'esercizio precedente. Questo risultato ¢ stato principalmente determinato dall'aumento
del risultato operativo netto di USD 340,8 milioni, sopra commentato, parzialmente compensato
dall'aumento degli oneri finanziari di USD 30,0 milioni derivante dall'incremento del livello di
indebitamento finanziario, e dall'aumento delle imposte sul reddito di USD 81,6 milioni.

4.2 Tavola comparativa degli stati patrimoniali al 30 giugno 2025 e al 31 dicembre 2024 e dei
conti economici consolidati e dei flussi finanziari dei periodi di sei mesi al 30 giugno 2025
e al 30 giugno 2024 del Gruppo Subsea?7

Di seguito si riporta il raffronto delle principali informazioni patrimoniali, di conto economico e di
rendiconto finanziario risultanti dal bilancio consolidato intermedio abbreviato del Gruppo Subsea7 al
30 giugno 2025 e per il periodo di sei mesi chiuso a tale data.

I dati patrimoniali al 30 giugno 2025 sono posti a confronto con i dati patrimoniali al 31 dicembre 2024,
mentre 1 dati economici e relativi al rendiconto finanziario per il periodo di sei mesi al 30 giugno 2025
sono posti a confronto con i dati riferiti al medesimo periodo dell'anno precedente (i.e. periodo di sei
mesi al 30 giugno 2024).

I dati sono stati estratti dal bilancio consolidato intermedio abbreviato del Gruppo Subsea7 relativo al
periodo di sei mesi chiuso al 30 giugno 2025 redatto in conformita al principio contabile internazionale
applicabile per l'informativa finanziaria infrannuale (IAS 34 — Bilanci intermedi) adottato dall'Unione
Europea. Il bilancio consolidato intermedio abbreviato del Gruppo Subsea? al 30 giugno 2025 e per il
periodo di sei mesi chiuso a tale data non ¢ assoggettato a revisione contabile o a revisione contabile
limitata.

4.2.1.  Stato patrimoniale consolidato al 30 giugno 2025 e al 31 dicembre 2024

(milioni di USD) 30 giugno 2025 31 dicembre 2024 Variazione
Attivita
Attivita non correnti
Avviamento 160,5 183,7 (23,2)
Attivita immateriali 104,9 87,6 17,3
Immobili, impianti e macchinari 3.869,1 3.960,8 91,7
Diritti di utilizzo di attivita in leasing 380,9 400,3 (19.4)
Partecipazioni in collegate e joint venture 377,7 367,2 10,5
Anticipi e crediti 57,5 49,1 8.4
Strumenti finanziari derivati 57,2 62,9 5,7)
Altre attivita finanziarie 1,1 1,1 -
Attivita per imposte differite 102,8 93,6 9,2
5.111,7 5.206,3 (94,6)
Attivita correnti
Rimanenze 54,4 57,4 (3,0)
Crediti commerciali e altri crediti 841,9 663,8 178,1
Attivita per imposte correnti 163,6 1053 58,3
Strumenti finanziari derivati 85,9 74,1 11,8
Attivita classificate come possedute per la vendita 176,7 - 176,7
Attivita contrattuali 890,4 774,1 116,3
Altri ratei e risconti attivi 2194 214,6 4.8
Disponibilita liquide vincolate 7,6 9,5 (1,9)
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 4133 5753 (162,0)
2.853,2 2.474,1 379,1
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Totale attivita 7.964,9 7.680,4 284,5
(milioni di USD) 30 giugno 2025 31 dicembre 2024 Variazione
Patrimonio netto
Capitale sociale 599,2 599,2 -
Azioni proprie (69,1) (69,1) -
Riserva da sovrapprezzo azioni 2.549,5 2.545,9 3,6
Riserva da conversione (532,9) (632,7) 99,8
Altre riserve (15,0) (17,5) 2,5
Utili portati a nuovo 1.609,7 1.824,6 (214,9)
f:;‘r)ign:l(:gronetto attribuibile agli azionisti della 41414 42504 (109,0)
Interessenze di terzi 40,4 44,6 4,2)
Totale patrimonio netto 4.181,8 4.295,0 (113,2)
Passivita
Passivita non correnti
Passivita finanziarie non correnti 493,6 583.,8 (90,2)
Passivita per leasing non correnti 211,9 231,1 (19,2)
Fondo per benefici ai dipendenti 9,4 8,1 1,3
Passivita per imposte differite 96,3 87,3 9,0
Fondi rischi e oneri 23,0 29,1 (6,1)
Passivita potenziali 0,5 0,4 0,1
Strumenti finanziari derivati 16,5 10,7 5,8
Altre passivita non correnti 1,0 1,0 -
852,2 951,5 99,3)

Passivita correnti
Debiti commerciali e altre passivita 1.817,8 1.429,2 388,6
Strumenti finanziari derivati 16,0 35,3 (19,3)
Passivita per imposte correnti 159,0 125,0 34,0
Passivita finanziarie correnti 166,9 1382 28,7
Passivita per leasing correnti 2159 2238 (7,9)
Passivita detenute per la vendita 46,4 - 46,4
Fondi rischi e oneri 62,7 63,0 (0,3)
Passivita contrattuali 416,4 3923 24,1
Ricavi differiti 29,8 27,1 2,7

2.930,9 2.433,9 497,0
Totale passivita 3.783,1 3.385.4 397,7
Totale passivita e patrimonio netto 7.964,9 7.680,4 284,5

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Di seguito sono riportate alcune note esplicative sulle voci dello stato patrimoniale consolidato al 30
giugno 2025 del Gruppo Subsea7 poste a confronto con i dati al 31 dicembre 2024.

Al 30 giugno 2025, le attivita non correnti ammontano a USD 5.111,7 milioni, inferiori rispetto ai USD
5.206,3 milioni al 31 dicembre 2024. La diminuzione di USD 94,6 milioni ¢ principalmente dovuta a
una riduzione degli immobili, impianti e macchinari per USD 91,7 milioni e dell'avviamento per USD
23,2 milioni, parzialmente compensata da un aumento delle attivita immateriali per USD 17,3 milioni
¢ da un incremento delle partecipazioni in collegate e joint venture per USD 10,5 milioni. La riduzione
degli immobili, impianti e macchinari ¢ ascrivibile principalmente alla riclassifica di USD 89,0 milioni
all'interno delle attivita classificate come possedute per la vendita.

Le attivita correnti al 30 giugno 2025 ammontano a USD 2.853,2 milioni, in aumento rispetto ai USD
2.474,1 milioni al 31 dicembre 2024. Tale incremento di USD 379,1 milioni ¢ principalmente dovuto
all'aumento dei crediti commerciali e altri crediti per USD 178,1 milioni, delle attivita classificate come
possedute per la vendita per USD 176,7 milioni e delle attivita contrattuali per USD 116,3 milioni,
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parzialmente compensato dalla riduzione delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti per USD 162,0
milioni.

Le passivita non correnti al 30 giugno 2025 ammontano a USD 852,2 milioni, in calo rispetto ai USD
951,5 milioni al 31 dicembre 2024. La diminuzione di USD 99,3 milioni ¢ dovuta principalmente alla
riclassifica di USD 90,2 milioni dalle passivita finanziarie non correnti nelle passivita finanziarie
correnti, in linea con i piani di rimborso dei relativi finanziamenti, e alla riduzione di USD 19,2 milioni
delle passivita per leasing non correnti, parzialmente compensate dall'incremento delle passivita per
imposte differite per USD 9,0 milioni.

Le passivita correnti al 30 giugno 2025 ammontano a USD 2.930,9 milioni, in aumento rispetto ai USD
2.433,9 milioni al 31 dicembre 2024. Tale incremento ¢ stato principalmente determinato dall'aumento
dei debiti commerciali e altre passivita per USD 388,6 milioni, parzialmente compensato da un
decremento degli strumenti finanziari derivati per USD 19,3 milioni.

Infine, il patrimonio netto totale € pari a USD 4.181,8 milioni al 30 giugno 2025, in diminuzione rispetto
ai USD 4.295,0 milioni del 31 dicembre 2024. La variazione netta di USD 113,2 milioni ¢
principalmente determinata dai dividendi dichiarati pari a USD 367,9 milioni, parzialmente compensati
da un utile netto di periodo di USD 147,9 milioni e da utili netti da conversione valutaria pari a USD
102,7 milioni.

4.2.2.  Conto economico consolidato per i periodi di sei mesi al 30 giugno 2025 e al 30 giugno

2024
s Sei mesi al Sei mesi al -

(milioni di USD) 30 giugno 2025 30 giugno 2024 Variazione
Ricavi 3.2852 3.134,3 150,9
Costi operativi (2.868,6) (2.856,1) (12,5)
Risultato lordo 416,6 278,2 138.,4
Costi amministrativi (173,3) (139,2) (34,1)
Quota di utile netto da partecipazioni in imprese 19.6 17.6 20
collegate e joint venture ’ ’ ’
Risultato operativo netto 262,9 156,6 106,3
Proventi finanziari 8,4 15,2 (6,8)
Altri proventi e oneri 39 40,5 (36,6)
Oneri finanziari (40,7) (53,2) 12,5
Risultato ante imposte 2345 1591 75,4
Imposte sul reddito (86,6) (67,1) (19,5)
Utile (perdita) del periodo 147,9 92,0 55,9

Di seguito sono riportate alcune note esplicative sulle voci del conto economico consolidato per il
periodo di sei mesi al 30 giugno 2025 del Gruppo Subsea7 poste a confronto con i dati per il periodo di
sei mesi al 30 giugno 2024.

I ricavi del periodo di sei mesi al 30 giugno 2025 sono pari a USD 3.285,2 milioni, con un aumento di
USD 150,9 milioni rispetto al periodo di sei mesi al 30 giugno 2024. L'incremento ¢ stato determinato
da un maggiore livello di attivita sia nella business unit Subsea and Conventional che in quella
Renewables, grazie alla forte domanda per i servizi del Gruppo nel settore offshore del petrolio e gas.

Nei primi sei mesi del 2025 i ricavi della divisione Subsea and Conventional si attestano a USD 2.678,4
milioni, registrando un incremento di USD 56,0 milioni rispetto allo stesso periodo 2024. Nel corso del
periodo si sono avvicinati al completamento i progetti Barossa (Australia), CRPO 80/81 e Marjan 2
(Arabia Saudita), Northern Lights Fase 1 e Ormen Lange Fase 3 (Norvegia), e Shenandoah e Sunspear
(Golfo del Messico); mentre sono proseguite le attivita relative ai progetti Agogo e CLOV 3 (Angola),
Scarborough (Australia), Cypre e Salamanca (Golfo del Messico), IRPA, Skarv Satellites e Y ggdrasil
(Norvegia), e Sakarya Fase 2a (Turchia).
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Nel corso del primo semestre 2025 si sono registrati elevati livelli di utilizzo delle PLSV (Pipelay
Support Vessel) in Brasile e sono proseguiti i lavori sui progetti Bacalhau, Mero 3 & 4, Buzios 8 ¢
Buzios 9.

Nei primi sei mesi del 2025 i ricavi della divisione Renewables si attestano a USD 552,0 milioni,
registrando un incremento di USD 92,7 milioni rispetto allo stesso periodo 2024. Nel corso del periodo
si sono avvicinati al completamento i progetti Yunlin e Zhong Neng (Taiwan); mentre sono proseguite
le attivita relative ai progetti East Anglia THREE e Dogger Bank C (Regno Unito), Revolution (Stati
Uniti), He Dreiht (Germania), e Hai Long (Taiwan).

Il risultato operativo netto del periodo di sei mesi al 30 giugno 2025 ¢ pari a USD 262,9 milioni, rispetto
ai USD 156,6 milioni del periodo di sei mesi al 30 giugno 2024. L'incremento di USD 106,3 milioni &
attribuibile principalmente al miglioramento del risultato operativo netto della divisione Subsea and
Conventional, che ha raggiunto USD 263,7 milioni nel primo semestre 2025 rispetto ai USD 173,4
milioni del corrispondente periodo 2024, grazie a un maggiore livello di attivita e al miglioramento dei
margini sui nuovi progetti. La divisione Renewables ha registrato un miglioramento del risultato
operativo netto che ha raggiunto USD 15,5 milioni nel primo semestre 2025, rispetto alla perdita
operativa netta di USD 16,4 milioni del primo semestre 2024, mentre la divisione Corporate ha
registrato un peggioramento del risultato operativo netto, che ha raggiunto una perdita di USD 16,3
milioni nel primo semestre 2025, rispetto alla perdita operativa netta di USD 0,4 milioni del primo
semestre 2024.

L'utile netto del periodo di sei mesi al 30 giugno 2025 ¢ di USD 147,9 milioni, con un incremento di
USD 55,9 milioni rispetto ai USD 92,0 milioni del periodo di sei mesi al 30 giugno 2024. Questo
incremento ¢ stato principalmente determinato dall'aumento del risultato operativo netto di USD 106,3
milioni, sopra commentato, e dalla riduzione degli oneri finanziari di USD 12,5 milioni, parzialmente
compensati dalla riduzione dei proventi finanziari di USD 6,8 milioni e degli altri proventi e oneri di
USD 36,6 milioni, e dall'incremento delle imposte sul reddito di USD 19,5 milioni.

4.2.3.  Rendiconto finanziario consolidato per i periodi di sei mesi al 30 giugno 2025 e al 30

giugno 2024
e Sei mesi al Sei mesi al -

(milioni di USD) 30 giugno 2025 30 giugno 2024 Variazione

Risultato ante imposte 2345 159,1 75,4

Rettifiche di elementi non monetari

Ammortamenti e svalutazioni 3348 297.5 37,3

Variazione nei derivati incorporati in valuta estera (1,6) (98,6) 97,0

Rettifiche di elementi di investimento e finanziamento

quta di utile netto da partecipazioni in imprese collegate (19,6) (17,6) 2.,0)

e joint venture

Plusvalenza netta da cessione di immobili, impianti e

macchinari e da scadenza di passivita per leasing (1,6) ©.3) (1.3)

Perdita da rivalutazione da aggregazione aziendale - 0,9 0,9)

Proventi finanziari (8,4) (15,2) 6,8

Oneri finanziari 40,7 53,2 (12,5)

Rettifiche per componenti del patrimonio netto

Pagamenti basati su azioni 3,6 2,6 1,0
582,4 381,6 200,8

Variazioni del capitale circolante

(Incremento)/decremento delle rimanenze 0,7) (4,6) 3,9

(Incre_mento)/decremento dei crediti commerciali e altri (154.8) 9.9 (164,7)

crediti

(Incremento)/decremento delle attivita contrattuali 65,8 (213,1) 278,9

Incremento delle altre attivita del capitale circolante (3,9) (65,1) 61,2

Incremento dei debiti commerciali e altre passivita 115,9 1674 (51,5)

Decremento delle passivita contrattuali (108,2) (54,6) (53,6)
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Decremento delle altre passivita del capitale circolante (18,5) (7,9) (10,6)
Variazione netta del capitale circolante (104,4) (168,0) 63,6
Imposte sul reddito pagate (87,8) (39.,5) (48,3)
Flusso di cassa netto dalle attivita operative 390,2 174,1 216,1

Flusso di cassa utilizzato per le attivita di investimento
Proventi/(oneri) dalla cessione di immobili, impianti e

macchinari ) >8,7 (8.7)
Acquisti di immobili, impianti, macchinari e attivita
immateriali (168.9) (138,1) (30.8)
Investimenti in societa collegate e joint ventures - (153,3) 1533
Interessi incassati 8.4 14,2 (5,8)
Acquisizione di azienda (liquidita netta acquisita) (2,8) - (2,8)
Dividendi incassati da societa collegate e joint venture 14,4 - 14,4
Flusso di cassa netto utilizzato per le attivita di
investimento (148,9) (218,5) 69,6
Flusso di cassa utilizzato per le attivita di finanziamento
Interessi pagati (29,8) (41,8) 12,0
Proventi da finanziamenti 50,0 - 50,0
Rimborso dei finanziamenti (112,4) (62,4) (50,0)
Costo per il riacquisto di azioni proprie - (34,1) 34,1
Pagamenti relativi a passivita per leasing - quota capitale (122,4) (86,7) (35,7)
Pagamenti relativi a passivita per leasing - quota interessi (13,7) (17,5) 38
Pagamenti a interessenze di terzi - (6,4) 6,4
Dividendi pagati agli azionisti della capogruppo (183,9) (82,0) (101,9)
Flusso di cassa netto utilizzato per le attivita di 412,2) (330,9) (81,3)
finanziamento
Zar‘laz;onei netta delle disponibilita liquide e mezzi (170,9) (375.3) 2044
quivalenti
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti a inizio periodo 5753 750,9 (175,6)
Decremento/(incremento) delle disponibilita liquide 19 (80,5) 324
vincolate ’ ? ’
Effetto delle variazioni dei tassi di cambio su 70 (5.5 125
disponibilita liquide e mezzi equivalenti ’ ’ ’
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti a fine periodo 413,3 289,6 123,7

Di seguito sono riportate alcune note esplicative delle voci del rendiconto finanziario consolidato per il
periodo di sei mesi al 30 giugno 2025 del Gruppo Subsea7 poste a confronto con i dati per il periodo di
sei mesi al 30 giugno 2024.

Al 30 giugno 2025 le disponibilita liquide e mezzi equivalenti sono pari a USD 413,3 milioni, il loro
andamento ¢ attribuibile alla dinamica dei flussi finanziari nel primo semestre del 2025 sinteticamente
riportata nel seguito.

11 flusso di cassa netto generato dalle attivita operative nel periodo di sei mesi al 30 giugno 2025 ¢ pari
a USD 390,2 milioni e include una variazione negativa di USD 104,4 milioni del capitale circolante.

11 flusso di cassa netto utilizzato per le attivita di investimento nel periodo di sei mesi al 30 giugno 2025
¢ pari a USD 148,9 milioni e include USD 168,9 milioni relativi ad acquisti di immobili, impianti,
macchinari e attivita immateriali, parzialmente compensati dai dividenti incassati da parte della societa
collegata OneSubsea per USD 14,4 milioni.

11 flusso di cassa netto utilizzato per le attivita di finanziamento nel periodo di sei mesi al 30 giugno
2025 ¢ pari a USD 412,2 milioni e include USD 183,9 milioni di dividendi pagati agli azionisti della
capogruppo, USD 136,1 milioni di pagamenti relativi a passivita per leasing e USD 62,4 milioni di
rimborso netto dei finanziamenti.
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5. DATI ECONOMICI E PATRIMONIALI PRO-FORMA DELL'EMITTENTE
5.1 Informazioni Finanziarie Pro-Forma
Premessa

Nel presente paragrafo sono illustrati i prospetti della situazione patrimoniale finanziaria consolidata
pro-forma al 31 dicembre 2024 e del conto economico consolidato pro-forma per l'esercizio chiuso al
31 dicembre 2024 ¢ le relative note esplicative del Gruppo Saipem (le "Informazioni Finanziarie Pro-
Forma").

Le Informazioni Finanziarie Pro-Forma sono state predisposte per l'inclusione nel Documento
Informativo al fine di riflettere retroattivamente, sui dati storici del Gruppo Saipem (di seguito anche il
"Gruppo"), i principali effetti della Fusione per incorporazione di Subsea7 (unitamente alle societa
controllate il "Gruppo Subsea7") in Saipem (di seguito anche la "Societa"). Per maggiori informazioni
sulla Fusione si rimanda al paragrafo 2.3 del presente Documento Informativo.

Informazioni finanziarie pro-forma del Gruppo Saipem
Criteri di predisposizione

Le Informazioni Finanziarie Pro-Forma sono state approvate dal Consiglio di Amministrazione di
Saipem del 23 luglio 2025 e sono state redatte in conformita alle previsioni dell'Allegato 3B del
Regolamento Emittenti e dell'Allegato 20 del Regolamento Delegato (UE) 2019/980 della
Commissione, integrato dagli Orientamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi del
regolamento sul prospetto 32-382-1138 del'ESMA (di seguito anche gli "Orientamenti ESMA").

Le Informazioni Finanziarie Pro-Forma sono state redatte sulla base delle informazioni finanziarie
storiche estratte da:

*  Gruppo Saipem: bilancio consolidato del Gruppo Saipem per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024,
redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea
("IFRS") assoggettato a revisione contabile da parte di KPMG S.p.A. a seguito della quale ¢ stata
emessa la relazione, senza rilievi, in data 3 aprile 2025;

* Gruppo Subsea7: bilancio consolidato del Gruppo Subsea7 per l'esercizio chiuso al 31 dicembre
2024, redatto in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione
Europea ("IFRS") assoggettato a revisione contabile da parte di Ernst & Young S.A. a seguito della
quale ¢ stata emessa la relazione, senza rilievi, in data 26 febbraio 2025.

Le Informazioni Finanziarie Pro-Forma sono state redatte in conformita ai principi contabili
internazionali IFRS utilizzati per la redazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 del Gruppo
Saipem che deve, pertanto, essere letto congiuntamente alle Informazioni Finanziarie Pro-Forma.

Le Informazioni Finanziarie Pro-Forma sono state predisposte al fine di simulare, secondo criteri di
valutazione coerenti con i dati storici del Gruppo Saipem e conformi alla normativa di riferimento, i
principali effetti della Fusione sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica del Gruppo,
come se la stessa fosse virtualmente avvenuta il 31 dicembre 2024 con riferimento agli effetti
patrimoniali e, per quanto riguarda i soli effetti economici, il 1° gennaio 2024.

Si segnala che le Informazioni Finanziarie Pro-Forma rappresentano, come precedentemente indicato,
una simulazione, predisposta ai soli fini illustrativi, dei possibili effetti che potrebbero derivare dalla
Fusione. In particolare, poiché le informazioni finanziarie pro-forma sono costruite per riflettere
retroattivamente gli effetti di operazioni successive, nonostante il rispetto delle regole comunemente
accettate e l'utilizzo di assunzioni ragionevoli, vi sono dei limiti connessi alla natura stessa delle
informazioni finanziarie pro-forma. Pertanto, si precisa che qualora la Fusione fosse realmente avvenuta
alle date ipotizzate, non necessariamente si sarebbero ottenuti gli stessi risultati rappresentati nelle
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Informazioni Finanziarie Pro-Forma. Inoltre, in considerazione delle diverse finalita delle informazioni
finanziarie pro-forma rispetto ai bilanci a valori storici e delle diverse modalita di calcolo degli effetti
della Fusione con riferimento alla situazione patrimoniale finanziaria consolidata pro-forma e al conto
economico consolidato pro-forma, tali documenti vanno letti e interpretati senza ricercare collegamenti
contabili tra gli stessi.

Le Informazioni Finanziarie Pro-Forma sono state predisposte in modo da rappresentare solamente gli
effetti maggiormente significativi, isolabili ed oggettivamente misurabili della Fusione sopra indicata,
senza tenere conto degli effetti potenziali dovuti a variazioni delle politiche della Direzione aziendale e
a decisioni operative conseguenti alla Fusione stessa.

Da ultimo, le Informazioni Finanziarie Pro-Forma non intendono in alcun modo rappresentare una
previsione di risultati futuri e non devono pertanto essere utilizzate in tal senso.

I principali termini della Fusione cosi come definiti nell'Accordo di Fusione, e i relativi effetti e
assunzioni riflessi nelle Informazioni Finanziarie Pro-Forma, sono nel seguito sinteticamente riportati:

. l'efficacia della Fusione, subordinatamente all'approvazione da parte delle Assemblee degli
Azionisti di Saipem e Subsea?7 e al positivo avveramento (o alla rinuncia) di tutte le condizioni
sospensive, ¢ prevista entro la fine del 2026. Le Informazioni Finanziarie Pro-Forma sono state
elaborate assumendo, come sopra anticipato, 1'efficacia della Fusione al 31 dicembre 2024 con
riferimento agli effetti patrimoniali e al 1° gennaio 2024 con riferimento agli effetti economici;

. il rapporto di cambio ¢ definito in 6,688 nuove azioni da emettere da parte di Saipem per ogni
azione di Subsea7, al netto delle azioni proprie detenute da Subsea7 immediatamente prima della
Data di Efficacia della Fusione, che si assumono in numero di 1.202.990 e che saranno oggetto
di annullamento;

. la Fusione ¢ rilevata contabilmente come una business combination ai sensi di quanto previsto
dall'lFRS 3 "Aggregazioni Aziendali", nella quale Saipem ¢ identificata quale soggetto
"acquirente" ¢ Subsea7 quale soggetto "acquisito". Il corrispettivo dell'acquisizione ¢
rappresentato dal fair value delle azioni di Saipem da emettere al servizio della Fusione. Ai fini
della stima del fair value delle azioni Saipem ¢ stato considerato il prezzo di mercato dell'azione
Saipem prossimo alla data di redazione delle Informazioni Finanziarie Pro-Forma;

. Subsea?7 distribuira ai propri azionisti un Dividendo Straordinario di importo pari a Euro 450
milioni immediatamente prima dell'efficacia della Fusione;

. ai soci di Subsea7 che votino contro 1'approvazione della Fusione ¢ riconosciuto il Diritto di
Recesso Azionisti Subsea? che, in base alle previsioni dell'Accordo di Fusione e quale condizione
per l'efficacia della Fusione, non potra superare complessivamente Euro 500 milioni. Le Azioni
con Diritto di Recesso degli azionisti di Subsea7 che abbiano validamente esercitato il proprio
Diritto di Recesso Azionisti Subsea7 saranno, come sara discusso e concordato da Saipem e
Subsea?7, alternativamente, (i) trasferite a terzi, prima della Data di Efficacia della Fusione, nel
contesto del collocamento riservato unicamente ad investitori qualificati, e successivamente (alla
Data di Efficacia della Fusione) cancellate e concambiate con Nuove Azioni (da assegnare a tali
terzi acquirenti) o (ii) acquistate da Subsea7 e (alla Data di Efficacia della Fusione) cancellate
senza essere concambiate in Nuove Azioni. Il prezzo di acquisto delle azioni Subsea? per la quali
sia esercitato il Diritto di Recesso Azionisti Subsea7 ¢ funzione di una formula di calcolo inclusa
nel Progetto di Fusione, nella Relazione Illustrativa e nel presente Documento Informativo, e
oggetto di comunicazione agli azionisti di Subsea7 secondo le modalita previste dalla legge
lussemburghese. Le condizioni esistenti alla data di redazione delle Informazioni Finanziarie Pro-
Forma rendono altamente improbabile 1'esercizio del Diritto di Recesso Azionisti Subsea7 in
quanto il relativo corrispettivo risulta inferiore alle quotazioni correnti dell'azione Subsea7. In
considerazione di tale aspetto, unitamente alla possibilita di collocare presso terzi investitori le
azioni per le quali sia eventualmente esercitato il Diritto di Recesso Azionisti Subsea7 prima della
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efficacia della Fusione, nella predisposizione delle Informazioni Finanziarie Pro-Forma si ¢
assunto che non vi siano azioni oggetto di recesso e che le azioni in circolazione alla Data di
Efficacia della Fusione siano pari alle azioni emesse da Subsea?7, al netto delle azioni proprie in
numero di 1.202.990 oggetto di annullamento secondo quanto previsto dall'Accordo di Fusione;

. l'efficacia della Fusione ¢ soggetta a Condizioni Sospensive e al rilascio di autorizzazioni. Nella
predisposizione delle Informazioni Finanziarie Pro-Forma, Saipem ha assunto che tutte le
Condizioni Sospensive relative alla Fusione siano soddisfatte o rinunciate, in tutto o in parte, e
che tutte le necessarie autorizzazioni siano ottenute.

Le Informazioni Finanziarie Pro-Forma sono preliminari e basate sulle informazioni disponibili alla
data di redazione delle stesse. Vi potranno, pertanto, essere differenze fra le assunzioni alla base della
redazione delle Informazioni Finanziarie Pro-Forma, e delle relative rettifiche pro-forma, e le
circostanze effettive alla Data di Efficacia della Fusione, corrispondente alla data di rilevazione
contabile della Fusione medesima; queste differenze potrebbero essere significative.

Inoltre, le Informazioni Finanziarie Pro-Forma non riflettono alcun risparmio sui costi, sinergie
operative o miglioramenti dei ricavi che il Gruppo post-Fusione potrebbe conseguire in seguito alla
Fusione, cosi come non sono riflessi i costi per integrare le strutture operative del Gruppo Saipem e del
Gruppo Subsea? o i costi necessari per ottenere tali risparmi sui costi, sinergie operative e miglioramenti
dei ricavi.

Sulla base delle informazioni disponibili alla data di redazione delle Informazioni Finanziarie Pro-
Forma, non ci sono state transazioni significative tra il Gruppo Saipem e il Gruppo Subsea7 che
necessiterebbero di essere eliminate.

Gli effetti fiscali sulle singole rettifiche pro-forma, ove applicabili, sono stati rilevati sulla base
dell'aliquota fiscale applicabile alle stesse pari a 27,9% per Saipem (IRES e IRAP) e 25% per Subsea?7.

I dati inclusi nei prospetti della situazione patrimoniale finanziaria consolidata pro-forma e del conto
economico consolidato pro-forma e nelle note esplicative sono esposti in milioni di Euro. Tali dati sono
stati oggetto di arrotondamento e vi possono, pertanto, essere eventuali differenze nella determinazione
di totali o subtotali rispetto alla somma dei dati presentati, o nella presentazione di dati nelle note
esplicative rispetto ai dati indicati negli schemi; cio ¢ attribuibile unicamente all'effetto degli
arrotondamenti dei valori espressi in milioni di Euro.

Prospetti Consolidati Pro-Forma

Situazione patrimoniale finanziaria consolidata pro-forma al 31 dicembre 2024

(milioni di Euro) Gruppo Gruppo Rettifiche Note Pro-forma

Saipem Subsea7 pro-forma

(A) B) ©)

Attivita
Attivita correnti
Disponibilita liquide ed equivalenti 2.158 563 (1.117) (a) 1.604
Attivita finanziarie valutate al fair value con
effetti a conto economico 47 . . 47
Attivita finanziarie valutate al fair value con
effetti a OCI 338 ! ) 339
Altre attivita finanziarie 324 - - 324
Attivita finanziarie per leasing 83 - - 83
Crediti commerciali e altri crediti 3.419 623 - 4.042
Rimanenze 310 55 - 365
Attivita contrattuali 2.176 745 - 2.921
Attivita per imposte sul reddito 382 101 - 483
Attivita per altre imposte 179 102 - 281
Altre attivita 259 192 - 451
Totale attivita correnti 9.675 2.382 (1.117) 10.940

Attivita non correnti
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Immobili, impianti e macchinari

Attivita immateriali

Diritto di utilizzo di attivita in leasing
Partecipazioni valutate con il metodo del
patrimonio netto

Altre partecipazioni

Altre attivita finanziarie

Attivita finanziarie per leasing

Attivita per imposte differite

Attivita per imposte sul reddito

Altre attivita

Totale attivita non correnti
Discontinued operations e attivita destinate alla
vendita

Totale attivita

(milioni di Euro)

Passivita e Patrimonio netto
Passivita correnti

Passivita finanziarie a breve termine
Quota a breve di passivita finanziarie a lungo
termine

Quota a breve delle passivita per leasing a lungo
termine

Debiti commerciali e altri debiti
Passivita contrattuali

Passivita per imposte sul reddito
Passivita per altre imposte

Altre passivita

Totale passivita correnti

Passivita non correnti

Passivita finanziarie a lungo termine
Passivita per leasing a lungo termine
Fondi per rischi e oneri

Fondi per benefici ai dipendenti
Passivita per imposte differite
Passivita per imposte sul reddito

Altri debiti e passivita

Totale passivita non correnti
Discontinued operations e passivita
direttamente associabili ad attivita destinate alla
vendita

Totale passivita

Patrimonio netto

Capitale e riserve di terzi azionisti
Patrimonio netto della societa:

- capitale sociale

- riserva sopraprezzo delle azioni

- altre riserve

- utili relativi a esercizi precedenti

- utile (perdita) dell'esercizio

- riserva negativa per azioni proprie in
portafoglio

Totale patrimonio netto di Gruppo
Totale passivita e patrimonio netto

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited .

Conto economico consolidato pro-forma per l'esercizio al 31 dicembre 2024

(milioni di Euro)

Ricavi

2.844 3.813 - 6.657

668 261 1.503 (b) 2.432

630 385 - 1.015

134 353 - 487

89 - - 89

320 90 - 410

5 - - 5

65 108 - 173

4.755 5.010 1.503 11.268

89 - - 89

14.519 7.392 386 22.297
Gr}lppo Gruppo Rettifiche Note Pro-forma

Saipem Subsea7 pro-forma
A (B) ©

61 - - 61

381 133 “4) (d) 510

354 215 - 569

3.959 1.282 70 (c) 5.311

3.434 404 - 3.838

89 120 (15) (c) 194

129 87 - 216

157 41 - 198

8.564 2.282 51 10.897

1.742 562 (430) (d) 1.874

478 222 - 700

800 89 - 889

208 8 - 216

9 84 - 93

30 - - 30

164 11 - 175

3.431 976 (430) 3.977

11.995 3.258 379) 14.874

- 43 - 43

2.524 4.091 765 7.380

502 577 (72) (e) 1.007

1.622 2451 2.270 (e) 6.343

(92) (626) 626 (e) 92)

325 1.562 (1.895) (e) ®)

306 194 (231) (e) 269

(139) 67) 67 (e) (139)

2.524 4.134 765 7.423

14.519 7.392 386 22.297
Gr}lppo Gruppo Rettifiche Note Pro-forma

Saipem Subsea? pro-forma
A) (B) ©
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Ricavi della gestione caratteristica 14.549 6.317 - 20.866

Altri ricavi e proventi 3 - - 3

Totale ricavi 14.552 6.317 - 20.869

Costi operativi

Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (11.161) (3.947) (56) (©) (15.164)

Riprese di valore (svalutazioni) nette di crediti

coﬁlmerciali e altr(i crediti : ) M ) ©)

Costo del lavoro (2.058) (1.481) (14) (c) (3.553)

Ammortamenti e svalutazioni (723) (580) - (1.303)

Altri proventi (oneri) operativi 1 (1) - -

Totale costi operativi (13.946) (6.010) (70) (20.026)

Risultato operativo 606 307 (70) 843

Proventi (oneri) finanziari

Proventi finanziari 556 23 - 579

Oneri finanziari (572) (93) - (665)

Proventi (oneri) netti su attivita finanziarie

valutate al fair value con effetti a conto 1 - - 1

economico

Strumenti derivati (70) 70 - -

Totale proventi (oneri) finanziari 85) - - (85)

Proventi (oneri) su partecipazioni - - -

Effgtto de.:lla valutazione con il metodo del 43) 35 ) @®)

patrimonio netto

Altri proventi (oneri) su partecipazioni 18 - - 18

Totale proventi (oneri) su partecipazioni (25) 35 - 10

Risultato ante imposte 496 342 (70) 768

Imposte sul reddito (190) (140) 15 (©) (315)

Utile (perdita) dell'esercizio 306 202 (55) 453

Note esplicative

Di seguito sono descritte le colonne rappresentate nei prospetti della situazione patrimoniale finanziaria
consolidata pro-forma al 31 dicembre 2024 e del conto economico consolidato pro-forma per I'esercizio
al 31 dicembre 2024 e le rettifiche pro-forma.

Colonna (4) — Gruppo Saipem

La colonna include i dati consolidati patrimoniali ed economici del Gruppo Saipem estratti dal bilancio
consolidato al 31 dicembre 2024.

Colonna (B) — Gruppo Subsea7

La colonna include i dati consolidati patrimoniali ed economici del Gruppo Subsea7 estratti dal bilancio
consolidato al 31 dicembre 2024, convertiti in Euro e riclassificati per renderli conformi ai criteri di
presentazione adottati dal Gruppo Saipem per la predisposizione del proprio bilancio consolidato.

Il Gruppo Subsea7 redige il bilancio consolidato in conformita agli IFRS utilizzando quale valuta di
presentazione il Dollaro USA (USD) e adottando criteri di presentazione delle voci patrimoniali ed
economiche per alcuni aspetti differenti, pur nel rispetto degli IFRS, rispetto a quelle adottate dal
Gruppo Saipem. In particolare, con riferimento al conto economico, il Gruppo Subsea7 adotta una
classificazione dei costi "per destinazione" rispetto alla classificazione "per natura" adottata dal Gruppo
Saipem.

Ai fini della redazione delle Informazioni Finanziarie Pro-Forma, i dati storici del Gruppo Subsea?
estratti dal bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 sono stati, pertanto, convertiti in Euro e adattati ai
criteri di presentazione del Gruppo Saipem, sulla base delle informazioni disponibili al momento della
redazione delle Informazioni Finanziarie Pro-Forma.

Lariconciliazione delle voci dei prospetti della situ