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Via Agnello n. 18 - 20121 - Milano
www.marchettilex.it
02 72021846

N, 19530 di rep. N. 10936 di racc.

Verbale di assemblea ordinaria e stracrdinaria

di societa quotata

REPUBBLICA ITALIANA
L’ anno 2025 (duemilaventicingue)
il giorno 30 (trenta)
del mese di giugno
in Milano, via Agnello n. 18.
TIo sottoscritto Andrea De Costa, notaio in Milano, iscritto
al Collegio Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo del
Presidente del Consiglio di Amministrazione, Claudio Roberto
Calabi - della societa per azioni quotata:

"Risanamento S.p.A."
con sede legale in Milano, via Romualdo Bonfadini n. 148, ca-
pitale sociale euro 107.689.512,20 interamente versato, codi-
ce fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese
di Milano-Monza-Brianza-Lodi: 01916341207, REA MI-15876%5 (di
seqguito "Risanamento S.p.A." o la "Societa"),
procedo alla redazione e sottoscrizione, ai sensi dell’art.
2375 c.c., con il consenso dell'Assemblea anche per la parte

ordinaria dell'ordine del giorno, del verbale della assemblea

della predetta Societa, tenutasi anche mediante mezzi telema-
tici come infra precisato, in data

19 (diciannove) giugno 2025 (duemilaventicingque)

giusta l'avviso di convocazione di cui infra per discutere e
deliberare sull'ordine del giorno pure infra riprodotto.
Do atto che il resoconto dello svolgimento della predetta as-
semblea, alla quale io notaio ho assistito presso il mio stu-
dio in Milano, via Agnello n. 18, & quello di sequito ripor-
tato.
* %k Kk
I1 Presidente del Consiglio di Amministrazione, Claudio Ro-
berto Calabi, assume la presidenza dell'assemblea della So-
cieta ai sensi di statuto (art. 12) e, anzitutto (ore 15),
incarica me notaio della redazione del relativo verbale.
Quindi il Presidente comunica che:
- 1'assemblea si considera convenzionalmente tenuta in Mila-
no, via Agnello n. 18, dove é& presente il Notaio quale segre-
tario della riunione ai sensi dell’art. 2371 primo comma del
Codice Civile;
- ai sensi dell'art. 11 dello statuto sociale la Societa ha
ritenuto di avvalersi della facolta - stabilita dalla legge e
dallo statuto sociale - di prevedere che 1’intervento dei so-
ci in assemblea avvenisse esclusivamente tramite il rappre-
sentante designato di cui all’articolo 135-undecies del de-
creto legislativo n® 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), senza
partecipazione fisica da parte dei soci;
- Risanamento S.p.A. ha nominato Computershare S.p.A., quale
rappresentante designato (di seguito “Rappresentante Designa-
to”) al quale coloro ai guali spetta il diritto di voto devo-
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no rilasciare delega ai sensi dell’art. 135-undecies TUF, con
le modalita gia indicate nell’avviso di convocazione; 1inoltre
¢ consentito il conferimento al predetto Rappresentante Desi-
gnato di deleghe o subdeleghe ai sensi dell’articolo
135-novies, in deroga all’articolo 135-undecies, comma 4,
TUF;

~ lo svolgimento dell’Assemblea & consentito anche mediante
partecipazione attraverso mezzli di telecomunicazione che ga-
rantiscano tra l'altro 1l’identificazione dei partecipanti.
Quindi il Presidente informa che:

-— oltre a se stesso, presente fisicamente presso la sede
della Societa, sono presenti, a mezzo teleconferenza, il con-
sigliere Pusterla Giulia e i Sindaci Effettivi, signori Sal-
vatore Spiniello (Presidente del Collegio Sindacale), Previ-
tali Riccardo e Monti Francesca; sono assenti giustificati 1
consiglieri Negri Clementi Antonia Maria, Baessato Paolo e
Nicelli Gian Marco;

-- & presente, presso la sede della Societa, Anna Maria Vol-
pato, Direttore Ufficio Affari Societari;

-- & collegato per teleconferenza 1l Rappresentante Designato
Computershare S.p.A., a mezzo di Flavio Mastandrea;

—-- 1’Assemblea si svolge nel rispetto della vigente normativa
in materia e dello Statuto sociale;

-- 1’'Assemblea Ordinaria e Straordinaria del soci & stata re-
golarmente convocata presso la sede sociale per il giorno 18
giugno 2025 alle ore 15:00, in prima convocazione, e occor-
rendo in seconda convocazione per 1l giorno 19 giugno 2025,
stessa ora, a norma di legge e di Statuto, mediante avviso di
convocazione pubblicato sul sito internet della Societa e,
per estratto, sul quotidiano “Milano Finanza” in data 9 mag-
gio 2025 nonché a disposizione presso il meccanismo di stoc-
caggio autorizzato emarket storage, all’indirizzo
www.emarketstorage.it, con il seguente

Ordine del Giorno
In sede ordinaria
1. Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024,
relazione del Consiglio di amministrazione, del Collegio Sin-
dacale e della societd di revisione. Presentazione del bilan-
cio consolidato al 31 dicembre 2024;
2. Destinazione del risultato di esercizio;
3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti - approvazione della politica di remune-
razione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del D.lgs.
n. 58/1998;
4. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti - deliberazioni sulla “seconda sezione”
della relazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del
D.1gs. n. 58/1998;
5. Nomina di tre sindaci effettivi e di due sindaci supplenti;
6. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;
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7. Determinazione del compenso dei componenti il Collegio
Sindacale;

In sede straordinaria

8. Provvedimenti ex artt. 2446 codice civile - riduzione del
capitale socialer

- non sono state presentate da parte dei soci richieste di
integrazione dell’ordine del giorno dell'Assemblea né propo-
ste di deliberazione su materie gia all'ordine del giorno, ai
sensi e nei termini di cui all’art. 126-bis del TUF né suc-
cessivamente, sino all’apertura della presente assemblea,
fatto salvo quanto infra precisato circa le proposte pervenu-
te dall’azionista Intesa Sanpaolo S.p.A. con riferimento ai
punti 6 e 7 dell'ordine de giorno;

- essendo intervenuti per delega n. 2 legittimati al voto
rappresentanti n. 880.260.434 azioni ordinarie pari al
48,880432% del capitale sociale, 1'Assemblea, regolarmente
convocata, & validamente costituita in seconda convocazione a
termini di legge e di Statuto; 1l Presidente da atto della
permanente esistenza del quorum costitutivo in relazione a
tutti i predetti punti della presente Assemblea 1in sessione
ordinaria e straordinaria.

Quindi il Presidente comunica che:

-— le comunicazioni degli intermediari ai fini dell’interven-
to alla presente Assemblea dei soggetti legittimati, sono
state effettuate ai sensi delle vigenti disposizioni di legge
in materia;

-- Computershare S.p.A. ha reso noto, in qualita di Rappre-
sentante Designato, di non essere portatore di alcun interes-
se proprio rispetto alle proposte di deliberazione sottoposte
al voto nel corso dell’odierna Assemblea. Tuttavia, in ragio-
ne dei rapporti contrattuali in essere tra Computershare
S.p.A. e la Societa relativi, in particolare, all’assistenza
tecnica in sede assembleare e servizi accessori, al solo fine
di evitare eventuali successive contestazionli connesse alla
supposta presenza di circostanze idonee a determinare 1’esi-
stenza di un conflitto di interessi, Computershare S.p.A. ha
dichiarato espressamente 1’intenzione di non esprimere un vo-
to difforme da quello indicato nelle istruzioni;

—— ai sensi del comma 3 del citato articolo 135-undecies TUF,
le azioni per le gquali & stata conferita delega, anche par-
ziale, al Rappresentante Designato, sono computate ai fini
della regolare costituzione dell’Assemblea, mentre le azioni
in relazione alle quali non siano state conferite istruzioni
di voto sulle proposte all’Ordine del Giorno, non sono compu-
tate ai fini del calcolo della maggioranza e della quota di
capitale richiesta per 1'approvazione della relativa delibera;
-~ non risulta sia stata promossa, in relazione all’Assemblea
odierna, alcuna sollecitazione di deleghe di voto ai sensi
dell’articolo 136 e seguenti TUF;

~— le risposte alle domande pervenute per iscritto prima
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dell’ assemblea, sono state messe a disposizione sul sitoc in-
ternet della Societa in data 13 giugno 2025 e sono allegate
al presente verbale;

-— al sensi dell’art. 12 dellc Statuto sociale, e delle vi-
gentl disposizioni in materia, & stata accertata la legitti-
mazione per 1'intervento e il diritto di voto in assemblea ed
in particolare & stata verificata la rispondenza alle vigenti
.norme di legge e di Statuto delle deleghe portate dagli in-
tervenuti;

-—- ail sensi del Regolamento Generale sulla Protezione dei Da-
ti n. 679/2016 (c.d. “GDPR”), i dati dei partecipanti all’As-
semblea vengono raccolti e trattati dalla Societa esclusiva-
mente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti assembleari e
societari obbligatori.

Il Presidente dichiara, inocltre, che:

-—- 11 capitale sociale sottoscritto e versato alla data o-
dierna & di euro 107.689.512,20 suddivisc in n. 1.800.844.234
azioni ordinarie prive del valore nominale;

-- le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni
presso EURONEXT Milan organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A.;

-- la Societa, alla data odierna, non detiene azioni proprie;
-- la Societa rientra nella definizione di PMI ai sensi
dell’art. 1 TUF;

-- ad oggili 1 soggetti che partecipano direttamente o indiret-
tamente, in misura superiocre alla soglia minima normativamen-
te prevista del capitale sociale sottoscritto di Risanamento
S.p.A., rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo
le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni
ricevute ai sensi dell’art. 120 TUF e da altre informazioni a
disposizione, sono i seguenti:

Intesa Sanpaolo S.p.A., titolare di n. 880.193.134 azioni or-
dinarie, pari al 48,878% del capitale ordinario della Societa
(pari al 48,878% del capitale sociale con diritto di voto);

—-— la Societa non é soggetta allfattivita di direzione e co-
ordinamento da parte di altre Societa;

-- non pud essere esercitato il diritto di voto inerente alle
azioni per le quali non siano stati adempiuti gli obblighi di
comunicazione: (i) di cui all’art. 120 TUF concernenti le
partecipazioni superiori alla soglia minima normativamente
prevista; e (ii) di cui all’art. 122, comma primo, ~TYF, con-
cernenti 1 patti parasociali;

-~ con riferimento agli obblighi di comunicazione di cui
all’art. 120 TUF, sono considerate partecipazioni le azioni
in relazione alle quali 11 diritto di voto spetti in virtu di
delega, purché tale diritto possa essere esercitato discre-
zilonalmente in assenza di specifiche istruzioni da parte del
delegante.

Su invito del Presidente, il Rappresentante Designato:

—. comunica che non sono pervenute dichiarazioni di carenza ‘di
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legittimazione al voto in virth delle azioni/diritti di voto
per i quali sono state rilasciate le deleghe.
Riprendendo la parola, il Presidente:
- da atto che, riguardo agli argomenti all’ordine del giorno,
sono stati regolarmente espletati tutti gli adempimenti pre-
visti dalle vigenti norme di legge e regolamentari;
- comunica che saranno allegati al verbale dell’Assemblea co-
me parte integrante e sostanziale dello stesso e saranno a
disposizione degli aventi diritto al voto:
1.) 1l’elenco nominativo dei partecipanti all’Assemblea, per
delega, completo di tutti i dati richiesti dalla Consob, con
l’indicazione delle rispettive azioni e il numero delle azio-
ni per le quali & stata effettuata la comunicazione da parte
dell’intermediario all’emittente ai sensi dell’art. 83-sexies
TUF; '
2.) 1l'elenco nominativo deil soggetti che hanno espresso voto
favorevole, contrario, o si sono astenuti e i1l relativo nume-
ro di azioni rappresentate per delega.
Infine, il Presidente informa che le votazioni dell'odierna
assemblea avranno 1luogo per dichiarazione del Rappresentante
Designato, con specificazione del numero di voti favorevoli,
contrari o astenuti, nonché eventualmente dei cosl detti non
votanti.

* %k Kk
Accertata la validita della costituzione dell’Assemblea, il
Presidente passa alla trattazione del primo punto di parte
ordinaria riguardante la seguente materia: "I1. Approvazione
del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024, relazione del
Consiglio di amministrazione, del Collegio Sindacale e della
societa di revisione. Presentazione del bilancio consolidato
al 31 dicembre 2024".
Al proposito il Presidente - in considerazione del fatto che
la documentazione inerente al presente punto all'ordine del
giorno & stata depositata ai sensi di legge presso la sede
della Societa, resa disponibile sul meccanismo di stoccaggio
autorizzato “emarket storage” e pubblicata sul sito internet
della Societa - propone di omettere, secondo prassi ormai
consolidata, la lettura della citata documentazione.
I1 Presidente informa che la EY S.p.A. ha espresso giudizio
senza rilievi sia sul bilancio di esercizio al 31 dicembre
2024 di Risanamento S.p.A., sia sul bilancio consolidato di
gruppo, con richiamo di informativa a gquanto contenuto nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione in
merito all’andamento della gestione e alla continuita azien-
dale, nonché giudizio di coerenza con il bilancio d’esercizio
al 31 dicembre 2024 della relazione sulla gestione e giudizio
“senza rilievi” sulle informazioni di cui all’art. 123-bis,
comma 1, lett. ¢), 4d), £), 1), e m), e comma 2, lettera b),
del TUF, presentate nella relazione sul governo societario e
gli assetti proprietari, come risulta dalle relazioni rila-
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sciate in data 26 maggio 2025.

Su invito del Presidente, 10 notaio procedo alla lettura del-
la proposta di delibera contenuta nella Relazione degli Ammi-
nistratori sulla gestione (come infra allegata) come infra
trascritta.

Alle ore 15,07, invariati i presenti, 1l Presidente pone in
votazione, attraverso la comunicazione del Rappresentante De-
signato, la proposta di delibera di cui e stata data lettura
e qul trascritta:

“Signori azionisti,

il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 7 maggio 2025, ha deliberato di sottoporre
la relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2024 all'approvazione dell’assemblea.

Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 di Risanamento S.p.A. evidenzia una perdita d’e-
sercizio pari a euro 47.285.523,45 euro che, unitamente alla riserva di fusione (negativa) pa-
ri a euro 28.891.719,80 (considerando anche gli utili dell’esercizio 2023 portati a nuovo per
euro 11.899.113,44), comporta una riduzione del patrimonio netto a 43.411.382,39 euro, in
misura superiore al terzo del capitale sociale, integrando quindi la fattispecie di cui all‘art.
2446 del codice civile.

Si precisa altresi che nella determinazione del patrimonio netto della Societa sopra indicato -
al fine di verificare se il medesimo patrimonio netto si sia ridotto ad una misura inferiore di
oltre un terzo rispetto al capitale sociale - non concorrono, per i cinque esercizi successivi alla
loro rispettiva emersione, le perdite relative agli esercizi 2020 e 2021 pari a complessivi euro
38.039.808,69 oggetto di sospensione ai sensi I'art. 6, comma 1, del D.L. 23/2020 conv. con
mod. dalla L. 40/2020 (sue successive modifiche ed integrazioni). Conseguentemente, consi-
derando le perdite sopra citate, si evidenzia che il patrimonio netto contabile della Capogrup-
po al 31 dicembre 2024 é pari a euro 5.371.574.

Siete invitati a:

- approvare la relazione finanziaria annuale per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024.”.

La proposta & approvata all'unanimita.
Il tutto come da dettagli allegati.
I1 Presidente proclama il risultato.

* %k
I1 Presidente passa alla trattazione del secondo punto di
parte ordinaria riguardante la seguente materia: "2. Destina-
zione del risultato di esercizio".
Al proposito il Presidente ricorda che la Relazione degli am-
ministratori sulla gestione invita gli azionisti a:
- assumere gli opportuni provvedimenti ai sensi dell’art.
2446, comma 2, del codice civile.
Al riguardo, ai sensi della normativa vigente si rimanda
1vassunzione “delle deliberazioni  sul punto all’assemblea in
parte straordinaria, secondo quanto indicato nella relazione
del Consiglio di amministrazione redatta ai sensi dell’art.
2446 del codice civile per la proposta relativa all’adozione
dei provvedimenti previsti dall’art. 2446, comma 2, del codi-
ce civile.

* Kk k
I1 Presidente passa alla trattazione del terzo punto di parte
ordinaria riguardante la seguente materia: "3. Relazione sul-

la politica in materia di remunerazione e sul compensi corri-
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sposti - approvazione della politica di remunerazione ai sen-
si dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del D.lgs. n. 58/1998".
Il Presidente ricorda che 1’assemblea ¢ chiamata a esprimere
un voto vincolante sulla Politica di Remunerazione della So-
cieta per 1l'esercizio 2025, inclusa nella Relazione sulla Po-
litica di Remunerazione e sul compensi corrisposti.
La Relazione sulla Politica di Remunerazione e suil compensi
corrisposti & stata depositata in data 28 maggio 2025 presso
la sede della Societa, resa disponibile sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato “emarket storage” e altresi pubblicata
sul sito internet, nonché messa a disposizione di chiungue ne
abbia fatto richiesta si omette pertanto la lettura della
parte descrittiva della relazione e si da lettura della sola
proposta di delibera riportate nella Relazione del Consiglio
di Amministrazione.
Su invito del Presidente, 1o notaio procedo alla lettura del-
la proposta di deliberazione relativamente alla Politica di
Remunerazione per l'esercizio 2025 come infra trascritta.
Alle ore 15,09, invariati 1 presenti, il Presidente pone in
votazione, attraverso la comunicazione del Rappresentante De-
signato, la proposta di delibera di cui & stata data lettura
e qul trascritta:
“Signori azionisti,
vi ricordiamo che l'art. 123-ter, TUF in materia di “Relazione sulla Politica in materia di remu-
nerazione e sui compensi corrisposti” agli organi di amministrazione, controllo e di direzione,
al comma 3-bis:
- prevede il voto vincolante dell’assemblea sulla prima sezione della politica delle remunera-
zioni, come definita e proposta dalla Societd Emittente, con la cadenza definita dalla politica
stessa e comunque almeno ogni tre anni o in occasione della modifica della politica;
- prevede l'obbligo di sottoporre alla deliberazione dell'assemblea — che si esprima con voto
favorevole o contrario - la seconda sezione della relazione prevista dal comma 4, del medesi-
mo articolo 123-ter, TUF, con deliberazione non vincolante.
In occasione dell’assemblea dei soci, sarete chiamati ad approvare la relazione sulla remune-
razione a termini di legge.
Il Consiglio di Amministrazione propone quindi all’assemblea, preso atto di quanto contenuto
nella Relazione sulla Politica delle remunerazioni e sui compensi corrisposti:
- di approvare la prima sezione della Politica sulla remunerazione, come proposta nella Rela-
zione sulla Politica in materia di remunerazione sui compensi corrisposti.”
La proposta & approvata all'unanimita.
Il tutto come da dettagli allegati.
Il Presidente proclama i1l risultato.

* k %k
Il Presidente passa alla trattazione del quarto punto di par-
te ordinaria riguardante la seguente materia: "4. Relazione
sulla politica 1in materia di remunerazione e suli compensi
corrisposti - deliberazioni sulla “seconda sezione” della re-
lazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.lgs. n.
58/1998".
Il Presidente ricorda che 1’assemblea ¢é chiamata a esprimere
un voto consultivo sulla sezione relativa ai compensi corri-
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sposti nel 2024 agli amministratori, ai. direttori generali,
al dirigenti con responsabilita strategiche e ai componenti
il Collegio Sindacale, quali riportati nella seconda sezione
della Relazione sulla Politica di Remunerazione e sul compen-
si corrisposti.

Su invito del Presidente, io notalio procedo alla lettura del-
la proposta di deliberazione relativamente alla Politica di
Remunerazione e sul compensi corrisposti relativamente ai
compensi corrisposti nell'esercizio 2024 come infra trascrit-
ta.

Alle ore 15,11, invariati 1 presenti, il Presidente pone in
votazione, attraverso la comunicazione del Rappresentante De-
signato, la proposta di delibera di cul & stata data lettura

e quil trascritta:

"Signori azionisti,

vi ricordiamo che I'art. 123-ter, TUF in materia di “Relazione sulla Politica in materia di re-
munerazione e sui compensi corrisposti” agli organi di amministrazione, controllo e di dire-
zione, al comma 3-bis:

- prevede il voto vincolante dell'assemblea sulla prima sezione della politica delle remunera-
zioni, come definita e proposta dalla societd emittente, con la cadenza definita dalla politica
stessa e comunque almeno ogni tre anni o in occasione della modifica della politica;
- prevede I'obbligo di sottoporre alla deliberazione dell’assemblea — che si esprima con voto
favorevole o contrario - la seconda sezione della relazione prevista dal comma 4, del medesi-
mo articolo 123-ter, TUF, con deliberazione non vincolante.
Il Consiglio di Amministrazione propone quindi all’assemblea, preso.atto di quanto contenuto
nella Relazione sulla Politica delle remunerazioni e sui compensi corrisposti:
- di deliberare in senso favorevole sulla seconda sezione della Politica sulla remunerazione,
come proposta nella Relazione sulla Politica in materia di remunerazione sui compensi corri-
sposti.".
La proposta & approvata all'unanimita.
I1 tutto come da dettagli allegati.
Il Presidente proclama il risultato.

* % %

I1 Presidente passa alla trattazione congiunta del quinto,
del sesto e del settimo punto di parte ordinaria riguardanti
le seguenti materie, precisando che, sebbene oggetto di unica
trattazione, 1 tre punti saranno sottoposti a separata vota-
zione:

"5. Nomina di tre sindaci effettivi e di due sindaci supplen-
ti;

6. Nomina del Presidente del Collegio ‘Sindacale;,

7. Determinazione del compenso deli componenti il Collegio
Sindacale”.

Il Presidente ricorda che:

- con 1’approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2024 viene a scadenza il mandato al Collegio Sindacale della
Societa, nominato dall’assemblea ordinaria del 27 aprile
2022. Gli azionisti sono invitati, pertanto, a voler delibe-
rare - nell’osservanza delle norme di legge e di regolamento,

nonché statutarie, vigenti in materia - in merito alla nomina
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del Collegio Sindacale;

- 1l’argomento & trattato nella Relazione del Consiglio di Am-
ministrazione sul presente punto all’ordine del giorno, pub-
blicata nei termini e con le modalita di legge alla quale il
Presidente rinvia;

- ai sensi dell’articolo 21 dello statuto sociale 1l Collegio
Sindacale & composto da tre sindaci effettivi e due sindaci
supplenti che resteranno in carica per tre esercizi e quindi
sino alla data dell’assemblea convocata per 1'approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2027; nella composizione del Col-
legio Sindacale deve essere assicurato l’equilibrio tra i ge-
neri nel rispetto delle applicabili disposizioni statutarie,
nonché di legge e regolamentari, pro tempore vigenti;

- la nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di 1li-
ste presentate dai soci, recanti i nominativi, contrassegnati
da un numero progressivo, di uno o pit candidati, indicando
se la singola candidatura viene presentata per la carica di
sindaco effettivo ovvero per la carica di sindaco supplente.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da
soli o insieme ad altri soci presentatori, siano complessiva-
mente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti
almeno 1’1% del capitale sociale avente diritto di voto
nell’assemblea ordinaria, ovvero la diversa percentuale even-
tualmente stabilita da disposizioni di legge o regolamentare;
- con determinazione dirigenziale n. 123 del 28 gennaio 2025
Consob ha determinato nel 4,5% del capitale sociale, la guota
di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste
per l’elezione dell’organo di controllo della Societa, salvo
minor quota prevista dallo statuto:;

- sulla base delle disposizioni applicabili i soci apparte-
nenti al medesimo gruppo e i soci che aderiscano a un patto
parasociale avente ad oggetto azioni della Societa non posso-
no presentare o votare piu di una lista, anche se per inter-
posta persona o per tramite di societa fiduciarie.

I1 Presidente comunica che:

- nei termini e con le modalita previste dalla normativa ap-
plicabile e dall’art. 21 dello statuto sociale & stata pre-
sentata una sola lista di candidati e precisamente:

@ in data 21 maggio 2025 & pervenuta una lista da Intesa San-
paolo S.p.A. titolare del 48,9% delle azioni ordinarie risa-
namento. tale lista e’ identificata con il n. 1.

T1 Presidente informa che la Societa ha dato comunicazione -
in data 24 maggio 2025 - della riapertura dei termini per il
deposito di liste da parte dei soci di minoranza, cocme previ-
sto dalla normativa vigente e che entro il termine non & per-
venuta alcuna lista.

I1 Presidente segnala che, in conformita alla normativa vi-
gente e allo statuto, la lista di candidati presentata & cor-
redata da:

- 1’indicazione dell’identitd dei soci che hanno presentato
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le liste e la percentuale di partecipazione complessivamente
detenuta e sono pervenute le comunicazioni rilasciate dagli
intermediari dalle quali risulta la titolaritad della parteci-
pazione;

- 1 curricula vitae con 1’informativa sulle caratteristiche
personali e professionali dei candidati e 1l’elenco degli in-
carichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre
societa;

- le dichiarazioni dei candidati medesimi con le gquali accet-
tano la propria candidatura e attestano sotto la propria re-
sponsabilita, 1’inesistenza di cause di ineleggibilitd e di
incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti previsti
dalla legge.

I1 Presidente rileva che, nel rispetto di quanto previsto
dalla normativa vigente in materia di equilibrio tra generi,
la 1lista presentata ha incluso i candidati del genere meno
rappresentato.

Quindi, dato atto che la lista & stata messa a disposizione
del pubblico presso la sede soclale, sul sito internet della
Societd e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato emarket-
storage, all’indirizzo www.emarketstorage.it, in data 28 mag-
gio 2025, 11 Presidente da lettura dei candidati elencati
nella lista n. 1 presentata da Intesa Sanpaoclo S.p.A., tito-
lare del 48,9% delle azioni ordinarie Risanamento:

Sezione 1 - Sindaci Effettivi

1. Dott.ssa Francesca Monti
2. Dott. Riccardo Previtali
3. Dott. Andrea Cioccarelli
Sezione 2 - Sindaci Supplenti

1. Dott. Paolo Nannetti

2. Dott.ssa Elena Vaudano.

Il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 21 dello statu-
to sociale, alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale
si procederad come segue: qualora venga presentata una sola
lista o nessuna lista risulteranno eletti a sindaci effettivi
e supplenti tutti i candidati a tal carica indicati nella 1i-
sta stessa o rispettivamente quelli votati dall’assemblea,
sempre che essi conseguano la maggioranza relativa dei voti
espressi in assemblea, in modo comunque che sia assicurato il
rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamen-
tari protempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.
I1 Presidente inoltre comunica che 1l’azionista di maggioranza
Intesa Sanpaolo S.p.A., ha proposto - come da indicazione
contenuta nella lista presentata - di nominare la Dott.ssa
Francesca Monti quale Presidente del Collegio Sindacale, qua-
lora fosse stata presentata una sola lista; inoltre, congiun-
tamente alla lista, ha presentato la propria proposta di de-
libera da sottoporre all’assemblea in merito al punto 7
all’ordine del giorno “determinazione del compenso dei compo-
nenti il collegio sindacale” ovvero la proposta di attribuire

10
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(A) al Presidente del Collegio Sindacale un compenso annuo di
45.000,00 (quarantacinquemila/00) euro; e (B) agli altri sin-
daci effettivi un compenso annuo di 30.000,00 (trentamila/00)
euro, per tutta la durata del mandato.

TI1 Presidente comunica, ai sensi dell’art. 2400 del codice
civile, che non sono pervenute comunicazioni da parte dei
candidati alla carica di componente del Collegio Sindacale,
di variazioni nell’elenco degli incarichi ricoperti in altre
societd, intervenute dalla data di presentazione della lista
alla data odierna.

Alle ore 15,14, invariati 1 presenti, il Presidente pone in
votazione, attraverso la comunicazione del Rappresentante De-
signato:

1.) con riguardo al punto 5.) dell'ordine del giorno di parte

ordinaria, la lista proposta dall'azionista Intesa Sanpaolo
S.p.A..

La proposta & approvata all'unanimita.

I1 tutto come da dettagli allegati.

I1 Presidente dichiara che il Collegio Sindacale risulta cosi

composto:

Sindaci Effettivi

1. Dott.ssa Francesca Monti

2, Dott. Riccardo Previtali

3. Dott. Andrea Cioccarelli

Sindaci Supplenti

1. Dott. Paolo Nannetti

2. Dott.ssa Elena Vaudano;

2.) con riguardo al punto 6.) dell'ordine del giorno di parte

ordinaria, la proposta di nominare la Dott.ssa Francesca Mon-
ti quale Presidente del Collegio Sindacale.

La proposta & approvata all'unanimita.

I1 tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato;

3.) con riguardo al punto 7.) dell'ordine del giorno di parte

ordinaria, la proposta di attribuire (A) al Presidente del

Collegio Sindacale un compenso annuo di 45.000,00 (quaranta-

cinquemila/00) euro; e (B) agli altri sindaci effettivi un

compenso annuo di 30.000,00 (trentamila/00) euro, per tutta

la durata del mandato.

La proposta & approvata all'unanimita.

I1 tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato.

Il Presidente ringrazia il Presidente del Collegio Sindacale,

Salvatore Spiniello, per la fattiva e costruttiva collabora-

zione. I sindaci Monti e Previtali si uniscono nel ringrazia-

mento.

* kK

I1 Presidente, esaurita la trattazione della parte ordinaria,

alle ore 15,16, passa alla trattazione della parte straordi-

naria dell’ordine del giorno, richiama tutte le comunicazioni
11
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e precisazioni date in sede di apertura dei lavori assemblea-
ri, confermando che, anche in sede straordinaria, essendo in-
tervenuti per delega n. 2 legittimati al voto rappresentanti
n. 880.260.434 azioni ordinarie pari al 48,880432% del capi-
tale sociale, 1’Assemblea, regolarmente convocata, & valida-
mente costituita in seconda convocazione.

I1 Presidente ricorda nuovamente che non pud essere esercita-
to il diritto di voto inerente alle azioni per le quali non
siano stati adempiuti gli obblighi di comunicazione:

- di cui all’art. 120 del TUF concernente le partecipazioni
superiori alla soglia minima normativamente prevista;

- di cui all’art. 122, comma primo del TUF, concernente i
patti parasociali.

Il Presidente invita i presenti a voler dichiarare 1'eventua-
le carenza di legittimazione al voto e, in assenza di dichia-
razioni in tal senso, passa alla trattazione dell'ottavo pun-
to dell'ordine del giorno (i.e. il primo e unico punto di
parte straordinaria dell'o.d.g. stesso) riguardante la se-
guente materia: "8. Provvedimenti ex artt. 2446 codice civile
- riduzione del capitale sociale”.

In considerazione del fatto che tutta la documentazione ine-
rente 1l’ordine del giorno & stata depositata ai sensi di leg-
ge, presso la sede della Societa, resa disponibile sul mecca-
nismo di stoccaggio autorizzato “emarket stdrage” e pubblica-
ta sul sito internet della Societa, si omette, la lettura
della documentazione sul punto.

Ai sensi dell’art. 2446 cod. civ. 1l Presidente informa 1'as-
semblea che successivamente alla redazione della relazione
illustrativa

& intervenuto il seguente fatto di rilievo:

in data 22 maggio 2025 la controllata Ri Rental S.r.l. ha
stipulato un contratto di compravendita con Autotorino S.p.A.
- quale acquirente - avente ad oggetto il complesso immobi-
liare ubicato in Milano, via privata Grosio, al prezzo di eu-
ro 26.100.000, oltre iva. Tale prezzo - a valore coerente
con quello peritale nonché con il valore iscritto in bilancio
- & stato interamente corrisposto dalla societda acquirente
mediante il meccanismo del c.d. “deposito prezzo” presso il
notaio rogante e da quest’ultimo rilasciato a seguito della
trascrizione immobiliare del relativo atto di compravendita.
Su-invito -del Presidemte; 1o notaio procedo alla lettura del-
la proposta di delibera contenuta nella Relazione illustrati-
va del Consiglio di Amministrazione (come infra allegata).
Alle ore 15,19, invariati 1 presenti, 11 Presidente pone in
votazione, attraverso la comunicazione del Rappresentante De-
signato, la proposta di delibera di cui & stata data lettura
e qui trascritta:

“L’assemblea degli azionisti di Risanamento S.p.A.,

(i) esaminata la Relazione illustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi

dell'art. 2446 del codice civile e dell’art. 74 del regolamento adottato con delibera Consob n.
12
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11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni,
(ii) viste le osservazioni del Collegio Sindacale redatte ai sensi dell’art. 2446 cod. civ.,
(iii) preso atto della situazione patrimoniale rappresentata dal bilancio d’esercizio al 31 (tren-
tuno) dicembre 2024 (duemilaventiquattro) di Risanamento S.p.A., approvato dall’assemblea
in data odierna;

delibera
1. di coprire le perdite accertate - al netto di quelle relative agli esercizi 2020 e 2021 oggetto
di sospensione ai sensi I'art. 6, comma 1, del D.L. 23/2020 conv. con mod. dalla L. 40/2020
(sue successive modifiche ed integrazioni) come illustrato nella relazione illustrativa degli am-
ministratori, mediante integrale utilizzo degli utili a nuovo anno 2023 e riduzione del capitale
sociale della societa per euro 64.278.129,76 (sessantaquattromilioniduecentosettantottomi-
lacentoventinove virgola settantasei) e pertanto da euro 107.689.512,20 (centosettemilioni-
seicentottantanovemilacinquecentododici virgola venti) a euro 43.411.382,39 (quarantatre-
milioniquattrocentoundicimilatrecentottantadue virgola trentanove), senza annullamento di
azioni essendo le stesse prive di valore nominale espresso;
2. di modificare conseguentemente I'art. 5 (cinque) dello statuto sociale come riportato nella
relazione illustrativa dando lettura della parte di cui si propone la variazione e precisamente:
"Il capitale sociale é di Euro 43.411.382,39, suddiviso in n. 1.800.844.234 azioni ordinarie
prive di valore nominale espresso."”, fermo ed invariato il resto;
3. di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente del Consiglio di ammi-
nistrazione e con facolta di sub-delega con esclusione dei soli atti non delegabili per legge,
mandato ed ogni piti ampio potere per provvedere, anche a mezzo di procuratori, a quant’al-
tro richiesto, necessario o utile per I'attuazione delle deliberazioni di cui sopra, nonché per a-
dempiere alle formalita necessarie affinché le deliberazioni siano iscritte nel registro delle im-
prese, con facoita di introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte, non sostanziali,
che fossero allo scopo opportune o richieste dalle competenti autorita, anche in sede di iscri-
zione e, in genere, per provvedere a tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle
deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno e-
scluso ed eccettuato, compreso l'incarico di depositare presso il competente registro delle im-

prese lo statuto sociale aggiornato.”.
I1 Presidente dichiara approvata all'unanimita la proposta di

coprire le perdite accertate - al netto di quelle relative a-
gli esercizi 2020 e 2021 oggetto di sospensione ai sensi
1art. 6, comma 1, del D.L.. 23/2020 conv. con mod. dalla L.
40/2020 (sue successive modifiche ed integrazioni) come illu-
strato nella Relazione illustrativa degli amministratori -
mediante integrale utilizzo degli utili a nuovo anno 2023 e
riduzione del capitale sociale della societa per euro
64.278.129,76 e pertanto da euro 107.689.512,20 a euro
43,411.382,39, senza annullamento di azioni essendo le stesse
prive di valore nominale espresso. I1 primo paragrafo
dell’art. 5 dello statuto sociale sara pertanto modificato
come segue: "|/ capitale sociale é di euro 43.411.382,39 suddiviso in n. 1.800.844.234
azioni ordinarie prive di valore nominale espresso.”, invariato il resto.

Tl tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato.

Pit nulla essendovi da deliberare il Presidente, alle ore
15,20, ringrazia tutti gli intervenuti e dichiara chiusa
1'Assemblea.

* % %k
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Si allegano al presente verbale:
- le Relazioni Illustrative del Corisiglio di Amministrazione
relative agli argomenti di parte ordinaria e straordinaria
dell'ordine del giorno, in unico fascicolo, sotto "A";
- 1l'elenco degli intervenuti, sotto "B"™, con 11 dettaglio
della votazione;
- lo statuto sociale che tiene conto delle delibere assunte,
sotto "C";
- le risposte alle domande pervenute per 1scritto prima
dell’ assemblea messe a disposizione sul sito internet della
Societa, sotto "D".

* Kk Kk
Il presente verbale viene da me notalo sottoscritto alle ore
9,30

Consta

di sette fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia
fiducia e di mio pugno completati per pagine ventisette e
della ventottesima sin qui.
F.to Andrea De Costa notaio
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1 — Composizione degli organi sociali

In conformitd a quanto raccomandato dalla Consob, Vi rendiamo noto che il Consiglio di
Amministrazione ed il Collegio Sindacale della societa sono cosi composti.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione in carica ¢ stato nominato per il triennio 2024-2025-2026
dall’assemblea degli azionisti del 12 aprile 2024 e si compone attualmente dei seguenti cinque
membri:

Nome e cognome Carica
Claudio Roberto Calabi Presidente ¢ Amministratore Delegato
Paolo Baessato (1) (4) Amministratore
Gian Marco Nicelli (1) (2) (3) (5) Amministratore
Giulia Pusterla (1) (2) 3) 4) (5) Amministratore
Antonia Maria Negri Clementi (1) (2) (3) (4) (5) Amministratore

(1) In possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF

(2) Componente del Comitato Controllo ¢ Rischi

(3) Componente del Comitato per la Remunerazione

(4) Componente del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate

(5) Componente del Comitato Sostenibilita (si precisa che ai sensi del decreto legislativo di attuazione
della direttiva CSRD Risanamento rientra nella definizione di Piccola e Media Impresa quotata
e sara tenuta alla rendicontazione delle informazioni di sostenibilita ai sensi del decreto a partire
dal 2027, salvo esenzione)

I signori Claudio Roberto Calabi, Paolo Baessato, Giulia Pusterla, ¢ Antonia Maria Negri Clementi
sono stati tratti dalla lista presentata da Intesa Sanpaolo S.p.A., titolare del 48,9 % delle azioni
ordinarie Risanamento; il signor Gian Marco Nicelli & stato tratto dalla lista presentata da Unicredit
S.p.A., titolare del 11,1% delle azioni ordinarie Risanamento, lista che ha ottenuto il secondo maggior
numero di voti.
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COLLEGIO SINDACALE

sino all’assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024, dall’assemblea de
del 27 aprile 2022 e si compone dei seguenti membri:

Nome ¢ cognome Carica
Salvatore Spiniello (2) Presidente
Riccardo Previtali (1) Sindaco Effettivo

Francesca Monti (1) Sindaco Effettivo

Paolo Nannetti (1) Sindaco Supplente

Michela Zeme (2) Sindaco Supplente

(1) I sindaci effettivi Riccardo Previtali e Francesca Monti ed il sindaco supplente Paolo Nannetti
sono stati tratti dalla lista presentata da Intesa Sanpaolo S.p.A., titolare del 48,9% delle azioni
ordinarie Risanamento;

(2) 1 sindaco effettivo Salvatore Spiniello, cui spetta la presidenza del Collegio Sindacale, ed il
sindaco supplente Michela Zeme sono stati tratti dalla lista di minoranza, lista presentata da
Unicredit S.p.a., titolare del 22,2% delle azioni ordinarie Risanamento.

SOCIETA’ DI REVISIONE

L’assemblea del 19 aprile 2021, previa approvazione della risoluzione consensuale anticipata del
mandato conferito alla societa di revisione Kpmg S.p.A. per gli esercizi 2017-2025, ha deliberato di
conferire I’incarico per la revisione legale dei conti alla societd EY S.p.A. per il novennio 2021-2029,
con durata sino alla assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2029.
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3 — Relazione sulla gestione

Considerazioni introduttive

Signori Azionisti,

Pesercizio chiusosi il 31 dicembre 2024 ha evidenziato un risultato netto
negativo di 47,5 milioni di euro che si confronta con quello registrato lo scorso esercizio (risultato
positivo di 10,6 milioni di euro).

Relativamente al confronto con ’esercizio 2023 si ricorda che tale esercizio - a partire dal risultato
al 30 giugno 2023 - & stato positivamente influenzato dagli effetti non ricorrenti correlati dalla
definizione dell’operazione Project Starfighter (“Project Starfighter”) intervenuta nei giorni 29 e
30 giugno 2023.

Sotto il profilo patrimoniale si evidenzia che il patrimonio netto consolidato si attesta a 5,2 milioni di
euro contro i 52,6 milioni di euro del 31 dicembre 2023 mentre la posizione finanziaria netta risulta
pari a 14,4 milioni di euro (positiva) che si confronta con quella registrata al 31 dicembre 2023 pari
a 50,2 milioni di euro (positiva).

In via preliminare, e come gia ampiamente evidenziato nelle precedenti relazioni / resoconti finanziari
del 2024, si segnala che i dati economici e patrimoniali dell’esercizio, pur continuando ad essere
positivamente influenzati dalla nuova struttura patrimoniale del gruppo a valle degli effetti generati
dalla definizione della operazione Project Starfighter intercorsa nel giugno 2023, risultano fortemente
penalizzati dai maggiori oneri per opere di ripristino ambientale stanziati come meglio precisato nel
prosieguo della presente relazione. A tale riguardo si ricorda che la rendicontazione semestrale
approvata in data 29 luglio 2024 ha evidenziato che sotto il profilo operativo, in conseguenza della
decisione condivisa con gli enti pubblici e tutti i soggetti coinvolti di effettuare le bonifiche in due
fasi pre e post olimpico, si & dovuto prevedere necessariamente la rimozione dell‘impianto di soil
washing utilizzato per il trattamento in sito del materiale contaminato! e conseguentemente 1’unica
metodologia applicabile di trattamento del materiale contaminato nel rispetto delle tempistiche
olimpiche ¢& risultata essere quella (piti onerosa) che prevede lo scavo e lo smaltimento diretto in
discarica; pertanto si & reso necessario 1’effettuazione di un accantonamento per adeguare il fondo
rischi a un valore che rappresentasse la miglior stima allora possibile, pur nelle more di un
aggiornamento della stessa in conseguenza (i) delle variazioni al POB connesse alla quantificazione
dei costi di bonifica della fase post olimpica e (ii) dell'attivita di confronto in merito agli accordi
Project Starfighter (e della relativa eventuale revisione dei medesimi).

U 11 menzionato impianto era infatti ubicato su parte dell’area interessata dalla realizzazione di talune opere
infrastrutturali olimpiche, previa bonifica della stessa. Proprio al fine di realizzare la bonifica e, successivamente, le
opere infrastrutturali entro i termini previsti dall’evento olimpico, I'impianto é stato rimosso, su richiesta degli Enti
preposti, anticipatamente nell ‘aprile 2024 (anziché nell ‘ottobre 2024 come originariamente previsto).
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Con riferimento a quest’ultimo punto il suddetto confronto con tutte le parti interessate si & protratto
e concluso positivamente con il perfezionamento di un term sheet vincolante sottoscritto nel mese
di marzo 2025 al quale ha fatto seguito la sottoscrizione in data 18 aprile 2025 del definitivo
documento denominato Addendum al DFA; tale addendum - come meglio descritto nel prosieguo
_.della.presente: Relazione nel paragrafo 3.18 “Eventi successivi’— prevede che. (1) Risanamento
proseguira fino al completamento (quale committente attraverso terzi appaltatori) le attivita di
bonifica dell'area Milano Santa Giulia legate all’evento olimpico e la realizzazione di talune opere
infrastrutturali c.d. olimpiche; e (ii) gli importi necessari per il completamento delle suddette attivita
di bonifica per massimi aggiuntivi euro 39 milioni — oltre a quelli originariamente previsti dagli
accordi del 2023 anche per le opere di riempimento - saranno messi a disposizione di Risanamento
da parte del Fondo MSG Heartbeat (il "Fondo") a stato avanzamento lavori mentre (iii) con
riferimento alle attivita di bonifica post olimpica (Macrofase 3) il Fondo, oltre a quanto gia previsto
dagli accordi originari, mettera a disposizione di Risanamento ulteriori importi per circa 16 milioni
di euro aggiuntivi. »

Parallelamente con riferimento alle attivita di bonifica successive all’evento olimpico sono state
effetinate le necessarie attivita di scouting i cui esiti hanno permesso, ai consulenti del Gruppo, di
redigere una relazione tecnica da cui si evince (i) la presenza di materiale contenente amianto anche
nelle aree facenti parte della Macrofase 3 nonché (ii) un maggior quantitativo di volumi di terreno da
trattare e spostare rispetto a quanto previsto dal POB originario.

Alla luce di quanto sopra indicato si & reso necessario adeguare il fondo bonifiche al 31 dicembre
2024 con un accantonamento di euro 32,3 milioni, di cui euro 17,3 milioni gia contabilizzato nella
Relazione Finanziaria Semestrale Consolidata.

L’attivita del Gruppo continua a concentrarsi sulla realizzazione delle rilevanti e complesse opere di
bonifica ¢ infrastrutturali previste per lo sviluppo dell’area di Milano Santa Giulia — cosi come
concordato nell’ambito dei citati accordi — ¢ sulla valorizzazione delle iniziative imameobiliari in
portafoglio.

In particolare e con riferimento specifico alle attivitd di competenza del gruppo Risanamento -
nell’ambito del progetto Milano Santa Giulia - si fa presente che per quanto rignarda le opere
infrastrutturali la procedura di gara per I’affidamento dei lavori di ampliamento dello svincolo di
Mecenate si € conclusa e i lavori sono stati avviati in data 19 giugno 2024, sono regolarmente in corso
¢, al momento, nonostante le problematiche da affrontare in fase esecutiva siano aumentate per eventi
imprevisti e imprevedibili causati anche dalla ritardata esecuzione di altre opere, ¢ prevista la messa
in esercizio dell’opera per lo svolgimento delle Olimpiadi. In data 9 dicembre ¢ stata avviata la
procedura a evidenza pubblica per I’aggiudicazione dei lavori di costruzione delia Via Toledo,
procedura conclusasi con la sottoscrizione del contratto di appalto il 21 marzo 2025: tale contratto
prevede che anche questa opera sia messa in esercizio per lo svolgimento delle Olimpiadi. Difatti, i
lavori sono stati avviati con tre settimane di anticipo rispetto alle previsioni e stanno proseguendo a
pieno ritmo.

maggio 2024 & stata depositata “la c.d. Variante 5” al POB e la relativa istruttoria tecnica si & conclusa
positivamente il 21 agosto 2024. La variante ¢ stata approvata ¢ divenuta efficace in data 16 dicembre
2024, Pertanto, alla fine del mese di dicembre 2024 sono stati immediatamente avwviati i lavori nei
primi tre lotti nei quali & prevista, a carico di Lendlease SGR, la realizzazione di alcune delle opere
di urbanizzazione funzionali all’evento olimpico, € in data 24 marzo 2025 sono, come da programma,
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Relativamente alla Capogruppo si anticipa che il risultato economico evidenzia una perdita di 47,3
milioni di euro che si raffronta con il risultato registrato lo scorso esercizio ovvero un utile di 11,9
milioni di euro.

A tale riguardo si evidenzia che la perdita di esercizio pari a 47.285.523,45 euro, unitamente alla
riserva di fusione (negativa) pari a euro 28.891.719,80 (considerando anche gli utili dell’esercizio
2023 portati a nuovo per euro 11.899.113,44), comporta una riduzione del patrimonio netto a
43.411.382,39 euro, in misura superiore al terzo del capitale sociale, integrando quindi la fattispecie
di cui all’art. 2446 del codice civile.

Si precisa altresi che nella determinazione del patrimonio netto della Societa sopra indicato — al fine
di verificare se il medesimo patrimonio netto si sia ridotto ad una misura inferiore di oltre un terzo
rispetto al capitale sociale — non concorrono, per i cinque esercizi successivi alla loro rispettiva
emersione, le perdite relative agli esercizi 2020 e 2021 paria complessivi euro 38.039.808,69 oggetto
di sospensione ai sensi I’art. 6, comma 1, del D.L. 23/2020 conv. con mod. dalla L. 40/2020 (sue
successive modifiche ed integrazioni).

Conseguentemente, considerando le perdite sopra citate, si evidenzia che il patrimonio netto contabile
della Capogruppo al 31 dicembre 2024 & pari a euro 5 371.574.

Pertanto, sussistendo i presupposti previsti dall’art. 2446 c.c., il Consiglio di Amministrazione
deliberera di convocare I’assemblea degli Azionisti, oltre che per 1’approvazione del bilancio di
esercizio 2024, anche per 1’adozione dei provvedimenti di cui all’art. 2446 Cod.Civ..

Sul punto sard messa a disposizione degli azionisti con le modalita e nei termini previsti dalla
normativa la relativa Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione.

Per tutti gli approfondimenti connessi ai fatti intercorsi, allo sviluppo dell’iniziativa di Milano Santa
Giulia, e all’operazione Project Starfighter, si rinvia ai successivi paragrafi 3.3 “Eventi principali” e
3.18 “Eventi successivi”.

ok ok ok ok ok ok ok

Tl Consiglio di amministrazione di Risanamento S.p.A del 14 marzo 2025 ha deliberato di avvalersi
del maggior termine di 180 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale per ’approvazione da parte
dell’ Assemblea degli Azionisti del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024, ai sensi dell’art. 2364,
comma 2 del Codice Civile e come consentito dallo Statuto sociale. 11 differimento ¢ finalizzato a
consentire anche di tenere conto delle attivita in corso volte alla definizione di eventuali modifiche
agli accordi di Project Starfighter e dei possibili effetti da esse derivanti, come ampiamente descritto
nel corpo della presente relazione.

Avvertenza:
Le tabelle della presente relazione, ove non espressamente indicato sono in migliaia di euro.



3.1 - RISULTATI DI SINTESI
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Di seguito si riportano, in sintesi, i principali risultati economici, patrimoniali e finanziari consolidati

--del-Gruppo-Risanamento-al 31-dicembre 2624-nonehé -pit-signifieativi-indieatori di-bilaneio: v —

Si evidenzia che il patrimonio immobiliare complessivo a valori di carico alla data del 31 dicembre
2024, paria 111,1 milioni di euro, si raffronta ad un valere corrente, costituito dalle stime effettiate
da periti indipendenti alla data del 31 dicembre 2024, di circa 112,7 milioni di euro.

Gruppo Risanamento

Fatturato
Variazione rimanenze
Altri proventi

Valore deila produzione

Risultato operativo ante ammaortamenti plus/minus
Risuftato operativa

Risultato derivante dalie attivita di funzionamento
Utile {perdita) netto da attivitd destinate alla vendita

Risuitato netto

Patrimonio immabiliare
Patrimonio netto

PFN

Totale passivita

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

135 595.603 370
384 (544.826) 567
579 6.315 1.544
1.097 57.092 2.481
{46.410) 29.890 {40.228)
{46.798} 7.223 {42.149)
{46.008) 13.748 {53.785}
{1.450} {1.100)
{47.456) 10,648 {53.785)
31/12/2024 31/12/2023 31412/2022
111,129 102.345 647.187
5.166 52,622 © 41.974
14.356 50.241 {567.359}
146,374 122,692 665.102
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Risan nto S.p.A.

31/12/2024 31/12/2023
Fatiurato 585.593
Variazione rimanenze - (549.169) -
Altri proventi 325 6.240 678
Valore deila produzione 2.173 52.664 2,958
Risultato operativo ante ammortamenti pius/minus {45.924) 27.064 {5.157}
Risultato operativo {47.076} 2.193 {50.427}
Risuitato ante imposte {46.008) {339) {58.672)
Risultato netto {47.286} 11.859 {59.835)

3171242024 3141272023 31/12/2022
Patrimonio immobiliare 86.414 78.014 15.847
Patrimonioc netto 5.372 52.657 69.650
PEN 8.287 45,456 {471.178)
Totale passivita 148.821 126.627 493,507

11 dettaglio ¢ I’analisi dei valori esposti sono presentati nei successivi paragrafi denominati “Analisi
della situazione economica, patrimoniale e finanziaria” sia del Gruppo Risanamento che di
Risanamento S.p.A., nonché nelle rispettive “Note illustrative™ ai prospetti contabili.

La presente Relazione Finanziaria al 31 dicembre 2024 espone a livello consolidato un risultato netto
negativo di 47,5 milioni di euro che si confronta con I'utile netto registrato nel precedente esercizio
pari a 10,6 milioni di euro.

Relativamente al confronto con 1’esercizio 2023 si ricorda che tale esercizio - a partire dal risultato
al 30 giugno 2023 - & stato positivamente influenzato dagli effetti non ricorrenti correlati dalla
definizione dell’operazione Project Starfighter (“Project Starfighter”) intervenuta nei giorni 29 e
30 giugno 2023.

Sotto il profilo patrimoniale si evidenzia che il patrimonio netto consolidato si attesta a 5,2 milioni di
euro contro i 52,6 milioni di euro del 31 dicembre 2023 mentre la posizione finanziaria netta risulta
pari a 14,4 milioni di euro (positiva) che si confronta con quella registrata al 31 dicembre 2023 pari
a 50,2 milioni di euro (positiva).

Con riferimento alla Capogruppo, il risultato netto al 31 dicembre 2024 si presenta negativo per 47,3
milioni di euro che si confronta con 1’utile netto registrato nell’esercizio precedente (pari a 11,9
milioni di euro). Si rinvia al successivo paragrafo 3.12 per I’analisi dettagliata dei dati economici e
patrimoniali.

Come gia in precedenza anticipato — e come meglio specificato in seguito - si evidenzia che la perdita
di esercizio pari a 47.285.523,45 euro, unitamente alla riserva di fusione (negativa) pari a euro
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28.891.719,80 (considerando anche gli utili dell’esercizio 2023 portati a nuovo per euro
11.899.113,44), comporta una riduzione del patrimonio netto a 43.411.382,39 euro, in misura
superiore al terzo del capitale sociale, integrando quindi la fattispecie di cui all’art. 2446 del codice
civile: )

Si-precisa-altresi che-nella-determinazione. del patrimonio: netto della-Societa-sopra-indicato—-al-fine.

di verificare se il medesimo patrimonio netto si sia ridotto ad una misura inferiore di oltre un terzo
rispetto al capitale sociale - non concorrono, per i cinque esercizi successivi alla loro rispettiva
emersione, le perdite relative agli esercizi 2020 e 2021 pari a complessivi euro 38.039.808,69 oggetto
di sospensione ai sensi I’art. 6, comma 1, del D.L. 23/2020 conv. con mod. dalla L. 40/2020 (sue
successive modifiche ed integrazioni).

Conseguentemente, considerando le perdite sopra citate, si evidenzia che il patrimonio netto contabile
della Capogruppo al 31 dicembre 2024 ¢ pari a euro 5.371.574.

Pertanto, sussistendo i presupposti previsti dall’art. 2446 c.c., il Consiglio di Amministrazione
deliberera di convocare 1’assemblea degli Azionisti, oltre che per I’approvazione del bilancio di
esercizio 2024, anche per ’adozione dei provvedimenti di cui all’art. 2446 Cod.Civ..

Sul punto sarda messa a disposizione degli azionisti con le modalitd € nei termini previsti dalla
normativa la relativa Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione.
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3.2 - CONTESTO OPERATIVO

Nei primi mesi dell’anno I’attivitd economica globale ha mostrato segni di rallentamé
particolare negli Stati Uniti, dove le imprese e i consumatori risentono dell’incertezz

prospettive economiche. 11 2 aprile I’amministrazione statunitense ha annunciato nuovi dazj §u. =7

™

tutte le importazioni, con incrementi particolarmente elevati per i paesi con un avan
commerciale nei confronti degli Stati Uniti, tra cui Cina, Unione europea, Giappone ¢ le
economie del Sud Est asiatico. Il 9 aprile la misura & stata parzialmente sospesa per tre mesi
verso i principali partner commerciali, ad eccezione della Cina, verso cui sono stati ulteriormente
inaspriti. La decisione del 2 aprile rappresenta un netto cambio di rotta rispetto alle politiche
commerciali adottate finora ¢ introduce comunque significativi rischi sulle prospettive
dell’interscambio globale. I prezzi del petrolio e del gas, dopo un picco a febbraio, sono scesi
riflettendo prospettive di un indebolimento della domanda mondiale. Le previsioni di crescita
globale, che erano divenute meno favorevoli gia prima del 2 aprile, risentiranmo ulteriormente
delle tensioni commerciali, in un clima di forte incertezza sul futuro delle relazioni
internazionali.

Alla fine del 2024 I’attivitd economica negli Stati Uniti ha continuato a espandersi (2,4 per
cento), rallentando rispetto al terzo trimestre. Nei primi mesi del 2025 la dinamica dei consumi,
che aveva trainato la crescita nel 2024, si ¢ affievolita. In Cina I’attivita ha accelerato nell’ultimo
trimestre del 2024, ma all’inizio del nuovo anno i consumi sono rimasti fiacchi. Lo scorso marzo
il governo ha fissato 1’obiettivo di crescita del PIL reale per il 2025 a “circa il 5 per cento”, e ha
aumentato quello sul disavanzo di bilancio di un punto percentuale del prodotto (al 4 per cento).

I segnali congiunturali desunti dagli indici dei responsabili degli acquisti delle imprese
(purchasing managers’ indices, PMI) elaborati prima del 2 aprile delineavano un quadro
eterogeneo tra settori e paesi. Nella media del primo trimestre i PMI della manifattura si sono
collocati appena al di sopra della soglia di espansione in Cina e negli Stati Uniti, prefigurando
una crescita fiacca per 1’inizio dell’anno. Nello stesso periodo gli indici dei servizi sono scesi
negli Stati Uniti, presumibilmente a causa dei tagli attesi alla spesa pubblica federale e del
possibile aumento dei costi legati alle tensioni commerciali; sono tuttavia rimasti al di sopra
della soglia di espansione, come pure nelle altre principali economie avanzate e in Cina.

Nel quarto trimestre dello scorso anno il commercio mondiale ha perso slancio, nonostante un
forte incremento degli scambi di merci a dicembre. Questi ultimi hanno ulteriormente accelerato
in gennaio, sospinti dal marcato aumento delle importazioni degli Stati Uniti. Tali recenti segnali
suggeriscono che 1’anticipazione degli acquisti per attenuare gli effetti dei dazi imposti dalla
nuova amministrazione statunitense abbia temporaneamente sostenuto i flussi del commercio.
Nei mesi invernali gli indici globali degli ordini esteri manifatturieri, sebbene in miglioramento,
sono rimasti al di sotto del livello coerente con ’espansione; quelli dei servizi, ancora in linea
con un aumento degli ordini, si sono indeboliti. L’incertezza delle politiche commerciali,
misurata sulla base del trade policy uncertainty index, ha raggiunto il massimo storico in marzo.
11 2 aprile, con un deciso cambio di passo rispetto alle disposizioni precedenti, I’amministrazione
del Presidente Trump ha annunciato un nuovo pacchetto di dazi. Le misure prevedono un
incremento minimo di 10 punti percentuali, con aumenti oltre questa soglia differenziati per
paese, pill marcati per le economie con un avanzo commerciale nei confronti degli Stati Uniti,
come Cina, Sud Est asiatico, Giappone ¢ Unione europea. I provvedimenti del 2 aprile si
applicano alla quasi totalita dei beni. Fanno eccezione quelli gia soggetti a restrizioni, che
includono le produzioni dell’acciaio, dell’alluminio e quelle del settore automobilistico, nonché
una lista di prodotti temporaneamente esentati, tra cui semiconduttori e farmaci, che saranno
oggetto di interventi specifici ancora in fase di definizione. Non sono stati colpiti dai nuovi rialzi
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Messico ¢ Canada, giad soggetti a un precedente incremento dei dazi, ed ¢ stata confermata
I’esenzione sui prodotti conformi alle regole dell’accordo commerciale di libero scambio tra
Stati Uniti, Messico ¢ Canada (United States-Mexico-Canada Agreement, USMCA). Per
.determinare I’aliquota applicata a ciascun paese, ’amministrazione statunitense ha adottato un

eriterio-basato.sul rapporto.ira-il-disavanze bilaterale-degli Stati-Uniti-con ogni-pacse-e-il-valore. -

delle importazioni dallo stesso, senza considerare il differenziale effettivo tra i dazi statunitensi
e quelli imposti dai partner commerciali: Il 9 aprile la misura & stata parzialmente sospesa per
un periodo.di tre mesi, durante.il quale verra applicata un’aliquota ridotta al 10 pet cento verso
tutti i partner commerciali degli Stati Uniti, fatta eccezione per la Cina. Nei confronti di
quest’ultima, infatti; i dazi sono stati elevati molto al di sopra del 100 per cento, a seguito delle
ritorsioni pressoché simmetriche da essa introdotte. I’introduzione di questi nuovi dazi, unita
all’incertezza anche sull’effettiva applicazione degli stessi e sulle possibili contromosse dei
partner potrebbe avere profonde e negative ripercussioni sugli scambi commerciali, con effetti
che si estenderebbero anche al prossimo anno.

Secondo le proiezioni pubblicate in marzo dall’OCSE, il prodotto mondiale si espanderebbe del
3,1 per cento nel 2025, con un rallentamento rispetto all’anno precedente. Le stime sono state
corrette al ribasso rispetto a quanto prefigurato a dicembre. Permangono significative differenze
nella dinamica del PIL tra i principali paesi avanzati: la crescita degli Stati Uniti si collocherebbe
al 2,2 per cento (in diminuzione rispetto al 2024), resterebbe prossima al 5 per cento in Cina e
rimarrebbe debole nell’area dell’euro. I’acuirsi delle tensioni commerciali tra Stati Uniti,
Europa e Cina costituisce un forte rischio al ribasso per ’attivita economica globale € al rialzo
sull’inflazione, specie negli Stati Uniti.

In febbraio ’inflazione al consumo sui dodici mesi & scesa — rispetto al mese precedente — negli
Stati Uniti, nel Regno Unito e in Giappone; la componente di fondo ¢ diminuita ovunque tranne
che in Giappone, dove & rimasta stabile. Nella riunione di marzo la Federal Reserve ha
nuovamente mantenuto i tassi di riferimento invariati, al 4,25-4,50 per cento. A fronte del
deterioramento delle prospettive di crescita e di attese di una piti sostenuta dinamica dei prezzi
— per via degli annunci sui dazi da parte dell’amministrazione statunitense — le proiezioni dei
membri del Federal Open Market Committee (FOMC) continuano a indicare due tagli dei tassi
di riferimento eniro dicembre 2025. Per lo stesso orizzonte temporale, i mercati a inizio aprile
stimano almeno quattro tagli con una probabilita di circa il 70 per cento. A marzo anche la Bank
of England e la Banca del- Giappone hanno lasciato invariati i tassi di riferimento,
rispettivamente al 4,5 ¢ allo 0,5 per cento. La Banca centrale cinese ha confermato un
orientamento monetario accomodante, impegnandosi a intensificare il sostegno all’attivitd
economica; nella riunione di marzo ha mantenuto stabili i tassi di riferimento sui prestiti a uno
¢ a cinque anni, rispettivamente al 3,1 e al 3,6 per cento.

Nell’area dell>euro Gli indicatori congiunturali piti recenti segnalano una dinamica ancora
moderata del PIL dell’area dell’euro nel primo trimestre dell’anno. Il prodotto ha beneficiato del
proseguimento della crescita dei servizi e del recupero dell’attivitd nella manifattura.
L’andamento dei consumi si ¢ confermato positivo, mentre quello degli investimenti resta
debole. Sulle prospettive economiche dell’area grava 1’introduzione dei nuovi dazi da parte
dell” amministrazione statlmitense L’inﬂazione é rima'sta poco sopra al2 per cen'to negli ultimi

rinnjoni di gennalo e d1 marzo il Con51g110 dlrettlvo della BCE ha ultenormente abbassato di
complessivi 50 punti base il tasso di interesse sui depositi presso la banca centrale, portandolo
al 2,5 per cento. La riduzione dei tassi, pati a 150 punti base dall’avvio del ciclo di allentamento
monetario, si sta trasmettendo al costo del credito, in linea con le regolaritd storiche.
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Nel quarto trimestre del 2024 il prodotto dell’area dell’euro & aumentato dello 0,2 per ce!
periodo precedente (da 0,4 nel trimestre estivo). Il valore aggiunto ¢ salito nei servizi ¢S
costruzioni, ma & sceso nell’industria in senso stretto. I1 PIL ¢ diminuito sia in Germanis
Francia (-0,2 e -0,1 per cento, rispettivamente), € leggermente aumentato in Italia (0,1 per
e ha continuato a crescere vigorosamente in Spagna (0,8 per cento) grazie alla solida esp

8

della domanda interna. I attivita nell’area, non tenendo conto della volatilita degli andamentx&
alla™

Irlanda, ha risentito del contributo negativo della domanda estera netta, dovuto sia
contrazione delle esportazioni sia all’incremento delle importazioni. I consumi delle famiglie
sono ulteriormente saliti, sebbene con intensita minore nel confronto con il trimestre precedente,
quando erano stati sospinti da alcuni fattori temporanei, come i giochi olimpici. Seppure con un
rallentamento rispetto ai tre mesi precedenti, gli investimenti hanno continuato a crescere, anche
grazie a una dinamica sostenuta in Italia, nei Paesi Bassi e in Spagna.

Gli indicatori congiunturali pilt recenti suggeriscono una crescita ancora moderata del PIL
dell’area dell’euro nel primo trimestre dell’anno in corso. Il ciclo industriale ha segnato una
parziale ripresa, come indicato dal recupero della produzione in gennaio dopo la flessione alla
fine del 2024. Gli indici PMI sono compatibili con un recupero dell’attivita nel corso del primo
trimestre: la componente relativa alla produzione corrente ha superato in marzo la soglia di
espansione per la prima volta da aprile 2023. Tuttavia le indicazioni prospettiche desumibili dai
PMI relativi agli ordini e dagli indici sul clima di fiducia elaborati dalla Commissione europea
confermano un quadro di complessiva debolezza dell’attivita manifatturiera. Anche le
valutazioni delle imprese dei servizi sull’attivitd corrente e sulla domanda attesa — nell’ambito
delle indagini della Commissione europea — sono divenute meno favorevoli, prefigurando
un’attenuazione della crescita nel corso dell’anno. E proseguita anche nei mesi invernali
I’espansione moderata dell’attivita nelle costruzioni. Vi ha contribuito la ripresa del mercato
immobiliare in alcuni paesi, favorita dal progressivo allentamento delle condizioni di
finanziamento. Sulla base delle informazioni disponibili, nel primo trimestre i consumi hanno
continuato a espandersi a tassi contenuti, riflettendo la debolezza della fiducia delle famiglie,
che rimane su valori inferiori alla media storica. Gli investimenti hanno ristagnato, in particolare
per I’andamento fiacco dei beni strumentali, come segnalato dalle rilevazioni sulla fiducia delle
imprese produttrici di beni capitali e dal basso grado di utilizzo della capacitd produttiva
nell’industria. In un contesto di tensioni commerciali particolarmente accentuate, I’evoluzione
della domanda estera netta rimane soggetta a forte incertezza. Nei primi tre mesi dell’anno
I’indicatore PMI degli ordini dall’estero, come pure il relativo indice desunto dalle indagini della
Commissione europea, benché in miglioramento rispetto all’ultimo trimestre del 2024,
suggerivano un calo delle vendite. Tuttavia, secondo i dati di commercio estero, le esportazioni
di beni sono aumentate in gennaio sia all’interno sia all’esterno dell’area dell’euro. L’incremento
delle vendite verso i paesi esterni all’area, sostenuto dal buon andamento di quelle verso gli Stati
Uniti, potrebbe segnalare 1’anticipazione di alcuni acquisti prima dell’entrata in vigore dei dazi
statunitensi, annunciati nelle settimane antecedenti. In marzo I’indicatore €-coin elaborato dalla
Banca d’Ttalia continuava a prefigurare per i mesi invernali un’espansione dell’attivita di fondo
complessivamente contenuta.

Secondo le proiezioni degli esperti della BCE pubblicate in marzo, dopo una crescita dello 0,9
per cento nel 2025 il prodotto dell’area si espandera dell’1,2 nel 2026 e dell’1,3 nel 2027.
Rispetto allo scorso dicembre le previsioni sono state riviste al ribasso complessivamente per
circa 4 decimi nel biennio 2025-26. La revisione riflette soprattutto il protrarsi della debolezza
degli investimenti e delle esportazioni. L’aumento dei dazi introdotto dall’amministrazione
statunitense, non incluso nelle previsioni, esercitera ulteriori effetti negativi sull’attivita
dell'area.

N
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In marzo I’inflazione al consumo & diminuita al 2,2 per cento sui dodici mesi (dal 2,3 in
febbraio). La dinamica dei prezzi dell’energia & tornata negativa (-0,7 per cento), dopo il rialzo
dei mesi passati dovuto in parte ai rialzi dei corsi petroliferi e del prezzo all’ingrosso di elettricita
e gas. Per contro, € aumentata I’inflazione dei beni alimentari, principalmente a causa dei rincari

-delle-relative- materie- prime.-Linflazione-di- fonde, misurata-al-netto-dei-beni-alimentari-ed -

energetici, ¢ ulteriormente-scesa-al 2,4 per cento. Tale dinamica ¢ attribuibile all’inflazione dei
servizi, in diminuzione per il terzo mese consecutivo (3,4 per cento). In febbraio i prezzi alla
produzione dei beni venduti sul mercato-interno-sone-aumentati del 3,0. per.cento-sui dodici
mesi: la riduzione dei prezzi registrata dalla primavera del 2023 si & progressivamente attenuata
nel corso dell’anno passato. Cio ha riflesso principalmente I’andamento dei prezzi delle materie
prime energetiche, che sono cresciuti in misura marcata fino a febbraio.

Nel quarto trimestre del 2024 la crescita delle retribuzioni contrattuali nell’area dell’euro &
rimasta superiore al 4 per cento; le retribuzioni orarie di fatto hanno perd rallentato. In media
I’occupazione ¢ aumentata appena (0,1 per cento): a fronte di una sostanziale stabilita in Francia,
Germania e Italia, ha continuato a espandersi in Spagna. Le ore lavorate sono salite (dello 0,6
per cento), trainate dall’accelerazione registrata in Spagna (1,8 per cento) e dall’incremento pitl
moderato in Germania e in Italia (0,6 € 0,2 per cento, rispettivamente).

Secondo le proiezioni di marzo formulate dagli esperti della BCE, I’inflazione si collocher3 al
2,3 per cento nel 2025, all’1,9 nel 2026 ¢ al 2,0 nel 2027. Rispetto alle stime di dicembre, le
previsioni sono state riviste al rialzo di 0,2 punti percentuali per 1’anno in corso, rispecchiando
soprattutto aumenti pill marcati all’inizio dell’anno dei prezzi dei beni energetici, mentre sono
rimaste invariate per il 2026 e sono diminuite di un decimo per il 2027.

In base alle indagini della Commissione europea, nella media del primo trimestre le aspettative
delle imprese sugli aumenti dei propri listini nei tre mesi successivi si sono mantenute stabili nei
servizi (dove si collocano al di sopra della media storica), mentre sono aumentate nella
manifattura (pur confermandosi inferiori alla media dei valori passati). In febbraio le aspettative
delle famiglie sull’andamento dei prezzi al consumo, censite dalla BCE nella Consumer
Expectations Survey, si sono attestate su un valore mediano del 2,6 per cento sull’orizzonte a
dodici mesi e del 2,4 su quello a tre anni, invariate rispetto a gennaio. La percentuale delle
famiglie che si attende un rialzo dell’inflazione sui dodici mesi & aumentata nelle ultime
rilevazioni. ’

Nelle riunioni di gennaio e marzo il Consiglio direttivo della BCE ha ulteriormente ridotto di
complessivi 50 punti base il tasso di interesse sui depositi presso la banca centrale, portandolo
al 2,5 per cento; le decisioni hanno riflesso la valutazione aggiomata delle prospettive di
inflazione; della dinamica dell’inflazione di fondo e della trasmissione della politica monetaria.
La riduzione complessiva dali’avvio del ciclo di allentamento della politica monetaria ¢ pari a
150 punti base.

Dalla metz di gennaio le attese sui tassi di riferimento implicite nei contratti swap sul tasso €STR
sono scese, risentendo del peggioramento delle prospettive economiche e delle tensioni
geopolitiche. A inizio aprile i mercati si attendevano un nuove taglic dei tassi di riferimento,
compreso tra i 75 ei 100 punti base, entre la f ine del 2025. Gli operatori intervistati dalla BCE
a meta febbraio nell’ambito della SMA prevedevane un profile di riduzione lievemente meno
marcato: - : : -

Tra novembre e febbraio & proseguito il calo del tasso di interesse sui nuovi prestiti alle societa
non finanziarie e sii nnovi mutui alle famiglie per ’acquisto di abitazioni (rispettivamente al
4,1 e al 3,3 per cento, dal 4,5 ¢ dal 3,5). La riduzione osservata dall’inizio del ciclo di
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allentamento & in linea con quella dei tassi di riferimento privi di rischio6 e con la diminuz)
del costo della raccolta bancaria.

La dinamica del credito alle societa non finanziarie nell’area dell’euro si € legge
rafforzata rispetto a novembre, ma resta nel complesso debole; in febbraio era pari al 4,

cento sui tre mesi e al 2,1 su base annua, un valore ben al di sotto della media dell’ultimo-
ventennio. Tra i principali paesi, la crescita dei finanziamenti alle imprese si conferma piu
robusta in Francia e Spagna, mentre si mantiene fiacca in Germania e negativa in Italia. Queste
dinamiche risentono dell’eterogeneitd nell’andamento dei criteri di offerta, in un contesto
caratterizzato da una moderata ripresa della domanda di finanziamenti, supportata dal calo dei
tassi7. Ifinanziamenti alle famiglie, pur rimanendo deboli nel confronto storico, hanno
accelerato sui tre mesi e in ragione d’anno (2,7 e 1,5 per cento, rispettivamente), rispecchiando
il miglioramento della domanda di prestiti per acquisto di abitazioni.

1l 4 marzo la Commissione ha annunciato la proposta riguardante un nuovo piano, denominato
ReArm Europe, finalizzato ad aumentare rapidamente e in modo significativo le capacita di
difesa dell’Unione, la cui spesa militare nel 2024 ammontava sempre secondo la Commissione
all’1,9 per cento del PIL (326 miliardi di euro). Il piano potrebbe consentire fino a 800 miliardi
di maggiori spese militari nei prossimi quattro anni e prevede, tra l’altro: (a) I'attivazione della
clausola di salvaguardia nazionale del Patto di stabilitd e crescita, in modo da permeitere per i
prossimi quattro anni agli Stati membri di deviare dalla traiettoria di spesa netta delineata nei
rispettivi piani strutturali di bilancio di medio termine (o dal sentiero correttivo, per i paesi
sottoposti a Procedura per i disavanzi eccessivi), per aumentare la spesa per la difesa fino a un
massimo dell’1,5 per cento del PIL; (b) prestiti concessi dalla UE ai paesi membri fino a un
ammontare complessivo di 150 miliardi di euro, da impiegare per iniziative di public
procurement congiunte (anche con partner esterni all’Unione europea); (¢) la possibilita, su
iniziativa di uno Stato membro, di reindirizzare verso spese per la difesa i fondi di coesione di
cui dispone9. I Consiglio europeo, il Consiglio della UE e il Parlamento si sono espressi nel
complesso positivamente in merito al piano ReArm Europe, incoraggiando la Commissione a
proseguire i lavori. '

Alla fine di marzo in Germania sono state approvate alcune modifiche costituzionali, che
consentono tra 1’altro al governo di indebitarsi per le spese per la difesa eccedenti I’1 per cento
del PIL. Si & inoltre deciso di costituire un fondo di 500 miliardi in dodici anni per investimenti
in infrastrutture. Ogni incremento di spesa sard comunque vincolato dalla flessibilita concessa
dalle regole europee in caso di attivazione della clausola di salvaguardia nazionale nei limiti
indicati dalla Commissione.

In Italia alla fine dello scorso anno il prodotto & cresciuto marginalmente, grazie all’espansione
dell’industria, mentre i servizi hanno sostanzialmente ristagnato. Secondo le nostre stime
I’attivits economica si & espansa moderatamente nei primi mesi dell’anno. Dal lato della
domanda, il prodotto & stato sospinto dai consumi, che beneficiano dell’incremento dei redditi
da lavoro. Gli investimenti in beni strumentali sono tornati a indebolirsi, in un contesto di basso
utilizzo della capacita produttiva e condizioni di finanziamento ancora restrittive; lo stimolo
fornito dalla progressiva realizzazione delle opere del PNRR ha per6 sostenuto gli investimenti
in costruzioni. Il consolidamento della ripresa & tuttavia soggetto alla forte incertezza connessa
con le politiche commerciali degli Stati Uniti.

Nell’ultimo trimestre del 2024 I’espansione del prodotto ¢ stata contenuta (0,1 per cento). Sono
cresciuti lievemente i consumi — sospinti dai redditi da lavoro — e, in misura maggiore, gli
investimenti. Questi ultimi hanno recuperato il calo del trimestre precedente, ma restano al di
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sotto dei livelli dello stesso periodo del 2023. La ripresa congiunturale dell’accumulazione ha
riguardato tutte le principali componenti, ad eccezione del comparto delle abitazioni. Un apporto
fortemente positivo € derivato dalle costruzioni non residenziali, che avrebbero beneficiato della
progressiva realizzazione dei progetti del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR). Al

- nettodel contribute negative.delle-scorte (-0,4 punti-percentuali); nel complesso la-domanda -

interna ha sostenuto la crescita per circa mezzo punte percentuale. Le esportazioni, che hanno
risentito della debolezza della domanda internazionale, sono scese per il quarto trimestre
consecutivo.(-0,2). Tuttavia, la flessione piu accentuata delle importazioni (-0,4-per cento).ha
determinato un contributo appena positivo della domanda estera netta alla crescita del prodotto.

Dal lato dell’offerta, il valore aggiunto-dell’industria in senso stretto-ha recuperato il calo del
terzo trimestre del 2024 (0,8 per cento), nonostante la riduzione della produzione. Anche il
settore delle costruzioni € tornato a crescere (1,2 per cento), mentre i servizi, che nei trimestri
precedenti avevano sospinto in misura rilevante la dinamica del valore aggiunto, hanno
ristagnato (-0,1 per cento). Si ¢ interrotta 1’espansione delle attivitd connesse con il turismo
(soprattutto per un minore contributo dei trasporti); dopo quattro-trimestri consecutivi di crescita,
i servizi finanziari e assicurativi hanno registrato una diminuzione.

I1 prodotto € aumentato moderatamente anche nel primo trimestre del 2025, I valore aggiunto é
tornato a crescere nei servizi e ha segnato un nuovo, contenuto rialzo nell’industria in senso
stretto; I’andamento di-quest’ultima nei prossimi mesi & soggetto alla forte incertezza legata agli
effetti delle politiche commerciali degli Stati Uniti. Nelle costruzioni I’attivita ha mostrato
un’espansione sostenuta. Dal lato della domanda, i consumi hanno proseguito a crescere in
misura moderata. La dinamica degli investimenti invece -si & nuovamente attenuata, con
andamenti eterogenei fra le componenti. L’indebolimento degli investimenti in capitale
produttivo & stato compensato dal rafforzamento di quelli in costruzioni, ascrivibile alla
componente non residenziale. Sebbene in un contesto di notevole incertezza, le vendite all’estero
sono salite nei primi mesi dell’anno; vi potrebbe aver inciso fra ’altro 1’anticipazione degli
acquisti dagli Stati Uniti in vista dell’entrata in vigore dei dazi. Sulla base delle nostre proiezioni
pill recenti, che incorporano una prima valutazione dell’impatto dei dazi statunitensi, il prodotto
crescera dello 0,6 per cento nell’anno in corso, dello 0,8 nel 2026 ¢ dello 0,7 nel 2027.

Con riferimento specifico al mercato immobiliare italiano la congiuntura di settore al primo
trimestre 2025 conferma il posizionamento del mercato nella fase di ripresa del ciclo
immobiliare raggiunto nel 2024 grazie a una crescita dei prezzi e delle compravendite.

Si tratta di una lenta risalita non priva di incertezze nel breve periodo. Il lento recupero della
capacita di spesa delle famiglie e il progressivo allentamento delle condizioni di acceso al
credito, unite ad un’offerta ancora inadeguata rispetto alla domanda sono i fattori che
contribuiscono a determinare la precarieta del quadro. Segnali di ottimismo, invece, artivano
dalla domanda che continua ad essere sostenuta, sia per ’acquisto sia per la locazione, e
dal risultato -positivo delle-compravendite che, -grazie alla  performance -del quarto trimestre
(+7,6%), nel 2024 hanno visto una variazione annuale positiva del +1,3% per un totale di
719.578 transazioni. Al contempo, il tasso di variazione tendenziale delle compravendite
sostenute da mutuo & progressivamente cresciuto fino a raggiungere il valore del +19,5%
nell’ultimo trimestre dell”anno.

Sul-fronte-dei valori, sirileva come i prezzi delle abitazioni in termini- nominali assorbono -

I’inflazione con una crescita media annua per i mereati intermedi del +2,1% e del +1,5% dei
mercati principali.

Non si segnalano particolari differenze nei due segmenti residenziali del nuovo e dell’usato ma
vi sono mercati dove I’aumento dei prezzi delle abitazioni in ottimo stato ¢ superiore dell’usato.
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Se nei mercati maggiori le difficolta di accesso al mercato della compravendita hann
un progressivo spostamento di interesse della domanda verso I’affitto, nei mercati secki‘i;,
conferma la preferenza verso 1’acquisto. R

Considerando il mercato della locazione, la pressione di una domanda ancora sostenuta ha%i
si che, anche nell’ultimo anno, non si arrestasse la crescita dei canoni (43,4%). Si tratta di———

variazioni che, per quanto significative, risultano inevitabilmente condizionate dalle capacita di
spesa delle famiglie.

Nel complesso, il rendimento totale lordo delle abitazioni si attesta nella media dei mercati al
7.7%, superiore a quello dello scorso anno per effetto dell’aumento del tasso di variazione dei
prezzi. Si mantiene su livelli elevati la liquidita dei mercati con tempi di assorbimento e sconti
praticati sul prezzo richiesto che hanno raggiunto i minimi storici degli ultimi 10 anni. Nei
mercati monitorati risultano necessari in media poco meno di 5 mesi per concludere una
trattativa di vendita nel residenziale, mentre nella locazione si stabilizzano attorno ai 2 mesi.
L offerta, forte di uno squilibrio a proprio favore, non ¢ disposta a rivedere al ribasso le
aspettative di realizzo. Per questo motivo lo sconto praticato sul prezzo di vendita di
un’abitazione si attesta in media al 10%.

Guardando al futuro, si prospetta un consolidamento della crescita delle compravendite
residenziali, attese stabilizzarsi su livelli medio-alti di dinamismo del mercato. La vivacita
dell’attivita transattiva alimentera la crescita dei prezzi delle abitazioni, cosi come nel mercato
della locazione si registreranno aumenti nei contratti ¢ nei canoni, pari rispettivamente a +2% e
+4%. Uno scenario questo motivato anche dal fatto che si dovrebbero confermare le condizioni
favorevoli di accesso al credito. L’offerta sul mercato, invece, si manterra sugli stessi livelli del
2024 ¢ non ci sard un repentino cambio di preferenze verso Iaffitto rispetto all’acquisto
dell’alloggio.

Le dinamiche del mercato immobiliare di Milano e Roma nel primo trimestre 2025 registrano
per la capitale dinamiche di crescita anche se lente sia sul versante della compravendita sia su
quello dei valori, mantenendo sempre una certa distanza rispetto ai livelli di Milano. Le
proiezioni degli operatori di mercato riguardo le compravendite di abitazioni nel corso del 2025
restituiscono un’invarianza per la piazza di Milano (nel 2024 sono stati registrati poco meno di
24.000 scambi, con una flessione del -3,4% rispetto al 2023) e una crescita 2 Roma (rispetto ai
35.999 scambi nel 2024, +2,1% annuo).

Secondo gli operatori del settore, i fattori che concorrono a confermare i livelli di attivita nel
2025 a Milano sono riconducibili in primis alle condizioni di accesso al credito, che non si
modificheranno in modo sostanziale rispetto allo scorso anno, cosi come ai bisogni e alle
disponibilita finanziari delle famiglie. A Roma, invece, I’aumento delle compravendite sard
sostenuto dagli acquisti per investimento e dall’orientamento a valutare la convenienza ad
acquistare un’abitazione piuttosto che locarla, dati gli elevati livelli raggiunti dai canoni.
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3.3- EVENTI PRINCIPALI

Al fine di consentire una compiuta analisi dei risultati del periodo in esame e di comprendere I’ attivita

-svelta; -st-ripercorrono-sotto-il- profilo-temperale -e-sinteticamente- i-prineipali -eventi-che-hanno--

interessato il Gruppo Risanamento.
In particolare, vengono analizzati:

a) eventi societari;
b) Project Starfighter — implementazione ed aggiornamento
¢) iniziative di sviluppo immobiliare:
* via Grosio - Milano;
e Torri di Quartesolo (VC);
d) cessioni di immobili e partecipazioni.

a) Eventi societari

Come comunicato al mercato in data 2 gennaio 2024, a seguito delle dimissioni del Direttore
Generale, Ing. Davide Albertini Petroni, con decorrenza dal 1° gennaio 2024, la Societa ha adeguato,
su decisione del Consiglio di amministrazione, il proprio sistema di deleghe di Gruppo come segue.
Sono state attribuite una serie di deleghe, gia di competenza del Direttore Generale, al Presidente,
al quale ¢ stato conferito anche il ruolo di Amministratore Delegato di Risanamento.

Per quanto conceme le principali controllate operative (Ri Ambiente S.r.1., Ri Infrastrutture S.r.l. e
Ri Rental S.r.1.) i relativi consigli di amministrazione sono stati riorganizzati, integrando il numero
dei rispettivi componenti € nominando quale Amministratore Delegato delle stesse 1'Ing.
Alessandro Meneghelli, dirigente della Societd da oltre dieci anni, il quale durante la sua
permanenza nel Gruppo ha sempre operato in stretta sinergia con il Direttore Generale
dimissionario, acquisendo adeguate esperienza ¢ capacitd nell’ambito della gestione di asset
immobiliari. Al medesimo sono state attribuite le deleghe, gia di competenza del Direttore Generale,
per la gestione ordinaria del patrimonio immobiliare di giuppo e riferird -gerarchicamente
direttamente al Presidente ¢ AD della capogruppo.

La riorganizzazione ha coperto, ad interim, il periodo dal 1° gennaio 2024 sino alla data di scadenza
del mandato dei rispettivi organi amministrativi, sia della Societa che delle sue controllate, vale a
dire fino al 12 aprile 2024, data dell’assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023.
Come pitl oltre illustrato, a seguito del rinnovo del Consiglio di amministrazione, sia della Societa
che delle sue controllate, deliberato dalle rispettive assemblee nel mese di aprile 2024, la sopra
indicata riorganizzazione ¢ stata confermiata;

In data 5 febbraio 2024 il Consiglio di amministrazione:

e ha approvato il progetto di Bilancio di esercizio ed il Bilancio consolidato al 31 dicembre
2023.
LaRelazione Finanziaria al 31 dicembre 2023 evidenzia a livello consolidato un risultato netto
positivo di 10,6 milioni di euro che si confronta con la perdita registrata nel precedente
esercizio pati a 53,8 milioni di euro.
Con riferimento alla Capogruppo, il risultato netto al 31 dicembre 2023 si presenta positivo
11,9 milioni di euro che si confronta con la perdita netta registrata nell’esercizio precedente
pari a 59,9 milioni di euro.
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Tali risultati sono significativamente influenzati dagli effetti esclusivi ¢ non
generati dall’evento principale intercorso nell’esercizio 2023 ovvero la cosiddetta ope
Project Starfighter (“Project Starfighter”) che ha visto la definizione deghtal

on

“F

conclusivi redatti sulla base dei term shéet vincolanti sottoscritti nel mese di marzocomr

Lendlease e le banche finanziatrici del gruppo Risanamento (“Banche”) volti a rimodulare in
maniera significativa il Project Development Agreement sottoscritto nel 2017 (“PDA”) con
Lendlease Europe Holdings Limited ¢ Lendlease MSG North S.r.1. (“Lendlease™) relativo
all’iniziativa immobiliare Milano Santa Giulia.

Infatti, in data 29 giugno 2023 sono stati sottoscritti — in esecuzione dei sopracitati term sheet
firmati il 22 marzo 2023 - il "General Framework Agreement” (tra Gruppo Risanamento,
Banche ¢ Gruppo Lendlease) ¢ il "Development Framework Agreement" (tra Gruppo
Risanamento ¢ il gruppo Lendlease), concernenti rispettivamente i termini e condizioni
dell’operazione e i termini e condizioni dello sviluppo dei c.d. Lotti Nord del progetto Milano
Santa Giulia.

Conseguentemente — come previsto dai suddetti accordi - in data 30 giugno sono stati
perfezionati gli atti relativi all’operazione Project Starfighter inerenti il trasferimento
dell’intera area di sviluppo denominata Milano Santa Giulia - eccetto quanto gia venduto ad
Esselunga ed al Gruppo CTS Eventim - al corrispettivo di 648 milioni di euro in linea con il
fair market value, al fondo comune di investimento di tipo chiuso denominato “Lendlease
MSG Heartbeat” e gestito da "Lendlease Italy Societa di Gestione del Risparmio S.p.A." (il
“Fondo”), che si occupera dello sviluppo immobiliare, nell’ambito del Piano Integrato di
Intervento ¢ della relativa Convenzione attuativa sottoscritta il 16 giugno 2022, della
superficie edificabile residua di circa 385.000 mq a destinazione mista, a completamento dei
265.000 mq gia edificati nella zona sud nei pressi della stazione di Rogoredo (per ulteriori
dettagli cfr. comunicato stampa del 30 giugno 2023 e successivi).

L’operazione Project Starfitghter - nell’ambito di un piano che assicuri 1’ equilibrio economico
finanziario del Gruppo Risanamento — consente, inter alia (i) I’ottenimento da parte del
Gruppo Risanamento delle risorse finanziarie necessarie per adempiere, con riferimento
all’iniziativa di sviluppo Milano Santa Giulia, ai propri impegni per le opere di bonifica ed
infrastrutturali assunti con le autorita pubbliche e (ii) ha consentito I’estinzione dell'intero suo
indebitamento finanziario nei confronti del sistema bancario pari alla data del 30 giugno 2023
a circa euro 572 milioni di euro.

Nello specifico il Gruppo Risanamento rimane responsabile del completamento, anche
attraverso delle linee di credito messe a disposizione dal Fondo, della bonifica e delle opere
infrastrutturali di accesso all’area quali la realizzazione del Tramvia, tra stazione di Rogoredo
¢ Forlanini, il nuovo svincolo di Mecenate e la Via Toledo, strada di collegamento tra lo
svincolo di Mecenate e quello della Paullese, che diventer anche la via di accesso all’ Arena

ha confermato i contenuti del piano industriale facente parte del piano di risanamento del
Gruppo ex art. 56 C.C.L approvato dal Consiglio di amministrazione il 21 marzo 2023 ¢
successivamente attestato dal Dott. Roberto Spada in data 28 giugno 2023.

Si ricorda che i punti principali su cui il piano si articola sono i seguenti:

(1) implementazione dell’operazione Project Starfighter;

(2) implementazione di due progetti di riqualificazione sugli asset gia di proprieta del Gruppo,
in particolare (i) 1’asset di Milano, Via Grosio sito nel quartiere Gallaratese, che prevede
la riqualificazione di 18.000 mq ad oggi a destinazione industriale, in 9.000 mq ad uffici
¢ 9.000 mq in area retail di cui 2.500 mq. Di Food Court per la quale la societa ¢ in attesa
di ricevere I’approvazione del permesso di costruire presentato nei mesi scorsi, ¢ (i) il
complesso immobiliare di Torri di Quartesolo, in provincia di Vicenza (ex sede di
IntesaSanPaolo) che prevede la riqualificazione di circa 25.000 mq di uffici esistenti
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nonché la realizzazione di ulteriori 15.000 mq sull’area, sempre a destinazione terziaria,
per il quale ¢ stato presentato in Comune un progetto preliminare di attuazione;

(3) mantenimento dell’attuale struttura organizzativa del Gruppo composta da circa 30
persone, con forte track record e competenze nelle attivita di rigenerazione urbana, project
- development, riqualificazione-fabbricati ¢ asset-management; e--

(4) perseguimento di strategie di sviluppe di nuovo business futuro facendo leva sulla propria
struttura.

¢ ha dato mandato al Presidente di convocare I’ Assemblea della Societa in prima convocazione
per il gioro 12 aprile 2024 ¢, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 19 aprile
2024.

In data 12 aprile 2024 I’assemblea degli Azionisti di Risanamento S.p.A. ha approvato: (i) il
bilancio relativo all’esercizio 2023 che evidenzia un risultato netto positivo pari 11,9 milioni di euro
(che si confronta con la perdita netta registrata nell’esercizio precedente pari a 59,9 milioni di euro)
e (ii) la proposta di destinare a nuovo gli utili del risultato di esercizio.

All’Assemblea ¢ stato presentato il bilancio consolidato al 31 dicembre 2023 che evidenzia un
risultato netto positivo di 10,6 milioni di euro (che si confronta con la perdita registrata nel
precedente esercizio pari-a 53,8 milioni di euro).

L’ Assemblea ha approvato la Relazione sulla politica in materia di remunerazioni e sui compensi
corrisposti ai sensi dell’art. 123 ter D. 1.gs.58/98.

L’assemblea ha determinato in cinque il numero dei componenti il Consiglio di amministrazione,
stabilendo in tre ésercizi - e cioé fino alla data dell’assemblea di approvazione del bilancio al 31
dicembre 2026 - la durata della loro carica, € ha nominato amministratori i signori:

Claudio Robetto Calabi, Antotiia Maria Negri Clementi, Giulia Pusterla, Paolo Baessato, tratti dalla
lista 1 presentata da Intesa Sanpaolo S.p.A. (titolare del 48,9 % delle azioni ordinarie Risanamento)
che ha ottenuto voti pari all’81,34% del capitale rappresentato in assemblea; e

Gian Marco Nicelli, tratto dalla lista 2 presentata da Unicredit S.p.a. (titolare del 11,1% delle azioni
ordinarie Risanamento) che ha ottenuto voti pari al 18,66% del capitale rappresentato in assemblea.
Al Dott. Claudio Roberto Calabi & stata attribuita la carica di Presidente dei Consiglio di
amministrazione.

In sede di presentazione delle tiste, (1) Antonia Maria Negri Clementi, Paolo Baessato e Gian Marco
Nicelli hanno dichiarato, di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148,
comma 3 del decreto legislativo 58/1998 e di cui all’art. 2 del Codice di Corporate Governance, (ii)
Giulia Pusterla ha dichiarato di essere in possesso dei requisiti d1 indipendenza di cui all’art. 148,

comma 3 del decreto legislativo 58/1998.

L’assemblea ha determinato il compenso al Consiglio di amministrazione neila seguente misura
annua: 30.000 euro a ciascun Consigliere, ulteriori 150.000 euro al Presidente per la carica ricoperta.

In data 18 aprile 2024 il Consiglio di amministrazione:

- ha accertato la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo agli amministratori nominati
dall’Assemblea degli azionisti del 12 aprile 2024.
Sullabase delle dichiarazioni fornite-dai consiglieri e dalle valutazioni effettuate:
- risultano essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3 del
decreto legislativo 58/1998 nonché dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 2 del Codice di
Corporate Governiance {(pubblicato dal Comitato per la Corporate Governance il 31 gennaio
2020, di seguito il “Codice™) i signori: Giulia Pusterla, Antonia Maria Negri Clementi, Paolo
Baessato e Gian Marco Nicelli;
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Si precisa che la Dott.ssa Pusterla & stata amministratrice della societd per nove egercizi, ¢

decorrenza dal presente mandato tale circostanza & tra quelle che ai sensi del Codic‘e{ﬁé‘sﬁébb
compromettere la sua indipendenza. W
Al riguardo il Consiglio, con astensione dell’interessata, si ¢ dichiarato favorevo
disapplicazione di tale criterio ritenendo opportuno sia evitare automatismi che possano
generare la perdita del requisito di indipendenza, sia considerare le qualita professionali ed
etiche, I’indipendenza di giudizio e Iatteggiamento di stimolo nella dialettica del CdA propri
del Consigliere Dott.ssa Pusterla;

- ha nominato il Presidente Dott. Calabi Amministratore Delegato della Societa, attribuendo al

medesimo poteri (i) di governo organizzativo, (ii) di gestione (iii) in materia di lavoro (iv) in
materia di sicurezza) e (v) di rappresentanza. Al riguardo il Consiglio di amministrazione ha
valutato I’opportunitd di individuare un Lead Independent Director, come raccomandato dal
Codice ed ha ritenuto che la nomina di una figura che rappresenti un punto di riferimento e di
coordinamento delle istanze e dei contributi degli amministratori non esecutivi e, in particolare,
di quelli indipendenti, non appare necessaria. Cid in quanto per prassi consolidata di
funzionamento del Cda, le deliberazioni gestionali, anche se riferite a materie ricomprese nei
limiti di delega del neonominato AD, vengono prevalentemente assunte collegialmente e quindi
anche con il contributo degli amministratori indipendenti e non esecutivi, presenti all’interno
del Consiglio in maggioranza (quattro su cinque).

- haistituito al proprio interno i seguenti Comitati:

i. il Comitato per il Controllo e Rischi, nelle persone di: Dott.ssa Giulia Pusterla,
Presidente, Dott.ssa Antonia Maria Negri Clementi e Dott. Gian Marco Nicelli, tutti
amministratori non esecutivi ed indipendenti;

ii. il Comitato Remunerazioni, nelle persone di: Dott. Gian Marco Nicelli, Presidente,
Dott.ssa Giulia Pusterla e Dott.ssa Antonia Maria Negri Clementi, tutti amministratori
non esecutivi ed indipendenti;

iii. il Comitato Operazioni Parti Correlate, nelle persone di: Dott.ssa Giulia Pustetla,
Presidente, Dott.ssa Antonia Maria Negri Clementi ¢ Dott. Paolo Baessato tutti
amministratori non esecutivi ed indipendenti;

iv. il Comitato Sostenibilitd nelle persone di: Dott.ssa Antonia Maria Negri Clementi,
Presidente, Dott.ssa Giulia Pusterla e Dott. Gian Marco Nicelli, tutti amministratori non
esecutivi ed indipendenti;

- ha confermato quale Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili il Dott. Silvio Di
Loreto.

In data 2 maggio 2024 il Consiglio di amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazioni
riunitosi il 24 aprile 2024 e con il parere favorevole del Collegio Sindacale, nonché con I’astensione
del consigliere di volta in volta interessato, ha attribuito:
- al Dott. Calabi, per le deleghe al medesimo conferite nella riunione del 18 aprile
2024, un compenso pari ad euro 420.000 su base annua;
. a ciascun membro del Comitati Controllo e Rischi, un compenso annuo di euro
10.000;
_ 2 ciascuno membro del Comitato Operazioni Parti Correlate un compenso annuo di
euro 10.000;
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- aciascun membro del Comitato Remunerazione, un compenso annuo di euro 5.000;
- aciascun membro del Comitato Sostenibilitd, un compenso annuo di euro 5.000.

In data 25 giugno 2024 sono state costituite le societd a responsabilitd limitata, con unico socic
iY

~Risanamento—S:p:A:;~~denominate- rispettivamente—RI - IMVIOBIEARE - UNO--8rl—e RI -

IMMOBILIARE DUE s.r.l.

In data 27 giugne 2024 & stato depesitato presso il Registre Imprese Di-Milano Monza Brianza
Lodi il progetto di fusione per incorporazione in Immobiliare Cascina Rubina S.r.1. delle societa
Risanamento Europa S.r.l. e Sviluppo Comparto 3 S.r.1., tutte possedute al 100% da Risanamento
S.p.A.

In data 7 ottobre 2024 le rispettive assemblee delle societd Immobiliare Cascina Rubina S.r.l.,
Risanamento Europa S.rl. e Sviluppo Comparto 3 Sr.l. hanno deliberato la fusione per
incorporazione deie ultime due nella prima.

In data 12 dicembre 2024, essendo decorso il termine di cui all’art. 2503 c.c. senza che sia
intervenuta opposizione da parte dei creditori, & stato stipulato I’atto di fusione, con efficacia nei
confronti dei terzi ai sensi dell’art. 2504-bis C.C. dal 16 dicembre 2024, data dell’ultima delle
iscrizioni al registro delle imprese competente prescritte dal gia menzionato articolo.

In data 11 settembre 2024 il Consiglio di amministrazione:

6] ha approvato la situazione patrimoniale della Societa al 30 giugno 2024 redatta ai sensi
dell’art. 2446 cod. civ., dalla quale emerge che la Societa ha registrato una perdita di periodo
pari a 25.817.291,43 euro che, unitamente alla riserva di fusione (negativa) pari a euro
28.891.719,80 (considerando anche gli utili dell’esercizio 2023 portati a nuovo per euro
11.899.113,44), comporta una riduzione del capitale sociale in misura superiore al terzo del
medesimo, integrando quindi la fattispecie di cui all’art. 2446 del Codice civile. Quanto
sopra indicato, considerando anche le perdite degli esercizi precedenti pari a euro
38.039.808,69, comporta una riduzione del capitale sociale a 26.839.805,72 euro; e

(ii)  ha deliberato di convocare 1’ Assemblea degli azionisti della Societd in prima convocazione
per il giorno 15 ottobre 2024 ¢, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 16 ottobre
2024, con il seguente ordine del giorno:

Ordinaria
® Provvedimenti ex art. 2446, comma 1 Codice Civile; deliberazioni inerenti e
conseguenti;
Straordinaria
= . Proposta di modifica dell’art. 2 dello Statuto Sociale — deliberazioni inerenti e
conseguenti.

* Proposta di modifica dell’art. 11, dello Statuto Sociale — deliberazioni inerenti ¢
conseguenti.

In data 16 ettobre 2024 I’Assemblea degli Azionisti riunitasi in seconda convocazione, sotto la
presidenza del Dott. Claudio Roberto Calabi, ha deliberato:
in parte ordinaria:
- di approvare la situazione infrannuale al 30 giugno 2024 di Risanamento S.p.A. dalla quale
emerge una perdita di periodo pari ad euro 25.817.291,43;

24

emarket
sdir storage

CERTIFIED

°



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

- dirinviare all’assemblea di approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 20,
ricorrendone i presupposti, dei provvedimenti previsti dall’articolo 2446 comma)2;
civile; \ i

in parte straordinaria: <

- dimodificare I’art. 2 dello statuto sociale introducendo la previsione esplicita che la Sociéfé?i‘n”ossa i

rendersi intestataria di licenze e autorizzazioni amministrative per attivita commerciali;

- di modificare I’art. 11 dello statuto sociale introducendo la previsione che, ove consentito dalla,
ed in conformitd alla, normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente la Societa possa
prevedere che I'intervento e I’ esercizio del diritto di voto in assemblea da parte degli aventi diritto
possa avvenire anche esclusivamente per il tramite del rappresentante designato al quale potranno
essere conferite deleghe e sub-deleghe ai sensi dell’art. 135-novies, anche in deroga all’art. 135-
undecies TUF.

b) Project Starfighter — implementazione ed aggiornamento

Si ricorda che a seguito del perfezionamento intercorso in data 30 giugno 2023 degli atti relativi
all’operazione Project Starfighter inerenti il trasferimento dell’intera area di sviluppo denominata
Milano Santa Giulia - eccetto quanto gia venduto ad Esselunga ed al Gruppo CTS Eventim - al fondo
comune di investimento di tipo chiuso gestito da "Lendlease Italy Socicta di Gestione del Risparmio
Sp.A." (di seguito, “Lendlease SGR”), quest’ultimo si occupera dello sviluppo immobiliare,
nell’ambito del Programma Integrato di Intervento, della superficie edificabile residua di circa
385.000 mq a destinazione mista, a completamento dei 265.000 mq gia edificati nella zona sud nei
pressi della stazione di Rogoredo.

Conseguentemente il Gruppo Risanamento rimane responsabile esclusivamente del completamento
delle opere di bonifica e delle opere infrastrutturali di accesso all’area quali la realizzazione della
nuova linea Tramviaria, tra la stazione di Rogoredo e quella di Forlanini, il nuovo svincolo della
tangenziale est di Mecenate, la Via Toledo, la strada di collegamento tra lo svincolo di Mecenate ¢
quello della Paullese che diventera anche la via di accesso all’Arena, e la strada c.d. Diagonale
(parallela a un tratto della Tranvia) che costituird I’accesso principale per i mezzi pubblici che
trasporteranno gli spettatori diretti all’Arena.

Cio premesso, di seguito viene data evidenza delle attivita svolte nel corso del periodo confermando
che, parallelamente, la societd CTS Eventim (come meglio specificato al successivo paragrafo) ha in
corso le attivita di costruzione dell’ Arena in seguito al rilascio del titolo abilitativo.

In data 12 dicembre 2023 il Comune di Milano ha convocato una seduta della Segreteria Tecnica del
Collegio di Vigilanza al fine di aggiornare circa I’attuazione tutti i Soggetti sottoscrittori dell’Atto
Integrativo dell’ Accordo di Programma. In quella sede ¢ emerso quanto segue:

1. La presenza di due nuove societd private - CTS Eventim e Lendlease SGR — che si
occuperanno di una porzione, pii o meno consistente, dell’attuazione delle previsioni
progettuali; ‘

9. 1 ritardi accumulati nel rilascio delle necessarie autorizzazioni alla realizzazione dei lavori di
ampliamento dello svincolo della tangenziale est di Mecenate, non imputabili al Soggetto
Attuatore, hanno comportato 1’impossibilita di poter terminare ’intera opera entro I’inizio
della manifestazione olimpica. Entro quella data, comunque, saranno realizzati soltanto i

lavori necessari a consentire ’accessibilita diretta all’ Arena;
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3. Iritardi accumulati nel rilascio delle necessarie autorizzazioni alla realizzazione dei lavori di
‘costruzione della nuova linea tranviaria e non imputabili al Soggetto Attuatore impediscono

la messa in esercizio del servizio entro I’inizio della manifestazione olimpica.
La Segreteria Tecnica ha concluso la seduta indicando la necessita di procedere con la convocazione
-di-una seduta-del Colleglo diVigilanza, - . - R e i
Conseguentemente i} 9 febbraio 2024 si & riunito 11 Collegm ui Vigilanza al fine di aggiornare circa
I’attuazione del Piano tutti i Soggetti sottoscrittori dell’ Atto Integrativo dell’ Accordo di Programma.
11 Collegio ha disposto, tra I’altro, al fine di garantire lo svolgimento della manifestazione olimpica,
di: (i) dare mandato alla Segreteria Tecnica di farsi parte attiva presso gli enti competenti affinché
assicurino tutte le attivita necessarie volte a garantire ’accessibilita al sito olimpico; (ii) accogliere
Iistanza presentata da LendLease al Comune di Milano e per ’effetto riconoscere alla stessa il ruolo

di nuovo soggetto attuatore del Programma.

Con riferimento specifico alle attivitd infrastrutturali di competenza del gruppo Risanamento -
nell’ambito del progetto in questione - si fa presente che la procedura di gara per 1’affidamento dei
lavori di ampliamento dello svincolo di Mecenate si & conclusa ¢ i lavori sono stati avviati in data 19
giugno 2024, sono regolarmente in corso e, al momento, nonostante le problematiche da affrontare
in fase esecutiva siano aumentate per eventi imprevisti e imprevedibili causati anche dalla ritardata
esecuzione di altre opere, ¢ prevista la messa in esercizio dell’opera per lo svolgimento delle
Olimpiadi. In data 9 dicembre & stata avviata la procedura a evidenza pubblica per 1’aggiudicazione
dei lavori di costruzione della Via Toledo, procedura conclusasi con la sottoscrizione del contratto di
appalto il 21 marzo 2025: tale contratto prevede che anche questa opera sia messa in esercizio per lo
svolgimento delle Olimpiadi. Difatti, i lavori sono stati avviati con tre settimane di anticipo rispetto
alle previsioni e stanno proseguendo a pieno titmo.

Riguardo ai progetti della nuova linea tranviaria e della strada c.d. Diagonale, questi hanno subito
alcune variazioni in seguito all’approvazione dei Progetti di Coordinamento delle Unitd di
Coordinamento Progettuale 21G e 21H presentati da Lendlease: sono state recepite le modifiche ed &
stata depositata la documentazione rivista in attesa di ricevere la definitiva formale approvazione.

Con riferimento ai ricorsi petvenuti avverso gli atti di approvazione della Variante si ricorda che in
data 11 luglio 2022 il TAR Lombardia — Milano ha emesso sentenza che dichiara inammissibile il
ricorso presentato dalla societd Immobiliare Ametista stl mentre in data 12 luglio 2022 il TAR
Lombardia — Milano ha emesso sentenza che respinge il ricorso presentato dalla societda Forumnet
SpA.

Cio nondimeno, 1’11 novembre 2022 Ametista ha notificato a mezzo p.e.c. a MSG ricorso innanzi al
Consiglio di Stato per I’annullamento della sentenza del T.A R. Lombardia — Milano, Sez. II, n. 1664,
pubblicata in data 11 luglio 2022¢, inoltre, in data 10 febbraio 2023 Forumnet ha notificato a MSG
ricorso in appello innanzi al Consiglio di State per 1’annullamento della richiamata sentenza di primo
grado emessa dal T.A.R. Lombardia, n. 1671/2022.

In data 14 novembre 2024 si ¢ tenuta I'udienza di trattazione nel merito del ricorso presentato dalla
societd Immobiliare Ametista: si & in attesa della sentenza.

Con riferimento, infine, alle attivita di bonifica relative al sito si ricorda che in data 12 luglio 2021
sono state avviate le attivita propedeutiche alla bonifica dell’area (predisposizione dell’area e degli
impianti di cantiere) ein data 9 settembre 2021 sono iniziate le attivitd operative di scavo; in data 29
settembre 2022 ¢ stata rilasciata da Cittd Metropolitana di Milano la prima Certificazione di-Avvénuta
Bonifica prevista dal Progetto approvato ¢ relativa al cosiddetto “Lotto Arena” (ovvero il lotto ceduto
ad EDV Milan Stl e sul quale quest’ultima sta costruendo il nuovo Palaltalia) mentre in data 23
ottobre 2023 & statarilasciatala Certificazione di Avvenuta Bonifica relativa all’area su cui & prevista
la realizzazione della struttura di vendita commerciale. Nel cerso del 2024 sono proseguite le attivita
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sugli altri lotti sotto la supervisione degli Enti preposti ed il presidio costante da partefy
particolare, nel mese di giugno 2024 si sono conclusi i lavori relativi alle aree attigue ‘
per le quali ¢& stato rilasciato il Certificato di Avvenuta Bonifica in data 1 ottobre ¢ s ‘kl‘/.vqu' i
realizzata la viabilita principale del nuovo quartiere e nel mese di agosto si sono conclﬁéq@e» 1§
di bonifica riguardanti le aree in cui & previsto I’insediamento commerciale di Esselunga, ateé pef
quali si & ottenuto il Certificato di Avvenuta Bonifica nel mese di novembre. In questo contesto
rispetto al cronoprogramma sono stati accumulati alcuni mesi di ritardo in quanto 1’ottenimento del
rinnovo dell’autorizzazione dell’impianto di trattamento (di esclusiva competenza dell’appaltatore) &
stato solo parziale per una revisione di pareri operata unilateralmente dagli Enti di controllo, revisione
che ha comportato anche il coinvolgimento del Ministero dell’ Ambiente e della Sicurezza Energetica
e che ha impedito il regolare svolgimento delle attivita in conformita al progetto approvato.

Inoltre, ulteriori ritardi sono stati accumulati a causa del ritrovamento nei lotti attualmente in
lavorazione di materiale contenente amianto la cui gestione comporta lavorazioni particolari che non
consentono di mantenere la normale tempistica dei fronti di scavo.

Per queste ragioni, in sede di Segreteria Tecnica del Collegio di Vigilanza del 12 dicembre 2023 ¢&
stata ipotizzata ’esecuzione delle attivitd di bonifica soltanto su una porzione del sito — quella
destinata a ospitare le strutture e le attrezzature destinate allo svolgimento della manifestazione
olimpica — rinviando il completamento a Olimpiadi terminate.

Nel merito, queste tematiche sono state affrontate dagli Enti in sede di Collegio di Vigilanza che
durante la riunione del 9 febbraio 2024 ha preso atto della situazione determinando la necessita di
depositare, nel corso del primo semestre 2024, una variante al POB avente per oggetto le aree da
bonificare entro la data di inizio della manifestazione olimpica e quelle che, invece, saranno
bonificate dopo la conclusione dei Giochi. Tale variante “la c.d. Variante 5” ¢ stata depositata da
Risanamento il 17 maggio 2024 e in data 16 dicembre 2024 ¢ divenuta efficace la sua approvazione,
considerato che ’istruttoria tecnica si era conclusa positivamente il 21 agosto 2024. Pertanto, alla
fine del mese di dicembre 2024 sono stati immediatamente avviati i lavori nei primi tre lotti nei quali
& prevista, a carico di Lendlease SGR, la realizzazione di alcune delle opere di urbanizzazione
funzionali all’evento olimpico, e in data 24 marzo 2025 sono, come da programma, terminate le
attivita sul primo dei suddetti lotti per il quale nel mese di aprile 2025 ¢ stato ottenuto il certificato di
avvenuta bonifica.

¢) Iniziative di sviluppo immobiliare
e Via Grosio - Milano

Relativamente al complesso immobiliare di via Grosio detenuto dalla controllata Ri Rental Srl &
proseguito I’iter per I’approvazione della variante (rispetto alla sua attuale destinazione d’uso) volta
a realizzare una importante riqualificazione del suddetto complesso, come ampiamente descritto nella
relazione finanziaria 2023. La Conferenza dei Servizi convocata nel dicembre 2023 dal Comune di
Milano per I’esame del progetto congiunto da parte dei vari settori ha emesso la richiesta di
integrazione documentale con scadenza per la consegna degli elaborati nel gennaio 2024. Tale
consegna ¢ stata puntualmente effettuata; pertanto, la societa ha sollecitato I’ Amministrazione a
rilasciare il titolo edilizio ma a tale sollecito 1’ Amministrazione non ha dato seguito (tenuto anche
conto delle problematiche in essere nel settore edilizio dell’amministrazione comunale). In data 30
settembre 2024 & stato inoltrato all’ Amministrazione un nuovo sollecito in tal senso al quale, in data
11 febbraio 2025, I’ Amministrazione ha risposto con un preavviso di diniego di rilascio del Permesso
di Costruire motivato dai rilievi mossi al Comune di Milano in virti della contestata applicazione
della normativa urbanistica regionale mossa al Comune medesimo dalla Procura della Repubblica.
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La societa ha immediatamente controdedotto tali rilievi con riferimento ai contenuti di una serie di
atti emessi nel passato dall’ Amministrazione e, anche, ai disposti normativi nazionali. Nonostante le
motivate controdeduzioni, il Comune di Milano, in data 28 aprile 2025, ha inviato il provvedimento
di diniego al rilascio del Permesso di Costruire indicando che, entro il termine di 60 giomi decorrenti

-.dalla-data di-emissione, verso-tale provvedimento.pud-essete opposta resistenza-presso-il-Tribunale -

Amministrativo. Nel frattempo, sono gia stati predisposti gli appositi studi di carattere ambientale per
attestare la non necessita di prevedere attivita di bonifica come la non necessita di prevedere opere di
compensazione. per. potenziali. impatti. viabilistici e.!’istruttoria relativa a queste due istanze si. &
conclusa positivamente.

H mancato rilascio-del-titolo edilizio sta comportando un importante rallentamento dell’iniziativa
immobiliare nonostante le opportunita che oggi offre il mercato milanese.

Tale situazione (che continua a perdurare tenuto anche conto delle sopra citate problematiche in
essere nel settore edilizio dell’amministrazione comunale di Milano e che ¢ stata monitorata con
molta attenzione anche per cogliere eventuali nuove opportunita offerte dal mercato immobiliare) ha
indotto la societda a modificare il processo di valorizzazione di questa iniziativa accettando una
proposta vincolante di acquisto dell’intero complesso immobiliare (soggetta a due diligence) nello
stato attuale ed a valori coerenti con quelli peritali nonché con il valore iscritto in bilancio.

o Torri di Quartesolo ~ Vicenza

Relativamente al complesso immobiliare di Torri di Quartesolo — oggetto di un progetto di
riqualificazione finalizzato, da un lato, alla ristrutturazione dei fabbricati esistenti e, dell’altro, alla
realizzazione di nuovi edifici utilizzando parte della volumetria residua, ammessa dal vigente
strumento urbanistico — si segnala che nel corso del terzo trimestre 2024 il Comune ha inviato una
richiesta di intégrazione documentale conseguente 1’esame del progetto operato dalla Commissione
Edilizia alla quale si & dato seguito con il deposito di una nota a controdeduzione delle osservazioni
e di trasmissione dei documenti richiesti. Si resta ora in attesa dell’adozione del Piano. Parallelamente
la Regione Veneto sta ritardando 1’espressione di parere circa lo studio idraulico depositato per
dimostrare 1’abbattimento del rischic alluvionale rispetto a quanto previsto dagli strumenti di
pianificazione generale e questa inetrzia potrebbe provocare un importante rallentamento
dell’iniziativa immobiliare: la societa ha inviato all’Autorita di Bacino un sollecito circa la
conclusione dell’istruttoria.

d) Cessioni di immobili / partecipazioni

Nel periodo in esame non ¢ stata effettuata alcuna cessione di immobili / partecipazioni.

ARENA - PALAITALIA - OLIMPIADI 2026

Con riferimento all’accordo vincolante (di seguito anche “Master Agreement™) sottoscritto in-data
3 agosto 2021 tra-Milano Santa Giulia S:p.A. (di seguito anche “MSG”) ¢ EVD Milan Sr.l. (di
seguito. anche “EVD?) - societd appartenente .al gruppe CTS EVENTIM: quotato alla Borsa di
Francoforte — concernente la realizzazione e la gestione dell’arena destinata ad ospitare, con
riferimento alle Olimpiadi Invernali 2026 Milano — Cortina, alcune competizioni olimpiche e,
successivamente, eventi spertivi e di intrattenimento di livello internazionale ¢ nazionale
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(I"“Arena™), si ricorda che in data 9 maggio 2023 la controllata Milano Santa Gi
sottoscritto I’atto di vendita del c.d. “Lotto Arena” sul quale sono state avviate € so!
attivita di costruzione da parte di EVD della suddetta opera.

Si ricorda che ai sensi del Master Agreement, MSG ed EVD si sono reciprocamente impegna
rispettare il cronoprogramma temporale previsto dall’Atto Integrativo dell’ Accordo di Programma
per la riqualificazione delle aree Milano Santa Giulia pubblicato sul B.UR.L. il 17 giugno 2021 (ela
relativa Convenzione attuativa di prossima sottoscrizione) nonché, con riferimento alle Olimpiadi
Invernali 2026 Milano-Cortina, gli impegni verso le relative Autorita in relazione ai previsti termini
di consegna dell’Arena, ¢ ci0 rispettivamente (i) quanto a MSG, impegnandosi a realizzare le opere
di bonifica e a fare in modo che siano realizzate le opere infrastrutturali e (i) quanto a EVD,
impiegandosi alla realizzazione dell’ Arena.
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34 ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E
FINANZIARIA DEL GRUPPO RISANAMENTQ

-La presente relazienefinanziaria-al-31- dicembre-2024- espone-un-risultato-netto-negativo-di-47%5
milieni di euro, che si confronia con 1utile netto di 10,6 milioni di euro regisirato neii’esercizio

precedente.

Al fine di facilitare I’analisi complessiva della situazione economica e patrimoniale del Gruppo
Risanamento, si presentano di seguito gli schemi riclassificati del “conto economico” e dello “stato
patrimoniale”. Le principali grandezze, o gli scostamenti piti significativi rispetto ai periodi
precedenti, sono sinteticamente illustrati e commentati, rinviando per ulteriori dettagli alle note
illustrative ai prospetti contabili consolidati.

Si ricorda altresi sempre ai fini dell’analisi che ’esercizio 2023 & stato positivamente influenzato
dagli effetti non ricorrenti correlati dalla definizione dell’operazione Project Starfighter intervenuta
nei giorni 29 e 30 giugno 2023.

Per quanto concerne invece la situazione finanziaria, il prospetto della “Posizione Finanziaria Netta”
& supportato dall’esame delle proprie differenti componenti. Ulteriori ¢ complementari informazioni
vengono fornite nel “Rendiconto finanziario” e nelle relative note illustrative.

31/12/2024 31/12/2023 v 31{12/2022

Ricavi 714 601.918 1.914
Produzione interna 384 -544.826 567
Valore della produzione operativa 1.098 57.092 2,481
Costi esterni operativi -11.817 -21.884 -11.200
Valore aggiunto -10.713 35.208 -8.718
Costi del personale -3.349 -3.400 -3.717
Margine operativo lordo -14.068 31.808 -12.436
Ammm.ti, svalutazioni, perdite e accantonamenti -32.689 -24.539 -29.629
Risultato operativo della gestione caratteristica -46.757 7.269 -42.065
Risultato dell’area accessoria -41 -46 -85
Risultato dell'area finanziaria (al netto degli oneri finanziari) 1.041 4.387 780
Risultato dell'area straordinaria - - -
Oneri finanziari -264 -6.925 -11.137
Risultato lorda -46.021 4.685 -52.507
Imposte sul reddito 15 7.063 -1.279
Risuitato derivante dalle attivita di funzionamento -46.006 11.748 -53.786
Utile (perdita) da attivita destinate alla vendita -1.450 -1.100 -
RISULTATO NETTO -47.456 10.648 -53.786

L’attivita del Gruppo, dopo la definizione degli accordi correlati alla operazione Project Starfighter,
si concentra sulla realizzazione delle opere di bonifica e infrastrutturali previste per lo sviluppo
dell’area di Milano Santa Giulia — cosi come concordato nell’ambito citati accordi — e sulla
valorizzazione delle iniziative immobiliari in portafoglio.

1 “Valore della produzione operativa”, pari a 1,1 milioni di euro, che si confronta con il dato del 31
dicembre 2023 pari a circa 57,1 milioni di euro. A tale rignardo si ricorda che il dato del 2023 era
sostanzialmente definito dalla differenza tra 1a voce ricavi che recepiva il prezzo di cessione attribuito
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ai diritti di superficie delle aree e la voce produzione interna che recepiva lo scarico dg
valore di rimanenza.

AN

/\‘ .t
I “costi esterni operativi” (pari a 11,8 milioni di euro) risultano in decremento rispetto a guz

gestione gli effetti di un onere non ricorrente pari a 9 milioni di euro (generato sempre nell’ambito
dell’operazione Project Starfighter) relativo all’attivitd di sviluppo e progettazione complessiva
dell’area Milano Santa Giulia. Per il periodo 2024 si evidenzia che i costi correlati alla gestione ¢
valorizzazione degli immobili/aree in sviluppo ammontano a 6,0 milioni di euro (ed includono i
maggiori costi sostenuti per lo smaltimento di alcuni materiali risultanti inquinati), quelli per costi
legali, societari e notarili risultano pari a 1,2 milioni di euro, gli emolumenti per organi sociali si
attestano a 1,3 milioni di euro mentre gli oneri correlati all’ottenimento di fideiussioni sono pari a 0,5
milioni di euro. A questi si aggiungono i costi relativi alla tassazione indiretta sugli immobili (IMU),
i costi di assicurazione e altri costi per servizi (edp, servizi commerciali, noleggi, ecc.) per
complessivi 2,8 milioni di euro.

I “costi del personale” risultano in linea rispetto a quanto rilevato nello scorso esercizio.

La voce “ammortamenti e accantonamenti” recepisce lo stanziamento effettuato per opere di
ripristino ambientale al fine di ottenere (considerando anche le garanzie contrattuali rilasciate a favore
di Risanamento nell’ambito degli accordi Project Starfighter) che il fondo rischi possa rappresentare
la miglior stima ad oggi possibile a valle delle attivita svolte e dei fatti intercorsi come meglio e
dettagliatamente specificato alla successiva nota 14 del bilancio consolidato. Si ricorda che il dato
registrato nell’esercizio 2023 recepiva sostanzialmente la svalutazione contabilizzata relativa
all’adeguamento dei valori di carico ai valori di cessione degli immobili di proprieta classificati nelle
Immobilizzazioni a seguito degli effetti generati dall’operazione Project Starfighter.

Tl risultato dell’area finanziaria (al netto degli oneri finanziari) registra gli effetti positivi rivenienti
dall’investimento della liquidita esistente ¢ si confronta con il dato del corrispondente periodo del
2023 che peraltro recepiva gli effetti dell’operazione di saldo e stralcio realizzata con Monte dei
Paschi di Siena relativamente al debito esistente al 30 giugno 2023 pari a 5,5 milioni di euro, estinta
con il pagamento di euro 2,2 milioni di euro.

La voce “oneri finanziari” pari a circa 0,3 milioni di euro si & drasticamente ridotta non avendo piu
alcuna posizione debitoria a seguito della esdebitazione totale avvenuta con la sottoscrizione degli
accordi relativi al Project Starfighter e si confronta con il dato del corrispondente periodo del 2023
(pari a 6,9 milioni di euro).

Le imposte sul reddito nell’esercizio risultano non significative e si confrontano con il dato
dell’esercizio precedente pari ad un saldo netto positivo di circa 7,1 milioni di euro in quanto alla
componente negativa per Irap generata sui margini economici realizzati si contrapponeva una
importante componente positiva derivante dal rilascio delle imposte differite (come meglio di seguito
specificato alla nota 6 del bilancio consolidato dell’esercizio 2023).

Da ultimo si segnala che la voce perdita da attivita destinate alla vendita si riferisce all’adeguamento

del valore dell’opera d’arte “Sfera di San Leo” rispetto al presumibile valore di realizzo come meglio
specificato alla nota 10 del bilancio consolidato.
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Relativamente alla struttura patrimoniale del Gruppo si rimanda al seguente prospetto:

2{24 31/12/23 31/12/22

euro/000
Attivita non correnti 8.828 11,642 34.094
Attivita correnti 125,162 111.420 660.733
Attivita e passivita destinate alla vendita 450 1.900 3.000
Passivita-non correnti {58.978) {52:848) {73.884)
Passivita carrenti (84.652) (69.733) {14.610)
CAPITALE INVESTITO NETTO (9.190) 2.381 609.333
Patrimonia netto di gruppo 5.166 52.622 41.974
Patrimonio netto di terzi 0 0 0
Totale patrimonio netto 5.166 52.622 41.974
Posizione finanziaria netta {14.356) {50.241) 567.359
ME22Z1 FINANZIARI NETT! (9.190) 2.381 609.333

In via preliminare si ricorda che la definizione dell’operazione Project Starfighter intercorsa nel
giugno 2023 ha comportato una sostanziale modifica della struttura patrimoniale del gruppo che ha
visto la significativa riduzione delle poste relative alle Attivita correnti e non correnti a seguito
rispettivamente dello scarico delle rimanenze e della svalutazione delle immobilizzazioni per
I’intervenuta cessione dei diritti edificatori. La contropartita contabile a tale riduzione si & concentrata
principalmente sui Mezzi finanziari netti a seguito della totale esdebitazione finanziaria intercorsa nei
confronti degli istituti di credito.

Fatta questa dovuta premessa si evidenzia che le voci che compongono il “Capitale investito netto”
al 31 dicembre 2024 si presentano sostanzialmente in linea rispetto al dato rilevato al 31 dicembre
2023 ad eccezione delle Attivitd correnti in virtu dei crediti maturati nel periodo verso il fondo
“Lendlease MSG Heartbeat” (di seguito anche “Fondo™) in ottemperanza a quanto stabilitc neghi
accordi Project Starfighter ¢ delle Passivita correnti per acconti e debiti maturati nel periodo
nell’ambito della realizzazione delle opere infrastrutturali e di ripristino ambientale sulle aree di
Milano Santa Giulia.

11 “Patrimonio netto di Gruppo”, che si attesta a circa 5,2 milioni di euro positivi contro i 52,6 milioni
di euro positivi al 31 dicembre 2023 & negativamente influenzato dal risultato di periodo.
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Posizione Finanziaria Netta

Come precedentemente indicato, si ricorda che la “Posizione finanziaria netta” & calc
criteri previsti dagli “Orientamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi del re ’
prospetti” (ESMA 32-382-1138 del 4.3.2021) che sono stati oggetto di apposito Rith ame--di;
attenzione da parte della CONSOB (CONSOB —RA 5/21 del 29.4.2021). —=

La sua composizione risulta essere la seguente
Nl 31/12/24 . 31/12/23  31/12/12

A. Disponibilita liquide 4 3 4
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 17.096 50.349 9.246
(o Altre attivitd finanziarie correnti 0 0 0
D. LIQUIDITA' {A+B+C) 17100 | s50.352 9,250 |
E. Debito finanziario corrente {inclusi gl strumenti di debito ma escluso punto F 514 0 529.192
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente 154 46 409
G.  INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE €+n [ 767 46 | 5205601 |
H. INDEBITAMENTO FINANZ!ARIO NETTO CORRENTE {G-D) {16.332) | {50.306} l 520.351
1. Debito finanziario non corrente (escluso parte corrente e strumenti di debito) 0 0 36.659
1. Strumenti di debito 0 0 0
K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti 1.976 65 10.349
L. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NON CORRENTE g+1+10 | 1976 | 65 | 47.008 |
M.  TOTALE INDEBITAMENTO FINANZIARIO {H+Ll) 1 (14.356) l {50.241) [ 567.359 |

Si ricorda che la “Posizione finanziaria netta” al 31 dicembre 2023 evidenzia una radicale inversione
di tendenza posizionandosi in campo positivo a valle degli effetti conseguenti all’esdebitazione
complessiva del gruppo correlata alla definizione della operazione Starfighter.

Al 31 dicembre 2024 la composizione in dettaglio risulta la seguente:

- 1a “Liquidita” & relativa a disponibilita presso le banche, di cui circa 7,2 milioni di euro vincolate
e oggetto di garanzia.

- I’“Indebitamento finanziario corrente” include i debiti per leasing / beni a noleggio (IFRS 16)
per 0,2 milioni di euro oltre al debito per commissioni bancarie su garanzie per 0,6 milioni di euro.

- I’“Indebitamento finanziario non corrente” include esclusivamente la posta “Debiti commerciali
¢ altri debiti non correnti” per 2,0 milioni di euro relativi a debiti per leasing a medio / lungo termine.

Per un’analisi piti approfondita delle dinamiche che hanno interessato le movimentazioni finanziarie
del periodo, si rimanda al prospetto di Rendiconto finanziario consolidato.
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3.5- VALUTAZIONE PATRIMONIO IMMOBILIARE

Annualmente la Societa affida a soggetti terzi indipendenti, operatori leader nel proprio settore, il
complto di valutare il proprlo portafogho immobiliare.

1~ ~ 1

Per le valmazwm al 31 dlcemore 2044 la societa ha confermato 1’incarico conferito nel 2021 ad un
soggetto di primario standing (Kroll Spa).

In generale, il valore di mercato di una proprietd viene inteso come il piu probabile prezzo di
trasferimento della proprieta stessa. Nelle fattispecie pill complesse e articolate, riconducibili alle
iniziative di sviluppo immobiliare, tale valutazione si esplica nel “Valore Attuale Netto”, alla data
della stima, della differenza tra ricavi e costi attesi dell’operazione immobiliare riferibili allo status
di sviluppatore della proprieta nell’arco di tempo corrispondente alla sua durata.

Nel portare a termine ii proprio mandato i valutatori designati hanno adottato metodi € principi di
generale accettazione ricorrendo, in via congiunta e non, ai pil accreditati criteri valutativi come il
“Metodo comparativo”, il “Metodo della Trasformazione”, il “Metodo della capitalizzazione del
reddito locativo” e il “Metodo Reddituale” o dei “Flussi di Cassa Attualizzati”.

La verifica ha considerato le proprieta oggetto di valutazione in funzione della loro attuale situazione
urbanistica e le considerazioni valutative sono state basate su sopralluoghi diretti, sull’analisi delle
condizioni dei mercati immobiliari locali e di riferimento, sulla verifica dei progetti di sviluppo
predisposti dalla proprietd e tenendo in considerazione lo stato attuale e prospettico delle proprieta
stesse.

Infine, per completezza informativa, si precisa che in presenza di proprieta oggetto di preliminari di
cessione senza condizioni sospensive o comunque non soggeiti a condizioni che potrebbero
comportare il recesso da parte del promissario acquirente, nonché in presenza di opzioni call concesse
per I’acquisto del bene, il valore preso a riferimento ¢ quello contrattualizzato, mentre alcuni immobili
di importo non significativo sono stati riportati al valore contabile.

A seguito dell’attivita svolta il patrimonio immobiliare risulta avere un valore di mercato di circa
euro 112,7 milioni, al lordo degli effetti fiscali sui plusvalori intrinseci; tale importo ¢ da confrontare
con un corr_lspondente valore contablle di bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 di circa euro
111,1 milioni.

In particolare, si riassumono nella tabella sottostante i valori contabili e di mercato suddivisi per
settore operativo:

Settori di attivita Valore contabile Valore mercato

euro/000 31/12/24 3171272024
Sviluppe 95.776 96.614
Trading 15.353 16.053
Totale 111129 112.667

Per quanto riguarda i criteri di valutazione adottati dai periti indipendenti, si rimanda alla dettagliata
imformativa presente nelle “Note esplicative dello stato patrimoniale e del conto economico” del
bilancio consolidato ed in particolare alla notan® 7.
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3.6 -RISK MANAGEMENT

Nel periodo futuro la situazione patrimoniale ed economico-finanziaria del Gruppo potrel
essere influenzata da una serie di fattori di rischio (di seguito individuati).

La Societa ha identificato e valutato le incertezze legate al difficile contesto in cui opera, alla
crisi che interessa i mercati finanziari e alle conseguenti difficolta che incontrano gli operatori,
soprattutto del settore immobiliare, e conseguentemente ha messo in atto una serie di misure
volte ad arginare gli effetti che potrebbero derivarne.

Al fine di rilevare e valutare i propri rischi, il Gruppo Risanamento ha sviluppato un modello
integrato di gestione dei rischi che si ispira ai principi internazionali dell’Enterprise Risk
Management (ERM), in particolare al framework COSO (promosso da The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). Tale impostazione viene adottata al
fine di identificare un approccio sistematico all’individuazione dei rischi prioritari dell’azienda,
cosi da poter coglieme con tempestivo anticipo i potenziali effetti negativi e di organizzare
conseguentemente e tempestivamente il sistema di mitigazione.

Prima di fornire una rappresentazione dei principali rischi legati all’attuale indirizzo strategico
ed all’odierna operativita del Gruppo, viene data indicazione dei fattori di rischio legati
all’attuale scenario economico globale ed alla connessa congiuntura del mercato immobiliare.

Rischi relativi all’attuale scenario economico globale

Nei primi mesi dell’anno I’attivitd economica globale ha mostrato segni di rallentamento, in
particolare negli Stati Uniti, dove le imprese e i consumatori risentono dell’incertezza sulle
prospettive economiche. 11 2 aprile I’amministrazione statunitense ha annunciato nuovi dazi su
tutte le importazioni, con incrementi particolarmente elevati per i paesi con un avanzo
commerciale nei confronti degli Stati Uniti, tra cui Cina, Unione europea, Giappone ¢ le
economie del Sud Est asiatico. 11 9 aprile la misura & stata parzialmente sospesa per tre mesi
verso i principali partner commerciali, ad eccezione della Cina, verso cui sono stati ulteriormente
inaspriti. La decisione del 2 aprile rappresenta un netto cambio di rotta rispetto alle politiche
commerciali adottate finora e introduce comunque significativi rischi sulle prospettive
dell’interscambio globale. I prezzi del petrolio e del gas, dopo un picco a febbraio, sono scesi
riflettendo prospettive di un indebolimento della domanda mondiale. Le previsioni di crescita
globale, che erano divenute meno favorevoli gia prima del 2 aprile, risentiranno ulteriormente
delle tensioni commerciali, in un clima di forte incertezza sul futuro delle relazioni
internazionali. Per i dettagli sulla situazione economica si rinvia a quanto gia indicato nel
paragrafo 3.2 “Contesto operativo”.

Le proiezioni pubblicate lo scorso 4 aprile dalla BCE prefigurano che in Italia il prodotto
aumentera dello 0,6 per cento nell'anno in corso, dello 0,8 nel prossimo e dello 0,7 nel 2027. Lo
scenario include una prima e necessariamente parziale valutazione degli effetti dei dazi
annunciati il 2 aprile dagli Stati Uniti, ma non tiene conto degli impatti di eventuali misure
ritorsive, delle possibili conseguenze sui mercati internazionali, della temporanea ¢ parziale
sospensione annunciata il 9 aprile. Il PIL sara frenato dalla domanda estera per effetto dei dazi;
sara invece sostenuto dall'espansione dei consumi, favorita dal buon andamento dei redditi reali.
Gli investimenti beneficeranno delle misure del PNRR, ma saranno penalizzati dall'incertezza
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connessa con le tensioni commerciali, olire che dagli effetti del venir meno degli incentivi
all'edilizia residenziale. Si valuta che l'inflazione al consumo si manterra su valori intorno all'l,5
per cento sia nel 2025 sia nel 2026, per salire al 2,0 nel 2027.

Su queste prospettive grava la possibilita di ricadute piu accentuate dell'inasprimento delle

~ politiche commerciali. La crescita potrebbe risentire in modo particolarmente pronunciato di
eventuali misure ritorsive, di ulteriori aumenti dell'incertezza, nonché di tensioni prolungate sui
mercati finanziari, da cui potrebbero derivare un forte rallentamento della domanda estera e un
deterioramento delia fiducia di famiglie € imprese.

Pertanto, anche alla luce delle condizioni volatili che hanno caratterizzato i mercati negli anni
recenti ¢ importante che una prudente lettura del contesto di mercato in cui la Societa opera,
tenga in considerazione la possibilita di un eventuale peggioramento nella situazione dei mercati
(0 dei settori di mercato) in cui opera il Gruppo Risanamento.

Rischi derivanti-dalla sfavorevole congiuntura del mercato immobiliare -

La situazione generale precedentemente illustrata si riflette inevitabilmente sul settore
immobiliare le cui aspettative sono condizionate dalla crescita dell’economia, dalle condizioni
di accesso al credito, nonché dall’elevato tasso di disoccupazione.

La situazione congiunturale del settore immobiliare appare quindi particolarmente articolata €
complessa cosi come lo ¢ il quadro macroeconomico di riferimento.

L’evoluzione del mercato immobiliare atiesa nei prossimi mesi ¢, infatti, collegata al quadro
evolutivo del complesso scenario economico. Per 1’analisi della situazione economica ¢ del
mercato immobiliare si rinvia a quanto gia indicato nel paragrafo 3.2 “Contesto operativo”.

Il contesto economico generale e la connessa situazione del mercato immobiliare influenzano il
valore degli immobili.

Gli immeobili di investimento, gli immobili pesseduti per la vendita e, ove applicabile, gli
immobili in fase di sviluppo sono valutati al minore tra il valore di mercato e quello di carico ¢
le relative variazioni sono contabilizzate, se negative, a Conto Economico. Le oscillazioni del
mercato immobiliare, pertanto, possono influenzare anche significativamente i risultati
economici del Gruppo.

Il mercato immobiliare ¢ soggetto ad un andamento ciclico dei valori degli affitti-¢ dei-prezzi
degli immobili; la durata dei cicli € variabile, ma comunque di norma sempre pluriennale. I
diversi mercati nazionali sono caratterizzati da andamenti ciclici differenti ¢ spesso non in
sincrpnia tra loro, in funzione delle specifiche situazioni economiche e del settore. AHl’interno
dei singoli mercati nazionali, inoltre, T’anidamento dei prezzi segue in maniera differenziata
con diversa intensita le fasi del ciclo, a seconda della localizzazione degli immobili ¢ delle ioro
caratteristiche.

I fatteri macroeconomici che maggiormente influenzano i valori immobiliari e quindi
determinano I’andamento dei cicli sono i seguenti:

» andamento dei tassi-di interesse;
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« liquidita presente sul mercato e presenza di investimenti alternativi remunerativi;

« crescita economica.

Bassi tassi di interesse, elevata liquiditd presente sul mercato e mancanza di investimentr
alternativi remunerativi si accompagnano, di norma, ad una crescita dei valori immobiliari.

La crescita economica, influisce positivamente sulla domanda di spazi in locazione e sul livello
degli affitti e, conseguentemente, esercita un effetto positivo sul prezzo degli immobili.

La politica di gestione del Gruppo ¢ finalizzata a minimizzare gli effetti delle diverse fasi del
ciclo attraverso:

contratti di lunga durata stipulati con conduttori di elevato standing, che consentono di mitigare
gli effetti di una riduzione degli affitti di mercato e la conseguente riduzione dei prezzi degli
immobili;

il mantenimento di un “vacancy rate” basso, in modo da evitare il rischio di riaffitto in fasi di
limitata domanda di spazi per la locazione.

investimenti in progetti di sviluppo caratterizzati da elevati standard qualitativi in termini di
servizi, flessibilita ed efficienza gestionale.

Di seguito viene fornita una rappresentazione dei principali rischi gestiti dal Gruppo legati
all’attuale indirizzo strategico ed all’odierna operativita.

Rischi relativi al mancato rispetto del piano industriale.

Tl rischio riguarda tutti i potenziali eventi che possono compromettere il raggiungimento degli
obiettivi del piano industriale nei tempi e nei contenuti stabiliti.

1l Gruppo ha implementato un sistema di monitoraggio continuo sullo stato di attuazione del
piano industriale che consente alla Direzione di ottenere le informazioni necessarie per
intraprendere le conseguenti azioni correttive.

In relazione agli obiettivi di sviluppo del Gruppo, il piano industriale allo stato ¢ strettamente
collegato (i) alle obbligazioni rivenienti dagli accordi sottoscritti nell’ambito dell’operazione
Project Starfighter per la realizzazione delle attivitd di bonifica e realizzazione infrastrutture
nonché (ii) alla valorizzazione delle iniziative immobiliari in portafoglio. Pertanto tale rischio
trae origine da molteplici fattori tra cui le alee connesse allo sviluppo delle iniziative (che
prevalentemente si focalizzano sugli interventi ambientali, infrastrutturali e realizzativi) e le
conseguenti difficolta relative alla concretizzazione di eventuali rapporti di partnership per la
valorizzazione ed il finanziamento delle iniziative stesse.

I potenziale rischio si concretizza altresi nel disallineamento sotto il profilo temporale dei target
di sviluppo definiti all’interno del piano rispetto alle opportunita concesse dalle leggi
urbanistiche.
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Tale rischio potirebbe esplicitarsi anche a seguito delle richieste di variazione del progetto da
parte di nuovi potenziali partner.

Il Gruppo ha istaurato con la Pubblica Amministrazione un rapporto di confronto e
coinvolgimento continuo. Inoltre il Gruppo ¢ supportato da professionisti di primario standing

selezionati affraverso un processo strutfurato che garantisce la scelta di soggefti dalle

comprovate capacita tecniche per le attivitd di progettazione urbanistica coerenti con i target
definiti.

A fronte di tali potenz1a11 incertezze, comunque, il Management del Gruppo si impegna nel
costante monitoraggio dei mercato per la ricerca di potenziali partner.

Mancata vendita / valorizzazione asset non in linea con le previsioni strategiche del Gruppo

1l rischio riguarda tutti i potenziali eventi che possono influire sul raggiungimento degli obiettivi
dell’attivita di vendita e di locazione degli Asset del Gruppo.

Attualmente, infatti, la possibilita di identificare controparti commerciali che presentino requisiti
allineati alle aspettative ed alle esigenze della Societa risulta essere talvolta elemento
indipendente da fattori ¢ da leve influenzabili internamente. Le aspettative sul settore
immobiliare sono condizionate dall’attuale situazione economica, dalle non ancora edificanti
condizioni di accesso al credito, nonché dalla situazione del mercato del lavoro. La situazione
congiunturale del settore immobiliare appare quindi ancora incerta € complessa cosi come lo &
il quadro macroeconomico di riferimento.

Le conseguenze operative si potrebbero tradurre in una rarefazione delle operazioni di trading e
nell’aumento degii immobili sfitti.

Pertanto il Gruppo gestisce tale rischio attraverso una costante attivita di monitoraggio del Top
Management sulle attivitd commerciali ¢ del rispetto degli obiettivi strategici che consente di
valutare ¢ attuare azioni di vendita nella piena conoscenza degli obiettivi strategici prefissati.

11 continuo monitoraggio dello stato di attuazione del piano industriale da parte della Direzione
consente la definizione di opportune azioni correttive.

Rischi connessi alla realizzazione esecutiva dei progetti

La realizzazione delle iniziative immobiliari presenta i rischi connessi all’attivita di
progettazione, alle problcmatlchc ambientali, all’attivita edificatoria, nonché alla sua durata e
alla potenziale esposizione dell’iniziativa alla ciclicitd del mercato immeobiliare.

Tale ultimo aspetto ¢ maggiormente piu sensibile nei progetti-di grande dimensione e di lungo
periodo -che, dovendo comiugare gli adempimenti amministrativi all’innovativa qualita
progettuale, utilizzandola quale stimolo alla domanda presente sul mercato, non pud che risentire
degli effett1 ciclici del settore immobiliare.

Cio premesso, il potenziale rischio in oggetto si traduce nella possibilita che i) errori o criticita
di progettazione compromettano gli obiettivi di tempestivita e cortetta realizzazione delle opere
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<
ii) le opere non siano, per cause imputabili all’appaltatore, realizzate nei tempi ¢ (ré:‘e;

previsti.

Con riferimento al punto i), le possibili problematiche connesse alla progettazione pp’pt
comportare 1’eventuale necessita di rifacimento dell’opera/di porzione di opera, mo g;h

progetto o ritardi nella consegna. Il Gruppo si ¢ dotato di un processo strutturato di selezmh@db: 3 U/?

progettisti che mira ad identificare professionisti di comprovate capacita tecniche; inoltre &
prevista la stipula di accordi con clausole contrattuali di garanzia e manleva. Il Gruppo monitora
le attivitd di progettazione attraverso un dialogo costante con le controparti in tuite le attivita
correlate tramite verifica degli avanzamenti periodici della qualita e della conformita del lavoro.

Con riferimento al punto ii), le criticita realizzative derivanti da problematiche dell’appaltatore
(es. lavorazione impropria/mancata esecuzione di parte di attivita) potrebbero comportare ritardi
nella realizzazione, connessi sia alla necessitd di rifacimento dell'opera (o parte di essa) che
all’apertura di contenziosi con I'appaltatore con conseguente interruzione dei lavori. Pertanto la
Societa adotta processi strutturati di selezione del fornitore, al fine di selezionare appaltatori che,
oltre a requisiti di onorabilita, eticita, idoneitd tecnico professionale, adeguatezza
operativa/organizzativa, presentano un elevato grado di solidita patrimoniale ¢ finanziaria. E’
previsto un monitoraggio costante dell’attivita degli appaltatori, che permette di disporre in ogni
momento delle informazioni per valutarne la situazione e per intraprendere tempestivamente le
adeguate azioni correttive. Inoltre sono previste clausole contrattuali di garanzia per il
committente (cs: ritenute a garanzia sugli stati di avanzamento lavori, garanzia fideiussoria
Performance Bond, stipula di apposite polizze assicurative, ecc..).

Le procedure di collaudo strutturale in corso d'opera consentono I’immediata identificazione di
problematicita e la conseguente attuazione di azioni di rimedio.

Rischi fiscali

Il Gruppo, in funzione dell’attivitd immobiliare ¢ del proprio patrimonio, € soggetto alle
variazioni della normativa fiscale ed alle conseguenti ripercussioni finanziarie. La previsione
degli esborsi fiscali ¢ infatti effettuata sulla base dell’imposizione prevista dalla normativa
vigente ¢ non contempla variazioni che potrebbero intercorrere nel corso della gestione a seguito
di interventi normativi.

La Societa & dotata di una struttura fiscale dedicata che, con il supporto di consulenti esterni,
gestisce la fiscalitd ordinaria e straordinaria. Il trattamento fiscale di operazioni di Business e
societarie significative sono supportate da pareri di professionisti.

Gli impatti finanziari di tale rischio sono legati anche agli esborsi connessi ad avvisi di
accertamento e avvisi di liquidazione di imposta da parte delle autoritd competenti (es. Agenzia
delle Entrate, uffici tributari) e ai successivi contenziosi. I contenziosi che interessano il Gruppo
Risanamento non comportano rischi economici che non siano stati debitamente rappresentati
attraverso la previsione di adeguati fondi. La periodica analisi dei singoli contenziosi, con il
supporto di consulenti esterni di primario standing, consente di rivedere periodicamente gli
accantonamenti effettuati in ragione dello stato delle cause. Conseguentemente nei bilanci delle
singole societa sono stati effettuati, ove del caso, gli stanziamenti ritenuti necessari.

11 Gruppo, alla data di predisposizione della seguente relazione, non ha contenziosi tributari in
essere degni di menzione.
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Rischi connessi agli strumenti finanziati

Per l’anausx dei r1sch1 connessi agli strumenti ﬁnanz1ar1 si rinvia ai successivo paragrafo 3

Rischi relativi all’indebitamento finanziario

Alla data del 31 dicembre 2024 il Gruppo Risanamento evidenzia una posizione finanziaria netta
positiva pari a circa 14 milioni di euro.

In particolare; la stessa ha registrato la seguente evoluziene:- - ~ - - -
31 dic 22 31 dic 23 31dic24

Posizione finanziaria netta (milioni/euro) (567) 50 14
negativa positiva positiva

In relazione all’indebitamento finanziario in precedenza illustrato ed in conformita sia alla richiesta
Consob del 23 giugno 2017 che ai principi ribaditi dalla raccomandazione Consob n. DEM 9017965
del 26 febbraio 2009, si evidenzia che sia al 31 dicembre 2024 che alla data di redazione della presente
relazione non si segnalano covenants non rispettati.

Tutto cid anche in considerazione del fatto che al 31 dicembre 2024 il Gruppo Risanamento non ha
in essere alcun indebitamento finanziario nei confronti del sistema bancario (al netto di commissioni
maturate su fidejussioni per 0,6 milioni di euro oggetto di richiesta di riscadenziamento) in quanto -
come gii ampiamente anticipato - tutte le posizioni debitorie esistenti sono state totaimente estinte
nell’ambito della definizione dell’operazione Project Starfighter.

Rischi connessi ai debiti scaduti

¢ Debiti commerciali
L’ammontare dei debiti commerciali scaduti alla data del 31 dicembre 2024 & di 6 milioni di euro®
contro gli 0,5 milioni al 31 dicembre 2023; alla data del 31 dicembre 2024 non vi sono posizioni in
contenzioso contro una posizione, pari a 0,1 milioni di euro, al 31 dicembre 2023. '

» Debiti tributari

Alla data del 31 dicemnbre 2024 non si segnalano-debiti tributari e debiti di natura previdenziale
scaduti.

2 Importo che in gran parte si riferisce a debiti nei confronti dell’ ATI Semp-Suez per le attivita di bonifica effettuate e
maturato nelle more della definizione degli accordi poi softoscritti con il Fondo Heartbeat (Addendum al DFA) e con
la stessa ATI (Addendum per il completamento delle opere di bonifica pre olimpiche)
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o Debiti finanziari

Si segnala che alla data del 31 dicembre 2024 non si evidenziano debiti finanziari sca

Rischi correlati ai contenziosi

I contenziosi che interessano il Gruppo Risanamento non comportano rischi economici che non siano
stati debitamente rappresentati anche attraverso 1’appostazione di adeguati fondi. La periodica analisi
dei singoli contenziosi, con il supporto anche di legali esterni, consente di rivedere periodicamente
gli accantonamenti effettuati in ragione dello stato delle cause.

Alla data del 31 dicembre 2024 non sono in essere decreti ingiuntivi.

Rischi connessi ai conflitti RUSSTA — UCRAINA e ISRAELE - PALESTINA

Con riferimento specifico alle attivitd detenute dal gruppo Risanamento si ribadisce che nessun
interesse specifico & legato ai paesi oggetto del conflitto. Ovviamente si sta ponendo la dovuta
attenzione sul tema di aumento dei costi di materie prime e delle fonti di energia che potrebbero
influenzare i futuri investimenti relativi alle iniziative immobiliari di sviluppo in portafoglio.

Rischi connessi alla cybersecurity

Per quanto concerne eventuali rischi connessi alla cybersecurity la societa & da sempre sensibile alla
materia ponendo alta attenzione alle nuove soluzioni e tecnologie di sicurezza informatica.

La societd non & stata oggetto di attacchi informatici. Svolge una costante attivita di controllo ed
aggiomamento dei software di sicurezza dell’infrastruttura informatica, con formazione e
sensibilizzazione dei dipendenti sulla prevenzione, oltre ad una efficace strategia di backup e disaster
recovery.
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Continuita aziendale

Con la definizione della operazione Project Starfighter - intercorsa nel giugno 2023 con il gruppo

___Lendlease e gli istituti di credito, concernenti i termini e le condizioni dello sviluppo del progetto

Milano Santa Giulia - il gruppo Risanamento & rimasto responsabile del completamento operativo
delle attivita di bonifica delle aree e della realizzazione delle opere infrastrutturali di accesso all’area
quali la realizzazione del Tramvia, tra stazione di Rogoredo e Forlanini, il nuovo svincolo di
Mecenate ¢ la Via Toledo, la strada di collegamento tra lo svincolo di Mecenate e quello della
Paullese, che diventera anche1a via di accesso all"Arena.

Il tutto a valle dell’attestazione intervenuta in data 28 giugno 2023 da parte del professionista

indipendente Dott. Roberto Spada del piano di risanamento del Gruppo ex art. 56 C.C.1. approvato

dal Consiglio di Amministrazione il 21 marzo 2023, il cui piano industriale sottostante - basato sulle

lince guida strategiche 2023-2024 approvate dal Con51g110 di Ammmlstrazmne del 2 febbralo 2023)
--prevede le seguenti componenti:

(1) implementazione dell’operazione Project Starfighter (nelle modalita ivi previste);

(2) implementazione di due progetti di riqualificazione sugli asset gia di proprieta del Gruppo,
in particolare (i) I’asset di Milano, Via Grosio sito nel quartiere Gallaratese e (ii) il complesso
immobiliare di Torri di Quartesolo, in provincia di Vicenza (ex sede di IntesaSanPaolo);

(3) mantenimento dell’attuale struttura organizzativa del Gruppo, composta da circa 30 persone,
con forte track record e competenze nelle attivitd di rigenerazione urbana, project
development, riqualificazione fabbricati e asset management; ¢

(4) perseguimento di strategie di sviluppo di nuovo business futuro facendo leva sulla propria
struttura

Con specifico riferimento all’iniziativa immobiliare Milano Santa Giulia procedono le attivitd
correlate alla realizzazione delle opere di urbanizzazione oltre a quelle relative alla bonifica dei
terreni. In particolare — come ampiamente descritto nel precedente paragrafo 3.3 — sono proseguite
tutte le attivitd operative nel rispetto delle previsioni progettuali dettate dalle esigenze connesse alle
Olimpiadi invernali del 2026 e sotto la sorveglianza degli Enti preposti con i quali la societd ¢
costantemente in stretto contatto anche per risolvere problematiche di natura temporale con modalita
condivise e volte a consentire il corretto svolgimento dell’evento olimpico. A tale riguardo si ricorda
che il Collegio di Vigilanza durante la riunione del 9 febbraio 2024, presenziata da tutti 1 soggetti
pubblici e privati coinvolti nel progetto, ha concordato con la Segreteria Tecnica sulla necessita di
depositare, nel corso del primo semestre 2024, una variante al POB ai sensi della quale venissero
distinte, anche a livello cronologico e di relativa esecuzione, le attivita di bonifica funzionali a
consentire lo svolgimento della manifestazione olimpica e quelle che, invece, sono connesse alle aree
da sviluppare dopo la conclusione dei Giochi. Tale variante “la c.d. Variante 5 & stata depositata da
Risanamento il 17 maggio 2024; 1a relativa istruttoria tecnica si € conclusa positivamente il 21 agosto
2024 e 1a Variante & stata definitivamente approvata in data 17 dicembre 2024
Come meglio dettagliato e specificato nell’ambito della presente relazione questo nuovo contesto ha
fatto registrare un sensibile ed importante imcremento dei costi inerenti le opere di bonifica
riconducibili in buona parte a situazioni non dipendenti dalla responsabilitd di Risanamento; cio ha
generato conseguentemente la necessita di un confronto tra le parti coinvolte negli accordi Project
Starfighter al fine di aggiomare gli stessi identificando le idonee coperture economico finanziarie
degli extra costi emersi. A seguito di una articolata negoziazione in data 18 aprile 2025 - in esecuzione
del relativo term sheet vincolante sottoscritto il 7 marzo 2025 - & stato sottoscritto con, inter alios, il
fondo MSG Heartbeat (il "Fondo"), I’addendum al Development Framework Agreement del 29
giugno 2023 concernente, tra 1’altro, i principali termini e condizioni in base ai quali il Fondo stesso
si & formalmente impegnato a mettere a disposizione gli importi necessari per il completamento delle
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attivita di bonifica concernenti la Macrofase 2 (pre olimpica) per massimi aggiuntivi eur:
oltre a quelli originariamente previsti dagli accordi; si precisa altresi che complessxt
importi allo stato risultano in linea con i costi previsti dal computo metrico estimativo,
nella Variante 5 al POB, ed utilizzato e confermato dall’appaltatore che ha preso\ i
I’esecuzione dei lavori con 1’addendum al contratto di appalto sottoscritto in data 14 aprile

Parallelamente il gruppo Risanamento sta proseguendo il processo di valorizzazione degli ulteriori
asset in portafoglio (complesso immobiliare sito in via Grosio —Milano e complesso immobiliare sito
nel comune di Torri di Quartesolo — Vicenza) nelle modalita precedentemente descritte nel paragrafo
3.3 della presente relazione. Occotre in questo caso evidenziare che con specifico riferimento
all’immobile di via Grosio il mancato rilascio del titolo edilizio per ’avvio della riqualificazione
prevista sta comportando un importante rallentamento dell’iniziativa immobiliare nonostante le
opportunita che oggi offre il mercato milanese.

Tale situazione (che continua a perdurare tenuto anche conto delle problematiche in essere nel settore
edilizio dell’amministrazione comunale di Milano e che & stata monitorata con molta attenzione anche
per cogliere eventuali nuove opportunita offerte dal mercato immobiliare) ha indotto la societa a
modificare il processo di valorizzazione di questa iniziativa accettando una proposta vincolante di
acquisto dell’intero complesso immobiliare (soggetta a due diligence) nello stato attuale ed a valori
coerenti con quelli peritali nonché con il valore iscritto in bilancio.

Tenuto conto degli impegni finanziari del Gruppo e di quanto sopra indicato, considerando le
disponibilita liquide € non vincolate esistenti alla data del 31 dicembre 2024, pari a circa 9,9 milioni
di euro, unitamente ai flussi in uscita ed in entrata previsti per i prossimi 12 mesi, che considerano
tra gli altri quelli correlati:

» agli esborsi correlati alla prosecuzione e/o completamento delle opere di bonifica e delle opere
pubbliche relative all’iniziativa Milano Santa Giulia ¢ necessarie per lo svolgimento
dell’evento olimpico in ottemperanza alle obbligazioni rivenienti dagli accordi sottoscritti

e agli incassi rivenienti dal Fondo Lendlease MSG Heartbeat come disciplinato dagli accordi
Project Starfighter anche alla luce dell’Addendum DFA (in precedenza richiamato)
propedeutico, funzionale ed in coerenza con i pagamenti correlati, tra gli altri elementi, alla
prosecuzione e/o completamento delle opere di bonifica e delle opere pubbliche

gli Amministratori hanno verificato 1’atteso equilibrio finanziario del Gruppo ed hanno concluso
ritenendo soddisfatto il presupposto sulla continuitd aziendale nella redazione della Relazione
Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2024 per i 12 mesi successivi all’approvazione del bilancio.

Considerato il quadro sopra rappresentato ed i fattori di rischio di cui si ¢ dato ampia disamina nella
sezione “Risk management” della presente Relazione, preso atto delle azioni intraprese ¢ finalizzate
al loro superamento, gli Amministratori hanno ritenuto appropriato 1’utilizzo del presupposto della
continuita aziendale nella predisposizione della Relazione Finanziaria Annuale Esercizio 2024 pur in
presenza dell’incertezza significativa — che puo far sorgere dubbi significativi sulla capacita del
Gruppo di continuare la propria operativita sulla base del presupposto della continuita aziendale —
correlata al rischio di liquidita nel breve € medio termine. Infatti nel breve termine, nonostante i costi
della Macrofase 2 dei lavori di bonifica, cosi come le opere infrastrutturali propedeutiche all’accesso
all’area olimpica, trovino sostanziale copertura negli accordi con il Gruppo Lendlease, le previsioni
di cassa per i prossimi dodici mesi assumono la realizzazione di flussi da cessione di asset, non ancora
finalizzata, da incasso di crediti condizionati alla realizzazione di infrastrutture e da svincolo di
importi attualmente in pegno a fronte di garanzie rilasciate. Nel medio termine, invece, permane una
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significativa incertezza per gli impegni del Gruppo Risanamento successivi ai prossimi dodici mesi,
relativi (i) alla copertura della quota di costi dei lavori della Macrofase 3 di competenza di
Risanamento (che al netto della contribuzione concordata con il Fondo nell’ambito dell’ Amended
DFA animonta a circa 15 milioni di euro) e (ii) al contributo pari a eirca 5,3 milioni di eurc dovute
T dg T Risanaments d Segulte - dell esercizio del diritto” distepein sull” Ares—Colombo-da partedel
Developer concordato tra le parti sempre nell’ambito dell’ Amended DFA.

Sono inoltre stati oggetto di.attenta valutazione ai fini dell’adozione del presupposto della continuita
aziendale nella redazione del bilancio, anche i sottoelencati elementi di stima e incertezza relativi
nelio specifico:

e alle stime di costo per lavori di bonifica da effettuarsi successivamente all’evento olimpico
(cd macro fase 3), attualmente riflesse nella Variante al POB depositata in data 9 aprile 2025
al Comune di Milano ed in attesa di approvazione. Tuttavia, la stima dei cosii rappresentata
ed claborata con il supporto di esperti indipendenti, cosi come la fattibilitd del
cronoprogramma, confermata dalla Direzione Lavori, rappresentano, alla data di
approvazione dei bilanci d’esercizio e consolidato, la miglior stima disponibile, € sono
ritenute ragionevoli ¢ realistiche tenendo anche in conto 1’esperienza ad oggi maturata con i
lavori in corso. Si ricorda comunque che — come meglio indicato nel paragrafo eventi
successivi in cui vengono specificati i termini dell” Addendum DFA — & prevista la facolta del
Fondo (entro la data del 31 luglio 2025) di subentrare negli impegni contrattuali per
I’esecuzione dei lavori di ripristino ambientale relativi alla Macrofase 3 liberando
conseguentemente Risanamento da tale obbligazione (“step-in”); in tale caso Risanamento
dovra riconoscere un importo da definire e comunque alternativo a quello sopra indicato per
la realizzazione delle opere.

o alle prospettive operative di medio periodo successive alla conclusione delle attivita di
bonifica e infrastrutturali relative all’area MSG (tenuto anche conte della eventualitd di
esercizio da parte del Fondo del sopracitato step-in). A seguito del completamento delle opere
relative al progetto MSG e della possibile cessione del complesso immobiliare di via Grosio
- Milano, si prefigurerebbe la necessitd di un aggiornamento del piano di risanamento del
Gruppo ex art. 56 C.C.I. approvato dal Consiglio di Amministrazione il 21 marzo 2023,

e equilibrio patrimoniale: alla data di approvazione del bilancio d’esercizio, la perdita realizzata
da Risanamento S.p.A. nel 2024 ha sensibilmente ridotto il patrimonio netto della Societa
portandolo a 5.372 migliaia di euro, integrando pertanto la fattispecie di cui all’art. 2446 del
cc. Tuttavia, la Societd, nel 2022 aveva deliberato la sospensione delle perdite relative agli
esercizi 2020 (32.759 migliaia di euro) e 2021 (5.280 migliaia di euro) ai sensi dell’ast. 6,
comma 1, del Decreto Legge 23/2020 (convertito con modifiche alla L. 40/2020, come
sostituito dall’art. 1,-comma 266, L. 178/2020) € L. 15/2022 (che ha esteso anche al 2021 la
possibilita di sterilizzazione). La copertura di tali perdite ¢ pertanto rinviata entro il quinto
esercizio successivo rispetto a quello in cui tali perdite sono emerse, con prospettive incerte,
per quanto sopra descritto ed unitamente a quanto indicato nel paragrafo “Evoluzione
prevedibile della gestione™, sulla capacita di Risanamento di generare proventi sufficienti al
loro ripianamento ovvero di ottenere una copertura delle perdite stesse ai sensi di legge.
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3.7- INFORMAZIONI SUGLI STRUMENTI FINANZIARI

11 Gruppo Risanamento, nel rispetto dell’economicita delle proprie scelte strategiche
grande importanza alla valutazione ed alla gestione dei rischi quali elementi essenziali‘pe;

e garantire un’affidabile e sostenibile generazione di valore in un contesto di rischio

controllato;
e proteggere I’assetto finanziario garantendo un solido supporto alle funzioni di gestione
caratteristica.

Nel contesto specifico del core business del Gruppo tale attivitd assume un’importanza
fondamentale in quanto i flussi di cassa connessi sono discontinui per natura e la lunghezza e la
variabilita del ciclo di “acquisto — valorizzazione - costruzione — vendita” sono particolarmente
rilevanti.

In questo scenario 1’ obiettivo si traduce nel minimizzare il profilo di volatilita dei flussi e del costo
finanziario mediante un’attivita di gestione e di copertura del rischio volta a definire ’onerosita dei
flussi finanziari o renderne meno variabile 1’andamento.

I principali strumenti finanziari in essere, diversi dai derivati, comprendono depositi bancari a vista
e a breve termine e finanziamenti bancari e leasing, che hanno I’obiettivo di finanziare le attivita
operative del Gruppo. Inoltre in base a quanto disposto dal principio IFRS 9, rientrano in tale
categoria anche debiti e crediti commerciali derivanti dall’attivita operativa.

1 rischi principali generati dagli strumenti finanziari del Gruppo sono il rischio di tasso di interesse,
il rischio di cambio, il rischio di liquidité e il rischio di credito.

1l Consiglio di Amministrazione riesamina e concorda le politiche per gestire detti rischi, come
riassunte di seguito. ,

Rischio di tasso di interesse

In linea generale la strategia di Risk Management del Gruppo mira essenzialmente a contenere i
costi di funding ed a stabilizzare i flussi finanziari, in modo tale da garantire margini di certezza ai
flussi di cassa derivanti dalla gestione caratteristica.

Allo stato attuale ed a seguito della sottoscrizione nel 2023 degli accordi afferenti I’operazione
Project Starfighter il Gruppo non ha in essere alcun finanziamento avendo operato la totale
esdebitazione dei debiti verso gli istituti bancari.

Tnoltre alla data di redazione della presente relazione non risultano in essere strumenti derivati.
Pertanto sulla base dell’attuale situazione il rischio di tasso ¢ considerato marginale.

In ogni caso, qualora le condizioni dovessero modificarsi e si rendesse necessario mitigare il rischio
di tasso, & vigente la procedura volta alla continua ricerca di un hedging naturale attraverso la
strutturazione temporale e qualitativa dei flussi finanziari legati all’attivitd caratteristica che
minimizzino sfasamenti rilevanti nel tempo, cercando di mantenere adeguati margini di sicurezza
in termini di importi.

Inolire, per fronteggiare il rischio di oscillazione di parametri di mercato, € prevista, anche per
I’esposizione delle proprie controllate, la sottoscrizione di contratti derivati a copertura di specifiche
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operazioni o gruppi di operazioni omogenei.

Sinoti che I’attivita di gestione e copertura di Gruppo puo riguardare la copertura di rischio puntuale
e/o prospettica in un dato arco temporale.

L’efficacia della copertura & monitorata periodicamente (a livello di Gruppo) confrontando anche

- J>ammentare--della--posta—coperta. -in-.essere. con-. il .nozionale. .della-.copertura...per.evitare. -

sovra/sottodimensionamenti della copertura stessa.

Le operazioni di copertura sono effettuate coerentemente con.la policy per la gestione del rischio
tasso, formalizzata ed emanata e con la procedura interna di gestione degli strumenti finanziari
derivati. Il Gruppo stipula operazioni in derivati, principalmente swap di tassi di interesse ed interest
rate cap, con la finalita di gestire il rischio di tasso di interesse generato dalle attivita e dalle
connesse fonti di finanziamento.

Si precisa infine che non & consentita la negoziazione di strumenti finanziari e 1’utilizzo di tali
strumenti con finalita speculative.

Rischio di cambio

Si fa presente che alla data del 31 dicembre 2024 non risulta alcuna esposizione connessa a tale
rischio.

Rischio di credito

Il rischio di credito riguardante le attivita finanziarie del Gruppo, che comprendono crediti
commerciali e finanziari, disponibilita liquide e mezzi equivalenti, presenta un rischio massimo pari
al valore contabile di queste attivitd in caso di insolvenza della controparte.

Come evidenziato nella tabella riepilogativa presentata nelle note al bilancio, le controparti
interessate ai crediti finanziari sono Gruppi bancari nazionali ed internazionali di primario standing.
Infine, non sono in essere fideiussioni la cui escussione € ritenuta probabile.

Al fine di limitare tale rischio la societa effettua costantemente il monitoraggio delle posizioni dei
singoli clienti, analizza i flussi di cassa attesi e quelli consuntivati al fine di intraprendere
tempestivamente eventuali azioni di recupero.

Per quanto riguarda le controparti finanziarie per la gestione di risorse temporaneamente in eccesso
o per la negoziazione di strumenti derivati, il Gruppo ricorre solo ad interlocutori di elevato standing
creditizio.

Rischio di liquidita

1’ obiettivo del Gruppo & di conservare un equilibrio tra il mantenimento della provvista e flessibilita
attraverso 1’uso di scoperti, finanziamenti ¢ leasing.

I principali strumenti utilizzati dal Gruppo per la gestione del rischio di insufficienza di risorse
finanziarie-disponibili-a-far frente alle obbligazioni finanziaric € comumerciali nei termini -e nelle
seadenze prestabiliti sono costituiti da piani finanziari periodici e da piani di tesoreria, per consentire
una completa e corretta rilevazione e misurazione dei flussi monetari in entrata e in uscita. Tali piani
risultano significativamente influenzati dalla realizzazione dei piani di vendite nelle tempistiche e
per gli importi coerenti con le previsioni espresse, in correlazione con i piani di nimborso dei debiti
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finanziari contratti a supporto degli investimenti.

Altri rischi

Infine si segnala che non vi sono rischi specifici legati a variazioni di prezzi.

Le funzioni aziendali preposte al presidio dei rischi di natura finanziaria ed al sistema dei controlli
connesso si confrontano periodicamente con i responsabili delle unitd operative al fine di
monitorare i diversi profili di rischio ed il corretto funzionamento dei meccanismi di presidio. In
particolare i rischi di natura prettamente finanziaria sono gestiti principalmente all’interno della
funzione Finanza, con ’ausilio di advisors esterni, con una attivita che si sviluppa nelle seguenti
fasi: identificazione, stima del rischio, valutazione, gestione del rischio, reporting, comunicazione
€ monitoraggio.
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3.8 - ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI MACRO ATTIVITA’ DEL GRUPPO
11 Gruppo Risanamento opera in tre settori di attivita: sviluppo; reddito; trading.
S <) /¢ ¢ A 8.~ 2o Y

1l risultato operativo per il settore di sviluppo € evidenziato nella tabella sottostante.

elre/000
Conto economico consolidato - Settore Sviluppo 2024 2023
Ricavi 134 595.391
Variazione delle rimanenze 384 (544.279)
Altri proventi 342 6.143
Vaolore della Produzione 860 §57.258%
Acquisti di immaobili CHR -
Costi per servizi {7.261} {16.966)
Costi del personale 0 (229)
Altri costi operativi (32.690) {2.658)
EBITDA {35.091}) 37.4G2
Ammortamenti (16) (871)
Plusvalenze / Minusvalenze / Svalutazioni / Ripristini di valore
di attivitd non ricorrenti (114) (21.623)
RISULTATO OPERATIVO {EBIT) {39.221) 14,908

I risultati economici del settore si riferiscono prevalentemente alla iniziativa Milano Santa Giulia e
sono ’espressione delle attivita di investimento relative alla definizione ed attuazione degli interventi
di natura ambientale, al completamento delle opere di urbanizzazione secondaria dell’area sud ed a
quelle connesse alla progettazione ed all’ottenimento della variante al P1I.

11 sensibile peggioramento del Risultato Operativo rispetto al precedente esercizio € correlato (come
gia ampiamente evidenziato) agli effetti dell’operazione Project Starfighter intercorsa nel mese di
giugno 20233, Al netto di tali effetti si evidenzia che:

e 1 costi per servizi risultano (al netto dell’onere non ricorrente registrato nel 2023) risultano
in linea con il dato del precedente esercizio;

o Gli altri costi operativi registrano un sensibile incremento legato ali’adeguamento del fondo
rischi bonificke come meglic specificato alla nota 14 nel bilancio consolidato.

3 Si ricorda infatti che con riferimento all’esercizio 2023: i

e Il valore della produzione era la risultante della differenza tra la voce ricavi che recepiva il prezzo di cessione
attribuito ai diritti di superficie e la voce variazione delle rimanenze che recepiva lo scarico del correlato valore
di rimanenza. Si segnala altresi che nella voce altri proventi era stato contabilizzato il ricavo non ricorrente —
pari a circa 5,5 milioni di curo — relativo ad un confributo “una tantum” maturato a seguito degli accordi
sottoscritti nell’ambito dell’operazione Project Starfighter;

o I costi per servizi recepivano oltre ai normali costi di gestione gli effetti di un onere non ricorrente pari a 9
milioni di euro (generato sempre nell’ambito dell’operazione Project Starfighter) relativo all’attivita di sviluppo
e progettazione complessiva dell’area Milano Santa Giulia;

e Lavoce svalutazioni recepiva I’adeguamento dei valori di carico ai valori di cessione degli immobili di proprieta
classificati nelle Immobilizzazioni a seguito degli effetti generati dall’operazione Project Starfighter.
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Si fa presente che a seguito della riclassificazione effettuata nella voce “risultato ﬁé\é‘dé“éftyn%/
destinate alla vendita” - in ossequio a quanto previsto dall’IFRS 5 — di tutti gli oneri ¢ i proventi
relativi al complesso immobiliare locato a Sky nonché quelli derivanti dalla gestione residuale dei
veicoli societari che detenevano il portafoglio immobiliare francese ceduto nel corso del 2014 il
suddetto settore non risulta valorizzato.

TRADING

1l risultato operativo del settore Trading ¢ evidenziato nella tabella seguente.

] euro/000
Conto economico cohsolidato - Settore Trading 2024 2023
Ricavi 0 212
Variazione delle rimanenze 0 (547)
Altri proventi 0 73
Valore della Produzione 1] {262)
Acquisti di immobili - -
Costi per servizi (562} (620)
Costi del personale - -
Altri costi operativi (355) (358)
EBITDA {917) {1.240)
Ammortamenti - -
Plusvalenze / Minusvalenze / Svalutazioni / Ripristini di valore
di attivita non ricorrenti _ .
RISULTATO OPERATIVO {EBIT) {217} {1.240)

Tl “Risultato operativo” del settore & sostanzialmente determinato dalla differenza tra canoni di
locazione/riaddebiti spese ai conduttori ed i costi di gestione e manutenzione relativi al residuo
patrimonio di “Trading” nonché dai margini conseguiti dalle cessioni.

T dato rappresentato risulta essere sostanzialmente in linea con Iesercizio precedente.
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INVESTIMENTI

izio hanno riguardato:

Gli investimenti pit significativi realizzati durante I’eserc

lnvestimenti euro/000

Concessioni, licenze, marchi e diritti similari 35
Altri beni 1.427
Portafoglio immobiliare 384
Attivita di ripristino ambientale 26.722
Totale 28.568

Per un maggior dettaglio degli investimenti, si rimanda alle note n. 1, 3, 7 ¢ 14 del bilancio

consolidato.
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3.9 - RAPPORTI TRA LE SOCIETA’ DEL GRUPPO E LE ENTITA’ CORREL
In merito ai rapporti intrattenuti dal Gruppo con parti cotrelate si precisa che tali rappon
nell’ambito dell’ordinaria gestione e sono regolati a condizioni di mercato. Alla data (\Q i

risultano in essere i seguenti rapporti con imprese collegate, controllanti e altre correlate.t;)\v_

RAPPORTI PATRIMONIALI

31/12/2024
{euro/000)

. Pass. Passivita .
DESCRIZIONE Credit Finanziatie Finanziarie Debiti

Commerciali : : Commerciali
non correnti correnti

Societa Coliegate e Joint Venture

Societd Correlate (Istituti di credito) 8.918 10 (409) (679)
Altre societa Correlate
Totale 2.918 10 {209) {679)

I rapporti finanziari sono comprensivi di interessi liquidati a tassi di mercato.

RAPPORTI ECONOMICI

31/12/2024
{euro/000)

DESCRIZIONE Ricavi AltriProventi oSt Per Provent] Oneri

Servizi Finanziari Finanziari

Societa Collegate e Joint Venture

Societa Correlate (Istituti di credito) (819) 255 (8)
Altre societa Correlate
Totale (819} 755 (8}

Non sono state poste in essere operazioni con dirigenti aventi responsabilitd strategiche nella
Capogruppo o in sue controllate.

In ottemperanza all’informativa sulle partecipazioni detenute dagli amministratori, dai sindaci, dai
direttori generali e dai dirigenti con responsabilita strategiche direttamente o per il tramite di societa
controllate, di societ fiduciarie e per interposta persona, in Risanamento S.p.A. e nelle sue controllate
si fa presente che alla data del 31 dicembre 2024 nessuna delle figure precedentemente indicate
possiede direttamente o indirettamente alcuna partecipazione azionaria nel capitale di Risanamento
Sp.A.

Come previsto dall’art. 123 ter del D.Lgs 58/98 (“TUF”) le informazioni relative ai compensi degli
amministratori, sindaci, direttori generali e dirigenti con responsabilitd strategiche sono state
rappresentate nella specifica relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione e depositata
contestualmente alla presente Relazione.
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3.10 - INFORMAZIONI SULL’AMBIENTE

Con riferimento alla informativa in oggetto si rinvia a quanto precedentemente illustrato nei paragrafi

——— = ~3:3=Evemti principati e 3:6 = Risk mamagement, =~

52




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

3.11 - RISORSE UMANE

Con riferimento al personale del Gruppo Risanamento si riportano, in forma tabellare, le in
pit rilevanti:

- - . . . . . Altre
Composizione Dirigenti Quadri Impiegati Operai categorie Totale
Uomini (numero) 4 5 8 0 0 17
Donne (numero) 1 6 7 0 0 14
Totale dipendenti 5 11 15 0 0 31
Eta media 54 52 47 0 0 51
Anzianita lavorativa 16 15 13 0 0 15
Contratto a tempo indeterminato 5 11 15 0 0 31
Contratto a tempo determinato 0 0 0 0 0 0
Titolo di studio: laurea 5 6 8 0 0 19
Titolo di studio: diploma 0 5 7 0 0 12
Titolo di studio: licenza media 0 0 0 0 0 0

Dimissioni, = Passaggi
Turnover 1-gen-24 assunzioni pensionamenti di 31-dic-24

e cessazioni  categoria
Contratto a tempo indeterminato
- Dirigenti 5 0 ) 1 5
- Quadri 10 2 0 ) 11
- Impiegati 14 2 ) 0 15
- Operai 0 0 0 0 0
- Altri 0 0 0 0 0
Contratto a tempo determinato
- Dirigenti 0 0 0 0 0
- Quadri 0 0 0 0 0
- Impiegati 0 0 0 0 0
- Operai 0 0 0 0 0
- Altri 0 0 0 0 0
TOTALE 29 4 ) 0 31

Come evidenziato nelle tabelle sopra riportate, nel corso dell’anno 2024, ’assetto organizzativo
evidenzia 1uscita di 1 Dirigente e di 1 Impiegato; I’assunzione di 2 impiegati e di 2 impiegati con

qualifica Quadro (tutti a tempo indeterminato) oltre ad un passaggio di Categoria.
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3.12- ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E
FINANZIARIADI RISANAMENTO S.P.A.

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2024 espone una perdita netta di 47,3 milioni di euro, rispetto alla
~utile-netto-di-11;9-milioni-di-euro-dell’esercizie-precedenter ———— — oo

Si ricorda preliminarmente che in data 30 giugno 2023 si & perfezionata la fusione per
incorporazione della Controllata Milano Santa Giulia S.p.A. con effetti contabili e fiscali a partire
dal 1 gennaio 2023 e che l’esercizio 2023 & stato positivamente influenzato dagli effetti non
ricorrenti correlati dalla definizione dell’operazione Project Starfighter.

Conseguentemente a partire dall’esercizio 2023 la struttura economico patrimoniale della societa
risulta sostanzialmente modificata rendendo non omogenee le comparazioni con gli esercizi
precedenti.

L’andamento economico, patrimoniale e finanziario della Societd & connesso con quello delle

societa controllate facenti parte del Gruppo. Come gia in precedenza anticipato 1’operativit, oltre
a prevedere il proseguimento della valorizzazione degli immobili di proprieta, continua ad essere
sostanzialmente concentrata nello sviluppo della iniziativa immobiliare di Milano Santa Giulia
prioritariamente sotto il profilo urbanistico / ambientale alla luce degli accordi sottoscritti
nell’ambito dell’operazione Project Starfighter ampiamente illustrata dei paragrafi precedenti.

11 quadro complessivo dell’andamento della Risanamento S.p.A. & riepilogato nelle seguenti
principali grandezze economiche e patrimoniali sinteticamente commentate. Per ulteriori dettagli si
rinvia alle note al bilancio d’esercizio.

In particolare, per quanto concermne 1’andamento economico si fa riferimento al seguente prospetto
di conto economico riclassificato secondo il criterio della pertinenza gestionale:

| 31/12/2024 2171272023 31/12/2022

Ricavi 2,173 601.833 2.958
Produzione interna - -549.169 -
Valore della produzione operativa 2.1723 52.664 2.958
Costi esterni operativi -12.311 20221 -4.276
Valore aggiunto -10.138 32.443 -1.318
Costi del personale -3.349 -3.400 -2.636
Margine operative lordo -13.487 29,043 -3,954
Ammortamenti e accantonamenti -32.674 -24.522 -1.259
Risultato operativo della gestione caratteristica -46,161 4,521 -5.213
Risultato dell'area accessoria -135 -108 -115
Risultato dell'area finanziaria (al netto degli oneri finanziari) 683 2.739 -43.929
Risultato dell'area straordinaria - - -
Oneri-finanziari -395 -6.991 -9.416
Risuitato iordo -46.008 -339 ~58.673
Imposte sul reddito 172 13.338 -1.222
Risultats derivante dalle attivitd di funzionamento -45.836 12.299 -59.885
Utile {perdita) da attivitd destinate alla vendita - 1.450 -1.100 -
RISULTATO NETTC -47.286 11,899 ~55.885
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11 “Valore della produz10ne operativa”, pari a 2,2 milioni di euro, che si confronta con il dét e}%l

dicembre 2023 pari a circa 52,7 milioni di euro. A tale riguardo si ricorda che il dato del 202 era—

sostanzialmente definito dalla differenza tra la voce ricavi che recepiva il prezzo di cessione attribuito
ai diritti di superficie delle aree e la voce produzione interna che recepiva lo scarico del correlato
valore di rimanenza.

I “costi esterni operativi” (pari a 12,3 milioni di euro) risultano in decremento rispetto a quanto
registrato nell’esercizio 2023 (20,2 milioni di euro), dato che recepiva oltre ai normali costi di
gestione gli effetti di un onere non ricorrente pari a 9 milioni di euro (generato sempre nell’ambito
dell’operazione Project Starfighter) relativo all’attivita di sviluppo e progettazione complessiva
dell’area Milano Santa Giulia. Per il periodo in corso si evidenzia che 1 costi correlati alla gestione e
valorizzazione degli immobili/aree in sviluppo ammontano a 7,7 milioni di euro (ed includono i
maggiori costi sostenuti per lo smaltimento di alcuni materiali risultanti inquinati), quelli per costi
legali, societari ¢ notarili risultano pari a 0,9 milioni di euro, gli emolumenti per organi sociali si
attestano a 0,9 milioni di euro mentre gli oneri correlati all’ottenimento di fideiussioni sono pari a 0,5
milioni di euro. A questi si aggiungono i costi relativi alla tassazione indiretta sugli immobili (IMU),
i costi di assicurazione e altri costi per servizi (edp, servizi commerciali, noleggi, ecc.) per
complessivi 2,3 milioni di euro.

I “costi del personale” risultano in linea rispetto a quanto rilevato nello scorso esercizio.

La voce “ammortamenti ¢ accantonamenti” recepisce lo stanziamento effettuato per opere di
ripristino ambientale al fine di ottencre (considerando anche le garanzie contrattuali rilasciate a favore
di Risanamento nell’ambito degli accordi Project Starfighter) che il fondo rischi possa rappresentare
la miglior stima ad oggi possibile a valle delle attivita svolte e dei fatti intercorsi come meglio ¢
dettagliatamente specificato alla successiva nota 16 del bilancio separato. Si ricorda che il dato
registrato nell’esercizio 2023 recepiva sostanzialmente la svalutazione contabilizzata relativa
all’adeguamento dei valori di carico ai valori di cessione degli immobili di proprieta classificati nelle
Immobilizzazioni a seguito degli effetti generati dall’operazione Project Starfighter.

11 risultato dell’area finanziaria (al netto degli oneri finanziari) registra gli effetti positivi rivenienti
dall’investimento della liquidita esistente e si confronta con il dato del corrispondente periodo del
2023 che peraltro recepiva gli effetti dell’operazione di saldo e stralcio realizzata con Monte dei
Paschi di Siena relativamente al debito esistente al 30 giugno 2023 pari a 5,5 milioni di euro, estinta
con il pagamento di euro 2,2 milioni di euro.

La voce “oneri finanziari” pari a 0,4 milioni di euro si ¢ drasticamente ridotta non avendo pit alcuna
posizione debitoria verso il ceto bancario a seguito della esdebitazione totale avvenuta con la
sottoscrizione degli accordi relativi al Project Starfighter ¢ si confronta con il dato del corrispondente
periodo del 2023 (pari a 7,0 milioni di euro).

Le imposte sul reddito nell’esercizio risultano non significative e si confrontano con il dato
dell’esercizio precedente pari ad un saldo netto positivo di circa 13,3 milioni di euro in quanto alla
componente negativa per Irap generata sui margini economici realizzati si contrapponeva una
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importante componente positiva derivante dal rilascio delle imposte differite (come meglio di seguito
specificato alla nota 6 del bilancio separato dell’esercizio 2023).

Da ultimo si segnala che la voce perdita da attivita destinate alla vendita si riferisce all’adeguamento

- -del valore dell>opera-d’arte “Sfera-di-San Lee” rispetto-al presumibile valore direalizzo come-meglio .

specificato alla nota 12 del bilancio.

La situazione patrimoniale della societa ¢ esposta nel seguente prospetto:

euro,/000 31/12/24 31/12/23 31/12/22

Attivita non correnti 39.429 41.589 535.467
Attivita correnti 98.610 87.794 25.223
Passivita non correnti (57.712) (51.412) (3.533)
- Passivita-correnti -—— —- - EEE e - - -(83.242) - - - -{70.810) — - (16,329} - —_
CAPITALE INVESTITO NETTO {2.915) 7.161 540.828
Patrimonio netto di gruppo 5.372 52.657 69.650
Patrimonio netto di terzi .0 o] 0
Totale patrimonio netto . 5.372 52.657 69.650
Posizione finanziaria netta {8.287) (45.496) 471.178
MEZZi FINANZIARI NETTI ) {2.915} 7.161 540.828

In via preliminare si ricorda che nel corso del mese di giugno 2023, la definizione dell’operazione
Project Starfighter unitamente agli effetti derivanti dall’operazione straordinaria di fusione (della
controllata Milano Santa Giulia S.p.A.) aveva comportato una sostanziale modifica della struttura
patrimoniale del gruppo che aveva visto la significativa riduzione della posta relativa alle Attivita
non correnti a seguito della eliminazione della partecipazione in Milano Santa Giulia S.p.A. e
I’incremento delle Attivitd correnti a seguito dell’iscrizione del valore della nuda proprieta dei terreni
di Milano Santa Giulia.

Fatta questa dovita premessa si evidenzia che le voci che compongono il “Capitale investito netto”
al 31 dicembre 2024 si presentano sostanzialmente in linea rispetto al dato rilevato al 31 dicembre
2023 ad eccezione delle Attivitd correnti in virth dei crediti maturati nel periodo verso il fondo
“Lendlease MSG Heartbeat” (di seguito anche “Fondo”) in oftemperanza a quanto stabilito negli
accordi Project Starfighter e delle Passivitd correnti per acconti e debiti maturati nel periodo
nell’ambito della realizzazione delle opere infrastrutturali e di ripristino ambientale sulle aree di
Milano Santa Giulia.

11 “Patrimonio netto”, che si attesta a circa 5,4 milioni di euro contro i 52,7 milioni di euro al 31
dicembre 2023 & negativamente influenzato dal risultato d’esercizio; si rimanda al prospetto dei
movimenti di “Patrimonio netto” ove sono dettagliatamente indicate tutte le movimentazioni
dell’esercizio.
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Posizione finanziaria netta
\B

Come gia indicato in precedenza, si ricorda che la “Posizione finanziaria netta” ¢ calcolatﬁ sgcondo i

criteri previsti dagli “Orientamenti in materia di obblighi di informativa ai sensi del regolahié\n\_tg(siulg o«
prospetti” (ESMA 32-382-1138 del 4.3.2021). che sono stati oggetto di apposito Richiamo—di~—~

attenzione da parte della CONSOB (CONSOB — RA 5/21 del 29.4.2021).

La sua composizione risulta essere la seguente

[N 31/12/24  31712/23  31/12/22

A. Disponibilita liquide 4 3 3
8. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 16.149 49,898 2.464
C. Altre attivita finanziarie correnti 0 0 0
D.  LIQUIDITA' B+ [ 16153 | a9901 | 2.7 |
E. Debito finanziario corrente {inclusi gli strumenti di debito ma escluso punto F 5.736 4.294 436.954
F. Parte corrente del debito finanziarie non corrente 154 46 21
G. INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE (E+F) r 5.890 ‘ 4.340 [ 436.975J
H. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO CORRENTE {G-D) r {10.264) l {45.561} I 434.508 I
1. Debito finanziario non corrente {escluso parte corrente e strumenti di debito) 0 0 36.659
J. Strumenti di debito 0 0 0
K. Debiti commerciali e altri debiti nen correnti 1.976 65 11
[ INDEBITAMENTO FINANZIARIO NON CORRENTE (E+1+K) [ 1.976 i 65 | 36.670 J
M. TOTALE INDEBITAMENTO FINANZIAR!O {H+1) (8.287) [ {45.496) | 471.178 \

Si ricorda che la Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2023 di Risanamento S.p.A. ha
evidenziato anch’essa (come per quella consolidata) una radicale inversione di tendenza
posizionandosi in campo positivo a valle degli effetti conseguenti all’esdebitazione complessiva del
gruppo correlata alla definizione della operazione Starfighter.

Al 31 dicembre 2024 la composizione in dettaglio ¢ la seguente:

- la “Liquidita” ¢ relativa a disponibilita presso le banche, di cui circa 7,2 milioni di euro vincolate
¢ oggetto di garanzia.

- I’“Indebitamento finanziario corrente” include i debiti vs le societa controllate pari a circa 5,1
milioni, i debiti per commissioni bancarie su garanzie per 0,6 milioni di euro ¢ i debiti per leasing /

beni a noleggio (IFRS 16) per 0,15 milioni di euro.

- I’“Indebitamento finanziario non corrente” include esclusivamente la posta “Debiti commerciali
¢ altri debiti non correnti” per 2,0 milioni di euro relativi a debiti per leasing a medio / lungo termine

Per un’analisi pitl approfondita delle dinamiche che hanno interessato le movimentazioni finanziarie
del periodo, si rimanda al prospetto di Rendiconto finanziario.
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INVESTIMENTI

Gli investimenti pit significativi realizzati da Risanamento S.p.A. durante 1’esercizio hanno riguardato:

N |1\ stimaniti euraf/000 - e ] —

Concessioni, licenze, marchi e diritti similari 35
Altri beni 1.427
Crediti verso imprese controllate 1.632
Attivita di ripristino- ambientale 26,722
Totale 29.816
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3.13 - RAPPORTI TRA RISANAMENTO S.P.A. E IMPRESE CONTROLLATE,C
CONTROLLANTI E CORRELATE

Alla data di riferimento risultano in essere i seguenti rapporti:

Rapporti patrimoniali

31/12/2024
(euro/000)

Pass. Passivita

DESCRIZIONE Crediti Credii  anziaie  Finanziarie Depii.
finanziari Commerciali " . Commetciali
non correnti correnti
Societa Controllate 8.675 4.629 (5.122) (16.290)
Societa Correlate {Istituti di 7.971 10 (409) {679}
Altre societa Correlate
Totale 8.675 7.971 4.639 {5.532) {16.969)

I rapporti finanziari sono comprensivi di interessi liquidati a tassi di mercato.

Rapporti economici

31/12/2024
(euro/000)

DESCRIZIONE Ricavi Altri Proventi Costi per Proventt Onedt

Servizi FinanZiari Finanziari

Societa Controliate 1.829 (28.211) 434 (137)
Societa Correlate (Istituti di credito) (819) 250 (8)
Altre societa Correlate
Totale 1.829 {29.030) 683 {144}

Tutte le operazioni sono regolate a condizioni di mercato e quindi non producono nocumento al risultato,
non arrecando quindi alcun pregiudizio al patrimonio della Societa né su quello delle societa controparti.
Come previsto dall’art. 123 ter del D.Lgs 58/98 (“TUF”) le informazioni relative ai compensi degli
amministratori, sindaci, direttori generali e dirigenti con responsabilita strategiche sono state
rappresentate nella specifica relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione e depositata
contestualmente alla presente relazione.
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3.14- ALTRE INFORMAZIONI

Attestazioni ai sensi dell’art. 2.6.2 del Regolamento di Borsa Italiana in ordine alle condizioni di cui
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In applicazione di quanto previsto dall’articolo 39 del Regolamento Mercati emanato da Consob con
riferimento alle “Condizioni per la quotazione di azioni-di societd controllanti societd costituite e
regolate dalla legge di Stati non appartenenti all’'Unione Europea” di cui all’art. 36 del citato
Regolamento, Risanamento S.p.A. ha provveduto ad allinearsi alle previsioni indicate in merito
all’adeguatezza dei sistemi amministrativo-contabili, con riguardo alle dimensioni dell’attivita in
oggetto, e al flusso informativo verso la direzione e il revisore centrale, funzionale all’attivitd di
controllo dei conti annuali e infra-annuali della Capogruppo.

Come previsto dall’art. 36, comma 1, lett. a), la societa provvedera a mettere a disposizione del

pubblico le situazioni contabili delle societa controllate non appartenenti all’Unione Europea di

significativa rilevanza predisposte ai fini della redazione del bilancio consolidato.

In ordine alle disposizioni dell’art. 37 dello stesso Regolamento Mercati emanato da Consob, si
segnala quanto segue.

L’assemblea degli azionisti del 29 aprile 2015 ha, inter alia, determinato in 5 il numero dei
componenti del Consiglio di amministrazione e ha nominato 4 amministratori candidati nella lista
presentata da Intesa Sanpaolo S.p.A., azionista titolare del 48,88% delle azioni ordinarie di
Risanamento S.p.A. con diritto di voto, partecipazione al voto nell’assemblea della Societd che
consente ad Intesa Sanpaolo S.p.A di fatto di disporre del controllo di tale organo.

Ricorrendo dunque gli elementi previsti dall’TFRS 10 per il controllo Riganamente S.p.A. & entrata
nel perimetro di consolidamento di Intesa Sanpaolo S.p.A. in occasione della Relazione finanziaria
semestrale al 30 giugno 2015.

Da ultimo, I’ Assemblea degh azionisti del 19 aprile 2021 ha, inter alia, nuovamente determinato in 5
il numero dei componenti del Consiglio di amministrazione ¢ ha nominato 4 amministratori candidati
nella lista presentata da Intesa Sanpaolo S.p.A., azionista titolare del 48,88% delle azioni ordinarie di
Risanamento-S.p.A. con diritto di voto, partecipazione al voto nell’assemblea-della Societa che ancora
consente ad Intesa Sanpaolo S.p.A di fatto di disporre del controllo di tale organo.

Si & pertanto confermato il permanere di Risanamento S.p.A. nel perimetro di consolidamento di
Intesa Sanpaolo S.p.A., continuando a ricorrere gli elementi previsti dall’TFRS 10 per il controllo.

Risanamento SpA non ha ricevuto indirizzi gestionali tali da dar luogb all’épplicazione deli’art.

2497 e seguenti del codice civile, della quale peraltro mancano allo stato 1 presupposti, e non risulta
pertanto sottoposta all'attivita di direzione.e coordinamento.di Intesa. Sanpaolo S.p.A.

A seguito della riforma tn'butaria introdotta con il D. Lgs 12 dicembre 2003 n° 344, la Societa ha
esercitato I’opzione per il regime del consolidatc fiscale nazionale, disciplinato dagli articoli 117 e
seguenti del TUIR.

Ai sensi dell’art. 3 della delibera Consob n. 18079 del 20 gennaio 2012, la Societd ha aderito al regime
di semplificazione previsto dagli art. 70, comma 8, € 71, comma 1-bis, del regolamento Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 e s.m.i., avvalendosi pertanto della facolta di derogare agli obblighi di
pubblicazione dei documenti informativi preseritti in occasione di operazioni significative di fusione,
scissione, aumenti di capitale mediante conferimenti di beni in natura, acquisizioni e cessioni,
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Ufficiale il decreto legislativo in attuazione della direttiva CSRD.

Risanamento rientra nella definizione di Piccola e Media Impresa quotata ai sensi della CSRD,
soddisfacendo almeno due dei tre criteri previsti.*

In quanto Piccola e Media Impresa quotata, Risanamento sarebbe tenuta alla rendicontazione delle
informazioni di sostenibilita ai sensi del decreto a partire dal 2027, con riferimento alle informazioni
relative all’esercizio 2026. L'articolo 7, comma 1 del decreto legislativo 6 settembre 2024 n.125,
peraltro, esenta tutte le imprese “figlie” dall'obbligo di comunicare informazioni di carattere non
finanziario se tali imprese e le loro imprese “figlie” sono incluse nella relazione sulla gestione
consolidata dell'impresa “madre”, a condizione che tale relazione contenga informazioni di carattere
non finanziario comunicate a norma di tale decreto.

4 Piccole ¢ medie imprese quotate: societd con valori mobiliari ammessi alla negoziazione su mercati regolamentati
italiani o dell’Unione europea che alla data di chiusura del bilancio, nel primo esercizio di attivitd o successivamente
per due esercizi consecutivi, rientrino in almeno due degli intervalli di seguito indicati:

1.totale dello stato patrimoniale: superiore a euro 450.000 e inferiore a euro 25.000.000;

2.ricavi netti delle vendite e delle prestazioni: superiore a euro 900.000 e inferiore a euro 50.000.000;

3.numero medio dei dipendenti occupati durante I'esercizio: non inferiore a 11 e non superiore a 250.

61

emarket
sdir storage

CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

emarket
sdir storage

CERTIFIED

°

La Societa rientra altresi nella definizione di PMI ai sensi dell’art. 1, comma 1, lettera w-quater.1),
del TUF.?

Si indica di seguito il valore della capitalizzazione relativo all’esercizio 2024:

¢ valore della capltahzzazwne media: euro 50.453.416.

La definizione di PMI nel TUF ¢& stata modificata ad opeta dell’ast. 44-bis, comma ptimo, del decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76,
introdotto dalla legge di conversione 11 settembre 2020, n. 120. Prima della modifica, Farticolo 1, comma 1, lett. w-quater.1 del TUF
definiva “PMI” le piccole ¢ medie imprese, emittent azioni quotate, il cui fatturato (anche antetiormente all’amrmssmne alle negoziazioni
delle proptie azioni) fosse infetiore a 300 milioni di euro, ovvero che avessero una capitalizzazione di mercato inferiore 2 500 milioni.
precisando che “non si considerano PMI gli emittenti azioni quotate che abbiano superato entrambi i predetti limiti per tre anni
consecutivi”. La modifica ha eliminato il riferimento al parametro del fatturato, per cui, ad oggi, sono considerate “PMT” le piccole ¢
medie imprese, emittent azioni quotate, che abbiano una capitalizzazione di mercato inferiore a 500 milioni di euro e “non si considerano
PMI gli emittenti azioni quotate che abbiano superato tale limite per tre anni consecufivi”. Peraltro, lo stesso articolo 44-bis del decreto,
al comma secondo, ha previsto un regime transitorio in base al quale: “Gli emittent che alla data di entrata in vigore defla-legge di

conversione del presente decteto fi.e. al 15/9/2020] assumono la quahﬁca di PMI in base al solo critetio del fatturato continuano a
mantenete tale qualifica per due esercizi successivi a quello in corso”
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3.15.1 - ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

perl’andamento della Societa e del Gruppo.

3.15.2 - AZIONI PROPRIE

Attualmente Risanamento S.p.A. non possiede, nemmeno per interposta persona o per tramite
disocieta fiduciaria, azioni proprie ed azioni o quote di societa controllanti.

3.15.3 - SEDI SECONDARIE

La Societa non ha istituito sedi secondarie.
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3.16- CODICE IN MATERIA DI DATI PERSONALI

Risanamento, anche per conto delle sue controllate, ha aggiornato le policy interne e i relativi
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e e documenti-a-corredo-conformemente-a-quanto-richiesto-dal-Regolamento-UB-6792016—"Pacchetto——

Europeo di Protezione dei Dati Personali” (GDPR) e prosegue nella revisione degli stessi laddove
richiesto dalle modifiche introdotte dalla normativa europea e nazionale.

E’ stata altresi predisposta una policy di gruppo per un uso compliant e consapevole dei
tools/piattaforme che utilizzano 1’Al (regolamento UE 1689/2024) sia di quelli acquisibili
pubblicamente sul mercato, che di quelli che eventualmente dovessero esse acquisiti/licenziati dal
gruppo. La policy ¢ diretta a tutti coloro che per ragioni lavorative verranno in contatto con il gruppo
Risanamento.

In tale processo, Risanamento ¢ assistita dallo Studio legale Grimaldi

Risanamento altresi, anche per conto delle sue controllate, ha adottato la procedura sulla gestione del
whistleblowing e introdotto la piattaforma relativa, come da dlgs 24 del 10 marzo 2023 di
recepimento della Direttiva UE 2019/1937 “Protezione degli individui che segnalano violazione delle
norme comunitarie”.

E’ previsto nel corso dell’esercizio 2025 un corso di aggiomamento del personale dipendente

sull’argomento di cui al presente articolo (in tale occasione, verrda consegnato un package di
documenti aggiornati).
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3.17 - INFORMATIVA EX ART. 123 bis DEL TUF 58/98

La relazione sulla Governance e sugli assetti proprietari ex art. 123-bis del D.Lgs. 58\/528 :
separato documento reperibile presso il sito internet del}a"’g ~
(http://www.r1 szmamen[ospa.com/’sistema-di-govema.ncc/relazione—comorate/’).
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3.18 - EVENTI SUCCESSIVI

» In considerazione dei fatti e delle circostanze sopravvenute successivamente alla
sottoscrizione del Development Framework Agreement del 29 giugno 2023, in data 26 marzo

2025-¢-stata-perfezionatala sotteserizione di-unterm-sheet-vincolante-(il-"Ferm-Sheet"y-econ; —— ————
inter aiios, il fondo MSG Heartbeat (il "Fonde").

1l Term Sheet stabilisce, tra I’altro, i principali termini e condizioni in base ai quali, nel
contesto degli accordi relativi a Project Starfighter sottoscritti in data 29 giugno 2023 e
gia noti al Mercato: (i) Risanamento proseguird (quale committente attraverso terzi
appaltatori) le residuali attivita di bonifica dell'area Milano Sania Giulia legate ai
Giochi Olimpici Invernali di Milano Cortina 2026 e la realizzazione di talune opere
infrastrutturali c.d. olimpiche; e (ii) saranno messi a disposizione di Risanamento, da
parte del Fondo, gli importi necessari per il completamento delle suddette residuali

_attivita di bonifica per massimi aggiuntivi euro 39 milioni a stato avanzamento lavori.
Sempre in base 2 quanto previsto nel Term Sheet, i principi sopra richiamati sarebbero
stati fatti oggetto, nel contesto di Project Starfighter, di idonei accordi modificativi — da
sottoscriversi subordinatamente:

- all'ottenimento di una comfort letter di un esperto indipendente, affinché
quest’ultimo possa esprimersi, ai termini di legge, sugli ammontari del contratio
modificativo rispetto al piano ex art. 56 C.C.I. del Gruppo Risanamento attestato in
data 28 giugno 2023 nell’ambito della sottoscrizione degli accordi concernenti
Project Starfighter; e

- aulteriori condizioni sospensive usuali per questo tipo di operazioni.

> In data 14 aprile 2025, la controllata RT Ambiente ha sottoscritto con I’ ATI Sarpi-SEMP un
addendum al contratto di affidamento dei lavori di bonifica ambientale dell’area Milano Santa
Giulia del 22 giugno 2021. Attraverso tale addendum le relative parti hanno inteso, inter alia,
definire nuove modalita operative dei lavori di bonifica della c.d. “Macro-fase 2 del Progetto
Operativo di Bonifica legati ai Giochi Olimpici Invernali di Milano Cortina 2026, una nuova
ripartizione dei lotti di bonifica e una nuova sequenza dei suddetti lavori.

> Indata 18 aprile 2025 - in esecuzione del suddetto Term Sheet ed a seguito dell’avveramento
delle condizioni sospensive ivi previste, tra cui in particolare I’ottenimento della comfort letter
sopra menzionata - ¢ stato sottoscritto con, inter alios, il Fondo, un addendum al Development
Framework Agreement del 29 giugno 2023 (I""Addendum").

Attraverso 1’Addendum le relative parti hanno inteso definire un quadro contrattuale
aggiornato relativamente a Project Starfighter (anche con riferimento alle reciproche istanze
concernenti la c.d. “Macro-fase 1” del Progetto Operativo di Bonifica), precisandosi che le
previsioni del suddetto Development Framework Agreement non medificate o integrate
dall’Addendum resteranno in vigore -per come -convenute nel medesimo Development
Framework Agreement € continueranno a disciplinare i rapporti tra le parti.

In particolare, I’Addendum stabilisce, inter alia, i principali termini e condizioni ai sensi
dei quali:

- con riferimento ai lavori di bonifica e di riempimento legati ai Giochi Olimpici
Invernali di Milano Cortina 2026 (c.d. Macro-fase 2):
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(ii)

relativo costo, fino ad un importo massimo di euro 49,4 milioni (oltre IVA), fermo
restando il prezzo, pari complessivamente a euro 12,5 milioni, per la c.d. nuda
proprieta relativa ai lotti di bonifica oggetto dei predetti lavori;

- con riferimento ai lavori di bonifica inclusi nella c.d. “Macro-fase 3” del Progetto
Operativo di  Bonifica da eseguirsi _successivamente ai Giochi Olimpici
Invernali di Milano Cortina 2026:

) da un lato - il Gruppo Risanamento si & impegnato, infer alia, a procurare che
tali lavori di bonifica siano completati in conformita alla tempistica aggiornata
che le parti concorderanno in buona fede in conformita, tra 1’altro, al nuovo
programma lavori che sard concordato con il relativo appaltatore € al Progetto
Operativo di Bonifica (come tempo per tempo eventualmente modificato); e

(ii)  dall’altro lato - il Fondo si ¢ impegnato, inter alia, a corrispondere in favore
delle societa del Gruppo Risanamento, a stato di avanzamento lavori € a certi
termini e condizioni, un corrispettivo per l'esecuzione dei suddetti lavori pari al
relativo costo, fino ad un importo massimo di euro 16,1 milioni (oltre IVA), fermo
restando: (1) il prezzo, pari complessivamente a euro 8,9 milioni, per la c.d. nuda
proprieta relativa ai lotti di bonifica oggetto dei predetti lavori; € (2) il contributo
gia concordato ai sensi del Development Framework Agreement (c.d. RW Excess
Cost Contribution), pari a massimi euro 20 milioni; sicché, la somma degli
importi sopra indicati - ossia massimi euro 16,1 milioni quale corrispettivo per i
lavori di bonifica, piiz euro 8,9 milioni quale prezzo per la nuda proprietd, piu
massimi euro 20 milioni quale c.d. RW Excess Cost Contribution - € pari a euro
45 milioni.

11 Fondo inoltre si & impegnato ad acquistare da Risanamento, entro il 15 giugno 2025,
la c.d. nuda proprieta della c.d. Area Colombo per un prezzo pari a circa 6,4 milioni di
euro, gia interamente corrisposto a Risanamento nell’ambito di Project Starfighter. A
seguito della compravendita della nuda proprieta della c.d. Area Colombo, le relative
attivitd di bonifica saranno realizzate dal Fondo attraverso terzi appaltatori e, quale
contributo per tali attivitd di bonifica, Risanamento corrispondera al Fondo entro il 20
giugno 2026 un importo pari a circa 5,3 milioni di euro, salvo aggiustamenti. Si evidenzia
infine che, sempre ai sensi dell’ Addendum:

viene confermato lo schema gid previsto dal Development Framework Agreement
relativamente al trasferimento in favore del Fondo delle porzioni residue dell’intera area
relativa ai c.d. Lotti Nord (eccezion fatta per i c.d. lotti Arena ed Esselunga) del progetto
Milano Santa Giulia, secondo cui la nuda proprieta delle predette porzioni residue sara
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trasferita in favore del Fondo medesimo via via che sard realizzata, a cura di

Risanamento, la bonifica dei vari lotti in cui 1’area & suddivisa;®

parallelamente all’esecuzione della attivitd sopra descritte, Risanamento e il Fondo

discuteranne,-entro-il 31 luglio- 2025, snuowvi-termini-e-condizioni-diun-eventuale scenario—
in cui - successivamente al completamento dei lavori di bonifica ¢ di riempimento legati
ai Giochi Olimpici Invernali di Milano Cortina 2026 e delle connesse opere
infrastrutturali - il Fondo acquisti, in via anticipata e contestuale, tutti i residui lotti di
bonifica dei c.d. Lotti Nord, assumendo inter alia I’onere di completare i residui lavori
di bonifica dell’area in luogo di Risanamento (c.d. step-in); a tal riguardo, per massima
chiarezza, si premsa che, con la sottoscrizione dell’ Addendum, il Fondo non ha assunto
alcun impegno di concordare e/o esercitare tale eventuale acquisto anticipato e
contestuale. In tale contesto, con 1’ausilio di Risanamento, il Fondo avra diritto di avviare

e condurre a proprie spese una campagna di scouting su talune porzioni dell’area relativa
ai c.d. Lotti Nord al fine di ottenere, entro il 30 giugno 2025, una propria stima aggiuntiva

e indipendente dei costi associati ai residui tavori di bonifica dell’area predetta

Il Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 7 maggio 2025 ha deliberato che procedera
nel corso del secondo semestre 2025 all’aggiomamento dei contenuti del piano industriale
2024-2026 (sottostante il piano di risanamento del Gruppo ex art. 56 C.C.] attestato dal Dott.
Spada in data 28 giugno 2023) alla luce dei significativi effetti correlati agli accordi
intervenuti ed a quelli in corso di definizione.

Quanto precede, salvo che il Fondo decida di anticipare ’acquisto della nuda proprieta di tutte le porzioni
residue dell’area, in un unico contesto, prima che i relativi residui lavori di bonifica siano stati completati,
assumendo cosi il Fondo infer alia 1’onere di completare tali residui lavori di bonifica a propria cura (c.d.
step-in).
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3.19- EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

L’attivita di Risanamento S.p.A. e del Gruppo per 1’anno 2025 sara rivolta alla proséséiqn delle,
rilevanti e complesse attivita di propria competenza inerenti lo sviluppo della iniziativa 1mﬁ$@"¥@g;
di Milano Santa Giulia. In particolare e nello specifico — anche a valle della sottoscrizione
dell’ Addendum al Development Framework Agreement del 29 giugno 2023 facente parte degli
accordi di Project Starfighter - sotto il profilo operativo proseguono e proseguiranno le attivita di
Bonifica delle aree nonché quelle volte alla realizzazione delle opere di urbanizzazione necessarie
per lo svolgimento dell’evento olimpico invernale previsto nel primo trimestre 2026. Inoltre
proseguira 1’ attivita di valorizzazione delle proprieta di immobili presenti in portafoglio.

Alla luce di quanto sopra lesercizio 2025 si prevede possa registrare (in assenza di eventi
straordinari) un risultato di segno negativo in linea rispetto a quello evidenziato dell’esercizio 2024
senza tenere ovviamente conto degli effetti negativi rivenienti dagli stanziamenti effettuati per
maggiori oneri di bonifica e di altri costi non ricorrenti (pari complessivamente a circa 36 milioni
di euro) registrati in questo esercizio.

69



“Teleborsa: distribution and commiercial lise strictly prohibitéd

3.20- PROPOSTE DEL CONSIGLIG DI AMMINISTRAZIONE

Signori Azionisti,

emarket
sdir storage

CERTIFIED

°

il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 7 maggio 2025, ha deliberato di sottoporre la Relazione
finanziaria annuale al 31 dicembre 2024 all’approvazione dell’ Assemblea.

1l Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2024 di Risanamento S.p.A. evidenzia una perdita d’esercizio pari a
euro 47.285.523,45 euro che, unitamente alla riserva di fusione (negativa) pari a euro 28.891.719,80
(considerando anche gli utili dell’esercizio 2023 portati a nuovo per euro 11.899.113,44), comporta una
riduzione del patrimonio netto a 43.411.382,39 euro, in misura superiore al terzo del capitale sociale,
integrando quindi la fattispecie di cui all’art. 2446 del codice civile.

Si precisa altresi che nella determinazione del patrimonio netto della Societd sopra indicato - al fine di

capitale sociale - non concorrono, per i cinque esercizi successivi alla loro rispettiva emersione, le perdite
relative agli esercizi 2020 e 2021 pari a complessivi euro 38.039.808,69 oggetto di sospensione ai sensi 1art.
6, comma 1, del D.L. 23/2020 conv. con mod. dalla L. 40/2020 (sue successive modifiche ed integrazioni).
Conseguentemente, considerando le perdite sopra citate, si evidenzia che il patrimonio netto contabile della
Capogruppo al 31 dicembre 2024 ¢ pari a euro 5.371.574.
Siete pertanto invitati a:

- approvare la Relazione finanziaria annuale per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024;

- assumere gli opportuni provvedimenti ai sensi dell’art. 2446 comma 2 del Codice Civile

Si rimanda alia Relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell’art. 2446 del codice civile
per la proposta relativa all’adozione dei provvedimenti previsti dall’art. 2446 comma 2 del Codice Civile.

per il Consiglio di Amministrazione

il Presidente ¢ Amministratore Delegato
(Dott. Claudio Roberto Calabi)
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1.1. CON RIFERIMENTO Al COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE, Al DIRETTORI
GENERALI E AGLI ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICA

I.I.A' "ORGANI O SOGGETTI COINVOLTI NELLA PREDISPOSIZIONE E APPROVAZIONE ED
. EVENTUALE REVISIONE DELLA POLITICA DELLE REMUNERAZIONI S

La definizione della Politica delle temunerazioni ¢ il risultato di un processo chiaro e trasparente, nel
quale tivestono un tuolo centrale I’Assembla degli azionisti, il Consiglio di Amministrazione, il Collegio
Sindacale ¢ il Comitato per la Remunerazione (composto da amministratori non esecutivi e indipendenti).
E inoltre prevista la verifica, da parte del soggetto incaricato della revisione legale, dell’avvenuta
predisposizione della seconda sezione della relazione ex art. 123-ter, comma 8-bis.

Gli organi sociali coinvold nel processo di determinazione della remunerazione sono:

(i) PAssemblea degli Azionisti, che:

s - determina;-allatto-della-nomina;il-compense-dei-membri-del-Consiglio-di Amministrazione-e;-ai-sensi—- —-———-
dell’art. 2364, primo comma, n. 3, c.c., del Collegio sindacale;
- delibera con efficacia vincolante, ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-tet, del TUF, in senso
favorevole o contrario sulla Sezione I (“Politica in materia di remunerazione” o “Politica”) della Relazione
sulla politica in matetia di remunerazione e sui compensi cotrisposti (la “Relazione”). L’esito di tale
delibetazione viene reso noto al mercato, ai sensi dell’art. 125-quater, comma 2, del TUF.
- inoltre, esptime il proptio voto non vincolante sulla Sezione II (“Compensi corrisposti”) della Relazione,
che fornisce un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione e
illustra analiticamente i compensi cortisposti nel corso dell’esercizio;
- delibera sugli eventuali piani di remunerazione basat su sttumenti finanziati destinati ad Amministratori,
dipendent e collaboratoti, ivi inclusi eventuali Direttori generali e Dirigenti con responsabilita strategiche,
ai sensi dell’art. 114-bis del TUF;

(ii) il Consiglio di Amministrazione, che:

- costituisce al proptio interno il Comitato Remunerazione (“Comitato”), di cui almeno un componente
possiede un’adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive;

- delibera, su proposta del Comitato, la temunerazione degli Amministratori investiti di particolati
incatichi, previo parere favorevole del Collegio sindacale;

- elabota ed adotta, su proposta del Comitato, attraverso una procedura trasparente, la Politica (come
illustrata nella presente Relazione);

- assicura che la temunerazione etogata e maturata sia coerente con i principi e i criteri definiti nella
Politica, alla luce dei risultati conseguiti e delle altre citcostanze rilevanti per la sua attuazione;

- valuta periodicamente 'adeguatezza e la concreta applicazione della Politica di remunerazione,
monitorando 'esecuzione delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione stesso in tema di
remunerazione e valutando Peffettivo raggiungimento di eventuali target di performance;

- apptova la Relazione sulla remunerazione, ai sensi del’art. 123-ter del TUF, da pubblicarsi almeno
ventun giorni ptima dell’Assemblea degli Azionisti convocata per deliberare sul punto;

- delibera sui progett di eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari ai
sensi defl’art. 114-bis del TUF e i sottopone zlla approvazione deil’Assembiea degli Azionisti;

- attua eventuali piani di rémunerazione basati su stramenti finanziati, su delega dell’Assemblea degli
Azionisti;

(iii) il Comitato Remunerazione, che:

- coadiuva il Consiglio nell’elaborazione della Politica;

- valuta petiodicamente I'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della Politica
degli Amministratoti e dei Dirigenti con responsabilita strategiche;
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- monitora la concreta applicazione della politica per la remunerazione e vetifica, in particol
raggiungimento degli obiettivi di performance;
- presenta proposte o esprime pateri sulla remunerazione degli Amministratori Esecutiyd
Amministratori che ticoprono particolati catiche nonché sulla fissazione degli obiettivi
correlati alla componente variabile di tale remunerazione;

- riferisce agli Azionisti in sede di Assemblea sulle modalita di esercizio delle proprie funziont
la presente Relazione.

(iv) il Presidente con deleghe e/0 PAmministratore Delegato, che:

- sottopone al Consiglio di Amministrazione, previo patere favorevole del Comitato, proposte sulla
remunerazione dei Direttori generali e/o dei dirigenti con responsabilita strategiche nonché sulla
fissazione degli obiettivi di performance a detta componente correlati;

 stabilisce la remunerazione dei senior manager, fissandone gli obiettivi di performance;

- coadiuva il Consiglio di Amministrazione nella elaborazione delle proposte sulla fissazione degli obiettivi
di performance al raggiungimento dei quali fare conseguite la cortesponsione dell’eventuale componente
vatiabile della remuncrazione dei Direttori generali e/o Dirigenti con responsabilita strategiche;

(v) il Collegio sindacale, che:

- formula i pareri richiesti dalla legge e, in particolare, esprime il proprio patere con tiferimento alle
proposte di remunerazione degli Amministratori investiti di particolari incarichi, ai sensi dell’art. 2389,
comma 3, c.c., verificando la coerenza di tali proposte con la Politica di remunerazione.

I.1.B INTERVENTO DEL COMITATO PERLA REMUNERAZIONE — COMPOSIZIONE, COMPETENZE E
MODALITA DI FUNZIONAMENTO

1l Consiglio di Amministrazione di Risanamento ha istituito al proprio interno sin dall’ 11 dicembre 2009
il Comitato per la Remunerazione, con funzioni di natura istruttotia, consultiva e propositiva.

1l Comitato per la Remunerazione ha adottato un proprio regolamento definendo i seguenti compiti:

- Formula 2l Consiglio proposte in metito ai piani di rettibuzione individuali del Presidente,
del’ Amministratore Delegato, del Viceptesidente e degli altri eventuali amministratori che
ticoprono patticolari catiche;

- Esamina ed esptime pareri sulle proposte del’ Amministratore Delegato ¢/o Presidente con
deleghe relativamente alla retribuzione dei ditigenti con responsabiliti strategiche;

- Esamina le proposte del’ Amministratore Delegato e/o Presidente con deleghe concernent i
criteri di valutazione delle prestazioni, le politiche generali rettibutve, fisse e variabili, applicabili
al Gruppo ed i piani di incentivazione;

- Esprime una valutazione su patticolati ¢ specifiche questioni in materia di trattamento economico
pet le quali il Consiglio di Amministrazione abbia richiesto un esame da parte del Comitato.

A seguito dell’entrata in vigore in data 23 dicembre 2020 della Delibera Consob n. 21623 del 10 dicembre
2020, il Comitato nella tiunione del 12 gennaio 2021 ha adeguato il contenuto della relazione sulla politica
in matetia di remunerazione e sui compensi cotrisposti alle nuove disposizioni normative in matetia.

1l Comitato alla data del 31 dicembre 2024 & composto da amministratoti non esecutivi e indipendenti e
precisamente: Gian Marco Nicelli (Presidente), Giulia Pusterla e Antonia Maria Negti-Clementi nominate
dal Consiglio di Amministrazione del 18 aprile 2024, pet il triennio 2024-2025-2026.
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I.1.c. COME LA SOCIETA HA TENUTO CONTO DEL COMPENSO E DELLE CONDIZIGNI DI LAVGRO DEI
PROPRI DIPENDENTI NELLA DETERMINAZIONE DELLA POLITICA DELLE REMUNERAZIONI

Nella determinazione della Politica di Remunerazione si € tenuto conto dei compensi e delle condizioni
oo di lavoro dei dipendenti della Societa, e, in particolare, il criterio per la definizione del pacchetto

economico, che ¢ patametrato:

® alla specializzazione professionale;

(iD) al ruolo organizzativo tricopetto; e

(i)  alle responsabilita,
mira, tra Paltro, a determinare le remunerazioni dei component degli organi sociali e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche in modo armonico e coerente con le caratteristiche ¢ le condizioni di lavoro

dei dipendend.

I.1.D IL NOMINATIVGO DEGLI ESPERTI INDIPENDENTI EVENTUALMENTE INTERVENUTI NELLA
PREDISPGSIZIONE DELLA POLITICA DELLE REMUNERAZIONI

Nella predisposizione della Politica delle temunerazioni, al fine di ottenere informazioni sulle pratiche di
mercato in matetia di politiche retributiva, la Societi si & avvalsa nel tempo e potri- se ritenuto necessatio
— farlo nel futuro, dell’assistenza di esperti indipendenti.

Il Comitato per la Remunerazione ha, a suo tempo, preventivamente verificato che gli stessi - Hewitt
Associates e Egon Zender International - non si trovassero in situazioni tali da comprometterne
l'indipendenza di giudizio.

L1E LE FINALITA PERSEGUITE CON LA POLITICA DELLE REMUNERAZIONI, I PRINCIP! CHE NE
SONO ALLA BASE, LA DURATA E, IN CASO DI REVISIONE, LA DESCRIZIONE DEI CAMBIAMENTI
RISPETTO ALLA POLITICA DELLE REMUNERAZIONI DA ULTIMO $OTTOPOSTA ALL’ASSEMBLEA E DI
COME TALE REVISTONE TENGA CONTO DEI VOTI E DELLE VALUTAZIONI ESPRESSI DAGLI AZIONISTI
NEL CORSO DI TALE ASSEMBLEA O SUCCESSIVAMENTE

La Politica di Remunerazione conttibuisce alla strategia aziendale ed ¢ volta ad attrarre e motivate risotse
professionali qualificate per il perseguimento degli obiettivi della Societd ¢ del Gruppo, nonché a
incentivare la permanenza di tali risorse.

La Politica ¢ stata predisposta, mediante un-processo chiato e traspatente; sulla base dei seguenti principi:

- il bilanciamento della componente fissa e della componente variabile della remunetazione in
funzione degli obiettivi strategici del Gruppo, tenuto conto del settore di attiviti in cui esso opera
e delle caratteristiche dell’attivitd d’impresa concretamente svolta;

= .gli obiettivi.di performance — ovvero gli obiettivi_specifici. cui_é. collegata erogazione delle
componenti vatiabili — sono misurabili e collegati alla finalitd di cteazione di valore per gli
Azionisti in un otizzonte di medio-lungo periodo;

- la componente fissa-della -retribuzione ¢ sufficiente a- remunerare la prestazione degli
Amministratori- Esecutivi ¢ dei Ditigenti con responsabilita. strategiche nel caso di mancata
tealizzazione degli obiettivi fissat-pet Pottenimento della componente variabile.

La Politica & contraddistinta dalle seguent finalitd:

- fissate le modalita di determinazione dei compensi degli Amministratori — e in particolare degli
Amministratoti Esecutivi — ¢ dei Dirigenti con responsabilitd strategiche, nel rispetto delle
normative applicabili ed ih confosmitd con la best practice nazionale ed interniazionale;

- individuate, in particolare, i soggetti /o gli organi coinvolti nell’attuazione delle politiche in
matetia di remunerazione, che — secondo le rispettive competenze — propongono, deliberano e/o
determinano i compensi degli Amministratori ¢ dei Dirigenti con responsabilita strategiche,
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deliberato o determinato dagli organi competenti; ‘
garantire maggiore traspatenza in tema di remunerazioni nei confronti degli investitpsi]
che potenziali. 1)

indipendente Dott. Robetto Spada — che prevede le seguenti componenti:

1.

implementazione dell’operazione Project Starfighter (“Project Statfigther”);

al riguardo si ricorda che in data 30 giugno 2023 si & perfezionato il closing della menzionata
operazione con il trasferimento dell’intera area di sviluppo denominata Milano Santa Giulia -
eccetto quanto gia venduto ad Esselunga ed al Gruppo CTS Eventim - al corrispettivo di 648
milioni di euro (in linea con il fair market value), al fondo comune di investimento di tipo chiuso
gestito da "Lendlease Italy Societa di Gestione del Risparmio S.p.A." (il “Fondo”), che si occupera
dello sviluppo immobiliate. Il Project Starfitghter consente, inter alia (i) I'ottenimento da patte
del Gruppo Risanamento delle tisorse finanziatie necessarie per adempiere, con rifetimento
all'iniziativa di sviluppo Milano Santa Giulia, ai propri impegni per le opere di bonifica ed
infrastrutturali assunti con le autoritd pubbliche (i) ed ha consentito I'estinzione dell'intero suo
indebitamento finanziario nei confronti del sistema bancario pati alla data del 30 Giugno 2023 a
circa euro 572 milioni di euro;

inoltre, dopo una lunga e complessa negoziazione avviata nel corso del secondo semestre
dellesercizio 2024 e conclusasi nell’aprile 2025, sono intervenuti i seguenti principali eventi:

@ in data 26 marzo 2025 & stata petfezionata la sottoscrizione di un term sheet
vincolante (il "Tetm Sheet") con, inter alios, il fondo MSG Heartbeat (il "Fondo").
71 Term Sheet tiguarda, tra Ialtro, i principali termini e condizioni in base ai quali, nel
contesto degli accordi relativi a Project Starfighter sottoscritti in data 29 giugno 2023
e gia not al Mercato: (i) Risanamento proseguira (quale committente attraverso terzi
appaltatori) le residuali attivitda di bonifica dell'area Milano Santa Giulia legate
all’evento olimpico e la realizzazione di talune opete infrastrutturali c.d. olimpiche; e
(i) gli importi necessati per il completamento delle suddette residuali attivitd di
bonifica per massimi aggiuntivi euro 39 milioni saranno messi a disposizione di
Risanamento da parte del Fondo a stato avanzamento lavori.

Sempre in base 2 quanto previsto nel Term Sheet, i principi sopra richiamati saranno
fatti oggetto, nel contesto di Project Starfighter, di idonei accordi modificativi — da
sottoscriversi entro, al piu tardi, il 15 aprile 2025.

Tale sottoscrizione era subotdinata: (i) all'ottenimento di una comfort letter di un
esperto indipendente, affinché quest’ultimo possa esprimersi, ai termini di legge, sugli
ammontari del contratto modificativo tispetto al piano ex art. 56 C.C.I. del Gruppo
Risanamento attestato in data 28 giugno 2023 nell’ambito della sottoscrizione degli
accordi concernenti Project Starfighter; e (ii) a ultetiori condizioni sospensive usuali
per questo tipo di operazioni.

(i) in esecuzione del relativo term sheet vincolante sopra indicato e a seguito
delPavveramento delle condizioni sospensive ivi previste - in data 18 aprile 2025 - ¢
stato sottosctitto con, inter alios, il fondo MSG Heartbeat (il "Fondo"), 'addendum
al Development Framework Agreement del 29 giugno 2023 concernente, tra l'altro, 1
principali termini e condizioni in base ai quali, nel contesto degli accordi relativi a
Project Starfighter sottosctitti in data 29 giugno 2023 e gia noti al mercato: ()
Risanamento proseguird (quale committente attraverso terzi appaltatori) le residuali
attivitd di bonifica dell'area Milano Santa Giulia legate all’evento olimpico e la
realizzazione di talune opere infrastrutturali c.d. olimpiche; e (ii) gli importi necessari
per il completamento delle suddette residuali attivita di bonifica per massimi
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aggiuntivi euro 39 milioni saranno messi a disposizione di Risanamento da parte del

Fondo a stato avanzamento lavori.
2. implementazione di due progetti di riqualificazione sugli asset gia di proprietd del Gruppo, in
particolare (i) asset di Milano, Via Grosio sito nel quartiere Gallaratese, che prevede la
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tiqualificazione di 18.000 mq ad oggi a destinazione industriale, in 9.000 mq ad uffici ¢ 9.000 mq
in area retail di cui 2.500 mq. di Food Coutt pet la quale la societd ¢ in attesa di ricevere
Papprovazione del permesso di costruire e (i) il complesso immobiliare di Totri di Quartesolo,
in provincia di Vicenza (ex sede di Intesa San Paolo) che prevede la riqualificazione di circa 25.000
mq di uffici esistenti nonché la realizzazione di ulteriori 15.000 mq sullarea, sempre a
destinazione terziaria., per il quale & stato presentato in Comune un progetto preliminare di
attuazione.

Si precisa che con riferimento all’asset di Milano Via Grosio, I’ Amministrazione Comunale in data
28 aprile 2025 ha inviato il provvedimento di diniego al rilascio del Permesso di Costruire,
motivato dalla contestata applicazione della normativa urbanistica regionale mossa al Comune
medesimo dalla Procura della Repubblica. Il mancato tilascio del titolo edilizio ha comportato un

importante-rallentamento-delPiniziativa-immobiliare-nonestante-le-oppertuniti-che-oggi-offre il

mercato milanese. Tale situazione ha indotto la societd a modificate il processo di valotizzazione
di questa iniziativa accettando una proposta vincolante di acquisto dellintero complesso
immobiliate (soggetta a due diligence) nello stato attuale ed a valori coetenti con quelli petitali
nonché con il valore isctitto in bilancio.

3. mantenimento dell’attuale struttura organizzativa del Gruppo, composta da citca 30 persone, con
forte track record e competenze nelle attivitd di rigenerazione urbana, project development,
riqualificazione fabbricati e asset management; e

4, perseguimento di strategie di sviluppo di nuovo business futuro facendo leva sulla proptia
struttura.

Gli obiettivi cui potra essere legata la componente variabile della remunerazione saranno essenzialmente
connessi al profilo temporale di attuazione delle citate attivita, premiando performance che anticipino i
tempi stimati di realizzazione, oltre che all’efficientamento dei costi di gestione.

La Politica non ha subito modifiche rispetto alla versione approvata dallAssemblea degli Azionisti 12
aprile 2024. La presente politica delle remunerazioni si applica per I'esercizio 2025, anche tenendo in
considerazione Paggiornamento del piano industtiale che, alla luce degli evend intercotsi nel prime
semestre dell’esercizio 2025 e sopra richiamati, la Societa effettuera nel cotso del secondo trimestre del
cottente esercizio.

In conformita alle disposizioni del Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 in matetia di
operazioni con parti correlate, cosi come recepite nelle relative procedure approvate dal Consiglio di
Amministrazione, Padozione e la definizione della Politica delle remunerazioni attuata con il
coinvolgimento de! Comitato per la Remunerazione costituito da amministratori indipendenti ¢ la
sottoposizione della stessa al voto dell’Assemblea degli azionisti, esonera:le delibere in materia di
temunerazione degli Amministratori e Dirigenti con responsabilith strategiche dallapplicazione delle
procedure previste dalle suddette disposizioni Consob.in materia.di parti correlate. .

I.1.LF LA DESCRIZIONE DELLE POLITICHE IN MATERIA DI COMPONENTI FISSE E VARIABILI DELLA
REMUNERAZIONE, CON PARTICOLARE RIGUARDO ALL’INDICAZIONE DELLA RELATIVA
PROPORZIONE NELIPAMBITO DELLA RETRIBUZIONE COMPLESSIVA E DISTINGUENDO TRA
COMPONENTI VARIABILI DI BREVE E DI MEDIG-LUNGO PERIOCDO

La remunerazione degli amministratori esecutivi, dei difigenti con responsabilita strategiche e dei Senior
Managers, pur se determinata secondo le miglioti pratiche seguite per incatichi analoghi da societa
opetanti nel medesimo settore, ¢ fortemente influenzata dallo specifico contesto in cui opera
Risanamento. In particolare, va considerato che il business core della Societ ¢ Pattivita di sviluppo di
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atee da attuarsi in un arco temporale di medio/lungo periodo. Pertanto, anche i risulfati
obiettivi di performance devono essere valutati in un’ottica di medio /lungo petiodo. S// I
Essa pud essere composta da:

o

1) una componente fissa annuale —essa pud consistete in (i) remunerazione pc\l\{és IStit
ex articolo 2389 cod.civ. (ii) retribuzione da lavoro dipendente (iii) una combiﬁa@@qubi»ﬁdﬁm\\
elementi precedenti. S
La componente fissa ¢ determinata in misura congruente con la posizione e I'impegno richiesti
¢ comunque tale da essere sufficiente a remuneratre la prestazione nel caso in cui la
componente varabile non fosse prevista o non fosse erogata a causa del mancato
raggiungimento degli obiettivi.

2) una componente variabile di lungo periodo (“Piano LTI” Long Term Incentive) - essa
consiste in una componente monetaria determinata sulla base di un piano di incentivazione
di medio/lungo periodo.

Al Piano LT, ove adottato, pattecipano il Presidente con deleghe, PAmministratore Delegato
ed i Dirigenti con responsabilita strategiche. Gli stessi non pattecipano al Piano MBO (come
di seguito definito).

Nel caso del Presidente con deleghe o del’Amministratore Delegato, la componente LTI 2
target annualizzata non puo essere superiore a 3 volte il compenso fisso della carica tivestita
ex art. 2389 cod.civ..

Nel caso dei Dirigenti con responsabilita strategiche la componente LTI a tatget annualizzata
non pud essere superiore al 70% della componente annua lorda/RAL e complessivamente
non supetiore a due annualitd della stessa (esclusi i compensi percepitt per altd incarichi in
altre societa del Gruppo).

3) una componente variabile di breve petiodo (“Piano MBO” Management By Objectives)

- essa consiste in una compomnente monetatia determinata sulla base di un piano di

incentivazione annuale.
Al Piano MBO partecipano i Senior Manager.
Lincentivo massimo conseguibile non pud essere superiore al 40% della componente annua

lotda/RAL.
4) Attualmente non sono previste forme di incentivazione basate su strumenti finanziari.
1.1.6 LA POLITICA SEGUITA CON RIGUARDO AI BENEFICI NON MONETARI

Sono previste le forme di previdenza e assistenza sanitaria integrativa garantite dal Contratto Collettivo
Nazionale dei Ditrigenti di appartenenza.

1 benefici non monetati possono altresi comprendere Iassegnazione di veicoli aziendali e telefono
aziendale e la stipula di polizze assicurative Ditectors & Officers nonché ulteriori polizze aggiuntive
rispetto a quanto garantito dal CCNL di appartenenza.

11.H. CON RIFERIMENTO ALLE COMPONENTI VARIABILI, UNA DESCRIZIONE DEGLI OBIETTIVI DI
PERFORMANCE IN BASE Al QUALI VENGONO ASSEGNATE, DISTINGUENDO TRA COMPONENTI
VARIABILI DI BREVE E DI MEDIO-LUNGO TERMINE E INFORMAZIONI SUL LEGAME TRA LA
VARIAZIONE DEI RISULTATI E LA VARIAZIONE DELLA REMUNERAZIONE

Al Piano LTT, ove adottato, partecipano il Presidente con deleghe, ’Amministratore Delegato i dirigenti
con responsabilita strategiche. Gli stessi non partecipano al Piano MBO.
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Gli obiettivi del Piano LTI, ove adottato, sono predeterminati, misurabili e collegati alla cteazione di

valore per la Societa e gli azionisti. A ciascun obiettivo ¢ attribuito uno specifico peso del piano di

incentivazione complessivo.
Al riguardo, come precedentemente precisato, va considerato che il business core della Societd & Pattivita
di_sviluppo di aree — da attuarsi in arco temporale di medio/lungo periodo. Pettanto, anche i risultati
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devono essere valutati in un’ottica di medio/lungo periodo e cosi pute, conseguentemente, gl obiettivi
di performance agli stessi correlati, premiando quelli che rispettino o anticipino i risultati attesi rispetto
ai tempi normalmente richiesti nell’atiivita di sviluppo, oltre a quelli che perseguono I'efficientamento dei
costi di gestione. k

Il Piano LTI del Presidente con Deleghe o dell’ Amministratore Delegato & definito dal Consiglio di
Amministrazione su proposta del Comitato per la Remunerazione. Il Consiglio di Amministrazione
valuta, sulla base dell’evoluzione delle linee strategiche di gruppo il raggiungimento degli obiettivi di
performance prefissati per gli amministratori esecutivi e determina 'ammontare della remunerazione
variabile degli stessi.

1l Piano LTT dei Dirigenti con responsabiliti strategiche ¢ definito, nel rispetto delle linee guida generali
sopra stabilite dal Consiglio di Amministrazione, dal Presidente con deleghe o dal’ Amministratore
Delegato che sottopone le proprie proposte al Comitato per la Remunerazione per loro esame e
valutazione. 1l Presidente con deleghe o I’Amministratore Delegato valuta, sulla base dell’evoluzione delle
linee strategiche di gruppo, il raggiungimento degli obiettivi di pesrformance prefissati per i Dirigenti con
responsabilita strategiche e determina 'ammontare della semunerazione variabile degli stessi.

In caso di raggiungimento degli obiettivi, il partecipante matura il dititto all’erogazione delPincentivo LT
determinato, a seconda dei casi, in percentuale della componente fissa in atto al momento in cui sia stata
stabilita la sua partecipazione al Piano LTI, o in valore assoluto, comunque tenendo conto del ruolo
ricoperto.

In caso di mancato raggiungimento degli obiettivi il partecipante non matura alcun diritto all’erogazione
dellincentivo LTT.

Al Piano MBO partecipano i Senior Manager. Il Piano MBO consente di valutare la performance del
pattecipante su base annua. Gli obiettivi del’MBO, predeterminati, misurabili e collegati alla creazione di
valore per-la Societd e gli azionisti; sono fissati — nel rispetto- delle linee guida generali definite dal
Consiglio di Amministrazione - dal Presidente con deleghe o dall’ Amministratore delegato. Il Presidente
con deleghe o I’ Amministratore delegato verifica, sulla base dei tisultati dell’esercizio, il raggiungimento
degli obiettivi stessi e determina 'ammontate della componente variabile spettante a ciascun dirigente.

In caso di mancato raggiungimento degli obiettivi il partecipante non matura alcun diritto all’erogazione
dellincentivo MBO.

L1I ICRITERI UTILIZZATI PER LA VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI PERFORMANCE ALLA BASE
DELL’ASSEGNAZIONE DI AZIONI, OPZIONI, ALTRI STRUMENTI FINANZIARI O ALTRE COMPONENTI
VARIABILI DELLA REMUNERAZIONE

Attualmente non sono previste forme di incentivazione basate su strumenti finanziari
I.1J INFORMAZIONI VOLTE AD EVIDENZIARE IL CONTRIBUTO DELLA POLITICA DELLE
REMUNERAZIONI, ED IN PARTICOLARE DELLA POLITICA IN MATERIA DI COMPONENTI VARIABILI

DELLA REMUNERAZIONE, ALLA STRATEGIA AZIENDALE, AL PERSEGUIMENTO DEGLI INTERESSI A
LUNGO TERMINE ED ALLA SOSTENIBILITA DELLA SOCIETA
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La Politica delle remunerazioni & stata definita dal Consiglio di Amministrazione, su @
Comitato per la Remunerazione, tenendo conto dello specifico contesto in cui la Societ o
comunque riguardo alle miglioti pratiche seguite pet incarichi analoghi da societa operantija
settore in cui opera Risanamento.

W\ K
N &
Essa trova il suo fondamento nel piano industrale 2023/2026 - sottostante il piano di risaéxﬁe\gfcg@@}j@*‘

Gruppo ex art. 56 C.C.I. attestato in data 28 giugno 2023 dal professionista indipendente Dott. Roberto™
Spada — sopra desctitto

Gli obiettivi cui potra essere legata la componente variabile della remunerazione saranno essenzialmente
connessi al profilo temporale di attuazione delle citate attiviti, premiando performance che anticipino i
tempi stimati di realizzazione, oltre che all’efficientamento dei costi di gestione.

1.1.K TERMINI DI MATURAZIONE DEI DIRITTI (CD. VESTING PERIOD), GLI EVENTUALI SISTEMI DI
PAGAMENTO DIFFERITO, CON INDICAZIONE DEI PERIODI DI DIFFERIMENTO E DEI CRITERI
UTILIZZATI PER LA DETERMINAZIONE DI TALI PERIODI E, SE PREVISTI, I MECCANISMI DI
CORREZIONE EX POST DELLA COMPONENTE VARIABILE

1l diritto all’erogazione degli incentivi matura al raggiungimento degli obiettivi fissati nel telativo piano.

1l pagamento degli stessi € corrisposto al beneficiario entro la data di approvazione del bilancio
dellesercizio di riferimento, a condizione che il beneficiatio medesimo sia ancora in forza a tale data.

1.1.L INFORMAZIONI SULLA EVENTUALE PREVISIONE DI CLAUSOLE PER IL MANTENIMENTO IN
PORTAFOGLIO DEGLI STRUMENTI FINANZIARI DOPO LA LORO ACQUISIZIONE, CON INDICAZIONE
DEI PERIODI DI MANTENIMENTO E DEI CRITERI UTILIZZATI PER LA DETERMINAZIONE DI TALI
PERIODI

Non sono previste clausole per il mantenimento in portafoglio degli strumenti finanziari dopo la loro
acquisizione, non essendo present forme di incentivazione basate su strumenti finanziari.

I.L.M LA POLITICA RELATIVA Al TRATTAMENTI PREVISTI IN CASO DI CESSAZIONE DALLA CARICA O
DI RISOLUZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO

In caso di cessazione anticipata del rapporto di un amministratore con la Societd, non sono previste
particolari indennita e non vi sono altri accordi con gli amministratoti per il caso di loro cessazione dalla
carica.

Si ricorda che il Presidente con deleghe ed i consiglieri tutti non hanno un rapporto di dipendenza con la
Societa.

Per i Dirigenti con responsabilita strategiche ed i Senior Managers non si prevedono accordi che regolino
ex ante gli aspetti economici relativi alla eventuale risoluzione anticipata del rapporto ad iniziativa della
Societa o del singolo. Si applicano in tali casi gli istituti previsti dal Contratto Collettivo Nazionale dei
Dirigenti dell’Industria in tema di risoluzione del rapporto di lavoro senza giusta causa da parte della
Societa.

1.1.N INFORMAZIONI SULLA PRESENZA DI EVENTUALI COPERTURE ASSICURATIVE, OVVERO
PREVIDENZIALI O PENSIONISTICHE, DIVERSE DA QUELLE OBBLIGATORIE

Tutti gli amministratori e 1 Dirigenti con responsabilitd strate iche usufruiscono di una copertura

gt | gentt glcne : - P :

assicurativa “Director & Officers”. E’ inoltre prevista una olizza sanitaria ativata per tutti i dipendenti.
P
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11.0 LA POLITICA RETRIBUTIVA EVENTUALMENTE SEGUITA CON RIFERIMENTO: (I} AGLI
AMMINISTRATORI INDIPENDENTI, (IT) ALUATTIVITA DI PARTECIPAZIONE A COMITATI E (1IT)
ALLO SVOLGIMENTO DI PARTICOLARI INCARICHI (PRESIDENTE, VICE PRESIDENTE, ETC.)

I componenti del Consiglio di. Amministrazione sono_remunerati con un compenso_fisso annuo, il cui
ammontate —in linea con le prassi in vigore in Iralia per i componenti del consiglio di amministrazione
di societd comparabili - non ¢ legato a risultati economici né ad obiettivi specifici della societa.

1l compenso annuo complessivo del Consiglio di Amministrazione viene deliberato dall’Assemblea degli
Azionist.

Non ¢ previsto che gli amministratori percepiscano un gettone di presenza per la partecipazione alle
riunioni consiliati.

Per gli amministratori che svolgono la proptia attiviti anche nei Comitati interni al Consiglio di
———/Amministrazione-(Comitato-per-i-Controllo-e tischi-~Comitato- Remunerazione = Comitato-perte— - ——
Operazioni con Parti Correlate) sono previsti compensi aggiuntivi in considerazione del maggior impegno

loro richiesto. I compensi sono determinati in misura uguale per tutti i partecipanti, senza distinzione tra

Presidente e membri del Comitato.

Tali compensi, ove non vi abbia gi provveduto l‘assemblea, possono essere deliberati dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazione.

Nel caso in cui 'amministratore sia investito di particolari catiche ma non siano allo stesso delegate
specifiche attribuzioni (Amministratore Delegato, Vicepresidente) sono previsti compensi aggiuntivi fissi,
che tengano conto della particolare carica di cui Pamministratore sia investito.

Tali compensi sono deliberati dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato
Remunerazione e-sentito il parere del Collegio Sindacale, ex art. 2389 c.c..

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione potrd anche definire premi speciali, a fronte di circostanze
tilevanti e straordinarie e di prestazioni eccezionali e specifiche, qualora il complesso degli aitri elementi

della retribuzione fosse considerato oggettivamente non adeguato alle prestazioni fornite sopra indicate.

Agli- amministratori sono timborsate le spese sostenute per Pespletamento delle attivith connesse alle
cariche ricopette.

I.1.P SELAPOLITICA RETRIBUTIVA E STATA DEFINITA UTILIZZANDO LE POLITICHE RETRIBUTIVE
DI ALTRE SOCIETA COME RIFERIMENTQ, E IN CASQ POSITIVO I CRITERI UTILIZZATI PER LA SCELTA
DI'TALI SOCIETA

Nella predisposizione della Politica delle remunerazioni, si & tenuto conto, in sede di prima adozione della
stessa, delle risultanze della indagine tettibutiva su taluni ruoli chiave di Risanamento (Amministratore
Delegato/Presidente con deleghe, Direttoti Generali e alcuni Dirigent apicali) affidata agli esperti
indipendenti Hewitt Associates ¢ Egon Zhender International. Gli stessi hanno condotto un
benchmarking di mercato con aziende quotate ed ¢ stato anche effettuato un raffronto prendendo in
considetazione, nell’ambito del mercato borsistico di riferimento, i principali player del Real Estate in
Italia (quali Restart e Aedes Siiq (gia Aedes) — Beni Stabili — Gabetti — Generali Properties — Hines —
Prelios) paragonabili per tipologia e dimensione e attraverso una comparazione dei singoli ruoli.
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1.1.Q GLI ELEMENTI DELLA POLITICA DELLE REMUNERAZIONI AI QUALI IN P
CIRCOSTANZE ECCEZIONALI, E POSSIBILE DEROGARE E, FERMO QUANTO P
REGOLAMENTO N. 17221 DEL 12 MARZO 2010, LE EVENTUALI ULTERIORI
PROCEDURALI IN BASE ALLE QUALI LA DEROGA PUO ESSERE APPLICATA

o
Fatto salvo quanto precedentemente iridicato, nel caso di circostanze eccezionali, come anche hnite al y
sensi dell’art. 123-ter del TUF (ie. situazioni in cui la deroga alla Politica & necessatia ai fmifdél—"
petseguimento degli intetessi a lungo termine e della sostenibilita della Societa nel suo complesso o per
assicurarne la capacita di stare sul mercato) la Societd valuta I'opportunita che si possa procedervi,
trovando applicazione, se del caso, le disposizioni della procedura in matetia di operazioni con pard
correlate. Tali deroghe possono riguardare, tra Paltro, Iattribuzione di un bonus speciale (in sostituzione
o in aggiunta al compenso gia previsto dalla Politica) connesso a obiettivi di performance e a parametri
diversi da quelli di cui alla Politica.

I.2. COMPONENTI DEGLI ORGANI DI CONTROLLO

I’emolumento corrisposto ai Sindaci non & collegato ai risultati economici conseguiti dalla Societa.

La remunerazione dei componenti del Collegio sindacale risulta, pertanto, rappresentata dalla sola
componente fissa determinata dall’Assemblea in sede di nomina, sulla base dell’importanza del ruolo e
dell’impegno richiesto per lo svolgimento delle attivita affidate.

In sede di suo rinnovo, il Collegio Sindacale uscente pud elaborare considerazioni relative alle attivita
espletate nel triennio ed indicare se, in base ai profili professionali richiesti, al settore in cui opera la
Societa, alla complessita della sua organizzazione ed alla dimensione del Gruppo, ha valutato adeguad i
compensi riconosciuti nel periodo.

1.3. SOCIETA DESTINATARIE DI NORMATIVE DI SETTORE

La Societa non & destinatatia di normative di settore in materia di remunerazione.

15
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I1.1 PRIMA PARTE

1I.1.1 RAPPRESENTAZIONE DI CIASCUNA DELLE VOCI CHE COMPONGONO LA REMUN

Consiglio di Amministragione -
11 Consiglio di Amministrazione ha percepito un compenso fisso annuo, il cui ammontare complessivoe”

stato deliberato dall’Assemblea degli Azionist.

L’Assemblea del 12 aprile 2024 ha determinato in euto 30.000/anno cadauno, pet lintera durata del
mandato, il compenso per ciascun consiglicre.

Gli amministratori non hanno percepito alcun gettone di presenza per la partecipazione alle riunioni
consiliari.

Gli amministratori che svolgono la propsia attivita anche nei Comitati interni al Consiglio di
Amministrazione (Comitato per il Controllo Interno — Comitato Remunerazione — Comitato per le
Operazioni con Parti Correlate) hanno percepito compensi aggiuntivi in considerazione del maggior
impegno loro richiesto. I compensi sono stati determinat in misura uguale per tutd i partecipanti, senza
distinzione tra Presidente € membsi del Comitato.

Tutd gli amministratori hanno usufruito di una copertura assicurativa “Director & Officers”. Agli
amministratori sono state rimborsate le eventuali spese sostenute per Iespletamento delle attivitd
connesse alle cariche ricoperte.

Amministrators investits &i particolart cariche

1l Presidente ha ricevuto il compenso aggiuntivo fisso.

L’assemblea degli azionisti del 12 aprile 2024, nel rinnovare il Consiglio, ha nominato il Dott. Calabi alla
carica di Presidente ed ha deliberato Pattribuzione al medesimo di un compenso pet la menzionata carica
pati ad euro 150.000 su base annua. Per lo svolgimento di tale carica nell’esecizio 2024 il Dott. Calabi ha
percepito il compenso deliberato dalla citata assemblea.

Amministratore Delegato, Ve Presidente e Divigenti con responsabilsta strategiche
1l Consiglio di Amministrazione del 27 dicembre 2023, 2 seguito delle dimissioni del Direttore Generale

Ing. Albertini Petroni decortenti dal 1° gennaio 2024, ha attribuito al Presidente Dott. Calabi la carica di
Amministratore Delegato, attribuendo al medesimo specifiche deleghe gestionali. Per esercizio di tali
deleghe nella medesima seduta il Consiglio Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazione
e sentito il Collegio Sindacale, ha riconosciuto al Dott. Calabi - per il periodo dal 1° gennaio 2024 fino
alla data di scadenza del mandato al Consiglio, e cioé fino alla data di approvazione del bilancio 2023 —
un compenso aggiuntivo su base annua pari ad euro 150.000,00.

A seguito del rinnovo del Consiglio di Amministrazione deliberato dall’assemblea del 12 aprile 2024, il
Consiglio di Amministrazione del 18 aprile 2024 ha confetmato al Presidente Dott. Calabi la carica di
Amministratore Delegato attribuendo al medesimo ulteriori potexi 1) di governo organizzativo, (ii) di
gestione (iii) in materia di lavoro (iv) in materia di sicurezza) e (v) di rappresentanza. Per 'esercizio di tali
deleghe il Dott. Calabi ha percepito il compenso aggiuntivo deliberato dal Consiglio di Amministrazione
del 2 maggio 2024, su proposta del Comitato Remunerazione e sentito il parete del Collegio Sindacale,
pati ad euro 420.000 su base annua.

1l Dott. Calabi ha inoltre petcepito il compenso per le cariche rivestite ex articolo 2389 cod.civ. in talune
societi del Gruppo, come dettagliato nell’allegato A.
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Si ricorda che per scelta della societi la retribuzione fissa del Dott. Calabi & costituita esclusivamente da
un emolumento, non essendo il medesimo legato alla societd da un rapporto di dipendenza.

Petr quanto concerne la componente variabile di remunerazione, non sono in essere forme di
incentivazioni basate su Piani LTI cui pattecipi il Presidente e Amministratore Delegato.
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1I Presidente ¢ Amministratore Delegato ha usufruito dei seguenti benefits non monetati: copettura
assicurativa “Director & Officers” - assegnazione di veicolo e telefono aziendale.

Al Presidente e Amministratore Delegato sono state rimborsate le spese sostenute per Pespletamento

delle attivita connesse alle cariche ricoperte.
*

Con decorrenza dal 1° gennaio 2024, a seguito delle dimissioni del Direttore Generale, il Consiglio di
amministrazione della Societa ha nominato 'Ing. Alessandro Entico Meneghelli, Direttore Tecnico

gestione ordinaria del patrimonio immobiliare di gruppo.

Inoltre, per quanto concerne le ptincipali controllate operative (Ri Ambiente S.r.l., Ri Infrastrutture S.r.l.
e Ri Rental S.r.1) i relativi Consigli di amministrazione sono stati riorganizzati, integrando il numero dei
rispettivi componenti ¢ nominando quale Amministratore Delegato delle stesse il medesimo Ing
Alessandro Meneghelli, con deleghe per la gestione ordinaria del patrimonio immobiliare.

Il sopra menzionato Dirigente con responsabilita strategiche ha percepito il compenso rappresentato
dalla componente fissa annua costituita dalla somma della rettibuzione da lavoro dipendente e del
compenso pet le cariche rivestite ex articolo 2389 cod.civ. in talune societd del Gruppo, come sopra
indicato e di seguito dettagliato nell’allegato A. '

Per quanto concerne la componente variabile di remunerazione, non sono in essere forme di
incentivazioni basate su Piani LTT cui pattecipi I'Ing. Meneghelli,

1l medesimo ha usufruite dell’assegnazione di veicolo e telefono aziendali, di una copertura assicurativa
“Director & Officers” e delle ulteriori forme di previdenza e assistenza sanitaria integrativa garantite dal
Contratto Collettivo Nazionale dei Dirigent di appattenenza.

Al medesimo sono state rimborsate le spese sostenute per Iespletamento delle attiviti connesse alle
cariche ricopette

Senior Managers ] o ) ‘ ]

I Senior Managers hanno percepito il compenso rappresentato dalla-cemponente fissa annua costituita
dalla retribuzione da lavoro dipendente. Non hanno maturato il diritto allerogazione della componente
variabile di remunerazione basata sul piano di incentivazione MBO.

Hanno usufruito dell’assegnazione di veicolo ¢ telefono aziendali e delle forme di previdenza e assistenza
satlitatia integrativa garantite dal Contratto Collettivo Nazionale dei Ditigenti di appartenenza. Agli stessi
5610 state rimborsate le spese sosteritite per T'espletamento delle attivitd conneésse alle funzictii ficopétte.
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11.1.2 ACCORDI CHE PREVEDONO INDENNITA E/O ALTRI BENEFICI PER LA CESS
CARICA O PER LA RISOLUZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO NEL CORSO DELL’ESERC

. - .. . .. . A
In caso di cessazione anticipata del rapporto di un amministratore con la Societd, non sgfQ P
particolari indennita oltre a quelle di legge e non vi sono altri accordi con gli amministratori petdkeas

g "

%, Ll
o

loro cessazione dalla catica.

Per i Dirigenti con responsabilia strategiche ed i Senior Managers non si prevedono accordi che regolino
ex ante gli aspetti economici relativi alla eventuale risoluzione anticipata del rapporto ad iniziativa della
Societi o del singolo. Si applicano in tali casi gli istituti previsti dal Contratto Collettivo nazionale dei
Dirigenti dellIndustria in tema di risoluzione del rapporto di lavoro senza giusta causa da parte della
Societa.

Non sono presenti accordi che prevedano I'assegnazione o il mantenimento di benefici non monetari a
favore dei soggetti che hanno cessato il loro incatico ovvero la stipula di contatti di consulenza per un
petiodo successivo alla cessazione del rapporto.

Non sono presenti accordi che prevedono compensi per impegni di non concotrrenza.

1L.1.3. INFORMAZIONI SU QUATSIASI DEROGA ALLA POLITICA DELLE REMUNERAZIONI APPLICATA
IN CIRCOSTANZE ECCEZIONALIL

Nel corso del 2024 non si sono vetificate circostanze eccezionali in relazione alle quali si sia reso
necessario derogare alla Politica delle Remunetazioni.

IL1.4. INFORMAZIONI SULL’EVENTUALE APPLICAZIONE DEL MECCANISMO DI CORREZIONE EX
POST DELLA COMPONENTE VARIABILE (MALUS OVVERO RESTITUZIONE COMPENSI VARIABILI
“CLAW-BACK™)

Nel cotso del 2024 non si sono vetificati casi di applicazione del meccanismo di cotrezione ex post della
componente variabile.

11.1.5. INFORMAZIONI DI CONFRONTO PER GLI ULTIMI 3 ESERCIZI

19
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¥1.1.6 INFORMAZIONI SULL’ESPRESSIONI DI VOTO DELL’ASSEMBLEA SULLA SECONDA SEZIONE
DELLA RELAZIONE DELL’ESERCIZIO PRECEDENTE

L’assemblea del 12 aprile 2024 ha approvato all’'unanimita di deliberare in senso favorevole sulla seconda
i sezione della Politica delle remunerazioni.
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I1.2 SECONDA PARTE

11.2.1 COMPENSI CORRISPOSTI AI COMPONENTI DEGLI ORGANT DI AMMINIST
CONTROLLO E AGLI ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE A QUALS
ED IN QUALSIASI FORMA DALLA SOCIETA E DALLE SOCIETA CONTROLLATE E COLLEGA?E:‘
Si veda tabella allegata sotto la lettera “A” alla presente relazione.

11.2.2 STOCK-OPTION ASSEGNATE AI COMPONENTI DELL’ORGANO DI AMMINISTRAZIONE E AGLI
ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE.
La societh non ha deliberato alcun piano di stock-option.

11.2.3 PIANI DI INCENTIVAZIONE MONETARI A FAVORE DEI COMPONENTI DELL’ORGANO DI
AMMINISTRAZIONE E DEGLI ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA’ STRATEGICHE
Non sono in essere forme di incentivazione monetatia basate su Piani LTI monetati.

I.2.4 INFORMAZIONI SULLE PARTECIPAZIONI DEI COMPONENTI DEGLI ORGANI DI
AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO E DEGLI ALTRI DIRIGENTI CON RESPONSABILITA

STRATEGICHE
Si veda tabella allegata sotto la lettera “B” alla presente relazione.
g P
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE (ART. 123 TER DEL D. LGS. 58 /1998)

Signori Azionisti,

- prevede il voto vincolante dell’assemblea sulla prima sezione della Politica de]_le remuneras

definita e proposta dalla societa emittente, con la cadenza definita dalla politica stessa e comunque zlmcno
ogni tre anni o in occasione della modifica della politica;

- prevede Pobbligo di sottoporre alla deliberazione dell’assemblea — che si esprima con voto favorevole
o contrario - la seconda sezione della relazione prevista dal comma 4, del medesimo articolo 123-zer, TUF,
con deliberazione non vincolante.

In occasione dell’Assemblea dei Soci, sarete chiamati ad approvare la relazione sulla remunerazione a
termini di legge.

H Consiglio di Amministrazione propone quindi al’Assemblea, preso atto di quanto contenuto
nella relazione sulla Politica delle remunerazioni e sui compensi corrisposti:

- di approvare la prima sezione della politica sulla remunerazione, come proposta nel
presente documento;

- dideliberare in senso favorevole sulla seconda sezione della politica sulla remunerazione,
come proposta nel presente documento.
Milano, 14 maggio 2025
Risanamento S.p.A.

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione
(Claudio Roberto Calabi)
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RISANAMENTO

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUI PUNTI 5-6-7 AL
DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI RISANAMENTO S.P.A.
DEL 18 GIUGNO/19 GIUGNO 2025

5 Nomina di tre Sindaci effettivi e di due Sindaci supplenti
6. Nomina del Presidente del Collegio Sindacale
7. Determinazione del compenso dei componenti il Collegio Sindacale

Signoti Azionist,

siete convocati in assemblea ordinaria per la nomina del Collegio Sindacale, composto da tre sindaci
effettivi e due sindaci supplent che resteranno in carica per tre esercizi e quindi sino alla data
dell’ Assemblea convocata per Papprovazione del bilancio al 31 dicembre 2027; nella composizione del
Collegio Sindacale deve essere assicurato equilibrio tra i generi nel rispetto delle applicabili disposizioni
statutarie, nonché di legge e regolamentari, pro tempore vigenti.

Come previsto dal combinato disposto dell’art. 21 dello statuto sociale ¢ della determina dirigenziale di
Consob n.123 del 28 gennaio 2025 sono legittimati a presentare una lista per la nomina di componenti
del Collegio Sindacale i soci che, al momento della presentazione della lista, siano titolaxi, da soli ovvero
unitamente ad altri soci presentatori, di una quota di partecipazione pari all’l% del capitale sociale
rappresentato da azioni ordinarie.

Ogni azionista, gli azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 D.1gs. 58 /1998,
il soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette a comune controllo non possono
presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, pitt di una
sola lista né possono votare liste diverse, ed ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita. Le adesioni ed i vot espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuid ad alcuna

lista.

Alla minoranza é riservara l'elezione di un Sindaco effettivo e di un Sindaco supplente, come di seguito

precisato.

Come sopra indicato, nella composizione del Collegio Sindacale deve essere assicurato Pequilibrio tra i
generi nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari, nonché statutarie, pro tempore
vigenti.

A norma dell’art, 21 dello statuto sociale ¢ richiesto agli azionist che intendono presentare una lista per
il rinnovo del Collegio Sindacale recante un numero complessivo di candidat pari o superiore a tre che
le stesse debbano essere composte — sia nella sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo sia nella
sezione dei candidati alla carica di sindaco supplente - da candidat appartenent ad entrambi i genen, in
modo che ne sia assicurato equilibrio, ai sensi della normativa pro tempore vigente.

Vi ricordiamo inoltre che gli Azionisti che presentino una lista di minoranza sono destinatari delle
raccomandazioni formulate da Consob con la Comunicazione n. DEM /9017893 del 26 febbraio 2009.

Le liste devono essere depositate presso la sede della Societa (in Milano via Nervesa, 21 — giorni feriali
dalle ore 9 alle ore 18.00) entro il venticinquesimo giorno precedente la data dell'assemblea, ossia entro
sabato 24 maggio 2025. 1l deposito delle liste puo essere effettuato entro il medesimo termine anche
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mediante - comunicazione elettronica all'indirizzo di posta certificata
risanamento@prisanamentospa.legalmail.it, nel qual caso dovra essere trasmessa anche copia di un
valido documento di identita dei presentatori.

La lista nella quale i candidati sono elencati mediante un numero progressivo, indica altresi se la singola
candidatura viene presentata per la carica di Sindaco effettivo ovvero per la carica di Sindaco supplente.

Le liste devono essere corredate:

a. dalle informazioni relative all'identiti dei soci che le hanno presentate, con l'indicazione

della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; ai sensi dellart. 144-sexizs,
comma 4-guater, del Regolamento Consob n. 11971/1999 la titolarita della partecipazione
complessivamente detenuta dai soci che presentano la lista & attestata anche
successivamente al deposito delle liste, purché almeno ventuno giorni prima
dell’assemblea in prima eonvocazione; si ricorda che la titolarita di detea quota di
partecipazione € determinata avuto tiguardo alle azioni che risultano registrate a favore
del Socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso la societs;

b. dauna dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante I'assenza dei rapporti di
collegamento previsti - dall'art. 144-guinguies del Regolamento Emittend Consob n.
11971/1999 con questi ultimi;

¢. da un’esauriente informativa sulle caratteristiche professionali e personali di ciascun
candidato, le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e
attestafio, sotto la propria responsabilita, Tinesistenza di cause di ineleggibilita e di
Incompatibilita, nonché 1'esistenza dei requisiti normativamente e statutariamente
prescritti per le rispettive cariche e I'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
eventualmente ricopert in altre societa.

Siticorda che i candidati alla carica di sindaco devono possedere i requisiti di onorabilita e professionalita
richiesti dalla normativa vigente e, ai sensi del Codice di Corporate Governance cui la Societa ha aderito,
1 sindaci devono essere scelti tra persone che possono essere qualificate come indipendenti, anche in base
ai criteri previsti dalle raccomandazioni del sopramenzionato Codice di Corporate Governance con
riferimento-agli- Amministratori; in quest’alimo caso-avendo-pitrriguardo-alla-sostanza-che-alla forma:
Considerando inoltre che, ai sensi dell’art. 2400, ultimo comma, Codice Civile al momento della nomina
e prima dell’accettazione dell’incarico dovranno essere resi noti all’Assemblea gli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti daisindaci presso altre societs, i candidati sono invitati a voler
fornire apposita dichiarazione nell’ambito dellinformativa sulle proptie caratteristiche personali e
professionali con raccomandazione di curarne 'aggiornamento fino alla data-della riunione assembleare.

Le liste per le quali non sono osservate le statuizioni di cui sopra sono considerate come non presentate.
Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di presentazione delle liste sia stata depositata una sola
lista, ovvero soltanto liste presentate da soci collegati tra loro ai sensi delle disposizioni applicabili, ne
sara data senza indugio notizia e il termine per la présentazione delle liste sata esteso di ulteriori tre giorni,
dunque, le liste potranno essere presentate sino al giorno 27 maggio 2025. In tal caso la soglia minima
per la presentazione delle liste ¢ ridotta alla metd e sara quindi dello 0,50% del capitale sociale con diritto
di voto nell’Assemblea ordinaria.
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All'elezione dei sindaci si procede come segue:

\\4

DY
1. dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base all'otdime

progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due membri effettivi ed uno supplente,
fatto salvo quanto di seguito previsto per assicurare 'equilibrio tra i generi nel rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti e che non sia collegata,
neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto 1 maggior
numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista,
il restante membro effettivo, a cui spetta la presidenza del Collegio Sindacale, e I'altro membro supplente.

Al fini della nomina dei sindaci di cui al punto 2. del precedente comma, in caso di patita tra liste, prevale
quella presentata da soci in possesso della maggiore partecipazione ovvero in subordine dal maggior
numero di soci.

Qualora venga presentata una sola lista o nessuna lista risulteranno eletti a Sindaci effettivi e supplenti
tutti i candidati a tal carica indicat nella lista stessa o rispettivamente quelli votati dall’assemblea, sempre
che essi conseguano la maggioranza relativa dei voti espressi in assemblea, in modo comunque che sia
assicurato il rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigent in materia
di equilibsio tra i generi.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio Sindacale, nei suoi
membri effettivi, conforme alle applicabili disposizioni di legge e regolamentari, pro-tempore vigenti in
materia di equilibrio tra gener, si provvedera all'esclusione del candidato a sindaco effettivo del genere
piti rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla lista che ha ottenuto il maggior numero
di voti o dall’unica lista e questultimo sara sostituito dal candidato successivo, secondo I'ordine
progressivo con cui i candidati risultano elencati, tratto dalla medesima lista ed appartenente all’altro
genere.

Qualora, infine, detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverra con
delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti
appartenenti al genere meno rappresentato.

Si ricorda, infine, che le liste saranno messe a disposizione del pubblico presso la sede legale, presso il
meccanismo di stoccaggio autotizzato (www.emarkerstorage.it), € saranno, inoltre, pubblicate sul sito
internet della Societd (http://www.risanamentospa.com assemblee-azionisti/assemblee/assemblee-
2025/), almeno ventuno giorni prima dell’Assemblea in prima convocazione, ossia entro il 28 maggio
2025.

Vi invitiamo, inoltre, a provvedere alla nomina del Presidente del Collegio Sindacale ove ci6 risulti
necessario in applicazione delle disposizioni sopra richiamate.

Vi ricordiamo, infine, che I’Assemblea ordinaria sard chiamata a deliberare anche in merito alla
retribuzione annuale dei component del Collegio Sindacale da determinarsi pet Iintero periodo di durata
della carica.
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-RISANAMENTO

La remunerazione dei Sindaci ¢ adeguata alla competenza, alla professionalita e al'impegno richiesti dalla
rilevanza del ruolo ricoperto, nonché alle caratteristiche dimensionali e settoriali dellimpresa e alla sua
situazione. :

Si ricorda al riguatdo che l’Assemblea del 27 aprile 2023 ha deliberato di di determinare in euro 45.000 il
compenso annuale del Presidente del Collegio Sindacale ed in euro 30.000 il compenso annuale di ciascun
Sindaco effettivo pet tutta la durata del mandato

Ad sensi di quanto previsto dal Codice di Corporate Governance si invitano gli azionisti che controllano
Pemittente o, in mancanza, quelli che sono in grado di esercitare su di esso un’influenza notevole, a
presentare, con congruo anticipo contestualmente al deposito della lista ovvero nel rispetto delle modalita

“¢ dei termini indicati al paragrafo “Alti difitti degh azionisti” dell’avviso di convocazione, le eventuali
proposte che intendono sottoporre all’'assemblea in merito ad argomenti sui quali non & stata formulata
dagli Amministratoti una specifica proposta, ivi incluso in metito alla determinazione del compenso
annuale del Collegio Sindacale.

Aok
11 Collegio Sindacale uscente, nel rispetto di quanto raccomandato dal Codice di Corporate Governance,
in vista del rinnovo del Collegio stesso, ha svolto alcune riflessioni sui requisiti richiesti a clascuno dei
suoi componenti nonché sulla sua composizione in termini di equilibrio ¢ complementarita tra le
esperienze e le competenze dei suoi membri.

A tal proposito, anzitutto, I'attuale Collegio Sindacale segnala, dalla sua espetienza, che risultano di
fondamentale importanza:

* la disponibilita di un tempo adeguato da dedicare a Risanamento per un efficace svolgimento del proptio
ruolo, tenuto conto della pattecipazione alle tiunioni del Collegio ¢ degli altri otgani sociali, inchusi i diversi
Comitati endoconsiliari che consentono Iapprofondimento dei temi e delle decisioni presentati al
Consiglio di Amministrazione;

* la diversita nella propria composizione, sia per quanto riguarda quella di genere sia quella professionale;
* la capacita dilavoro di squadra e di gestire le complessita in modo costruttivo ed equilibrato, per il proptrio
efficiente ed efficace funzionamento, e la capacita di interazione con il management (c.d. soft skills). A
questo proposito determinante ¢€ la figura del Presidente il cui ruolo & essenziale sia per la creazione di uno
spirito di coesione e di collaborazione tra i component del Collegio, sia nell’interazione con gli altri organi
sociali e con 1 soggetti aziendali in genere e, in pamcolare quelh prepo%tl alla gesnone del sistema di
controlle interno-¢-di-gesdone dei-rischi— ~ - R e
II' Collegio Sindacale "uscente ritiene ragionevole che venga garahﬁta una certa continuiti nella
composizione dell’organo di controllo, al fine di preservare i patrlrnomo di conoscenze della Societz e del
Gruppo acquisito-nel tempo : - e T :

Si sottolinea che i candidati Sindaci:
devono essere in possesso - oltre che dei requisiti di Onorabilita, Correttezza e Indipendenza previsti dalla

normativa vigente, e dal Codice di Cotporate Governance - dei requisiti di Professionalita (.e. il DML
162/2000) e, in particolare, che:

® isindaci effettivi ed i sindaci supplenti devono essere iscritti nel Registro dei revisori legali ¢ avere
esercitato Iattivita di revisione legale dei cond per un periodo non inferiore a tre anni;

e | Sindaci pr1v1 di tale requisito devono aver maturato un’ esperienza complessiva di almeno un
triennio nell’esercizio di attivitd di amministrazione o di controllo, ovvero compiti direttivi presso
societd di capitali di adeguata dimensione; ovvero attivitd professionali o di-insegnamento
universitario di ruolo in matetie giuridiche, economiche, finanziatie e tecnico-scientifiche; ovvero
funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operant nei settori
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creditizio, finanziario e assicurativo o comunque in settori strettamente attinenti 2 quello di
attivita della Societa.

In aggiunta ai requisiti sopra indicati, il Collegio Sindacale raccomanda che ciascun candidato Sindaco:

* ritenga di poter dedicare il tempo necessario, tenendo conto di quello destinato ad altre attivita lavorative
o professionali nonché allo svolgimento di incarichi ricoperti in altre societ, anche in considerazione delle
sfide future che la Societd sard chiamata ad affrontare;

» abbia le caratteristiche e capacita personali necessarie per il proprio efficiente ed efficace funzionamento;
suggerisce, inoltre, che i candidau Sindaci:

* siano rappresentati da figure che portino un insieme di competenze ed espetienze tra loro diverse e
complementari, contribuendo in tal modo all’adeguatezza complessiva del Collegio, tenendo inoltre conto
dei benefici che possono derivare dalla presenza in Collegio di diversi generi, fasce d’etd e anzianita di
carica;

* possiedano un’adeguata seniority, intesa come comprovata esperienza in contesti organizzativi complessi
in ambito aziendale e/o professionale e/o accademico;

* abbiano maturato esperienze nell’ambito di Collegi di societa, quotate ¢ non di adeguate dimension] e
complessita;

* possiedano mentalita e cultura internazionale;

» abbiano preventivamente verificato I'insussistenza di cause di incompatibilita.

Milano, 7 maggio 2025
p- il Consiglio di Amministrazione

11 Presidente
(Dott. Claudio Roberto Calabi)
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INTESA [in) S\NNPAOLO

Chief Equity, Legal & M&A Officer
Group Shareholdings
Prot. 82/2025

Milano, 21 maggio 2025

Spettle

RISANAMENTO S.p.A.

Via Romualdo Bonfadini n. 148

20138 Milano

Email: risanamento@risanamentospadegalmailit

Alla cortese attenzione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione

- inviata a mezzo posta elettronica certificata -

Oggetto: Assemblea degli Azionisti di Risanamenfo S.p.A. del 18-19 giugno 2025. Presentazione di una
lista di candidati per la nomina del Collegio Sindacale per il triennio 2025-2027

Con riferimento all’oggetto, Intesa Sanpaolo S.p.A., societa per azioni con sede in Torino, piazza San
Cario 156, e sede secondaria con rappresentanza stabile in Milano, via Monte di Pieta 8, capitale sociale
soffoscritfo e versato di Euro 10.368.870.930,08, codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro delie
imprese di Torino 00799960158, iscritfa alt’ Albo delle Banche, Capogruppo del Gruppo Bancario Intesa
Sanpaolo iscritto all’ Albo dei Gruppi Bancar, aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al
Fondo Nazionale di Garanzia, fitolare di n. 880.193.134 azioni ordinarie di Risanamento S.p.A., pari al
48,9% del capitale sociale di quest'ulfima come risulta dalla certificazione emessa dall’intermediario
abilitato allegata alla presente,

_ aisensi e per gli effetti dell’articolo 21 delio Statuto Sociale

presenta e deposita

la seguente lista composta da n. 5 candidati per {a nomina dei componenti il Collegio Sindacale di
Risanamento S.p.A. per il friennio’ 2025-2027 da sottoporre all’ Assemblea ordinaria dei Soci, convocata
per il giorno 18 giugno 2025, in prima convocazione, e per il giorno 19 giugno 2025, in evenfuale seconda
convocazione:

SEZIONE 1 — SINDACI EFFETTIVI
1. Dr. ssa Francesca Monti, nata a Milano it 2 febbraio 1960
2. Dr. Riccardo Previtali, nato a Bergamo it 24 aprile 1960;
3. Dr. Andrea Cioccarelfi, nato a Sondrio it 29 aprile 1964;

SEZIONE 2 — SINDACH SUPPLENT]
1. Dr. Paolo Nannetti, nato a Milano il 31 maggio 1958;
2. Dr. ssa Elena Vaudano, nata a Torino it § maggio 1983.

Nell' eventudlitd in cui non siano presentate alire liste, si propone quale Presidente del Collegio Sindacale
la dr.ssa Francesca Monti.

intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza S. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: Via Monte di Piets, 8 20121 Milano Capitale
Sociale Euro 10.368.870.930,08 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo [VA “intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. fscr. Albo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “Intesa Sanpaolo” iscritto all'Albo dei Gruppi Bancari

emarkekt

sdir storage

CERTIFIED

°




Teleborsa: distribution 2 v ic tri
eleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited Bmarkek

sdir storage

CERTIFIED

INTEM | SNNPAOLO

Si allega la seguente documentazione:

s . Cerlificazione emessa dall’infermediario abilitato -attestante la titolarita— delia- partecipazione
complessivamente detenuta da Intesa Sanpaolo S.p.A. in Risanamento S.p.A. alla data odierna;

‘nonché per ciascuno dei candidali sopra elencati;

. Dichiarazione di accettazione della carica;

° Dichiarazione attestante J'insussistenza delle cause di ineleggibilitd e di incompatibilitd, nonché
Fesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di Risanamento
S.p.AL

e Curriculum vitae personale e professionale riportante 'elenco degli incarichi di amministrazione e
controllo ricoperti;

° Copia del documento d'identita.

Con la presente si richiede a Risanamento S.p.A. di provvedere ad ogni adempimento, anche
pubblicitario, relativo efo connesso al deposito della lista, nei termini e con le modalitd prescritti dalla
_normativa, anche regolamentare, vigente.

I migliori salufi.

Silvia Rinaldi
Group Shareholdings
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INTESA [i] SNNPAOLO

Chief Equity, Legal & M&A Officer
Group Shareholdings
Prot. 83/2025

Milano, 21 maggio 2025

Spett.le

RISANAMENTO S.p.A.

Via Romuaido Bonfadinin. 148

20138 Milano

Email: risanamento@risanamentospa.legalmail.it

Alla cortese attenzione del Presidente del
Consiglio di Amministrazione

- inviata a mezzo posta elettronica certificata -

Oggetto: assemblea degli azionisti di Risanamenfo S.p.A. del 18-19 giugno 2025. Comunicazione al
pubblico delle proposte che Intesa Sanpaolo S.p.A. intende sottoporre alla medesima
assemblea in merito ad argomenti sui quali non é stata formulata dagli Amministratori una

specifica proposta.

Egregi Signori,

Infesa Sanpaolo S.p.A., con sede legale in Torino Piazza San Carlo n.156, capitale sociale euro
10.368.870.930,08, codice fiscale e numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Torino
00799960158, iscritta all'Albo delle Banche al n. 5361, capogruppo del Gruppo Bancario “Intesa
Sanpaolo”, titolare di n. 880.193.134 azioni ordinarie di Risanamento S.p.A., pari al 48,9% del relativo
capitale sociale, come richiesto nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul punto 3)
all’ordine del giormo dell' Assemblea citata in oggetto, intende

comunicare al pubblico, per il tramite di codesta spettabile Societa,

le seguenti proposte che la stessa intesa Sanpaolo S.p.A. intende sottoporre alla predetta Assemblea in
merito ad argomenti sui quali non é stata formulata dagli Amministratori una specifica proposta:

Punii alf'ordine del giorno Proposte

7. Determinazione del compenso Il socio Intesa Sanpaolo S.p.A. propone di:

a) attribuire al Presidente del Collegio Sindacale
un compenso annuo di 45.000,00
{quarantacinquemila/00} euro;

b} attribuire agl altri Sindaci Effettivi un compenso
annuo di 30.000,00 (trentamila/00) euro;

per tutta la durata del mandato

| migliori saluti.

Silvia Rinaldi
Group Shareholdings

Intesa Sanpaolo S.p.A. Sede Legale: Piazza 5. Carlo, 156 10121 Torino Sede Secondaria: Via Monte di Pieta, 8 20121 Milano Capitale
Sociale Euro 10.368.870.930,08 Registro delle Imprese di Torino e Codice Fiscale 00799960158 Rappresentante del Gruppo VA “Intesa
Sanpaolo” Partita IVA 11991500015 (IT11991500015) N. Iscr. Aibo Banche 5361 Codice ABI 3069.2 Aderente al Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia Capogruppo del gruppo bancario “intesa Sanpaolo” iscritto all’Albo dei Gruppi Bancari
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DELL’ART. 2446 DEL CODICE CIVILE E DELL’ART. 74 DEL. REGOLAMENTO CONSOB N. 11
MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI (REGOLAMENTO E
REDATTA SECONDO LO SCHEMA N. 5 DELL’ALLEGATO 3A DI DETTO REGOLAMENTO. \4 :

\&
ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER IL 18 GIUGNO 2025 E PER IL 19 GIUGNQZ\
RISPETTIVAMENTE IN PRIMA E SECONDA CONVOCAZIONE

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea per il giorno 18 giugno 2025, alle ore 15.00, in prima convocazione, €,
occorrendo, il giorno 19 glugno 2025 alle ore 15.00, in seconda convocazione, per discutere e deliberare,
tra l’altro, in merito al seguente

ORDINE DEL GIORNO

Straordinaria
8. Provvedimenti ex artt. 2446 Codice Civile — Riduzione del capitale sociale

La presente relazione (la "Relazione”) viene redatta ai sensi dell’ art. 2446 del Codice Civile ed ai sensi
dell’art. 74 del regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche ed integrazioni (il “Regolamento Emittenti”), in conformita all’Allegato 3/A, schema n. 5
del citato Regolamento Emittenti, con lo scopo di illustrare la situazione patrimoniale ed economica di
Risanamento S.p.A. (la “Societd” o “Risanamento”) al 31 dicembre 2024 (la “Situazione
Patrimoniale”) rappresentata dal Bilancio di Esercizio contenuto nella Relazione Finanziatria Annuale
relativa all” esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 sottoposta, per 'esame e la relativa approvazione, alla
medesima Assemblea degli Azionisti.

Lz Relazione, unitamente alle osservazioni del Collegio Sindacale previste dall’art. 2446 c.c. (le
“Qgservazioni”), sard messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul sito internet
www risanamentospa.it nonché presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato NIS-Storage, all'indirizzo

www.emarketstorage.it, nei termini e con le modalita previste dalla normativa vigente.
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Signori Azionisd,

il Consiglio di Amministrazione della Societa Vi ha convocato in Assemblea perché deliberiate ai sensi
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e dellart. 2446 cod. civ. e, con riferimentoa-tale-argomentor Viillustra quanto-segue
(A)  Considerazioni introduttive

In via preliminare si ricorda che, come noto al mercato, in data 30 giugno 2023 sono stati perfezionati
gli atti relativi all’operazione Project Starfighter (“Project Starfigther”) inerenti il trasferimento
dell’intera area di sviluppo denominata Milano Santa Giulia - eccetto quanto gid venduto ad Esselunga
(anno 2003) ed al Gruppo CTS Eventim (anno 2023) - al corrispettivo di 648 milioni di euro (in linea
con il fair market valne), al fondo comune di investimento di tipo chiuso denominato “Lendlease MSG
Heartbeat” gestito da "Lendlease Italy Societd di Gestione del Risparmio S.p.A." (I “Fondo™), che si
occuperi dello sviluppo immobiliare, nell’ambito del Piano Integrato di Intervento, della superficie
—— ~edifrcabile residua di-385:091 myadestinazione mista; a completamermto deieirea 265:000 g gia edificat—
nella zona sud nei pressi della stazione di Rogoredo.

L’operazione di trasferimento dell’intera area - eccezion fatta peric.d. Jottd Arena (Gruppo CST Eventim)
ed Esselunga - del progetto Milano Sania Giulia in favore del Fondo & realizzata in due fasi (i) la prima,
perfezionata il 30 giugno 2023, mediante la costituzione (a favore del Fondo) del diritto di superficie sulle
porzioni fondiarie dell’area (pati 2 385.091 mq. di SLP); e (i) la seconda, in corso di esecuzione, via via
che viene realizzata a cura di Risanamento, quale committente attraverso l'appaltatore ATI SUEZ-SEMP
(st veda a riguardo il comunicato stampa della societd in data 23 giugno 2021), la bonifica dei vari lotti in
cui 'area predetta ¢ suddivisa, mediante la vendita della "nuda proprieta” dell’area.

Project Starfitghter ha consentito, infer aka, estinzione dellintero suo indebitamento finanziario nei
confronti del sistema bancario pari alla data del 30 giugno 2023 a circa euro 572 milioni di euro
nell’ambito di un piano che assicuri Pequilibrio economico finanziatio del Gruppo Risanamento.

Net contesto di Project Starfighter, il Gruppo Risanamento ¢ timasto responsabile (quale committente)
del completamento, anche attraverso i pagamend effettuat dal Fondo mediante le risorse finanziarie
messe a disposizione del Fondo stesso ai sensi degli accordi Project Starfighter, delle opere di ripristino
ambientale (o di bonifica) e ‘delle opere infrastrutrurali di accesso all’area “quali 12 realizzazione del
Tramvia, tra stazione di Rogoredo e Forlanini, il nuovo svincolo di Mecenate e la Via Toledo, strada di
collegamento tra lo svincolo di Mecenate e quello della Paullese, che diventera anche la via di accesso
all’Arena.

kK

La Situazione Patrimoniale - allegata alla presente Relazione ¢ rappresentata dal progetto di bilancio
chiuso al 31 dicembre 2024 approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 7 maggio 2025 e
sottoposto, per I'esame e la relativa approvazione, alla medesima Assemblea degli Azionisti convocata
per 1 giorni 18 giugno 2025 e 19 giugno 2025, rispettivamente in prima e in seconda convocaziotie -

~ espone una perdita netta di 47,3 milioni di euro, che si raffronta con il risultato registrato lo scorso
esercizio ovvero un utile di 11,9 milioni di euro.

Si evidenzia che la perdita registrata nell’esetrcizio ¢ negativamente influenzata dagli effetd della posta
straordinaria e non ricorrente pari a circa 36 milioni di curo relativa principalmente all’adeguamento del
fondo bonifiche per i maggioti costi per le attivita di tipristino ambientale da effettuare nel’ambito del
piano di sviluppo Milano Santa Giulia. Si ricorda altresi che il risultato dell’esercizio 2023 era stato
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influenzato dagli effetti positivi rivenienti dall’operazione Project Starfighter e di co
carattere straordinario quantificabili complessivamente in circa 25 milioni di curo.

A tale riguardo si ricorda che la rendicontazione semestrale approvata in dara 29 lugl
. . . . . . .. AN
evidenziato che sotto il profilo operativo, in conscgucnza della decisione condivisa con gli enti

e tutti i soggetti coinvold di effettuare le bonifiche in due fasi pre e post olimpico, si ¢ dovuto prevedere

necessariamente la rimozione dellimpianto di soil washing utilizzato per il trattamento in sito del
materiale contaminato’ e conseguentemente 'unica metodologia applicabile di trattamento del materiale
contaminato nel rispetto delle tempistiche olimpiche & risultata essere quella (pit onerosa) che prevede
lo scavo e lo smaltimento diretto in discarica; pertanto si era resa necessaria 'effettuazione di un primo
accantonamento per adeguare il fondo rischi a un valore che rappresentasse la miglior stima allora
possibile, pur nelle more di un aggiornamento della stessa in conseguenza

@) delle variazioni al Piano Operativo di Bonifica (“POB”) connesse alla quantificazione dei
costi di bonifica della fase post olimpica, e
() dell'atrivita di confronto in merito agli accordi Project Starfighter (e della relativa eventuale

revisione dei medesimi).
Tn considerazione di tutto cio, il Consiglio di Amministrazione dell’11 settembre 2024 ha approvato la
situazione infrannuale al 30 giugno 2024 di Risanamento S.p.A. dalla quale emergeva che il capitale sociale
era diminuito di oltre un terzo e ha convocato I'assemblea degli azionist per i provvedimenti ex art. 2446
c.c.. L’assemblea degli azionisti in data 16 ottobre 2024 ha poi deliberato di rinviare all'odierna Assemblea
l'adozione, ricorrendone i presupposti, dei provvedimenti previsti dall’art. 2446 comma 2, del Codice
civile.
Con riferimento al punto (i) che precede, il confronto con tutte le parti interessate, iniziato nel corso
del mese di settembre 2024, si & protratto e concluso positivamente con la sottoscrizione, inter alia, con
il Fondo di un #erm shet vincolante petfezionatasi i 26 marzo 2025, al quale ha fatto seguito la
sottoscrizione in data 18 aprile 2025 del definitivo documento denominato Addendum al Development
Framework Agreement (di seguito “Addendum DFA”); PAddendum DFA - come meglio descritto nella
Relazione sulla Gestione (facente parte della relazione finanziaria annuale 2024 sottoposta
all’approvazione dell’assemblea odierna) nel paragrafo 3.18 “Event successivi’— prevede che (i)
Risanamento proseguira fino al completamento (quale committente attraverso terzi appaltatori) le
attivita di bonifica dell'area Milano Santa Giulia legate all’evento olimpico e la realizzazione di talune
opere infrastrutturali c.d. olimpiche; e (i) gli import necessari per il completamento delle suddette
attivita di bonifica per massimi aggiuntivi euro 39 milioni — oltre a quelli originariamente previsti dagli
accordi del 2023 anche per le opere di riempimento — saranno messi a disposizione di Risanamento da
parte del Fondo a stato avanzamento lavori mentre (iii) con riferimento alle attivita di bonifica post
olimpica (Macrofase 3) il Fondo, oltre a quanto gia previsto dagli accordi originar, mettera a
disposizione di Risanamento ulteriori importi per circa 16 milioni di euro aggiuntivi.

Parallelamente con riferimento alle attivita di bonifica successive all’evento olimpico sono state effettuate
le necessatie attivita di scouting i cui esiti hanno permesso, ai consulent del Gruppo, di redigere una
relazione tecnica da cui si evince (i) la presenza di materiale contenente amianto anche nelle aree facent
parte della Macrofase 3 nonché (i) un maggior quantitativo di volumi di terreno da trattare e spostare
tispetto a quanto previsto dal POB originario.

Alla luce di quanto sopra indicato si € reso necessatio adeguare il fondo bonifiche al 31 dicembre 2024
con un accantonamento di euro 32,3 milioni (di cui euro 17,3 milioni gia contabilizzato nella Relazione

Y 11 menzionato impianto era infatti ubicalo su parte dell’area interessata dalla realizzazione di talune opere
infrastrutturali olimpiche, previa bonifica della stessa. Proprio al fine di realizzare la bonifica e, successivamente, le
opere infrastrutturali entro i termini previsti dall’evento olimpico, Vimpianto é stato rimosso, su richiesta degli Enti
preposti, anticipatamente nell’aprile 2024 (anziché nell’ottobre 2024 come originariamente previsto).

emarket
sdir storage

CERTIFIED

°




TeLebofsa distribution and commercial use strictly prohibite'd' emarket

sdir storage

CERTIFIED

Finanziaria Semestrale Consolidata) che unitamente a costl sostenuti e non ricorrenti per circa 4 milioni
di curo ha determinato Iimporto complessivo di circa 36 milioni di euro in precedenza indicato quale
ammontare delle poste straordinatie ¢ non ricorrenti registrate nel 2024,

G effetts delle vicende descritte sul patvimonio della Societs

Dalla Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2024 emerge che il capitale sociale & diminuito di oltre un
terzo, ed in particolare che:

31/12/2024
CHTO
_*_ Capitale sociale B 107.689.512,20 .
*  Riserva fusione 2023 -28.891.719,80
»  Utili a nuovo anno 2023 11.899.113,44
. Perdita esercizio 2024 -47.285.523,45
Patrimonio netto ai fini 2446 43.411.382,39
- Perdite esercizi precedenti: -38.039.808,69
di cui:
perdita anne 2020 -32.759.472,27
perdita anng 2021 -5.280.536,42
Patrimonio netto contabile 5.371.573,70

Siricorda che le-“perdite esercizi precedent” sopra indieate e-pari ad euro 38.039.808,69 si riferiscono-(i)
quanto ad euro 32.759.472,27 a perdite maturate nell’esercizio 2020 e (i) quanto ad euro 5.280.336,42 a
perdite maturate nell’esercizio 2021. Tali perdite — ai sensi dell’art. 6, comma 1, del D.L. 23/2020 conv.
con mod. dalla L. 40/2020, come sostituito dall’art. 1, co. 266, L. 178/2020 (e successive modifiche) -
non concorrono per i cinque esercizi successivi alla loro rispettiva emersione nella determinazione del
patrimonio netto della societa al fine-di verificare se il medesimo pattimonio netto- st sia ridotto ad: una
misura inferiore di oltre un terzo rispetto al capitale sociale.

1l Consiglio di Amministrazione del 7 maggio 2025 ha quindi deliberato di convocare Assemblea degli
azionisti per i provvedimenti 2i sensi dell’art. 2446 comma 2 cod. civ.

(B) SITUAZIONE PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICC DELLA SGCIETA ALLA DATA DEL 31
DICEMBRE 2024 E RELATIVE NOTE ESPLICATIVE

Si rimanda alla Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2024 allegata alla presente relazione.

(C)  SITUAZIONE FINANZIARIA NETTA DELLA SOCIETA ALIA DATA DEL 31 DICEMBRE 2024.
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Si ripotta di seguito la tabella riepilogativa della situazione finanziaria netta della Societ
2024, suddivisa tra poste correnti ¢ non correnti,

euro/000
A Disponibilita liquide
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 16.149 49.898
C. Altre attivita finanziarie correnti 0 0
D.  LIQUIDITA' A+8+ | 16153 | ass01 ’
E. Debito finanziario corrente {inclusi gli strumenti di debito ma escluso punto F 5.736 4,294 436.954
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente 154 46 21
G. INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE {E+F) { 5.850 | 4.340 ] 436.975 ‘
H. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO CORRENTE {G-D) | (10.264) ‘ {45.561} ‘ 434.508 ’
1 Debito finanziario non corrente (escluso parte corrente e strumenti di debito) 0 0 36.659
IR Strumenti di debito 0 0 0
K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti 1.976 65 11
L INDEBITAMENTO FINANZ!ARIO NON CORRENTE (1+J)+K) ’ 1.976 | 65 1 36.670 i
M. TOTALE INDEBITAMENTO FINANZIARIO {H+1L) | {8.287) 1 {45.496}) ’ 471.178 }

Siricorda che la Posizione Finanziaria Netta al 31 dicembre 2023 di Risanamento S.p.A. ha evidenziato
una radicale inversione di tendenza posizionandosi in campo positivo a valle degli effetti conseguenti
allesdebitazione complessiva del gruppo correlata alla definizione della operazione Starfighter.

Al 31 dicembre 2024 la composizione in dettaglio ¢ la seguente:

- la “Liquidita” ¢é relativa a disponibilita presso le banche, di cui circa 7,2 milioni di euro vincolate e
oggetto di garanzia.

- I'“Indebitamento finanziario corrente” include i debiti vs le societa controllate pasi a citca 5,1 milioni,
i debiti per commissioni bancarie su garanzie per 0,6 milioni di euro e i debiti per leasing / beni a noleggio
(IFRS 16) per 0,15 milioni di euro.

- I'“Indebitamento finanziario non corrente” include esclusivamente la posta “Debiti commerciali e
altri debiti non correnti” per 2,0 milioni di euro relativi a debiti per leasing a medio / lungo termine

Per un’analisi pit approfondita delle dinamiche che hanno interessato le movimentazioni finanziarie del
piu app
periodo, si rimanda al prospetto di Rendiconto tinanziario.
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(D) 'PROPOSTE RELATIVE Al PROVVEDIMENTI DA ASSUMERE PER IL RIPIANAMENTO DELLE
PERDITE.

Al 31 dicembre 2024 la Societa ha registrato una perdita di esercizio pati a 47.285.523,45 euro che,

unitamente-alle perdite Heg]i esercizi prerer‘]f*nfi pari 2 euro-38.039 ROR)HQ, alla rserva di fusione /rmgc\fivq\

patl a euro 28.891.719,80 e considerando anche gh utili dell’esercizio 2023 portati a nuovo per euro
11.899.113,44, comporta una riduzione del patrimonio netto a 5.371.573,75 euro, in misura superiore al
terzo del capitale sociale, integrando quindi la fattispecie di cui all’art. 2446 del codice civile.

Relativamente alle perdite degli esercizi precedent, si ricorda che:

() a seguito di deliberazione dell’Assemblea degli azionisti in data 27 aprile 2022, la Societa si & avvalsa:
- della facolta di dilazionare fino a 5 anni la copertura della perdita dell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2020, pari ad euro 32.759.472,27, ai sensi dell’art. 1, co. 266, L. n. 178/2020; nonché
- della facolta di dilazionare fino 2 5 anni la copertura della perdita dell’esercizio chiuso al 31
: ~dicetnbre 2021, pati ad euro 5:280:336,42; i serisi dell’art: 3] co - tef, DL 1 22872021 eonv., 77
con modif. dalla L. n. 15/2022;

(ii) le menzionate perdite del’esetcizio chiuso al 31 dicembre 2020 e dell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2021 non concorrono quindi, per 1 cinque esercizi successivi alla loro rispettiva emersione, nella
determinazione del patrimonio netto della Societa al fine di verificare se il medesimo patrimonio netto
si sia ridotto ad una misura inferiore di oltre un terzo rispetto al capitale sociale ¢/o di verificare se il
medesimo patrimonio netto si sia ridotto ad una misura inferiore al minimo legale;

(ii1) pertanto, escludendo le perdite 2020 e le perdite 2021, il patrimonio netto della Societa, da
considerare ai sensi degli attt. 2446 del Cod. Civ. in applicazione delle sopra citate disposizioni
ternporanee, risulterebbe essere positive per euro 43.411.382,39.

Come richiesto nel richiamo di attenzione di Consob n. 1/21 del 16-2-2021 nella nota integrativa al
bilancio le perdite come sopra “sterilizzate” sono distintamente indicate con specificazione, in un
apposito prospetto (di seguito riportato) della loro origine nonché delle eventuali movimentazioni
intervenute nell'esercizio.

DESCRIZIONE

Capitale Sociale 107.680
perdita anno 2020 (32.760)
perdita anno 2021 (5.280)

-~ riservafusione 2023 {28:892)
utile anno 2023 - 11.899
perdita anno 2024 (47.285)
Patrimonio Netto 31.12.24 .5.372

1l Consiglio di Amministrazione, previa approvazione da parte dell’Assemblea deglt Azionisti della
Sitaazione Patrimoniale;-dalla-quale risulta-una perdita-cornplessiva di-euro-85:325:332,09-che-unitamente
alla riserva di fusione (negativa) pati 2 euro 28.891.719,80 e considerando anche gli utili dell’esercizio
2023 portat a nuovo per euro 11.899.113,44, riduce il patrimonio netto ad euro 5.371.573,75 rispetto ad
un capitale sociale di euro 107.689.512,20, intende sottoporre all’Assemblea la proposta di copertura delle
perdite accertate - al netto di quelle relative agli esercizi 2020 e 2021 oggetto di sospensione ai sensi I'art.
6, comma 1, del D.L. 23/2020 conv. con mod. dalla L. 40/2020 (sue successive modifiche ed integrazioni)
come in precedenza illustrato - mediante integrale utilizzo degli Utli 2 nuovo anno 2023 e riduzione del
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capitale sociale della Societd per curo 64.278.129,76 ¢ pertanto da euro 107.689.
43.411.382,39 senza annullamento di azioni essendo le stesse prive di valore nominale e’i}rx{gsy

A seguito della riduzione del capitale sociale di cui sopra, il capitale sociale della Societz‘l\%@ @nj/t'erf
a curo 43.411.382,39 con conseguente riduzione a curo 0,0241 del “valore nominale implicfe, dt @ ZX

azione, inteso come quoziente risultante dalla divisione del’ammontare del capitale socm{g per_tutte le7
L) AR

numero 1.800.844.234 attuali azioni della Societa. NUEE

'4
N

Tllustriamo di seguito la modifica proposta dell’art. 5 dello Statuto Sociale e riportiamo lesposizione a
confronto del testo dellart. 5 dello Statuto Sociale vigente ¢ di quello di cui si propone I'adozione,
evidenziando in quello vigente, mediante scritturazione in corsivo, la patte che si propone di eliminare,
ed evidenziando in quello proposto, mediante scritturazione in grassetto, la variazione che si propone di

app ortare.

Testo vigente

Testo proposto

Articolo 5 — Capitale

Articolo 5 — Capitale

Tl capitale sociale ¢ di Euro 107.689.512,20
suddiviso in n. 1.800.844.234 azioni ordinarie
ptive di valore nominale espresso.

1l capitale potrd essere aumentato anche mediantg
emissione di azioni aventi dititti diversi e con
conferimenti diversi dal denaro nei limitl
consentiti dalla legge.

L’assemblea pud deliberare di aumentare i
capitale sociale con esclusione del diritto  di
opzione, oltre che negli altri casi previsti dall
legge, comunque nei limiti del dieci per cento del
capitale preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato delle
azioni e ci6 sia confermato in apposita relaziong
dalla societa incaricata della revisione contabile.
I’assemblea pud deliberare aumenti di capitald
mediante emissione di azioni, anche di speciali
categotrie, da gratuitamente  in
applicazione dellart. 2349 c.c. a dipendenti dclla

assegnarc

societa o di societa controllate.

1l capitale sociale ¢ di Euro 43.411.382,39 suddiviso
in n. 1.800.844.234 azioni ordinarie prive di valore
nominale espresso.
11 capitale potra essere aumentato anche mediantg
emissione di azioni aventi diritti diversi e con
conferimenti diversi dal denaro nei limiti consentit
dalla legge.
L’assemblea puo deliberare di aumentare il capitalg
sociale con esclusione del diritto di opzione, oltre
che negli altri casi previst dalla legge, comunque nej
limiti del dieci per cento del capitale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione corrisponds
al valore di mercato delle azioni e cido sig
confermato in apposita relazione dalla societd
incaricata della revisione contabile.
L’assemblea puo deliberare aumenti di capitale
mediante emissione di azioni, anche di specialj
categorie, da
applicazione dell’art. 2349 c.c. a dipendent delld
societd o di societd controllate.

assegnare  gratuitamente  in

Si segnala che le modifiche statutarie proposte non attribuiscono il disitto di recesso in capo ai soci che
non dovessero concorrere alla relativa approvazione, non integrando gli estremi di alcuna delle fattispecie
di recesso individuate dall’articolo 2437 del codice civile.

E) PROPOSTE PER II. RISANAMENTO DELLA GESTIONE E IL MANTENIMENTO DELLE
CONDIZIONI DI CONTINUITA AZIENDALE

Sotto il profilo gestionale, Pattivita della Societd e del Gruppo Risanamento prosegue secondo le
previsioni del piano di risanamento del Gruppo ex art. 56 C.C.L approvato dal Consiglio di
amministrazione il 21 marzo 2023, attestato in dara 28 giugno 2023 da parte del professionista
indipendente Dott. Roberto Spada.
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11 piano industriale sottostante prevede le seguenti componenti:

(1) implementazione-delPoperazione Project Starfighter; componente- di maggior tilievo, cui si-é dato
cotso -con gli accordi sottoscritt nel giugno 2023 successivamente modificati con la sottoscrizione

APH’AHHPanm DFA- come—in prPrPr‘Ph'la Husttato— Risanamento—Hman resnonsalyil del
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EEat0; anamento—Hmane —responsabile—del
completamento delle attivita di bonifica delle aree e della realizzazione delle opere infrastrurturali di
accesso all'area quali la realizzazione del Tramvia, tra stazione di Rogoredo e Fotlanini, il nuovo svincolo
di Mecenate e Ia Via Toledo, la strada di collegamento tra lo svincolo di Mecenate ¢ quelio della Paullese,
che diventera anche la via di accesso all’Arena. A tal riguardo di seguito viene data evidenza delle attivita
svolte riportate nella relazione finanziaria 2024.

In data 12 dicembre 2023 il Commne di Milano ha convocato una seduta della Segreteria Tecnica del Collegio di V' 1gilanga
al fine di aggiormare cirea attnazione tntti i Soggetti sottoserittori dell' Atto Integrativo dell’Ascordo di Programma. In
quella sede & emerso guanto segue:
1. La presenga di due nuove socield private - CTS Eventim ¢ Lendlease SGR — che si omzpmzrmo dz una por{zo;ze,
" T pio menoconsistente, dell attnazione delle previsioni progettualy — T T T T T e e
2. 1 ritard; accnmulati nel rifascio delle necessarie antorizzazioni alla realizgazione dei lavori di ampliamento dello
svincolo della tangenziale est di Mecenate, non imputabili al S oggetto Attuatore, hanno comportato l'impossibilita
di poter terminare lintera opera entro Linizio della manifestazione olimpica. Entro gquella data, comungue,
saranno realizzal soltanto i lavori necessari a consentive Paccessibilita diretta all’ Arena;
3. I ritard; accummiati nel rilascio delle necessarie antorizzazioni alla realigzazions dei lavori di costruzione della
nuova linea tranviaria e non imputabili al Soggetto Attuatore impediscono la messa in esercizio del servizio entro
Vinizio della manifestazione olimpica.
La Segreteria Tecnita ha concluso la seduta indicando la necessita di procedere con la convocazione di #na sednta del Collegio
di Vigilanza.
Conseguentemente 11 9 febbraio 2024 51 ¢ riunito 1l Collegio di Vigilanza al fine di aggiornare circa Pattuazione del Piano
Iutti 1 Soggerti sottoscrittori dell’Atto Integrativo dell’Accordo di Programma. 1] Collegio ha disposts, tra l'altro, al fine di
Larantire lo svolgimento della manifestazione olimpica, di: (i) dare mandato alla Segreteria Tecnica di farsi parte attiva
presso gli enti competenti affinché assisuring tutte le attivita necessarie volte a Larantire [accessibilitd al sito olimpico; (i)
accogliere [istanza presentata da LendLease al Comune di Milano ¢ per effetto riconoscere alla stessa il ruolo di nuovo
soggetto attnatore del Programma.

Con riferimento specifico alle attivitd infrastrutinrali di competensa del groppo Risanamento - nell ambito del progetto in
questione =51 fa presente che la procedura di gara per Vaffidamento dei lavori-di smpliamento dello svincoly di Mezenars 5
¢ conclusa ¢ ¢ lavori sono stati aviati in data 19 gingno 2024, sono regolarmente in corso e, al momento, nonostante e
problematiche da affrontare in fase esecutiva siano aumeniate per events imprevisti ¢ imprevedibili cansati anche dalla
ritardata esecnzione di altre opere, ¢ prevista la messa in esercizio dell'opera per lo svolgimento delle Olimpiads. In data 9
dicertbre ¢ stata awiala la procedura a evidenza pubblica per aggivdicazione dei lavors di costruzione della Via Taledo,
procedura conclusasi-con la sottoscrizione del contratto di appaito il 21 margo 2025 tale contratto prevede che anche guesta
opera sia messa in esercizio per lo svolgineento delle Olimpiadi. Difatts, i lavori sono stats avviati con tre settimane di anticipo
rispetto alle previsioni.e. stanno proseguendo a pieno. ritmo. - -

Rignardo ai progetts della nnova linea tranviaria ¢ della sirada c.d. Dzaaomle, guesti hanno sabito zz/mm’ variagions 4.
Segnito all approvazione dei Progetti di Coordinamento delle Unitd di Coordinamento Progettuale 21G ¢ 21H presentati
da 1 endlease: sonv-state recepite-de modsfiche ¢d ¢ stata depositata la documentazione rivista in attesa & vicevere la definitiva

Jormale approvazione.

Con riferimento, infine, alle attivitd di bonifica relative al sito si ricorda che in data 12 lygho 2021 sono state avviate lo
attivita propedentiche alla bonifica dell'area (predisposizione dell'area ¢ degli impianti di cantiere) ¢ in data 9 settembre
2021 sono iniziate ke attivitd operative di soavo; in data 29 settembre 2022 & stata rilasciata da Citta Metropolitana di
Milano la prima Certificazione di Avvenuta Bonifica prevista dal Progetto approvato e relativa al cosiddetto “Lotto Arena”

(ovvero il lotto ceduto ad EDV Milan Stl e sul quale quest'nltima sta costrnends il nuovo Palaltalia) mentre in data 23
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degli Enti preposti ed il presidio costante da parte di ARPA. In particolare, nel mese di gingno 2024 s
lavori relativi alle aree attigne al lotto Arena per le guali é stato rilasciato il Certificato di Avvennta Bo /?Zi
ottobre ¢ sulle guali sard realizzata la viabilita principale del nuovo quartiere ¢ nel mese di agosto i sono fjézl j
di bonifica riguardanti le aree in cni ¢ previsto Vinsediamento commerciale di Esselunga, aree per ke gna
Cﬂ‘tfﬁmto di Avvenuta Bmgﬁm nel mese di novembre. In questo contesto mpeﬂa al cronoprogramima sono Jz(z_z{
aleunt mesi di ritardo in guanto [ottenimento del rinnovo dell antorizgazione dellimpianto di trattamento™
competenza dell'appaltatore) é stato solo parziale per nna revisione di pareri operata unilateralmente dagli Enti di ton
revisione che ha comportato anche il coinvolgimento del Ministero dell’ Ambiente e della Sicurezza Energetica ¢ che ba
impedito il regolare svolgimento delle attivita in conformitd al progetto approvato.
Inoltre, ulterior: vitardi sono stati accamulati a carisa del ritrovamento nei lotti attualmente in lavorazione di materiale
contenente amianto Ja cui gestione comporta lavoragioni particolari che non consentono di mantenere Ja normale tempisiica
dei fronti di scavo.
Per queste ragioni, in sede di Segreteria Tecnica del Collegio di Vigilanza del 12 dicembre 2023 ¢ stata ipotizzata
Lesecnzrione delle attivitd di bonifica soltanto su una porzione del sito — quella destinata a ospitare le strutture ¢ le
altregzature destinate allo svolgimento della manifestagione olimpica — rinviando il completamento a Olimpiadi terminate.
Nel merito, queste tematiche sono state affrontate dagli Enti in sede di Collegio di Vigilanza che durante la rinnione del 9
Jebbraio 2024 ba preso atto della sitwazione determinando la necessita di depositare, nel corso del primo semestre 2024,
una variante al POB avente per oggetto le arce da bonificare entro la data di inizio della manifestazione olimpica e quelle
che, invece, saranno bonificate dopo la conclusione dei Giochi. Tale variante “la c.d. Variante 57 ¢ stata depositata da
Risanamento il 17 maggio 2024 ¢ in data 16 dicembre 2024 & divenuta ¢fficace la sua approvagione, considerato che
Istruttoria tecnica si era conclusa positivamente il 21 agosto 2024. Pertanto, alla fine del mese di dicembre 2024 sono stati
immediatamente avviali i lavori nei primi tre lotti nei quali ¢ prevista, a carico di Lendlease SGR, la realizzazione di
aleune delle opere di nrbanizzazione funzionali all'evento olimpico, ¢ in data 24 margo 2025 sono, come da programma,
terminate le attivitd sul primo dei suddetti lotts per il quale nel mese di aprile 2025 ¢ stato ottennto il certificato di avvennta
bonifica.

(2) implementazione di due progetti di riqualificazione sugli asset gid di proptieta del Gruppo, in
particolare:

e Immobile di via Grosio in Milano
Riqualificazione dell'immobile precedentemente destinato a concessionario di auto FIAT, attualmente
vuoto, composto da 2 immobili industriali (di cui uno ad uso officina e silos multipiano e I'altro adibito
a centro espositivo oltre a uffici); il progetto prevede la ristrutturazione del primo immobile con creazione
di destinazioni principalmente Retail e mantenimento di parchegg, e la riconversione del secondo a
edificio ad uso uffici di 8 piani e food coutt). Ne/ corso del 2024 ¢ proseguito L'iter per l'approvazione della variante
(rispetto alla sua attnale destinazione d’uso) volta a realizzare una importante rigunalificazione del suddetto complesso, come
ampiansente descritto nella relagione finangiaria 2023. La Conferenga dei Servizi convocata nel dicembre 2023 dal
Conzune di Milano per l'esame del progetto congiunto da parte des vari settori ha emesso la richiesta di integrazione
documentale con scadenza per la consegna degli elaborai nel gennaio 2024. Tale consegna ¢ stata puntnalmente effettuata;
pertanto, la societd ba sollecitato ' Amministrazione a rilasciare il titok edilizio ma a tale sollecito ' Amministragione non
ba dato seguito (tenuto anche conto delle problematiche in essere nel settore edilizio dell amministrazione comnnale). In data
30 settembre 2024 ¢ stato inolirato all’ Amministragione un nuovo sollecito in tal senso al grale, in data 11 febbraio 2025,
LAmministragione ba risposto con un preavviso di diniego di rilascio del Permesso di Costruire motivato dai rilievi mossi
al Comune di Milano in virtn della contestata applicazione della normativa urbanistica regionale mossa al Comune
medesino dalla Procura della Repubblica. La societd ba immediatamente controdedotto tali vilievi con riferimento ai
contennti di nna serie di atti emessi nel passato dall’ Amministragione ¢, anche, ai disposti normativi nagionali. Nonostante
Je motivate controdednzgions, i Comnne di Milano, in data 28 aprile 2025, ha inviato il provvedimento di diniego al rilascio
del Permesso di Costruire indicando che, entro il termine di sessanta giorni decorrenti dalla data di emissione, verso tale
provvedimento pud essere gpposta resistenza presso il Tribunale amministrativo. Nel frattempo, sono gid stati predisposti gl
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appositi sindi di caratiere ambientale per attestare la non necessita di prevedere attivitd di bonifica come la non necessita di

prevedere opere di mmpenmzzoﬂe per poz‘enzza/z Impatti viabilistici e / z;z‘uttfoma relativa a qmﬁ‘e due istanze 5 ¢ mnc/pxm
- positivariente: -

I/ mancato rilascio del titolo edilizio sta comportando un importante rallentamento dell iniziativa immobiliare nonostante le

nhﬁm’fﬂﬂif/? che ﬂggi /)ﬁCrP i mercato mwilapese

Tape situazione (che continua a perdurare fenuto anche conto delle sopra citate problematiche in essere nel settore edilizio
dell’ ammmiinistrazione comunale di Milano e che ¢ stata monitorata con molta attenzione anche per cogliere eventnali niove
opportunit offerte dal mercato immobiliare) ha indotto la societd a modificare il processo di valorizzazione di questa
iniziativa accettando una proposta vincolante di acquisto dell'intero complesso immobiliare (soggetta a dne diligence) nello
stato attnale ed a valori coerenti con quelli peritali nonché con il valore iscritto in bilancio,

s Immobile in Tord di Quartesolo (VI)
Riqualificazione del complesso immobiliare situato in provincia di Vicenza, ad wso uffici
precedentemente occupato da Intesa Sanpaolo ed attualmente vuoto, composto da 2 edifici e pertinenze,
il progetto prevede la ristrutturazione degli edifici ed il recupero di volumetrie residue volte a realizzare

4-edifieiad usouffict: Ne/ worso del 2024 nom 57 vegistrano novitd di vilieva visperty d Gaamty desiririo niella relazione

finanzgaria 2023. 5i segnala che nel terzo trimestre 2024 il Comune ba inviato una richiesta di integrazione documentaly

conseguente Lesame del progetto operato dalla Commissione Edilizia alla quale si é dato seguito con il deposito di una nota
a controdeduzione delle osservazion e di trasmissione dei documents vichiesti. Si resta ora in atiesa dell’adozione del Piano.
Parallelamente ln Regione Veneto sta ritardando espressione di parere circa lo studio idranlico depositato per dimostrare
Labbattimento del l"lJ‘[/jZO alluvionale vispetto a guanto previsto dagli strumenti di pianificazione generale e guesta inerzia
potrebbe provocare un imporiante rallentamento dell'iniziativa immobiliare: la societd ha inviato all'Autorita di Bacino un
sollecito cirea la conclusione dell'istruttoria.

(3) mantenimento dell’attuale struttura organizzativa del Gruppo, composta da circa 30 persone, con
forte track record e competenze nelle attivita di rigenerazione urbana, project development,
riqualificazione fabbricati e asset management; e

(4) perseguimento di strategie di sviluppo di nuovo business futuro facendo leva sulla propria struttura.

Sotto il profilo finanziario si segnala che alla data della presente relazione la Societa non ha in essere alcun
indebitamento finanziatio nei confronti del sisteraa bancario (al netto di commissioni maturate su
fidejussioni per 0,6 milioni di euro oggetto di richiesta di riscadenziamento), ricordando che la posizione
finanziatia netta precedentemnente illustrata evidenzia al 31 dicembre 2024 un saldo positivo di cassa pari
a oltre 16 milioni di euro, dei quali circa 7 milioni di euro vincolati e segnalando altresi che al 31 marzo
2025 (come da comunicato stampa diffuso il 30 aprile u.s.) il saldo positivo di cassa € pari a 10,7 milioni
di euro.deiquali_citca 6. milioni di euro vincolatl. oo .

Si tiporta quanto evidenziato nella nota L “Continuita Aziendale” della Situazione Patrimoniale allegata:

“Con la definizione della operazione Project Starfighter - intercorsa nel giugno 2023 con il gruppo Lendlease ¢ gli istituti
ds credito, concernenti-1 terming. ¢ le condiziont dello sviluppo del progetto Milano Santa Gindia - il gruppo Risanamento-¢
rimasto responsabile del complelamento operativo delle attivita di bonifica delle aree ¢ della realigzazione delle opere
infn astrutturals d accesso all'area guali la rea/zzzﬂzzome del Tramvia, tra stazione di R gorﬂdo ¢ Forlanins, il nwovo svincolo
di Mecenate ¢ lo Via Toledo, la strada di collegamento tra lo svincolo di Mecenate ¢ quello della Panllese, che diventerd
anche la via di accesso all’Arena.

I} tutto a valle dell attestazione intervennta in data-28 gingno 2023 da parte del professionista indipendente Dost: Roberto
Spada del piano di visanaments del Gruppo exc art. 56 C.C.1 approvato dal Consiglio di Amministrazgone i 21 margo

—
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Amministrazione del 2 febbraio 2023) - prevede le seguents components:
(1) implementazione dell'operagione Project Starfighter (nelle modalita ivi previste);

di Milano, Via Grosio sito nel guartiere Gallaratese ¢ (i) il complesso immobiliare di Torri di\
provincia di Vicenga (ex sede di IntesaSanPaol);
(3) mantenimento dell attuale struttnra organizzativa del Gruppo, composta da circa 30 persone, con forte
¢ competenze nelle attivitd di rigeneragione urbana, project development, rigualificazione fabbricati ¢ 7
management; ¢
(4) perseguimento di strategie di sviluppo di nuove business futnuro facendo leva sulla propria struttura

Con spectfico riferimento alliniziativa immobiliare Milano Santa Ginlia procedono le attivit correlate alla realizzazione
delle opere di urbanizzazione oltre a quelle relative alla bonifica dei terreni. In particolare — come ampiamente descritto
nella Relazione sulla Gestione al paragrafo 3.3 — sono proseguite tutte le attivitd operative nel rispetto delle previsioni
progetinali dettate dalle esigenze connesse alle Olimpiadi invernali del 2026 ¢ sotto la sorveglianza degli Enti preposti con
i quali la societd ¢ costantemente in stretto contatto anche per risolvere problematiche di natura temporale con modalitd
condivise e volte a consentire il corretto svolgimento dell'evento olimpico. A tale riguardo si ricorda che il Collegio di Vigilanza
dnrante la riunione del 9 febbraio 2024, presenziata da tutti i soggetti pubblici ¢ privati coinvolti nel progetto, ha concordato
con Ja Segreteria Tecnica sulla necessitd di depositare, nel corso del primo semestre 2024, nna variante al POB ai sensi
della quale venissero distinte, anche a livello cronologico e di relativa esecuzione, le artivita di bonifica funzionali a consentire
lo svolgimento della manifestazione olimpica e quelle che, invece, sono connesse alle aree da sviluppare dopo la conclusione
dei Giochi, Tale variante “la c.d. VVariante 57 ¢ stata depositata da Risanamento il 17 maggio 2024, la relativa istruttoria
tecnica si & conclusa positivamente 1 21 agosto 2024 ¢ la Variante ¢ stata definitivamente approvata in data 17 dicembre
2024

Come meglio dettaghiato e specificato nell'ambito della Relagione sulla Gestione guesto nuovo contesto ha fatto registrare nn
sensibile ed importante incremento dei costi inerenti le opere di bonifica riconducibili in buona parte a situazioni non
dipendenti dalla responsabilita di Risanamento; cid ha generato conseguentemente la necessitd di un confronto tra le parti
cornwolte negli accordi Project Starfighter al fine di aggiornare gii stessi identificando le idonee coperture economico finanziarie
degli excira costi emersi. A seguito di una articolata negoziazione in data 18 aprile 2025 - in esecusione del relativo term
sheet vincolante sottoscritto ] 7 margo 2025 - ¢ stato sottoscritto com, inter alios, il fondo MSG Heartheat (i "Fondo'"),
Laddendum al Development Framework Agreement del 29 gingno 2023 concernente, tra laltro, i principali termini e
condizioni in base ai quali il Fondo stesso si & formalmente impegnato a mettere a disposizione gli importi necessari per il
completamento delle attivita di bonifica concernenti la Macrofase 2 (pre olimpica) per massimi aggiuntivi enro 39 milions,
oltre a quelli originariamente previsti dagli accords; si precisa altresi che complessivamente tali importi allo stato risultano in
linea con i costi previsti dal computo metrico estimativo, predisposto nella Variante 5 al POB, ed utiligzato ¢ confermato
dall’appaitatore che ba preso in carico esecuzione dei lavori con addendum al contratto di appalto sottoscritio in data 14
aprile 2025,

Parallelamente il grappo Risanamento sta proseguendo il processo di valorigzagione degli ulteriori asset in portafoglio
(complesso immobiliare sito in via Grosio — Milano ¢ complesso immobiliare sito nel comune di Torvi di Qnartesolo —
Vicenza) nelle modalit precedentemente descritte nel paragrafo 3.3 della presente relazione. Occorre in guesto caso
evidenzaare che con specifico riferimento all'immobile di via Grosio il mancato rilascio del titolo edilizio per lavvio della
rigualificazione prevista sta comportando un importante rallentamento dell'iniziativa immobiliare nonostante le opportunita
che oggi offre il mercato milanese.

Tale situazione (che comtinna a perdurare tenuto amche conto delle problematiche in essere nel settore edilizio
dell amministrazione communale di Milano ¢ che ¢ stata monitorata con molta attenzione anche per cogliere eventuali nuove
opporinnita offerte dal mercato immobiliare) ha indotto la societa a modificare il processo di valorizzazione di questa
iniziativa accetiando nna proposta vincolante di acquisto dell’intero complesso immobiliare (soggesta a due diligence) nello
stato attuale ed a valori cocrenti con quelli peritali nonché con il valore iscritto in bilancio.
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Tenuto conto degli impegni finanziari del Gruppo ¢ di guanto sopra indicato, considerando le disponibilita lignide ¢ non
vincolate esistenti alla data del 31 dicembre 2024, pari a circa 9,9 milioni di enro, unitamente ai flussi in uscita ed in
enirata prevists per-i prossizi 12 mesi, che considerano-tra-gli-altri-guelli-correlats: :

& __apli_eshorsi-corvelati-alla-proseeusione-ef-o-completamento-detle-opere—di-bontfica—e—dele-opere-prbbliche-relative———— E—
© all'inizuativa Milano Santa Ginlia ¢ necessarie per lo svolgimento dell'evento olimpico in ottemperanza alle
_ obbligazioni rivenienti dagli accordi sottoscrithi ¢
o gl incassi rivenienti dal Fondo Lendlease MSG Heartheat come disciplinato daghi accordi Project Starfig ﬂbz‘er
anche alla luce dell’Addendum DEA (in precedensa richiamato) propedentico, funzionale ed in coerenza con i

pagamenti corvelats, tra gli aliri elements, alla prosecuzione e/ o completamento delle opere di bonifica ¢ delle opere
pubbliche

g Ammunistratori hanno verificato Patteso equilibrio finanziario del Grappo ed banno concluso ritenendo soddisfatto il
presupposto sulla continuita agiendale nella redagione della Re/a{lme I"manzmrm Annunale al 31 dicembre 2024 per i
12 mesi-suscessivi-all approvagione-def-bilancio.————— — e -

Considerato il gnadro sopra rappreseniaio ed i fatiori di vischio di cui 5i & dato ampia disamina nella sezione “Risk
management” della Situazione Patrimoniale, preso arto delle azioni intraprese ¢ finalizzate al lovo superamento, gl
Amministratori hanno ritensto appropriato I'ntilizzo del presupposto della continuita agiendale nella predisposizione della
Relazione Finanziaria Annnale Esercizio 2024 pur in presenza dell'incertezza significativa — che puo far sorgere dubbi
significarivi sulla capacita del Grappo di continnare la propria gperativita sulla base del presupposto della continuitd
aziendale — corvelata al rischio di liguidita nel breve ¢ medio termine. Infatti nel breve termine, nonostante i costi della
Macrofase 2 dei lavori di bonifica, cosi come le opere infrasirutturali propedentiche all’accesso all’area olimpica, rovino
sostangiale copertura negli accordi con il Gruppo Lendlease, le previsioni di cassa per i prossimi dodici mesi assumono la
realizzgazgone & flussi da cessione di asset, non ancora finalizzata, da incasso di crediti condizionati alla realizgazione di
infrastrutture ¢ da svincolo di importi attnalbmente in pegno a fronte di garangie rilasciate. Nel medio termine, invece,
permane nna significativa incertegza per gli impegni del Gruppo Risanamento successivi ai prossimi dodici mesi, relativi (1)
alla copertura della guota di costi dei lavori della Macrofase 3 di competenza di Risanamento (che al netto della contribuzione
concordata con il Fondo nell ambito dell Amended DFA ammonta a circa 15 milioni di enro) e (1) al contributo pari a
circa 5,3 milioni di euro dovato da Risanamento a seguito dell'esercizio del diritto di step-in suil’Area Colombo da parte
del Developer concordato tra ke parti sempre nell ambito dell' Amended DFA.

Sono inoltre stati oggetto di attenta valutazione ai fini dell'adogione del presupposto della continuiti aziendale nella
redaztone del bilancio, anche i sottoelencati elementi di stima ¢ incerteza relativi nello specifico:

o alle stime di costo per lavori di bonifica da effetinarsi successivamente all'evento olimpico (cd macro fase 3),
attwalmente riflesse nella-Variante al POB depositata in datu 9 aprile 2025 al Comune di Milano ed in attes
" di approvazione. Tuttavia, la stima dei osti rappresentata ed elaborata con il mppon‘o & esperti ind; pendmh cosi
come la fattibilita del [ronqugmmﬁm, confermata dalla Dz:’evom’ Lavors, rappresentans, alla data di
approvazione dei bilanci d'esercizio e consolidato, la miglior stima disponibile, ¢ sono ritennte ragzwzew/z ¢
realistiche fenendo anche in conto l'esperienza ad oggi maturata con 1 lavori in corso. Si ricorda commnque che —
come meghio indicato nel paragrafo enenti successivi in cui vengono Specificati i termini deil Addendum DEA — ¢

- previstalafacoltd del Fondo (entrola-data del 31 Taglic 2025 ) di subentrare Aggl papegni fontrantuali per

Lesecnzione dei lavori di ripristino ambientale relativi alla Macrofase 3 liberando conseguenterente Risanamento
da tale obbligazione (“step-in”); in tale vaso Risanamento dovrd riconoscere un importo da definire ¢ comungue
alternative a quello sopra indicato per la realizzazione delle opere.

»  alle prospertive operative di medio periodo successive alla conclusione delle arttivita di bonifica ¢ infrastruttural;
relative all'area MSG (tenuto anche conto della eventualita di esercizio da parte del Fondo del sopracitato step-
in). A seguito del completamento delle opere relative al progetto MSG e della possibile cessione del complesso

U
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del Grappo ex art. 56 C.C.L approvato dal Consiglio dif Amministrazione 1 27 marge 2023.
. eq//z/zbrza patrimoniale: a//a d[zz‘a di zz]bpmz'a{zaﬂe zz’e/ bz/ﬂ//fm d’ e;mz<m, /a perdztzz mz/zzzaz‘a 1

mz‘egmnda pertanto la fﬂz‘z‘z¢me dz cut a// art. 2446 zz’e/ e Tm‘z‘gwa /d J ocieta, nel 2022 m/ez%l
sospensione delle perdite relative agli esercizi 2020 (di EUR 32.759 migliaia) ¢ 2027 (EUR 5. X@. 7 :

ai sensi dell’art. 6, comma 1, del Decreto Legge 23/2020 (convertito con modifiche alla L. 40/ 20\2‘9——59}176/

sostituito dall'art. 1, comma 266, L. 178/2020) ¢ L. 15/2022 (che ha esteso anche al 2027 Ja possibilita di
sterilizzazione). La copertura di tali perdite ¢ pertanto rinviata entro il quinto esercizio successivo rispetto a quello
in cui tali perdite sono emerse, con prospettive incerte, per quanto sopra descritto ed unitamente a quanto indicato
nel paragrafo “Evolyzione prevedibile della gestione” della Relazione sulla Gestione, sulla capacita di Risanamento

di gemerare proventi sufficienti al lovo ripianamento ovvero di ottenere nna copertura delle perdite stesse af sensi di

/@e- b2
(F) EVENTUALI PIANI DI RISTRUTTURAZIONE DELL’ INDEBITAMENTO

Come gia in precedenza anticipato il Consiglio di amministrazione del 21 marzo 2023 ha approvato il
piano di risanamento del Gruppo ex art. 56 C.C.L, attestato in data 28 giugno 2023 da parte del
professlonlsta indipendente Dott. Roberto Spada, i cui principali contenuti sono illustrati alla precedente
sezione. e che ha consentito, mediante l'operazione Project Starfighter, la totale esdebitazione del Gruppo
(pati a citca 572 milioni di euro).

1l Consiglio di Amministrazione procedera nel corso del secondo semestre 2025 all’ aggiornamento dei
contenuti del piano industriale 2023-2026 (sottostante il piano di risanamento del Gruppo ex art. 56
C.C.1. approvato dal Consiglio di Amministrazione il 21 marzo 2023 e successivamente attestato dal Dott.
Roberto Spada in data 28 giugno 2023) alla luce dei significativi effetti correlati agli accordi intervenuti in
precedenza richiamati (sottoscrizione Addendum nell’ambito degli accordi Project Statfighter) ed a quelli
in corso di definizione relativi agli immobili in portafoglio.

(G) OSSERVAZIONI DEL COLLEGIO SINDACALE

Le osservazioni del Collegio Sindacale sono allegate in calce alla presente relazione.

* ok k

(H) PROPOSTA DI DELIBERA
Signori Azionisti,

in considerazione di quanto sopra esposto, il Consiglio di Amministrazione sottopone all’Assemblea la
seguente proposta di delibera:

“I’ Assemblea degli Azionisti di Risanamento S.p.A.,
@ esaminata la relazione illustrativa rcdatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art.
2446 del Codice Civile e dell’art. 74 del regolamento adottato con delibera Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni
(i) viste le osservazioni del Collegio Sindacale redatte ai sensi dell'art. 2446 cod. civ.
(i) preso atto della Situazione Patrimoniale rappresentata dal bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2024 di Risanamento S.p.A., approvato dall’assemblea in data odierna;
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delibera

1. di coprire le perdite accertate - al netto di quelle relative agli esercizi 2020 € 2021 oggetto di
sospensione ai sensi art. 6, comma 1, del D.L. 23/2020 conv. con mod. dalla L. 40/9020
ust

(sue_successive modifiche ed {nre(yrq—/inni) come-in-precedenza ato—mediant

poedaine mecian

Utili 2 nuovo anno 2023 e riduzione del capitale sociale della Societa per euro
64.278.129,76 e pertanto da euro 107.689.512,20 a euro 43. 411.382,39, senza annullamento

di azioni essendo le stesse prive di valore nominale espresso;

utilizzo degh

& 225
Ala
1€

di modificare conseguentemente I’art. 5 dello statuto sociale come segue:

Testo vigente

Axticolo 5 — Capitale
Tl capitale sociale ¢ di Euro 107.689.512,20
suddiviso in n. 1.800.844.234 azioni ordmarle
prive di valote hominale espresso.
Tl capitale potra essere aumentato anche mediantd
emissione di azioni avent diritt diversi e con|
conferimenti diversi dal denaro nei limit
consentitl dalla legge.
L’assemblea puo deliberare di aumentare il

Testo proposto
Axticolo 5 — Capitale

1l capitale sociale ¢ di Euro 43.411.382,39 suddiviso
in n. 1.800.844.234 azioni 01d1nar1e perC dl valore
| Aomdindle esprésso. T T

1l capitale potra essere aumentato anche mediantd
emissione di azioni aventi diritti diversi e con
conferimenti diversi dal denaro nei limiti consentiti
dalla legge.

Lassemblea puo deliberare di aumentare il capitalg

capitale sociale con esclusione del diritto di
opzione, oltre che negli altri casi previsti dalld
legge, comunque nei limiti del dieci per cento de]
capitale preesistente, a condizione che il prezzo dj
emissione corrisponda al valore di mercato delld
azioni e cio sia confermato in apposita telaziond
dalla societa incaricata della revisione contabile.

L’assemblea pud deliberare aumend di capitald
mediante emissione di azioni, anche di special
categorie, da assegnare gratuitamente  in
applicazione dell’art. 2349 c.c. a dipendenti della

sociale con esclusione del diritto di opzione, oltre
che negli altri casi previsti dalla legge, comunque nej
limiti del dieci per cento del capitale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione cortisponda
al valore di e cio sig
confermato in apposita relazione dalla societ}]
incaricata della revisione contabile.

L’agsemblea pud deliberare aumenti di capitale
mediante emissione di azioni, anche di specialf
categorie, da  assegnare gratuitamente  in
applicazione dell’art. 2349 c.c. a dipendenti della

mercato delle azioni

societa o di societa controllate. societd o di societa controllate.

di conferire 2l Consiglio di Amministrazione ¢ per esso 2l Presidente del Consiglio di
Amministrazione e con facolta di sub-delega con esclusione dei soli atti non delegabili per
-legge, mandato ed ogni pitt ampio potere per provvedere, anche a mezzo di procuratos; a
quarit’altto tichiesto, necessario o utile per attuazione delle deliberazioni di cui sopra, nonché
pet adempiere alle formalita necessarie affinché le deliberazioni siano iscritte nel Registro delle
Imptese, con facolta di introdurvi le eventuali variaziont rettifiche o aggiunte, non sostanziali,
che fossero allo scopo opportune o richieste dalle competenti Autorits, anche in sede di
iscrizione ¢, in genere, per provvedere a tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle
deliberazioni stesse, con ogni ¢ qualsiasi potere 4 tal fine necessario e Opportuno, néssuno
“escluso ed eccettuato, compreso llncarlco di-depositare presso il competente Registro delle
Imprese lo Statuto Sociale aggiomato™.

Per il Consiglio di Amministrazione
11 Presidente e Amministratore Delegato
Milano, 14 maggic 2025
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Bilancio al
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Risanamento S.p.A. - Via Nervesa, 21 -
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5 - RISANAMENTO S.P.A. - BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2024

5.1 - SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

Attivita non correnti:

Attivita immateriali a vita definita 1) 53.982 68.861
Immobili di proprieta 2) - 8.400.000
Altri beni 3) 3.784.906 671.452
Partecipazioni in imprese controllate 4) 21.970.259 22.060.259
Titoli e partecipazioni valutate secondo il metodo del patrimonio netto 5) 100.000 100.000
Crediti finanziari 6) 8.674.543 7.947.161
di cui con parti correlate o 8.674.543 7.947.161
Crediti vari e altre attivita non correnti 7} 4.845.677 2.341.500
_Attivita per imposte anticipate e 8) e e
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI {A} 39.429.367 41.589.233
Attivita correnti:

Portafoglio immobiliare 9) 86.413.544 78.013.544
Crediti commerciali, vari e altre attivitd correnti 10} 11.746.476 7.880.663
di cui con parti correlate 4.639.652 1.532.545
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 11) 16.153.275 49.500.943
di cui vincolate 7.155.025 6.155.020
di cui con parti correlate 7.971.391 26.529.595
TOTALE ATTIVITA' CORRENT! (B} 114.313.295 135.795.150
Attivita destinate alla vendita:

di natura non finanziaria 12) 450.000 - 1.900.000
TOTALE ATTIVITA’ DESTINATE ALLA VENDITA {C} 450.600 1.9G0.000
TOTALE ATTIVITA' {A+B+C} B 154.192.662 175.284.383
PATRIMONIO NETTO {D} 13} 5.371.574 52.657.096
Passivita non correnti:

Passivita finanziarie non correnti 14) 1.976.321 65.413
Benefici a dipendenti 15) 1.800.889 2.265.419
Passivita per imposte differite 8) 1.845.253 1.845.903
Fondi per rischi e oneri futuri 16) 54.066.381 47.300.471
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI {E} 55.688.844 51,477,206
Passivita correnti:

Passivita finanziarie correnti 17) 5.889.750 4.340.320
di cui con parti correlate 5.531.511 4.294.365
Debiti tributari 18) 789.388 3.229.566
"Debiti commerciali, vari e aitre passivita correnti e 1) 82.453.106. 67.580.195
di cui con parti correlate 16.965.143 8.323.222
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI {F) 85.132.244 75.150.081
TOTALE PASSIVITA' (H=E+F} 148.821.088 126.627.287
TOTALE PATRIMONIO NETFO E PASSIVITA' (D + H} 154.192.662 1795.284.383
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5.2 - CONTO ECONOMICO

“'31dicembre 770 31 dicembre -
2024

1.848.067 585.593.339

Ricavi

di cui con parti correlote 1.829.000 53.000
Variazione delle rimanenze 9) - {549.169.275)
Altri proventi 24) 324.556 6.240.213
Valore della produzione 2.172.623 52.664.277
Costi per servizi 25} {11.786.990) {19.615.118)
di cui can parti correlate {4.866.160) (3.063.328)
Costi del personale 26) (3.349.563} {3.399.798)
Altri costi operativi 27) {32.959.864) (2.585.745)

RISULTATO OPERATIVO ANTE AMMORTAMENT!,
PLUS/MINUSVALENZE £ RIPRISTINI/SVALUTAZION! DI ATTIVITA'

NON CORRENTI {45.823.784} 27.063.616
Ammortamenti 1,3) (258.767) (1.027.386)
Plusvalenze/Minusvalenze/Svalutazioni/Ripristini di valore

di attivita non ricorrenti 28} {893.500) (23.843.117)
RISULTATO OPERATIVO {47.076.061}) 2,193,113
Proventi finanziari 29) 1.463.027 4.459.478
dj cui con parti carrelate 683.651 782.635
Oneri finanziari 30) (395.231) (6.991.408)
di cui con parti correlate (144.459) (5.317.309)
RISULTATQ PRIMA DELLE iMPOSTE DERIVANTE DALLE

ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO {46.008.265} {338.817}
imposte sul reddito del periodo 31) 172.742 13.337.930
RISULTATO DERIVANTE DALLE ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO {45.835.523} 12.999.113
Risultato netto da attivita destinate alla vendita 12) (1.450.000) {1.100.000)
RISULTATQ DEL PERIODO {47.285.523) 11,899,113
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5.3 - CONTO ECONOCMICO COMPLESSIVCO

“31dicembre”

2 2023

Risultato dei pericdo {47.285.523} 11,899,113

Componenti riclassificabili in periodi successivi nell'Utile /Perdita d’esercizio

- Rilascio riserva di cash flow hedge a seguito di discontinuing - lordo
- Rilascio riserva di cash flow hedge a seguito di discontinuing - effetto imposte

Altre componenti dei conto economico complessivo, al netto degli effetti fiscali -

Totale risultato complessivo del pericdo {47.285.523)} 11.895.113
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5.4 —PROSPETTO DEI MOVIMENTI DI PATRIMONIO NETTO

Uil (perdit

P : o aceumulati,c

i flevatt: Altre riserve § O Totate

direttamente - : z
s apatrin}oni ¢

{in migliala di euro)’ Znetto

Saldo al 1 gennaio 2024 107.690 0 {28.892} {26.141} 52.657

Movimenti del patrimonio netto 2024
Utile {perdita) netto del periodo (47.285) {47.285)

Saldo al 31 dicembre 2024 107.690 0 (28.892) {73.426) 5.372

Alatutifi o Utiti {perdite)

perdite e B
rilegats accumulati,
Capitaie : Altre riserve incluso if Totale
direttamente B
. ; risultato del
& patrimonio eri
pericdo

{in migliaia di sute) - netto

Saido al 1 gennaio 2023 197.952 0 0 {128.302) 65.650

Movimenti def patrimonio netto 2023

Riduz. Capitale - delibera dei 27.04.23 {90.262) 80.262 0
Riserva fusione MSG - 30.06.23 (28.892) (28.892)
Utile {perdita) netto dell'esercizio 11.899 11.899
Saldo al 31 dicembre 2023 107.690 1] {28.892) {26.141) 52.657
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5.5 - RENDICONTO FINANZIARIO

nota - 33 dicembre 31'dicembre' :
33 Cr30%4 2023

FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI ESERCIZIO -

Utile {perdita) dell'esercizio (47.286} 11.899
Rett. pef riconciliare il ristltato del periodo al flusso generato (assorbito) dall'attivita di esercizio: ' o i B »

Ammortamenti e T e e T P 1= B TTTT027
svalutazionifripristini di valore (incluse partecipazioni) o ' Tay T 2348 12.572
Plusvé|enze/minusva|enie da realizzo (incluﬁe partecipazioni) b) (37.096)
Variazione fondi c} 6.301 (10.388)
Variazione netta delle attivita {fondo} per imposte anticipate {differite} d) (1) {16.154)
Cessioni di portafoglio immobiliare e} 11.000
Variazione netta delie attivitd commerciali f) {3.866) 14.771
Variazione netta delle passivita commerciali g) 13.047 56.601
di cui parti correlate (attivita e passivitd commerciali) 5.948 5.478
FLUSSO DI CASSA GENERATO {ASSORBITO) DA ATTIVITA' I ESERCIZIO (A} T peay 44.232

FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Investimenti/cessioni in attivitd materiali h) (1.427) {121)
Investimenti/cessioni in attivity immateriali i) (35)
Investimenti/cessioni di partecipazioni ) {40)

ne dei crediti/debiti e altre attivith/passivita finanziarie 2] {3.882) {7.742}
di cui parti carrelate {1.377) {5.578)
FLUSSO DI CASSA GENERATO (ASSORBITO} DA ATTIVITA' D INVESTIMENTO {B} {5.384} {7.863}
FLUSSO MONETARIO DA ATTIVITA' FINANZIARIA
Variazione netta delle passivita finanziarie 1) 838 4,313
di cui parti correlate 828 4.244
FLUSSO DI CASSA GENERATO {ASSCRBITC) DA ATTIVITA' FINANZIARIA {C) 838 4,313

Flusso monetario da attivita destinate alla vendita {D)

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO{E=A+B+C+ D} {33.748} 40.682
CASSA E ALTRE DISPONIBILITA' LIQUIDE ALL'INIZIO DEL PERIORO {F} 7 45.501 2.466
Cassa inizio periodo Milano Santa Giulia {fusa per incorporazione} 6.753

Effetto netto della conversione di valute estere sulla liquidita {G)

CASSA E ALTRE DISPONIBILITA' LIQUIDE ALLA FiNE DEL PERIODO (H=E+F + G} 16.153 49.901

{migliaia diearo} /00 e e ot iirods : : 31 dicembre 31 dicembre

2024 2023

CASSA E ALTRE DISPONIBILITA’ LIQUIDE NETTE ALL'INIZIO DEL PERIODO:
a-liguide-eguivalenti 49,901 9.219

Cassa e altre disponit

Discontinued operations”
CASSA E ALTRE DiSPONIBILITA’ LIGUIDE NETTE ALLA FiNE DEL PERIODO:

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 16.153 49.901

Discontinued operations
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5.6 - NOTE AL BILANCIO

A INFORMAZIONI SOCIETARIE

Risanamento S.p.A. ¢ una societa per azioni domiciliata a Milano, con sede legale NV
Nervesan. 21; ¢ iscritta presso il Registro delle Imprese di Milano e ha come oggetto pr1n01pa
Iattivita di tradmg, investimento e sviluppo immobiliare; la durata della societa & prevista fino
al 2100.

Risanamento S.p.A. € societd Capogruppo e 1’elenco delle societa dalla stessa direttamente
controllate viene fornito in allegato.

La pubblicazione del bilancio d’esercizio di Risanamento S.p.A. per 1’esercizio chiuso al 31
dicembre 2024 ¢ stata autorizzata con delibera del Consiglio di amministrazione del 7 maggio
2025 e potra essere soggetta a modifiche (qualora dovessero intervenire fatti di rilievo) fino
all’approvazione da parte dell’Assemblea degli azionisti.

B CRITERI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

11 bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024 ¢ stato redatto in conformita ai Principi Contabili
Internazionali promulgati dall’/nternational Accounting Standard Board (IASB) e omologati
dall’Unione Europea includendo tra questi sia gli “Infernational Accounting Standards (1AS)”
che gli “International Financial Reporting Standards (IFRS)” oltre alle interpretazioni
dell’International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) e del precedente
Standing Interpretations Commitee (SIC) ed ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art.
9 del D. Lgs. n. 38/2005.

I principi contabili adottati nella redazione del bilancio d’esercizio sono coerenti con quelli
adottati per la redazione del bilancio d’esercizio del precedente esercizio. Il Bilancio della
Societd & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale, la situazione finanziaria e il risultato economico dell’esercizio.

Le note al bilancio hanno la funzione di fornire I’illustrazione, 1’analisi e, in taluni casi,
un’integrazione dei dati di bilancio. Tali note includono inoltre I’informativa complementare
richiesta dalla normativa civilistica, dalle delibere Consob n. 15519 e 15520 del 27 luglio 2006
e dalle comunicazioni Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006 e dal Documento Banca d’Italia
/ Consob / Isvap n.4 del 3 marzo 2010.

Infine, si precisa che nel presente bilancio sono state accolte le indicazioni previste dalla
Raccomandazione Consob n. DEM/9017965 del 26 febbraio 2009, nonché quelle suggerite
dal Documento Banca d’Italia/Consob/Isvap n. 2 del 6 febbraio 2009.

I valori esposti nelle note di bilancio, laddove non diversamente indicato, sono espressi in
migliaia di euro.

La definizione di “non ricorrenti” & conforme a quella indicata nella Comunicazione Consob
del 28 luglio 2006, DEM 6064293. In particolare, i prospetti di bilancio sono redatti secondo
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le seguenti modalita:
- nello stato patrimoniale sono esposte separatamente le attivitd correnti e non correnti € le
passivita correnti e non correnti;

-nel conto economico ’esposizione dei costi € effettuata in base alla natura degli stess;
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approach’”,
- 1l rendiconto finanziario ¢ stato redatto utilizzando il metodo indiretto, secondo quanto
previsto dallo TAS 7.

1]
T

meto erftwostatenrents

La Societa nel corso dell’esercizio non ha posto in essere operazioni atipiche o inusuali,
nell’accezione prevista dalla medesima Comunicazione Consob.

In ossequio a quanto disposto dalla Delibera Consob 15519 del 27 luglio 2006, ¢ stata data
separata indicazione dei rapporti con parti correlate, cosi come definite dallo IAS 24, negli
schemi di stato patrimoniale ¢ di conto economico, a cui si rimanda.

Infine nel presente bilancio sono state accolte le raccomandazioni previste da Consob
DIE/0061944 del 18 luglio 2013 in materia di valutazione al fair value dei beni immobili delle

societa immobiliari quotate. Il portafoglio immobiliare, anche se non “immobilizzato”, & stato
oggetto di perizie di valutazione emesse da primari esperti indipendenti.
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condo il presupposto della continuitd aziendale che gl
Ammlnlstlatorl ritengono permanere sulla base degh elementi descritti al paragrafo L —
Continuita aziendale.

C CRITERI DI VALUTAZIONE

Attivita immateriali

Le attivita immateriali acquistate o prodotte internamente sono iscritte nell’attivo, secondo
quanto disposto dallo IAS 38 — Attivita immateriali, quando ¢ probabile che I’uso dell’attivita
generera benefici econemiei futuri € quando-il costo dell’attivitd pud essere determinato in
modo attendibile. Tali attivita sono iscritte al costo d’acquisto o a quello di produzione interna,
comprensivo di tutti gli oneri accessori.

Attivitd immateriali a vita definita .
Le attivita immateriali a vita definita sono ammortizzate a quote costanti in ogni esercizio in
relazione alla loro residua vita uiile, tenuto conto anche dell’impeorto delle perdite per

riduzione di valore cumulato.

Le licenze di software rappréesentano il costo di acquisto delle licénze, inclusivo déi costi

relativi a consulenze esterne o all’impiego del personale interno necessari -alla
implementazione; i suddetti costi sono ammortizzati in funzione della durata del loro utilizzo.
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Attivita materiali

Le attivita materiali sono iscritte nell’attivo, secondo quanto disposto dallo IAS 16 —
impianti e macchinari”.

Costo
Gli immobili sono iscritti al costo di acquisto, comprensivo degli oneri di diretta imputazione.

Gli oneri finanziari, direttamente attribuibili all’acquisizione o costruzione di un bene,
vengono capitalizzati come parte del costo del bene stesso, qualora la natura del bene ne
giustifichi la capitalizzazione.

I costi sostenuti successivamente all’acquisto sono capitalizzati solo se incrementano i
benefici economici futuri insiti nel bene a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi sono rilevati a
conto economico quando sostenuti.

Le spese di manutenzione e riparazione ordinarie sono imputate a conto economico
nell’esercizio in cui sono sostenute.

Ammortamento

Il periodo di ammortamento decorre dal momento in cui il bene & disponibile all'uso.
L’ammortamento cessa alla pid recente tra la data in cui Dattivitd ¢ classificata come
posseduta per la vendita, in conformita all’ IFRS 5, e la data in cui I’attivitd viene eliminata
contabilmente.

Gli ammortamenti vengono sistermaticamente determinati secondo quote costanti sulla base
della vita utile stimata dei singoli cespiti stabilita in conformita ai piani aziendali di utilizzo
che considerano anche il degrado fisico e tecnologico tenuto conto del presumibile valore netto
di realizzo.

Quando P’attivita materiale & costituita da pit componenti significative aventi vite utili
differenti, I’ammortamento ¢ effettuato per ciascuna componente.

Il valore da ammortizzare & rappresentato dal valore di iscrizione ridotto del presumibile valore
netto di cessione al termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente
determinabile. Non sono oggetto di ammortamento 1 terreni, anche se acquistati
congiuntamente a un fabbricato, nonché le attivita materiali destinate alla cessione che sono
valutate al minore tra il valore di iscrizione ¢ il loro fair value al netto degli oneri di
dismissione.

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seguenti (e sono rappresentative della vita
utile):

fabbricati 3%

mobili e arredi 12%
macchine d’ufficio € macchine elettroniche 20%
autoveicoli 25%
attrezzature varie 10%
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Riduzione di valore delle attivita (Impairment)

In presenza di indicatori tali da far supporre I’esistenza di una perdita di valore delle attivita
immateriali e materiali, le stesse vengono-sottoposte-ad-una-verifica—di-perdita—di-valore

(impairment test), tramite la stima del valore recuperabile.

Le attivitd immateriali a vita utile indefinita o non ancora disponibili per [’utilizzo sono
sottoposte a verifica per riduzione di valore annualmente o ogniqualvolta vi siaun’indicazione
che I’attivita pessa aver subito una perdita di valore.

La recuperabilita delle attivita & verificata confrontando il valore di iscrizione con il relativo
valore recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto degli oneri di
dismissione, ¢ il valore d’uso.

In assenza di un accordo di vendita vincolante, 1l fair value & stimato sulla base dei valori
espressi da un mercato attivo, _da . transazioni recenti.ovvero sulla _base . delle migliori
informazioni disponibili per riflettere I’ammontare che si potrebbe ottenere dalla vendita del
bene.

1l valore d’uso & determinato attualizzando i flussi di cassa attesi derivanti dall’uso del bene e,
se significativi e ragionevolmente determinabili, quelli derivanti dalia sua cessione al termine
della sua vita utile. I flussi di cassa sono determinati sulla base di assunzioni ragionevoli e
documentabili rappresentative della mighore stima delle future condizioni economiche che si
verificheranno nella residua vita utile del bene, dando maggiore rilevanza alle indicazioni
provenienti dall’esterno.

L’attualizzazione ¢ effettuata a un tasso che tiene conto del rischio implicito nel settore di
attivita.

Quando non ¢ possibile stimare il valore recuperabile di un singolo bene, viene stimato il
valore recuperabile dell’unita generatrice di flussi finanziari cui il bene appartiene.

Se 1l valore recuperabile di una attivita & inferiore al valore contabile viene rilevata una
perdita a conto economico.

Qualora una perdita su attivitd venga meno o si tiduca, il valore contabile dell’attivitd o
dell’unita generatrice di flussi finanziari & incrementato sino alla nuova stima del valore
recuperabile. L’incremento del valore contabile non pud eccedere il valore che sarebbe stato
determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore. 1 ripristino di
una.-perdita.di-valore ¢ iscritto-a-conto-economico. - -

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controilate sono iscritte al costo, rettificato in presenza di perdite
di valore.

_La differenza positiva emergente all’atto dell’acquisto tra il costo.di acquisizione e la quota.di
patrimonio netto a valori contabili della partecipata di competenza della Societa ¢ inclusa nel
valore di carico della partecipazione in presenza di plusvalori correnti che la giustifichino.
Eventuali svalutazioni di tale differenza positiva sono ripristinate nei periodi successivi
qualora vengano meno i motivi della svalutazione operata.

Nel caso in cui I'eventuale quota di pertinenza della Societa delle perdite della controllata
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ecceda il valore contabile della partecipazione, si procede ad azzerare il valore
partecipazione e la quota delle ulteriori perdite € rilevata al passivo come fondo, nell
in cui la partecipante & impegnata ad adempiere a obbligazioni legali o implicite nei
dell’impresa partecipata o comunque a coprirne le perdite ¢ laddove non esista
vantati verso le stesse. \A‘
Le partecipazioni in imprese controllate sono sottoposte ogni anno, o se necess's\a\'rl{)‘ i
frequentemente, a verifica circa eventuali perdite di valore. N
Qualora esistano evidenze che tali partecipazioni abbiano subito una perdita di valofe;.]
stessa ¢ rilevata nel conto economico come svalutazione.

1 dividendi ricevuti da societa controllate sono riconosciuti a conto economico nel momento
in cui & stabilito il diritto a riceverne il pagamento e solo se derivanti dalla distribuzione di
utili successivi all’acquisizione della partecipata.

Qualora invece derivino dalla distribuzione di riserve della partecipata antecedenti
I’acquisizione, tali dividendi sono iscritti in riduzione del costo della partecipazione stessa.

Strumenti finanziari

Le attivita ¢ le passivita finanziarie sono contabilizzate secondo quanto stabilito dall’IFRS 9
—Strumenti finanziari ¢ dallo IAS 32 — Strumenti finanziari: esposizione nel bilancio
In particolare, gli strumenti finanziari presenti nella relazione sono:

1. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Sono incluse nella presente categoria le attivita finanziarie (in particolare finanziamenti e titoli
di debito) che soddisfano entrambe le seguenti condizioni:

- Iattivita finanziaria é posseduta secondo un modello di business il cui obiettivo ¢ conseguito
mediante [’incasso dei flussi finanziari previsti contrattualmente (Businessmodel “Hold to
Collect™), e

- 1 termini contrattuali dell’attivita finanziaria prevedono, a determinate date, flussi finanziari
rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell’interesse sull’importo del capitale
da restituire (cd. “SPPI test” superato).

L’iscrizione iniziale dell’attivita finanziaria avviene alla data di regolamento per i titoli di
debito ed alla data di erogazione nel caso di crediti. All’atto della rilevazione iniziale le attivita
sono contabilizzate al fair value, comprensivo dei costi o proventi di transazione direttamente
attribuibili allo strumento stesso.

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie in esame sono valutate al costo
ammortizzato, utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo. In questi termini, 1’attivita
¢ riconosciuta in bilancio per un ammontare pari al valore di prima iscrizionediminuito dei
rimborsi di capitale, pitt 0 meno ’ammortamento cumulato (calcolato colrichiamato metodo
del tasso di interesse effettivo) della differenza tra tale importo iniziale e ’importo alla
scadenza (riconducibile tipicamente ai costi/proventi imputati direttamente alla singola
attivita) e rettificato dell’eventuale fondo a copertura delle perdite. Il tasso di interesseeffettivo
¢ individuato calcolando il tasso che eguaglia il valore attuale dei flussi futuri dell’attivita, per
capitale ed interesse, all’ammontare erogato inclusivo dei costi/proventiricondotti all’attivita
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finanziaria medesima. Tale modalita di contabilizzazione, utilizzando una legica finanziaria,
consente di distribuire I’effetto economico dei costi/proventi direttamente attrlbulblll ad
un’attivita finanziaria hungo la sua vita residua-attesa: ‘

I criteri di valutazione sono strettamente connessi all’inclusione degli strumenti in esame in

uno dei tre stage (stadi di rischio creditizio) previsti dall’TIFRS 9, I'ultimo dei quali (stage 3)
comprende le attivita finanziarie deteriorate e 1 restanti (stage 1 e 2) le attivita finanziarie in
bonis:

Con riferimento alla rappresentazione contabile dei suddetti effetti valutativi, le rettifiche di
valore riferite a questa tipologia di attivita sono rilevate nel Conto Economico:

- allatto dell’iscrizione iniziale, per un ammontare pari alla perdita attesa a dodici mesi;

- all’atto della valutazione successiva dell’attivita, ove il rischic creditizio non sia risultato
significativamente incrementato rispetto all’iscrizione iniziale, in relazione alle variazioni
dell’ammontare delle rettifiche di valore per perdite attese nei dodici mesi successivi; -

- all’atto della valutazione successiva dell’attivita, ove il rischio creditizio sia risultato
significativamente incrementato rispetto all’iscrizione iniziale, in relazione alla rilevazionedi
rettifiche di valore per perdite attese riferibili all’intera vita residua prevista contrattualmente
per ’attivita;

- all’atto della valutazione successiva dell’attivita, ove — dopo che si ¢ verificato un incremento
significativo del rischio di credito rispetto all’iscrizione iniziale — la “significativitd” di tale
incremento sia poi venuta meno, in relazione all’adeguamentodelle rettifiche di valore
cumulate per tener conto del passaggio da una perdita attesa lungo |’intera vita residua dello
strumento (“/ifetime™) ad una a dodici mesi.

2. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Sono iscritte in tale voce 1 Debiti verso banche e i Debiti verso clientela.

La prima iscrizione di tali passivita finanziarie avviene alla data di sottoscrizione del contratto,

che normalmente coincide con il momento della ricezione delle somme raccolte o della

emissione dei titoli di debito
Dopo la rilevazione iniziale, le passivita finanziarie vengono valutate al costo ammortizzato
col metodo del tasso di interesse effettivo. Fanno eccezione le passivita a breve termine, per

le—quali-il- fattore temperale rlsulta traseurabile, che rimangono -iseritte per il-valore da— -

liquidare.

Le passivita finanziaric coperte da strumenti derivati, per un cbiettivo di fair value hedge,
sono valutate al valere corrente, secondo le modalita stabilite per I'hedge accounting: gli utihi
ele perdlte derivanti dalle successive valutazioni al valore corrente, dovute a variazioni dei
tassi d’in
della perdita o dell’utile derivante dalle successive valutazioni al valore corrente della
strumento coperto.

interesse, sono rilevate a conto economico e sono compensate dalla porzione. efficace .
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Portafoglio immobiliare

Il portafoglio immobiliare include aree edificabili e immobili ultimati in vendita per i il
scopo & la vendita a terzi e non ¢ il mantenimento nel portafoglio di proprieta al fing di

percepime ricavi da locazione. In virtd di quanto sopra, il portafoglio immobiliare &
contabilizzato ai sensi dello IAS 2, in luogo dello TAS 40.

Tali attivitd sono inizialmente iscritte al costo che comprende, oltre al prezzo di acquisto, tutti
gli eventuali oneri accessori direttamente imputabili all’acquisto. Le spese di manutenzione
straordinaria che comportano un incremento dei benefici economici futuri vengono imputate
ad incremento del valore dei cespiti, mentre gli altri costi di manutenzione ordinaria sono
rilevati a Conto Economico,

Le aree edificabili sono valutate al minore tra il costo di acquisizione ed il corrispondente
presunto valore netto di realizzo ai sensi dello IAS 2. Il costo & aumentato delle spese
incrementative e degli oneri finanziari capitalizzabili.

Gli immobili destinati alla vendita sono valutati al minore tra il costo ed il valore di mercato
ai senst dell’IFRS 5. II costo di acquisizione viene aumentato delle eventuali spese
incrementative sostenute al momento dell’acquisto.

L’eventuale svalutazione al valore netto di realizzo viene effettuata sulla base di una
valutazione eseguita sui singoli immobili da periti indipendenti.

Periti terzi indipendenti effettuano la valutazione una volta all’anno in corrispondenza della
chiusura del bilancio al 31 dicembre in assenza di variazioni sostanziali che possano emergere
nel corso dell’anno.

I1 Gruppo nella selezione degli esperti indipendenti, sia in ambito nazionale sia in ambito
internazionale, ha definito una serie di regole che prevedono che possano essere nominati solo
quegli operatori che rispondono a determinati requisiti di professionalitd, onorabilitd e
indipendenza.

Leasing

Il principio contabile IFRS 16 Leasing disciplina il trattamento contabile dei contratti di
leasing per i soggetti che adottano i principi contabili internazionali.

Un contratto ¢ un leasing, o contiene un leasing, se trasferisce la titolaritd del diritto di
controllare 1’utilizzo di uno specifico asset, per un periodo di tempo, stabilito all’origine, in
cambio di un corrispettivo pattuito, definendone le condizioni d’uso dello stesso e anche se
non esplicitato, il mantenimento della sua efficienza nel tempo.

Il locatario non ha il “right of use” se il locatore ha il diritto sostanziale di sostituirlo con un
altro bene lungo la durata del contratto, facendo divenire lo stesso un contratto di servizio
piuttosto che contratto di leasing.

Quindi per stabilire che il bene in oggetto sia in leasing si tengono conto di due elementi
sostanziali: il controllo e I’'identificabilita del bene.

Y
Galio-
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Criteri di iscrizione e valutazione

1l diritto "d’iso acquisito con il leasing & rilevato come somrma del valore attuale dei canoni
) futuri da pagare per la durata contrattuale, dei pagamenti per leasing corrisposti alla data o
s prima-della-decorrenza delleasing, degli-eventuali incentivi-ricevuti-dei-costi-dirett-iniziali e —
degli eventuali costi stimati per lo smantellamento o il ripristino dell’attivita sottostante. il
leasing.

La passivitz‘l finanziaria iscritta corrisponde al valore attuale dei pagamenti dovuti per il

In merito al tasso di attualizzazione, sulla base dei requisiti IFRS 16, il Gruppo utilizza per
ogni contratto di leasing il tasso di interesse implicito, laddove sia disponibile. Per quanto
rlguarda i contratti di leasing dal punto di vista del locatario, in alcuni casi, ad esempio con
riferimento ai contrati di affitto, il tasso di interesse implicito non pud essere sempre
determinato prontamente senza ricorrere a stime e-assunzioni: In questi casi, il'tasso utilizzato
& quello relativo al tasso di indebitamento incrementale di Risanamento.

Nel corso della durata del contratto di leasing, il locatario deve:

-valutare il diritto d’uso al costo, al netto degli ammortamenti cumulati e delle rettifiche
ocnma ; te di valore Hntprmirlate e COH‘I&"‘ 11 1zzate n bage a”p T pxnsieni delln TAS Q6 “Ri 11'71'nni

cum vV arOl'C GOLCIIAL 1938374 I 2abT anc pPatvi O oS 3

di valore delle attivitd”, rettificato per tenere conto delle eventuali rideterminazioni della
passivita del leasing;

-incrementare la passivita riveniente dall’operazione di leasing a seguito della maturazione di
interessi passivi calcolati al tasso di interesse implicito del leasing, o, alternativamente, al tasso
di finanziamento marginale e ridurla per i pagamenti delle quote capitale e interessi.

Criteri di cancellazione

Il bene oggetto di contratto di leasing & cancellato dallo stato patrimoniale al momento del
termine della vita utile di tale bene (termine previsto contrattualmente) o in caso d1 estinzione
anticipata del contratto di leasing.

Cassa, disponibilita liquide e attivita finanziarie equivalenti
Nella voce-cassa; disponibilita liquide-e-attivita finanziarie equivalenti-sono ritevati i mezzi

finanziari liquidi e gli investimenti finanziari aventi scadenza residua, alla data di acquisto,
inferiore a tre mesi ¢ soggetti ad un irrilevante rischio di variazione del loro valore.

Benefici ai dipendenti

Pigni-successivi-al rapporto-di lavoro S

11 trattamento di fine rapporto (TFR) delle societa italiane € considerato un piano a benefici
definiti successivo al rapporto di lavoro ed ¢ contabilizzato secondo quanto previsto per gli
altri piani a benefici definiti.

L’obbligazione della societa e il costo annuo rilevato a conto economico sono determinati da
attuari indipendenti utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito (projected unit

162




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

precedentemente.

Sono comunque state, a suo tempo, valutate le disposizioni dello TAS 19 revised mt:

considerata la non significativita degli effetti complessivi, non sono state apportate modifiche
agli schemi di bilancio nella Relazione.

Piani a contribuzione definita

La societa assolve la sua obbligazione mediante il pagamento di contributi a un’entita separata
(un fondo), senza ulteriori obblighi e iscrive per competenza le quote di contribuzione al fondo,
a fronte delle prestazioni di lavoro dei dipendenti.

Qualora alla data di chiusura del bilancio le quote contributive in oggetto siano gia state
versate, nessuna passivita ¢ iscritta in bilancio.

Fondi rischi ed oneri

I fondi per rischi e oneri comprendono gli accantonamenti derivanti da obbligazioni attuali
(legali o implicite) che risultano da un evento passato, per ’adempimento delle quali &
probabile che si rendera necessario un impiego di risorse il cui ammontare pud essere stimato
in maniera attendibile.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dell’ammontare
che I’impresa razionalmente pagherebbe per estinguere I’obbligazione ovvero per trasferirla a
terzi alla data di chiusura del periodo.

Quando I’ effetto finanziario del tempo ¢ significativo e le date di pagamento delle obbligazioni
sono attendibilmente stimabili, 1’accantonamento € oggetto di attualizzazione; 1’incremento
del fondo connesso al trascorrere del tempo € imputato a conto economico alla voce “Proventi
(oneri) finanziari”.

Ove significativo, viene fornita un’indicazione delle criticita e delle incertezze relativamente
ad ogni classe di accantonamento.

Iscrizione dei ricavi, dei proventi e degli oneri a conto economico

I ricavi sono flussi lordi di benefici economici derivanti dallo svolgimento dell’attivita
ordinaria dell’impresa e sono rilevati nel momento in cui viene trasferito il controllo dei beni
o servizi al cliente, ad un ammontare che rappresenta I’importo del corrispettivo a cui siritiene
di avere diritto.

In particolare, la rilevazione dei ricavi avviene tramite 1’applicazione di un modello che deve
soddisfare i seguenti criteri:

- identificazione del contratto, definito come un accordo in cui le parti si sono impegnate ad
adempiere alle rispettive obbligazioni;

- individuazione delle singole obbligazioni di fare (“performance obligations™) contenute
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- determinazione del prezzo della transazione, ossia il corrispettivo atteso per il

trasferimento- al cliente det beni o dei servizi;-
- ripartizione del prezzo della transazione a ciascuna “performance obligation”, sulla basedei
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prezzi-di-vendita-della-singola-obblipaziene;—

- riconoscimento dei ricavi nel momento in cui (o man mano che) ’obbligazione di fare
risulta adempiuta trasferendo al cliente il bene o servizio promesso.

Il prezzo dell’operazione rappresenta 1’importo del corrispettive a cui I’entita ritiene di aver
diritto in cambio del trasferifierto al cliente dei benl € $ervizi piomessi. Esso pud includeie
importi fissi, variabili o entrambe le casistiche. I ricavi configurati da corrispettivi variabili
vengono rilevati a Conto economico se attendibilmente stimabili e unicamente se ¢ altamente
probabile che tale comispettivo non debba essere, in periodi suecessivi, in futte- o in una-sua
parte significativa, stornato dal Conto economico. In caso di forte prevalenza di fattori di
incertezza legati alla natura del corrispettivo, il medesimo sara rilevato solo al momento in cui
tale incertezza verra risolta. .

I ricavi possono essere riconosciuti:

- in un momento preciso, quando I’entita adempie 1’obbligazione di fare trasferendo al
cliente il bene o servizio promesso, oppure

- nel corso del tempo, mano a mano che Pentita adempie I’obbligazione di fare trasferendo

al cliente il bene o servizio promesso.
11 bene ¢ trasferito quando, o nel corso del periodo in cui, il cliente ne acquisisce controllo.

In particolare:
1 ricavi derivanti dalla vendita di beni sono rilevati quando sono soddisfatte le seguenti
condizioni:
- irischi ed i benefici connessi alla proprietd dei beni sono stati trasferiti all’acquirente;
- Peffettivo controllo sui beni venduti e il normale livello continuativo di attivita associate
con la proprieta sono cessati;
- il valore dei ricavi puo essere attendibilmente determinato;
- & probabile che 1 benefici economici derivanti dalla vendita saranne--fruiti-dall’impresa;
- 1 costi sostenuti o da sostenere sono determinati in modo attendibile.
i ricavi delle prestazioni di servizi sono rilevati quando 1 servizi sono resi. Gli stanziamenti
di ricavi relativi a servizi parzialmente resi sono rilevati con riferimento allo stadio di

essere attendibilmente stimato;

i proventi e gli oneri di natura finanziaria sono riconosciuti in base alla competenza temporale;
i dividendi di partecipazioni di minoranza sono rilevati nel moemento in cui sorge il diritto per
gli azionisti a ricevere il pagamento, che normalmente corrisponde alla data dell’assemblea
annuale dei soci che delibera sull’approvazione del bilancio.

tare dei ricavi..pud . . .

I costi sono riconosciuti a conto economico quando relativi a beni e servizi venduti o

consumati nell’esercizio o per ripartizione sistematica ovvero quando non si possa identificare
I"utilita futura degli stessi.

I costi votii afio studio di prodotti o processi alternativi o comungue sostenuti per attivita di
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nell’esercizio di sostenimento.

Imposte

Le imposte sul reddito correnti sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibi
debito previsto & rilevato alla voce “Debiti tributari”. I debiti e i crediti tributari per imposte
correnti sono rilevati al valore che si prevede di pagare/recuperare alle/dalle autorita fiscali
applicando le aliquote e la normativa fiscale vigenti o sostanzialmente approvate alla data di
chiusura del periodo.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili e sul capitale, sono
incluse tra gli oneri operativi.

Le imposte anticipate e differite sono stanziate secondo il metodo dello stanziamento globale
della passivita.

Esse sono calcolate sulle differenze temporanee tra 1 valori delle attivita e delle passivita
iscritte in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. Le imposte anticipate
sulle perdite fiscali riportabili e sulle differenze temporanee deducibili sono riconosciute nella
misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale
possano essere recuperate. Le attivita e le passivita fiscali correnti e differite sono compensate
quando le imposte sul reddito sono applicate dalla medesima autorita fiscale, quando vi & un
diritto legale di compensazione e quando i tempi di atteso riversamento sono omogenei. Le
attivita e le passivita fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che si prevede
saranno applicabili negli esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o
estinte.

Le attivitd per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono classificate tra le
attivita e le passivita non correnti.

Quando 1 risultati delle operazioni sono rilevati direttamente a patrimonio netto, le imposte
correnti, le attivitd per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono anch’esse
imputate al patrimonio netto.

A seguito della riforma tributaria introdotta con il D. Lgs. 12 dicembre 2003 n. 344, 1a Societa
ha esercitato ’opzione per il regime del consolidato fiscale nazionale, disciplinato dagli
articoli 117 e seguenti T.U.LR..
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D INFORMATIVA DI SETTORE

In ottemperanza a quanto richiesto dal principio IFRS § entrato in vigore in data 1° gennaio
2009, Azengong-f@miti—gli-schemi-ee@n@mi@e»&a&rhne&iak&%aﬁﬂ—ai—seﬁe%i—eeer&‘eiv'}

-utilizzati dal management ai fini gestionali ovvero: Holding, partecipazioni e investimenti
immobiliari. La suddivisione sopra esposta comsponde alle unita di business che il
management dispone per monitorame separatamente i risultati operativi.

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte
della direzione 1’effettuazione di stime e di assunzioni che abbiano effetto- sui valeri delle
attivita e delle passivita di bilancio e sull’informativa relativa ad attivita e passivita potenziali
alla data del bilancio. I risultati che si consuntiveranno potrebbero differire da tali stime a
causa dell’incertezza che caratterizza le ipotesi e le condizioni sulle quali le stime sono basate.
Le stime sono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per svalutazioni
di magazzino, ammortamenti, svalutazioni di attivo, benefici ai dipendenti, imposte, fondi
di
ristrutturazione, altri accantonamenti e fondi. Le stime e le assunzioni sono riviste
periodicamente dal management €, ove ritenuto necessario, sone supportate da pareri e studi
da parte di consulenti esterni indipendenti ¢ di primario standing (perizie immobiliari,
valutazione rischi per oneri ambientali, eventuale valutazione mtm degli strumenti finanziari
derivati ecc.) e gli effetti di ogni variazione sono riflessi a conto economico.
In particolare, il Gruppo Risanamento ¢ impegnato nella realizzazione delle infrastrutture e
delle attivitd di bonifica, contrattualmente previste dagli accordi siglati nell’ambito del
Progetto Starfighter.
Tali attivita presentano complessitd nei processi autorizzativi e, con particolare riferimento
alle bonifiche, i nuovi elementi conoscitivi che possono emergere in corso d’opera, nonché le
varianti richieste dalle controparti e dagli enti autorizzativi potrebbero esporre Risanamento a
responsabilitd contrattuali con eventuali variazioni di costi di realizzazione.
Le eventuali passivita potenziali cui € esposto il Gruppo ¢ Risanamento S.p.A. connesse a tali
circostanze richiedono. periodicamente un_processo. valutativo.da. parte. dagli.amministratori.
con il supporto degli esperti di cui gli stessi si avvalgono.
Infine, per la valutazione del patrimonio immobiliare 1a societd si avvale di periti terzi
indipendenti. Si ricorda inoltre che il Gruppo e Risanamento S.p.A. nella selezione degli
esperti indipendenti, sia in ambito nazionale sia in ambito internazionale, ha definito una serie
_di regole che prevedono che possano.-essere nominati solo quegli operatorl che Hspondono a
determinati requisiti di professionalita, onorabilitd e indipendenza.
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F RISK MANAGEMENT

Risanamento potrebbe essere influenzata da una serie di fattori di TlSCth (di seguito 1nd{y1du
La Societa ha identificato e valutato le incertezze legate al difficile contesto in cui opeza:,\ca;l»lah

crisi che interessa 1 mercati finanziari e alle conseguenti difficolta che incontrano gli oper: atorrw«'

soprattutto del settore immobiliare, ¢ conseguentemente ha messo in atto una serie di misure
volte ad arginare gli effetti che potrebbero derivarne.

Al fine di rilevare e valutare i propri rischi, il Gruppo Risanamento ha sviluppato un modello
integrato di gestione dei rischi che si ispira ai principi internazionali dell’Enterprise Risk
Management (ERM), in particolare al framework COSO (promosso da The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). Tale impostazione viene adottata al
fine di identificare un approccio sistematico all’individuazione dei rischi prioritari dell’azienda,
cosi da poter coglierne con tempestivo anticipo 1 potenziali effetti negativi e di organizzare
conseguentemente e tempestivamente 1l sistema di mitigazione.

Prima di fornire una rappresentazione dei principali rischi legati all’attuale indirizzo strategico

ed all’odierna operativita del Gruppo, viene data indicazione dei fattori di rischio legati
all’attuale scenario economico globale ed alla connessa congiuntura del mercato immobiliare.

Rischi relativi all’attuale scenario economico globale

Nei primi mesi dell’anno 1’attivitd economica globale ha mostrato segni di rallentamento, in
particolare negli Stati Uniti, dove le imprese ¢ i consumatori risentono dell’incertezza sulle
prospettive economiche. II 2 aprile I’amministrazione statunitense ha annunciato nuovi dazi su
tutte le importazioni, con incrementi particolarmente elevati per i paesi con un avanzo
commerciale nei confronti degli Stati Uniti, tra cui Cina, Unione europea, Giappone e le
economie del Sud Est asiatico. Il 9 aprile la misura ¢ stata parzialmente sospesa per tre mesi
verso 1 principali partner commerciali, ad eccezione della Cina, verso cui sono stati
ulteriormente inaspriti. La decisione del 2 aprile rappresenta un netto cambio di rotta rispetto
alle politiche commerciali adottate finora e introduce comunque significativi rischi sulle
prospettive dell’interscambio globale. I prezzi del petrolio e del gas, dopo un picco a febbraio,
sono scesi riflettendo prospettive di un indebolimento della domanda mondiale. Le previsioni di
crescita globale, che erano divenute meno favorevoli gid prima del 2 aprile, risentiranno
ulteriormente delle tensioni commerciali, in un clima di forte incertezza sul futuro delle relazioni
intermazionali. Per 1 dettagli sulla situazione economica si rinvia a quanto gia indicato nel
paragrafo 3.2 “Contesto operativo” della Relazione sulla Gestione.

Le proiezioni pubblicate lo scorso 4 aprile dalla BCE prefigurano che in Italia il prodotto
aumentera dello 0,6 per cento nell'anno in corso, dello 0,8 nel prossimo e dello 0,7 nel 2027. Lo
scenario include una prima e necessariamente parziale valutazione degli effetti dei dazi
annunciati il 2 aprile dagli Stati Uniti, ma non tiene conto degli impatti di eventuali misure
ritorsive, delle possibili conseguenze sui mercati internazionali, della temporanea e parziale
sospensione annunciata il 9 aprile. Il PIL sara frenato dalla domanda estera per effetto dei dazi;
sara invece sostenuto dall'espansione dei consumi, favorita dal buon andamento dei redditi reali.
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ql investimenti beneficeranno delle misure del PNRR, ma saranno penalizzati dall'incertezza
connessa con le tensioni commerciali, oltre che dagli effetti del venir meno degli incentivi
alt'edilizia residenziale. Si valuta che V'inflazione al consumo st manterra su valori intorno-ali'1,5
per cento sia nel 2025 sia nel 2026, per salire al 2,0 nel 2027.

Su-ques {eapmspetﬁve—gmva—}aﬁosabihtzkdi—Headﬁtwaeeeﬂmate—deﬂﬂﬁ&sﬁﬁmeﬂtﬂ defle—rm

politiche commierciali. La crescita potrebbe risentire in mode particolarmente pronunciato di
eventuali misure ritorsive, di ulteriori aumenti dell'incertezza, nonché di tensioni prolungate sui
‘mercatifinanziari, da.cui potrebbcro derivare un forte rallentamento.della domanda estera.e un
deterioramento della fiducia di famiglie e imprese.

Pertanto, aniche alla luceé delle condizioni volatili che hanno caratterizzato i mercati negli anni
recenti & importante che una prudente lettura del contesto di mercato in cui la Societa opera,
tenga in considerazione la possibilita di un eventuale peggioramento nella situazione dei mercati
{o-det settori di-mercato) in cut-opera 11-Gruppo Risanamento.-

Rischi derivanti dalla sfavorevole congiuntura del mercato immobiliare

La situazione generale precedentemente illustrata si riflette inevitabilmente sul settore
immobiliare le cui aspettative sono condizionate dalla crescita dell’economia, dalle condizioni

di accesso al credito, nonché dall’elevato tasso di disoccupazione.

La situazione congiunturale del settore immobiliare appare quindi particolarmente articolata e
complessa cosi come lo & il quadro macroeconomico di riferimento.

L’evcluzione del mercato immobiliare attesa nei prossimi mesi &, infatti, collegata al quadro
evolutivo del complesso scenario economico. Per ’analisi della situazione economica e del
mercato immobiliare si rinvia a quanto gia indicato nel paragrafo 3.2 “Contesto operativo” della

Relazione sulla Gestione.

11 contesto economico generale e la connessa situazione del mercato immobiliare influenzano il
valore degli immobili.

Gli immobili di investimento, gli immobili posseduti per la vendita e, ove applicabile, gh
immobili in fase di sviluppo sono valutati al minore tra il valore di mercato e quello di carico e
le.relative variazioni sono contabilizzate, se.negative, a-Conto Economico. Le-oscillazioni-del
mercato immobilidre, pertanto, possono influenzare anche significativamente 1 risultati
economici del Gruppo.

11 mercato immobiliare ¢ soggetto ad un andamento ciclico dei valori degli affitti e dei prezzi

degli-immebiliy-la-durata-dei-cich-&-variabile; ma-comunque-di norma-sempre-plariennale- -t

diversi mercati nazionali sono caratterizzati da andamenti ciclici differenti e spesso non in
sincronia tra loro, in funzione delle specifiche situazioni economiche e del settore. All’interne
dei singoli mercati nazionali, inoltre, I’andamento dei prezzi segue in maniera differenziata e

con diversa intensita le fasi del ciclo, a seconda della localizzazione degh immobili e delle loro

caratteristiche: === oo : S

T Tattori macroeconomici - che maggiormente influenzano 1 valori' immobiliari e quindiw

determinano 1*andamento dei cicli sono 1 seguenti:

= andamento dei tassi di interesse;

» liquidita presente sul‘mercato e presenza di investimenti alternativi remunerativi;
= crescita economica.
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La crescita economica influisce positivamente sulla domanda di spazi in locazione e sul
degli affitti e, conseguentemente, esercita un effetto positivo sul prezzo degli immobili.

La politica di gestione del Gruppo ¢ finalizzata a minimizzare gli effetti delle diverse fasi deren
ciclo attraverso:

contratti di lunga durata stipulati con conduttori di elevato standing, che consentono di mitigare

gli effetti di una riduzione degli affitti di mercato e la conseguente riduzione dei prezzi degli
immobili;

il mantenimento di un “vacancy rate” basso, in modo da evitare il rischio di riaffitto in fasi di
limitata domanda di spazi per la locazione.

investimenti in progetti di sviluppo caratterizzati da elevati standard qualitativi in termini di
servizi, flessibilita ed efficienza gestionale.

Di seguito viene fornita una rappresentazione dei principali rischi gestiti dal Gmppo legati
all’attuale indirizzo strategico ed all’odierna operativita.

Rischi relativi al mancato rispetto del piano industriale.

I1 rischio riguarda tutti 1 potenziali eventi che possono compromettere il raggiungimento degli
obiettivi del piano industriale nei tempi e nei contenuti stabiliti.

Il Gruppo ha implementato un sistema di monitoraggio continuo sullo stato di attuazione del
piano industriale che consente alla Direzione di ottenere le informazioni necessarie per
intraprendere le conseguenti azioni correttive.

In relazione agli obiettivi di sviluppo del Gruppo, il piano industriale allo stato & strettamente
collegato (i) alle obbligazioni rivenienti dagli accordi sottoscritti nell’ambito dell’operazione
Project Starfighter per la realizzazione delle attivita di bonifica e realizzazione infrastrutture
nonché (ii) alla valorizzazione delle iniziative immobiliari in portafoglio. Pertanto tale rischio
trae origine da molteplict fattori tra cui le alee connesse allo sviluppo delle iniziative (che
prevalentemente si focalizzano sugli interventi ambientali, infrastrutturali e realizzativi) e le
conseguenti difficoltd relative alla concretizzazione di eventuali rapporti di partnership per la
valorizzazione ed il finanziamento delle iniziative stesse.

I potenziale rischio si concretizza altresi nel disallineamento sotto il profilo temporale dei target
di sviluppo definiti all’interno del piano rispetto alle opportunitd concesse dalle leggi
urbanistiche.

Tale rischio potrebbe esplicitarsi anche a seguito delle richieste di variazione del progetto da
parte di nuovi potenziali partner.

Il Gruppo ha istaurato con la Pubblica Amministrazione un rapporto di confronto e
coinvolgimento continuo. Inoltre il Gruppo € supportato da professionisti di primario standing
selezionatl attraverso un processo strutturato che garantisce la scelta di soggetti dalle
comprovate capacita tecniche per le attivita di progettazione urbanistica coerenti con 1 target
definiti.

A fronte di tali potenziali incertezze, comunque, il Management del Gruppo si impegna nel
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1l rischio riguarda tutti i potenziali eventi che possono influire sul raggiungimento degli obiettivi
dell’attivita di vendita € di locazione degli Asset del Gruppo.

Attualmente, infatti, la possibilita di identificare controparti commerciali che presentino
requisiti allineati alle aspettative ed alle esigenze della Societa risulta-essere talvolta elemento
indipendente da fattori e da leve influenzabili internamiente. Le “aspettative sul settore
immobiliare sono condizionate dall’attuale situazione economica, dalle non ancora edificanti
condizioni di accesso al credito, nonché dalla situazione del mercato del lavoro. La situazione
congiunturale del settore immobiliare appare quindi ancora incerta ¢ complessa cosi-come lo €
il quadro macroeconomico di riferimento.

Le conseguenze operative si potrebbero tradurre in una rarefazione delle operazioni di trading e
nell’aumento degli immobili sfitti.

Pertanto il Gruppo gestisce tale rischio attraverso una costante attivita di monitoraggio del Top
Management sulle attivitad commerciali e del rispetto degli obiettivi strategici che consente di
valutare e attuare azioni di vendita nella piena conoscenza degli obiettivi strategici prefissati.

Tl continuo monitoraggio dello stato di attuazione del piano industriale da parte della Direzione
consente la definizione di opportune azioni correttive.

Rischi connessi alla realizzazione esecutiva dei progetti

La realizzazione delle iniziative immobiliari presenta i rischi connessi all’attivitd di
progettazione, alle problematiche ambientali, all’attivita edificatoria, nonché alla sua durata e
alla potenziale esposizione dell’iniziativa alla ciclicita del mercato immobiliare.

Tale ultimo aspetto & maggiormente pil sensibile nei progetti di grande dimensione ¢ di lungo
periodo che, dovendo coniugare gli adempimenti amministrativi all’innovativa qualita
progettuale, utilizzandola quale stimolo alla domanda presente sul mercato, non pud che
risentire degli effetti ciclici del settore immobiliare.

Cid premesso, il potenziale rischio in oggetto si traduce nella possibilita che 1) errori o criticita
di progettazione compromettano gli obiettivi di tempestivita e corretta realizzazione delle opere
ii) le opere non siano, per cause imputa‘bili a]l’appaltatore, realizzate nei tempi e nei modi
: prewstl :

Con riferimento al punto 1) le p0551b111 pr oblematxche connesse alla proge‘ctazmne potrebbelo
comportare I’eventuale necessita di rifacimento dell’opera/di porzione di opera, modifiche di
progetto o ritardi nella consegna. Il Gruppo si ¢ dotato di un processo strutfurato di selezione
dei progettisti che mira a identificare professionisti di comprovate capacita teeniche; inoltre &

prevista-la stipula di-accordi-con-clausole contrattuaii-di garanzia -e manleva: II Gruppo monitora

co*relate tramite verifica de gh avanzamenti periodici della qualua € della conforrmta del lavoro.
Con riferimento al punto ii), le criticita realizzative derivanti da problematiche dell’appaltatore
(es. lavorazione impropria/mancata esecuzione di parte di attivita) potrebbero comportare ritardi
nella realizzazione, connessi sia alla necessita di rifacimento delf'opera-(o parte di essa) che
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all’apertura di contenziosi con l'appaltatore con conseguente interruzione dei lavori. Pertant

previsto un monitoraggio costante dell’attivita degli appaltatori, che permette di disport
momento delle informazioni per valutarne la situazione e per intraprcndere tempestiv

committente (es: ritenute a ga1anz1a sugli stati di avanzamento lavori, garanzia ﬁdelus‘s&‘ﬂaJu e

Performance Bond, stipula di apposite polizze assicurative, ecc..).
Le procedure di collaudo strutturale in corso d'opera consentono |’immediata identificazione di
problematicita e la conseguente attuazione di azioni di rimedio.

Rischi fiscali

Risanamento (ed il Gruppo), in funzione dell’attivita immobiliare e del proprio patrimonio, &
soggetto alle variazioni della normativa fiscale ed alle conseguenti ripercussioni finanziarie. La
previsione degli esborsi fiscali ¢ infatti effettuata sulla base dell’imposizione prevista dalla
normativa vigente e non contempla variazioni che potrebbero intercorrere nel corso della
gestione a seguito di interventi normativi.

La Societa ¢ dotata di una struttura fiscale dedicata che, con il supporto di consulenti esterni,
gestisce la fiscalita ordinaria e straordinaria. Il trattamento fiscale di operazioni di Business €
societarie significative sono supportate da pareri di professionisti.

Gli impatti finanziari di tale rischio sono legati anche agli esborsi connessi ad avvisi di
accertamento e avvisi di liquidazione di imposta da parte delle autoritd competenti (es. Agenzia
delle Entrate, uffici tributari}) e ai successivi contenziosi. I contenziosi che interessano
Risanamento non comportano rischi economici che non siano stati debitamente rappresentati
attraverso la previsione di adeguati fondi. La periodica analisi dei singoli contenziosi, con il
supporto di consulenti esterni di primario standing, consente di rivedere periodicamente gli
accantonamenti effettuati in ragione dello stato delle cause. Conseguentemente nel bilancio sono
stati effettuati, ove del caso, gli stanziamenti ritenuti necessari.

Risanamento, alla data di predisposizione della seguente relazione, non ha contenziosi tributari
in essere degni di menzione.

Rischi connessi agli strumenti finanziari

Per I’analisi dei rischi connessi agli strumenti finanziari si rinvia al paragrafo 3.7. della
Relazione sulla Gestione

Rischi relativi all’indebitamento finanziario

Alla data del 31 dicembre 2024 Risanamento evidenzia una posizione finanziaria netta positiva
pari a circa 14 milioni di euro.

In particolare, la stessa ha registrato la seguente evoluzione:
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Posizione finanziaria netta (milioni/euro) R C 45T 45 8
negativa positiva positiva

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

emarket
sdir storage

CERTIFIED

*

In relazione all’indebitamento finanziario in precedenza .illustrato ed in conformitd sia alla
richiesta Consob del 23 giugno 2017 che ai principi ribaditi dalla raccomandazione Consob n.
DEM 9017965 del 26 febbraio 2009, si evidenzia.che sia al 31 dicembre 2024 che alla data di
redazione deila presente relazione non si segnalano covenants non rispettati.

Tutto cid anche in considerazione del fatto che al 31 dicembre 2024 Risanamento S.p.A. non ha
in essere alcun indebitamento finanziario nei confronti del sistema bancario (al netto di
commissioni su fidejussioni per 0,6 milioni di euro oggetto di richiesta di-riscadenziamento) in
quanto — come gia ampiamente anticipato — tutte le posizioni debitorie esistenti sono state
totalmente estinte nell’ambito della definizione dell’operazione Project Starfighter.

Rischi connessi a1 debiti scaduti

Debiti commerciali

L’ammontare dei debiti commerciali scaduti alla data del 31 dicembre 2024 ¢ di 1 milione di
euro contro gli 0,4 milioni al 31 dicembre 2023; alla data del 31 dicembre 2024 non vi sono
posizioni in contenzioso contro una posizione, pari a 0,1 milioni di euro, al 31 dicembre 2023.

Debiti tributari

Alla data del 31 dicembre 2024 non si segnalano debiti tributari e debiti di natura previdenziale
scaduti.

Debiti finanziari

Si segnala che alla data del 31 dicembre 2024 non-si-evidenziano-debiti finanziari-scaduti.

Rischi correlati a1 contenziosi

I -contenziosi- che-interessano-Risanamento-S:p-A:-non-compertano-rischi-economici-che non
siano stati debitamente rappresentati anche attraverso ’appostazione di adeguati fondi. La
periodica analisi dei singoli contenziosi, con il supperto anche di legali esterni, consente di
rivedere periodicamente gli accantonamenti effettuati in ragione dello stato delle cause.

Alla data del 31 dicembre 2024 non sono in essere decreti ingiuntivi.

"Rischi connessi a1 conflittt RUSSIA — UCRAINA e ISRAELE - PALESTINA

Con riferimento specifico alle attivita detenute dal gruppo Risanamento si ribadisce che nessun
interesse specifico & legato ai paesi oggetto del conflitte. Ovviamente si sta ponendo la dovuta
attenzione sul tema di aumento dei costi di materie prime e delle fonti di energia che potrebbero
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alla materia ponendo alta attenzione alle nuove soluzioni e tecnologie di sicurezza mformatlca\\
La societa non € stata oggetto di attacchi informatici. Svolge una costante attivita di controtio

ed aggiomamento dei software di sicurezza dell’infrastruttura informatica, con formazione e
sensibilizzazione dei dipendenti sulla prevenzione, oltre ad una efficace strategia di backup e
disaster recovery.
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La-societd-non-ha-adettato-anticipatamente-aleun-nuove-prineipie-interpretazione-o-modifiea
€Imessi ma non ancora in vigore.

Amendments to. IFRS 16.- Lease Liability in a Sale and Leaseback.

Le modifiche all’'TFRS 16 specificano i requisiti che un venditore-locatore utilizza nel
determinare la passivita per leasing che deriva da una transazione di sale and lease back, per
assicurarsi che il venditore — Jocatore non contabilizzi un’utile od una perdita che si riferisce al

diritto d’uso mantenuto dallo stesso.

Amendments to IAS 1 - Classification of Liabilities as Current or Non-current

Le modifiche dello TAS 1 specificano i requisiti per classificare una passivita come corrente o0

non corrente. Le modifiche chiariscono:

Cosa si intende per diritto di postergazione alla scadenza;

Che il diritto di postergazione deve esistere alla chiusura dell’esercizio;

La classificazione non & impattata dalla probabilitd con 1’entita esercitera il proprio diritto di
postergazione;

Solamente se un derivato implicito in una passivita € convertibile ¢ esso stesso uno strumento
di capitale la scadenza della passivita non ha impatto sulla classificazione.

Inoltre, ¢ stato introdotto un requisito che richiede di dare informativa quando una passivita che
deriva da un contratto di finanziamento -¢ classificata come non corrente ed il diritto di
postergazione dell’entita & subordinato al rispetto di covenants entro dodici mesi.

Supplier Finance Arrangements - Amendments to IAS 7 and IFRS 7

Le modifiche allo TAS 7 Rendiconto .Finanziario ed all’IFRS 7 Strumenti  finanziari:
informazioni integrative chiariscono le caratteristiche degli accordi di finanziamento per le
forniture (Supply finance arrangements) e richiedono di fornire informativa aggiuntiva di tali
accordi. T requisiti di informativa introdotti hanno P’intenzione di assistere gli utilizzatori dei
bilanci nel comprendere gli effetti. degli accordi di finanziamento per le forniture (Supply
finance arrangements) sulle passivita e flussi di cassa-di un’entita e la sua esposizione al rischio
di liquidita.

H RISULTATO PER AZIONE

In conformita al disposto dello IAS 33 il risultato base per azione ¢ stato calcolato su base
consolidata; pertanto, 1’informativa richiesta da tale principio viene fornita nelle note
consolidate.
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I OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In ottemperanza a quanto richiesto dal I comma, punto 22-bis) del Codice Civile no}llgsﬁg\
IAS 24 vengono fornite, nell’ambito della “Relazione sulla gestione” e nelle presenti (¢ U
particolare Nota 32 “Rapporti con parti correlate”), le informazioni inerenti la natura delle™
operazioni e dei saldi in essere con parti correlate, cosi come definite dallo IAS 24 paragrafo
9. In particolare, nell’esame di ciascun rapporto con parti correlate 1’attenzione ¢& stata rivolta
alla sostanza del rapporto ¢ non semplicemente alla sua forma giuridica.
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L CONTINUITA’ AZIENDALE

Con la definizione della operazione Project Starfighter --intercorsa nel giugno 2023 con il
gruppo Lendlease e gli istituti di credito, concernenti i termini e le condizioni dello sviluppo del
progetto Milano Santa Giulia - il gruppo Risanamento € rimasto responsabile del
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completamento operativo delle attivita di bonifica delle aree e della realizzazione delle opere
infrastrutturali di accesso all’area quali la realizzazione del Tramvia, tra stazione di Rogoredo
e Forlanini, il nuovo svincolo di Mecenate e la Via Toledo, ia strada di collegamento tra lo
svincolo di Mecenate e quello della Pauliese, che diventera anche la via di accesso all’Arena.

11 tutto a vaile dell’attestazione intervenuta in data 28 giugno 2023 da parte del professionista
indipendente Dott. Roberto Spada del piano di risanamento del Gruppo ex art. 56 C.C.L
approvato dal Consiglio di Amministrazione il 21 marzo 2023, il cui piano industriale
sottostante — basato sulle linee guida strategiche 2023-2024 approvate dal Consiglio di
Amministrazione del 2 febbraio 2023) — prevede le seguenti componenti:

() trmplementazione-dellloperazione Projeet-Starfighter (nelle modalita-ivi-previste);

(2) implementazione di due progetti di riqualificazione sugli asset gia di proprieta del
Gruppo, in particolare (i) 1’asset di Milano, Via Grosio sito nel quartiere Gallaratese e
(it) 11 complesso immobiliare di Torri di Quartesolo, in provincia di Vicenza (ex sede di
IntesaSanPaolo);

(3) mantenimento dell’attuale struttura organizzativa del Gruppo, composta da circa 30
persone, con forte track record e competenze nelle attivita di rigenerazione urbana,
project development, riqualificazione fabbricati e asset management; e

(4) perseguimento di strategie di sviluppo di nuovo business futuro facendo leva sulla
propria struttura

Con specifico riferimento all’iniziativa immobiliare Milano Santa Giulia procedono le attivita
correlate alla realizzazjone delle opere di urbanizzazione oltre a quelle relative alla bonifica dei
terreni. In particolare — come ampiamente descritto nel precedente paragrafc 3.3 della Relazione
sulla Gestione —sono proseguite tutte le attivita operative nel rispetto delle previsioni progettuali
dettate daile esigenze connesse alle Olimpiadi invernali del 2026 e sotto la sorveglianza degli
Enti preposti con 1 quali la societd € costanternente in stretto contatto anche per risolvere
problematiche di natura temporale con modalita condivise e volte a consentire il corretto
svolgimento dell’evento olimpico. A tale riguardo si ricorda che it Collegio di Vigilanza durante
la riunione del 9 febbraio 2024, presenziata da tutti i soggetti pubblici e privati coinvolti nel
progetto, ha concordato con la Segreteria Tecnica sulla necessita di depositare, nel corso del
primo semestre 2024, una variante al POB ai sensi della quale venissero distinte, anche a livello

cronologico e di-relativa esecuzione, le attivita-di “bonifica funzionali 2~ consentire 1o

svolgimento della manifestazione olimpica e quelle che, invece, sono connesse alle aree da
sviluppare dopo la conclusione dei Giochi. Tale variante “la c¢.d. Variante 5” & stata depositata
da Risanamento il 17 maggio 2024; 1a relativa istruttoria tecnica si € conclusa positivamente il
21 agosto 2024 e la Variante ¢ stata definitivamente approvata in data 17 dicembre 2024

Come meglio dettagliato e specificato nell’ambito della Relazione sulla Gestione queste nuove
contesto ha-fatto.registrare un sensibile ed-importante incremento dei costi inerenti le-opere-di
bonifica riconducibili in buona paite a situazioni non dipendenti dalla responsabilita di
Risanamento; cio ha generato conseguentemente la necessitd di un confronto tra le parti
coinvolte negli accordi Project Starfighter al fine di aggiornare gli stessi identificando le idonee
coperture economico finanziarie degli extra costi emersi. A seguito di una articolata
negoziazione in data 18 aprile 2025 - in esecuzione del relativo term sheet vincolante sottoscritto
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stato risultano in linea con 1 costi prev1st1 dal computo metrico estimativo, predisposto nelia
Variante 5 al POB, ed utilizzato e¢ confermato dall’appaltatore che ha preso in carico
I’esecuzione dei lavori con I’addendum al contratto di appalto sottoscritto in data 14 aprile 2025.

Parallelamente il gruppo Risanamento sta proseguendo il processo di valorizzazione degli
ulteriori asset in portafoglio (complesso immobiliare sito in via Grosio — Milano e complesso
immobiliare sito nel comune di Torri di Quartesolo — Vicenza) nelle modalita precedentemente
descritte nel paragrafo 2.3 della Relazione sulla Gestione. Occorre in questo caso evidenziare
che con specifico riferimento all’immobile di via Grosio il mancato rilascio del titolo edilizio
per 'avvio della riqualificazione prevista sta comportando un importante rallentamento
dell’iniziativa immobiliare nonostante le opportunita che oggi offre il mercato milanese.

Tale situazione (che continua a perdurare tenuto anche conto delle problematiche in essere nel
settore edilizio dell’amministrazione comunale di Milano e che & stata monitorata con molta
attenzione anche per cogliere eventuali nuove opportunita offerte dal mercato immobiliare) ha
indotto la societa a modificare il processo di valorizzazione di questa iniziativa accettando una
proposta vincolante di acquisto dell’intero complesso immobiliare (soggetta a due diligence)
nello stato attuale ed a valori coerenti con quelli peritali nonché con il valore iscritto in bilancio.

Tenuto conto degli impegni finanziari del Gruppo ¢ di quanto sopra indicato, considerando le
disponibilita liquide e non vincolate esistenti alla data del 31 dicembre 2024, pari a circa 9,9
milioni di euro, unitamente ai flussi in uscita ed in entrata previsti per 1 prossimi 12 mesi, che
considerano tra gli altri quelli correlati:

s agli esborsi correlati alla prosecuzione e/o completamento delle opere di bonifica e delle
opere pubbliche relative all’iniziativa Milano Santa Giulia e necessaric per lo
svolgimento dell’evento olimpico in ottemperanza alle obbligazioni rivenienti dagli
accordi sottoscritti e

o agli incassi rivenienti dal Fondo Lendlease MSG Heartbeat come disciplinato dagli
accordi Project Starfighter anche alla luce dell’Addendum DFA (in precedenza
richiamato) propedeutico, funzionale ed in coerenza con I pagamenti correlati, tra gli
altri elementi, alla prosecuzione e/o completamento delle opere di bonifica e delle opere
pubbliche

gli Amministratori hanno verificato I’atteso equilibrio finanziario del Gruppo ed hanno concluso
ritenendo soddisfatto il presupposto sulla continuita aziendale nella redazione della Relazione
Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2024 per i 12 mesi successivi all’approvazione del bilancio.
Considerato il quadro sopra rappresentato ed 1 fattori di rischio di cui si ¢ dato ampia disamina
nella sezione “Risk management” della Relazione sulla Gestione, preso atto delle azioni
intraprese ¢ finalizzate al loro superamento, gli Amministratori hanno ritenuto appropriato
I’utilizzo del presupposto della continuita aziendale nella predisposizione della Relazione
Finanziaria Annuale Esercizio 2024 pur in presenza dell’incertezza significativa — che pud far
sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare la propria operativita sulla
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base del presupposto delia continuita aziendale — correlata al rischio di liquidita nel breve e
medio termine. Infatti nel breve termine, nonostante 1 costi della Macrofase 2 dei lavori di
bonifica, cosi come le opere infrastrutturali propedeutiche all’acecesso-al’area olimpica, trovino
sostanziale copertura negli accordi con il Gruppo Lendlease, le previsioni di cassa per i prossimi
i dodici-mesi-assumono-ta-realizzazione-di-flussi-da-cessione-di-asset,-non-aneora-finalizzata—da —
incasso di crediti condizionati alla realizzazione di infrastrutture ¢ da svincolo di u‘ﬂpor*u
attualmente in pegno a fronte di garanzie rilasciate. Nel medio termine, invece, permane una
significativa incertezza per gli impegni del Gruppo Risanamento successivi ai prossimi dodici
mesi, relativi (i) alla copertura della quota di costi dei lavori della Macrofase 3 di competenza
di- Risanamento -(che al netto della contribuzione concordata con il Fondo nell’ambito
dell’Amended DFA ammonta a circa 15 milioni di euro) e (ii) al contributo pari a circa 5,3
milioni di euro dovuto da Risanamento a seguito dell’esercizio del diritto di step-in sull’Area
Colombo da parte del Developer concordato tra le parti sempre nell’ambito dell’ Amended DFA.
Sono inoltre stati oggetto di attenta valutazione ai fini dell’adozione del presupposto della
continuita aziendale nella redazione del bilancio, anche i sottoelencati elementi di stima e
ncertezza relativi nello specifico:

e alle stime di costo per lavori di bonifica da effettuarsi successivamente all’evento
olimpico (cd macro fase 3), attualmente riflesse nella Variante al POB depositata in data
9 aprile 2025 al Comune di Milano ed in attesa di approvazione. Tuttavia, la stima dei
costi rappresentata ed elaborata con il supporto di esperti indipendenti, cosi come la
fattibilita del cronoprogramma, confermata dalla Direzione Lavori, rappresentano, alla
data di approvazione dei bilanci d’esercizio e consolidato, la miglior stima disponibile,
e sono ritenute ragionevoli e realistiche tenendo anche in conto I’esperienza ad oggi
maturata con 1 lavori in corso. Si ricorda comunque che — come meglio indicato nel
paragrafo eventi successivi della Relazione sulla Gestione in cui vengono specificati 1
termini deli” Addendum DFA — ¢ prevista la facolta del Fondo (entro la data del 31 tuglio
2025) di subentrare negli impegni contrattuali per 1’esecuzione dei lavori di ripristino
ambientale relativi alla Macrofase 3 liberando conseguentemente Risanamento da tale
obbligaziene (“step-in”); in tale caso Risanamento dovra riconoscere un imperte da
definire e comungque alternativo a quello sopra indicato per la realizzazione delle opere.
s alle prospettive operative di medio periodo successive alla conclusione delle attivita di
bonifica € infrastrutturali relative all’area-MSG (tenuto-anche conto della eventualita di
esercizio da parte del Fondo del sopracitato step-in). A seguito del completamento delle
opere relative al progetto MSG e deila possibile cessione del complesso immobiliare di
via Grosio - Milano, si prefigurerebbe la necessita di un aggiornamento del piano di
risanamento del Gruppo ex art. 56 C.C.1. approvato dal Consiglio di Amministrazione il
21 marzo 2023. :
e equilibrio patrimoniale: alla data di approvazione del bilancio d’esercizio, la perdita
- realizzata-da Risanamento-S.p.A.nel- 2024 ha sensibilmente ridotto-il patrimenio-netto
della Societa portandolo ad euro 5.371.574, integrando pertanto-la fattispecie di cui
all’art.. 2446 del cc. Tuttavia, la Societd; nel 2022 aveva-deliberato la sospensione delle
] perdlte relative agli esercizi 2020 {di EUR 32.759 migliaia) ¢ 2021 (EUR 5.280 migliaia)
ai sensi dell’art. 6, comma 1, del Decreto Legge 23/2020 (convertito con modifiche alla
L. 40/2020, come sostitnito dall’art. 1, comma 266, L. 178/2020) e L. 15/2022 {che ha
esteso anche al 2021 la possibilita di sterilizzazione). La copertura di tali perdite ¢
pertanto rinviata entro il quinte esercizio successivo rispetto a quello in cui tali perdite
sono emetrse, con prospettive incerte, per quanto sopra descritto ed unitamente a quanto
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indicato nel paragrafo “Evoluzione prevedibile della gestione” della Relazione sulla
Gestione, sulla capacita di Risanamento di generare proventi sufficienti al lg
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INFORMAZIONI RELATIVE ALLO STATO PATRIMONIALE

NOTA 1 - ATTIVITA’ IMMATERIALI A VITA DEFINITA

Le “attivita immateriali a vita definita” presentano la seguente composizione:
p

Svalutaz,
Ripristini -

31/12/2023 " incrementi " Amm.ti

- Cessioni’ . ~31/12/2024

Concessioni, licenze,
manchi e diritti simili 69 35 (50) 54
TOTALE 69 35 {50} 54

La voce si riferisce a licenze software; gli incrementi dell’esercizio sono anch’esse relative
all’acquisto di nuove licenze software; il costo storico € pari a euro 375 mila con un fondo
ammortamento di euro 321 mila.

La Societa non detiene attivita immateriali a vita indefinita.
NOTA 2 -IMMOBILI DI PROPRIETA’

Nel precedente esercizio gli “immobili di proprieta” (Cittadella), erano valorizzati a §.400
migliaia di euro e rappresentavano la sede legale ed operativa del Gruppo Risanamento.

Siricorda infatti che, in ossequio agli accordi previsti nell’Operazione “Project Starfighter”, nel
corso del 2023 sono stati costituiti diritti di superficie sui fabbricati che componevano gli
“immobili di proprietd” per euro 8.400 migliaia di euro, sospensivamente condizionati
all’avvenuta demolizione degli stessi.

Nel corso del quarto trimestre del 2024 si sono completate le attivita di demolizione e la nuda
proprieta del terreno, il cui valore ¢ di 8.400 migliaia di euro, € stata riclassificata tra le
“rimanenze”.

La sede legale ed operativa del Gruppo Risanamento, come gia indicato nella Relazione sulla
Gestione, si ¢ trasferita in via Nervesa, 21 in Milano.

NOTA 3 -ALTRI BENI

La voce, pari a 3.785 migliaia di euro {contro le 671 migliaia di euro al 31 dicembre 2023), ¢
composta da “altri beni” per 1.669 migliaia di eure (contro le 560 migliaia del precedente
esercizio) e da “diritti d’uso” per 2.116 migliaia di euro (contro le 111 migliaia del precedente
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Di seguito si rappresentano i valori suddivisi tra “altri beni” e “diritti d uso™

31/12/2023
Fondi i Valore
Sy SR Soioammtae s netto
Altri beni 2332 663 1.669 2.657 2.097 560
Immob. in corso e acconti 0 0 0 3.780 3.780 0
TOTALE ALTRI BENI 2.332 663 1.669 10.217 9,657 560

Diriitti d'uso fabbricati 2.028 63 1.965

Dilitti d'uso altri beni 320 169 151
TOTALE DIRITTI D'USO 2.348 232 2.116 237 126 111

Le variazioni intervenute nel 2024 sono state le seguenti:

Amm.tie
; cosvalutaz,
1.319 (15) (195) 1.669

31/12/2024

Altri beni

Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 0 0 0
TOTALE ALTRI BENH 560 1.319 {15} {195) 1.669
Diriitti d'uso fabbricati 0 2.028 0 (63) 1.965
Dilitti d'uso altri beni 111 137 (33) (64) 151
TOTALE DIRITTI D'USO 111 2.165 {33) {127} 2,116
TOTALE ALTRI BENI E DIRITTi D'USO 671 3.484 {48} {322) 3.785

]

I “diritti d’uso fabbricati” sono sorti nel corso dell’esercizio e si riferiscono al “right of use’
della nuova sede legale ed operativa presa in locazione e contabilizzata secondo il principio

contabile IFRS 16.
Tra gli “altri beni” si evidenzia un incremento che ¢ quasi esclusivamente imputabile ai costi
sostenuti per la sistemazione e I’arredo dei nuovi uffici (leasehold improvments).

Tra gli “ammoriamenti e svalutazioni” si segnala ]a svalutazione, al fine di azzerarne il valore
di carico, di un'opera d’arte per 113 mila euro.
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NOTA 4 -PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE

— Lacomposizione di-tale posta-& evidenziata nella tabella di seguitoriportata:

Valori all’inizio dell’esercizio
Incrementi dell’ esercizio
Decrementi deli'esercizio
Saldo al 31.12.2024
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690 135; 825

- (815) (915)
486,615 {464.645) 21.570

La tabella seguente rappresenta la composizione e la movimentazione delle Partecipazioni in

imprese controllate:

imprese Controllate

Immobiliare Cascina Rubina Srl
RI. Rental -Srl

Risanamento Europa Srt
Sviluppo Comparto 3 Srl

MSG Comparto Secondo 5rl

Rl infrastrutture Srt

RI Ambiente Srl

Rl iImmobiliare Uno Srl

Rt Immobiliare Due Srl

Totale imprese Controliate

Totalial ; s Movimenti
3171272023 £ ¥ 20240

- Costo fondo Valore increm; Decrem, Sval. & Valore

Starico Svalutaz. Netto ; : ripijistétpi netto
192,771 {190.532) 1.838 2.329 135 4.303
29,668 (11.980) 17.688 (410) 17.278
134.708 {133.136) 1.572 {1.572) 0
128.574 (127.817) 757 (757) 0
50 0 SO S0
127 0 127 650 {505} 272
27 Q 27 27
0 0 0 20 20
0 0 0 20 20
485,825 {463.865} 22.060 3,019 {2.328} {780} 21.970

Nel corso del mese di giugno 2024 sono state costituite le societd RI Immobiliare Uno S.r.l. e

RI Immobiliare Due S.r.l.

Nel corso del mese di dicembre 2024 1€ societd Risanamento Europa S.r.l. e Sviluppo Comparto
3 S.r.l. sono state fuse per incorporazione nella societa Immobiliare Cascina Rubina S.r.l.

Sisegnala tra gli incrementi a ricapitalizzazione della controllata RI Infrastrutture S.1.1. per 650

migliaia di euro.
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{perdita) di
‘- esercizio;

Data ultimo
~ BHancio
approvate

“:Cap, Soc. di
pertinenza

Capitale
Sociale

Patrimonio
i Netto

hinckiso
~ o risultate
asercizio)

Imprese Controffate

Rl Immobiliare Uno S.r.l. 100% 20 20 31-dic-24 20 0
Sede Legale: Via Nervesa, 21 Milano
Ri Immobiliare Due S.r.l. 100% 20 20 31-dic-24 20 0
Sede Legale: Via Nervesa, 21 Milano
RI, Rental S.r.l. 100% 10 10 31-dic-24 13.459 {1.011)
Sede Legale: Via Nervesa, 21 Milano
Immobiliare Cascina Rubina S.r.1. 100% 10 10 31-dic-24 4.303 91
Sede Legale: Via Nervesa, 21 Milano
MSG Comparto Secondo S.r.l. 100% 50 S0 31-dic-24 43 (1)
Sede Legale: Via Nervesa, 21 Milano
Rl Infrastrutture S.r.l. 100% 20 20 31-dic-24 275 (421)
Sede Legale: Via Nervesa, 21 Milano

100% 20 20 31-dic-24 632 355

Rl Ambiente S.r.l.
Sede Legale: Via Nervesa, 21 Milano

Il confronto del! valore di carico delle partecipazioni in societa controllate con il rispettivo
patrimonio netto pro-quota, risultante dai bilanci al 31 dicembre 2024, operate le rettifiche
richieste dai principi di redazione del bilancio consolidato, € il seguente:

Patrim. netto "
“pro-guota :
4.303 0

Valore

: Partecipazione in imprese controllat ¢ Differenza

Immobiliare Cascina Rubina Srl

RI. Rental Srl 16.473 (805)
MSG Comparto Secondo Srl 43 (7)
Rl Infrastrutture Srl 275 3
RI Ambiente Srl 632 605
RI Immobiliare Uno Sri 20 0
Rl Immobiliare Due Sri 20 0
Yotale imprese Controllate 21.970 21.766 {204)

In prima analisi si ribadisce che la metodologia adottata per la valutazione della congruita del
valore di carico delle partecipazioni in societd controllate volta a identificare ’eventuale
presenza di perdite di valore, prevede ’ottenimento ogni anno da soggetti terzi indipendenti,
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operatori “leader” nel proprio settore, di perizie relative al valore di mercato delle aree, delle
iniziative e degli immobili di proprieta di ciascuna societd del Gruppo alla data di chiusura
dell’esercizio. Comunque, in presenza di sottoscrizioni di contratti preliminari di vendita
vincolanti (come nel caso della nuda proprieta dell’area di Milano Santa Giulia) e di concessioni

emarket
sdir storage

CERTIFIED

*

—di opzionicall perlavendita di fabbricati il valore dicessione iviindicato-assume valenzaquale —

valore di mercato.
I suddetti valori di mercato riflettono gli eventuali maggiori valori allocati in sede di
acquisizione, al netto dei relativi effetti fiscali, ¢ supportano il valore delle singole controllate. .
al fine di identificare il valore corrente del “Patrimonio netto”.

Quindi; nel caso in cui tisuitiun eventuaie vaiore di carico superiore al patrimonio netto
rettificato sopra descritto, la Societa provvede alla svalutazione per perdita di valore; quando
vengono meno i motivi delle svalutazioni effettuate, le partecipazioni sono rivalutate nei limiti
delle svalutazioni apportate negli esercizi precedenti.

Si ricorda inoltre che il Gruppo nella redazione del presente Bilancio ha fatto redigere nuove
perizie da valutatori di primario standing, relative al proprio patrimonio immobiliare.

L’analisi dettagliata della movimentazione del valore delle partecipazioni dell’esercizio 2024 ¢
indicata nell’apposita tabella esposta nelle pagine precedenti.

NOTA 5-TITOLI E PARTECIPAZIONI VALUTATE SECONDO IL METODO DEL
PATRIMONIO NETTO

Tale posta, pari a 100 mila euro, ricomprende le quote di classe C del fondo di investimento
alternativo italiano immobiliare di tipo chiuso riservato ad investitori professionali denominato
“Lendlease MSG Heartbear” come disciplinato nell’accordo “Project Starfighter™.

NOTA 6 - CREDITI FINANZIARI

Sono cosi composti:

ATV 2008 311272023 I Variazione
Crediti finanziari verso imprese controliate 8.675 7947 728

_TOTALE. e o . 8.675 L7947 ..TeE

I “crediti finanziari verso imprese controllate” si riferiscono a finanziamenti fruttiferi erogati
alle societa controllate e regolati a condizioni di mercato.

Tali finanziamenti sono stati principalmente erogati alla controllata RI Rental S.r.l. (per
finanziare lo sviluppo dell’iniziativa immobiliare di Milano via Grosio) ed alla controllata RT
Ambiente S.r.l. {per finanziare ie attiviia di ripristino ambientale suil’iniziativa di sviluppo
Milano Santa Giulia)

184



Teleborsa: distribution >rcie tri ibi
eleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited Smerkek

sdir storage

CERTIFIED

*

NOTA 7 - CREDITI VARI ED ALTRE ATTIVITA’ NON CORRENTI

1 “crediti vari e altre attivita non correnti” ammontano a 4.846 migliaia di euro (contro le A
migliaia euro al 31 dicembre 2023) e si riferiscono a (i) crediti opportunamente attualizzati ver e
il fondo “Lendiease MSG Heartbeat” (pari a 4,4 milioni di euro) relativi a riaddebiti di costi
sostenuti dal Gruppo a vantaggio dell’iniziativa Milano Santa Giulia che saranno oggetto di
rimborso nel corso del secondo semestre 2026 (i1) depositi cauzionale per 0,4 milioni di euro.

NOTA 8 — ATTIVITA’ PER IMPOSTE ANTICIPATE E PASSIVITA’ PER IMPOSTE
DIFFERITE

Le attivita nette per imposte anticipate e differite sono cosi composte:

3171272024750 U 81n2/00937 0 Vandsions
Attivita per imposte anticipate 2.095 2.095 -
Possivita per imposte differite (3.940) (3.941) (1)
TOTALE {1.845) {1.846) n

La tabella seguente espone la composizione delle imposte anticipate e differite classificate per
natura:

TY34712/2023 7 incrementi 0 Decrementi - 31/12/2024
Perdite fiscali, acc.ti e svalutazioni (1.869) {1.869)
Capitalizzazione oneri finanziari 439 439
Plusvalori a tassazione differita 3.467 3.467
Attualizzazioni altri e minori {191) (1) {192)
TOTALE 1.846 {1} 1.845

I saldi sono in linea con il 31 dicembre 2023.

Si precisa infine che ’ammontare delle perdite riportabili (al 31 dicembre 2024), su cui non
sono state stanziate imposte anticipate, € pari a circa 525 milioni di euro.
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NOTA 9-PORTAFOGLIO IMMOBILIARE

Il saldo di tale voce ¢ indicato nella tabella seguente:

Prodotti.in.corso di laverazione
Prodotti finiti e merci 15.300 15.300
Totale 78:014 B8.400 86.414

<
D

Tra gli incrementi si segnala la riclassifica — per 8.400 migliaia di euro — dei terreni sui quali vi

erano i fabbricati facenti parte del complesso immobiliare denominato la “Cittadella” oggetto di

demolizione nel corso del quarto trimestre del presente esercizio (vedi Nota 2 per maggiori
- dettagli) B

I “prodotti in corso di lavorazione” sono composti dalla quota residua di nuda proprieta sui
terreni connessi all’iniziativa Milano Santa Giulia (per un valore di 71.114 migliaia di euro —
comprensivo di 8400 migliaia di euro riclassificati come meglio descritto nel paragrafo
precedente) sui quali € stato stipulato un contratto preliminare di vendita vincolante a favore del
Fondo “Lendlease MSG Heartbeat” nell’ambito del perfezionamento dell’operazione
Starfighter avvenuta nel corso del mese di giugno 2023.

La posta “prodotti finiti e merci” & relativa all’immobile sito in Torri del Quartesolo.
Il valore d1 mercato determinato dalla perizia di un esperto indipendente sull’immobile di Torri
del Quartesolo ammonta, al 31 dicembre 2024, a 16 milioni di euro.

L’IFRS 13 “Fair value measurement” entrato in vigore in data 1° gennaio 2013 definisce una
precisa gerarchia del “fair value” organizzata su tre livelli:

Livello 1 — se I’attivita o passivita & quotata in un mercato attivo;

Livello 2 —se il fair value & misurato sulla base di tecniche di valutazione che utilizzano in input _
parametri osservabili sul mercato, diversi dalle quotazioni di mercato;

Livello 3 — se il fair value ¢ calcolato sulla base di tecniche di valutazione che prendono a
riferimento parametri non osservabili sul mercato ma che derivano da fontiinterne all’azienda.

L’immobile di Torri del Quartesolo & classificato nel Livello gerarchico 3. Infatti le metodologie
di calcolo applicate per la determinazione del fair value fanno riferimento a indicatori (prezzi
di vendita, tassi, ecc) di difficile osservabilita sui mercati sia per la peculiarita dell’edificio sia
a causa delle caratteristiche/location del fabbricato per il quale non c¢i sono transazioni
omogenee o simili rilevabili sul mercato.

L’iniziativa di sviluppo “Milano Santa Giulia ¢ classificata nel leello gerarcmco in n quanto
oggetto di contratto preliminare di compravendita vincolante. o ) '

Sirimanda alla Relazione sulla Gestione al paragrafo 3.5 “valutazione patrimonio immobiliare”
ulierior1 dettagli.
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NOTA 10 — CREDITI COMMERCIALI, VARI E ALTRE ATTIVITA’ CORREN

Sono cosi composti:

Crediti verso clienti 4.142 5.838 (1.696)
Crediti verso controllate 4.629 1.522 3.107
Crediti tributari e altri 2.975 521 2.454
TOTALE 11.746 7.881 3.865

1 “crediti verso clienti” sono esposti al netto di un fondo svalutazione crediti di 282 migliaia di
euro; le posizioni verso il fondo “Lendlease MSG Heartbeat” e EVD Milan sono state allocate
nel primo stadio mentre le altre posizioni sono state allocate nel terzo stadio del principio IFRS
9.

Il fondo svalutazione, determinato anche in base ad una stima analitica di ogni singola
posizione, rappresenta la miglior stima dell’expected credit loss ai sensi delle regole introdotte
dall’TFRS 9.

Il fondo svalutazione crediti non si € movimentato nel periodo.
Siritiene che il valore contabile dei Crediti commerciali approssimi il loro fair value.

Di seguito & riportato 1’aging dei crediti scaduti a fine esercizio, suddivisi in range temporali in
linea con le caratteristiche del credito e del business aziendale:

Non scaduti

Scaduti da meno di 30 giorni
Scaduti da 30 a 60 giorni
Scaduti da 60 a 90 giorni
Scaduti da oltre 90 giorni S 245
TOTALE 4.142 5.838

1 “crediti verso controllate” accolgono 1 saldi dalle stesse trasferiti per le procedure di “TVA
di gruppo” e di “Consolidato fiscale” alla Risanamento S.p.A. in qualita di controllante.

Sono inoltre ricompresi i crediti dovuti a normali rapporti di natura commerciale di fornitura
di prestazioni, sia professionali che di supporto, erogati a normali condizioni di mercato, oltre
a riaddebiti di costi sulla base dei contratti infragruppo in essere tra le parti.

La posta “crediti tributari e altri” & quasi principalmente composta (2.773 migliaia di euro) da
crediti per IVA.
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NOTA 11 - CASSA E ALTRE DISPONIBILITA’ LIQUIDE EQUIVALENTI

Le disponibilita liquide ammontano a 16.153 migliaia di euro (di cui euro 7.971 migliaia sono

relative..a prnciﬁ PLesse pm'ﬁ correlate _come-indicato alla Nota 38 — Pnppnrﬁ Con pqrﬁ
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correlate).

Si segnala che la disponibilita vincolata & pari a 7,2 milioni di euro di cui euro 6 milioni sono
stati vincolati a controgaranzia delle fidejussioni emesse da Unipol Sai, nel corso del mese di
dicembre 2022, in virtu delle Convenzione Urbanistica dell’Iniziativa Milano Santa Giulia.

Il saldo complessivo dei conti correnti intrattenuti con il sistema bancario ¢ comprensivo delle
competenze maturate.

Si rimanda al rendiconto finanziario per una dettagliata analisi della movimentazione delle
disponibilita liquide nel periodo.

Si ricorda infine che tale posta comprende anche euro 4 mila di cassa.

NOTA 12 - ATTIVITA’ DESTINATE ALLA VENDITA

Tale posta, pari a 450 migliaia di euro, ricomprende il valore dell’opera d’arte “Sfera di San
Leo” ideata da Arnaldo Pomodoro; tale opera che negli esercizi precedenti era stata svalutata di
1.100 migliaia di euro & stata oggetto di un’ulteriore svalutazione nel corso del 2024, per 1.450
migliaia di euro, per adeguare il valore contabile al presumibile valore di realizzo.
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NOTA 13 - PATRIMONIO NETTO

sottoscritto e versato) a seguito dell’adozione dei provvedimenti di cui all’art. 2446 del codice -
civile, deliberata dall’Assemblea Straordinaria di Risanamento del 27 aprile 2023 (verbale in
data 10 maggio 2023 n. 15243/8261 di rep. del Notaio Andrea De Costa iscritto al Registro
Imprese di Milano in data 15 maggio 2023).

Il Consiglio di Amministrazione, previa approvazione da parte dell’ Assemblea degli Azionisti
della Situazione Patrimoniale rappresentata dal bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, dalla
quale risulta una perdita complessiva di euro 59.894.318,49 ed un patrimonio netto ridotto ad
euro 69.649.703,51 rispetto ad un capitale sociale di euro 197.951.784,08, ha sottoposto
all’Assemblea la proposta di copertura integrale delle perdite accertate — al netto di quelle
relative agli esercizi 2020 e 2021 oggetto di sospensione ai sensi I’art. 6, comma 1, del D.L.
23/2020 conv. con mod. dalla L. 40/2020 (sue successive modifiche ed integrazioni) — mediante
riduzione del capitale sociale della Societd per euro 90.262.271,88 ¢ pertanto da euro
197.951.784,08 ad euro 107.689.512,20 senza annullamento di azioni essendo le stesse prive di
valore nominale espresso.

Il nuovo capitale sociale risulta sottoscritto e versato per euro 107.689.512,20 ¢ suddiviso in
1.800.844.234 azioni ordinarie prive di valore nominale.

Riepifogo degll

NATURA £ DESCRIZIONE Importo’ Possibilité_‘ 'C,uota

“tiiEne o disponibile Coper, perdite
Capitale 107.690 90.262

Riserve di capitale
- avanzo di fusione {28.892) ABC

Riserve di Utili
- utili / perdite a nuovo {26.141}) ABC

Strumenti rappresentativi del PN 0 AB

Totale 52.657 90.262

Quota non distribuibile 0
Residuo distribuibile 0

A = per aumento di capitale
B = per copertura perdite
C = per distribuzione ai soci

Gli utili di esercizio e/o riserve sono distribuibili non essendo state operate deduzioni
extracontabili ai sensi dell’art. 109, 4° comma, lett. b) del TUIR.

In applicazione di quanto previsto dall’art. 172 comma 5 (gia art. 123 comma 4) del DPR 917/86,
che disciplina il passaggio dalla incorporata all’incorporante dei fondi in sospensione di
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imposta, prevedendo la ricostituzione di dette poste nel bilancio di quest’ultima, si precisa che
nel capitale di Risanamento S.p.A. sono idealmente comprese le seguenti quote di Riserve di
rivalutazione gia presenti nel Patrimonio netto della Societa:
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Riserva di rivalutazione Legge 11 2.1952.n_74: euro 6.516.227
Riserva di rivalutazione Leooe 2.12.1975 n 576 euro 2.849 417

Ve G HDVaiuld 2000 LOZE0 1L.17 120 I e B

Riserva di rivalutazione Legge 19.3.1983 n. 72: euro 6.787.656
Riserva di rivalutazione Legge 30.12.1991 n. 413: euro 29.060.697

Come indicato nel Decreto-legge dell’8 aprile 2020 n° 23, all’articolo 6 comma 4, si inserisce
il prospetio che evidenzia la stratificazione temporale delle perdite maturate negli esercizi:

7 DESCRIZIONE

Capitale Sociale 107690 - B
perdita anno 2020 (32.760)
perdita anno 2021 {5.280)
riserva fusione 2023 (28.892)
utile anno 2023 11.899
perdita anno 2024 {47.285)
Patrimonio Netto 31.12.24 5.372

Si segnala che tali risultati sono maturati nel corso dei rispettivi esercizi e sono stati portati a
nuovo.
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NOTA 14 — PASSIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENTI

Il saldo pari a 1.976 migliaia di euro (contro le 65 migliaia di euro del precedente ese
cosi composto:

/ivoriariene

3171212024 5 3119/2023 7

Debiti verso banche -
Passivitd per locazioni finanziarie 1.976 65 1.911
TOTALE 1.976 65 1.911

Le “passivita per locazioni finanziarie a medio/lungo termine”, pari a 1.976 migliaia di euro
(contro i 65 mila euro al 31 dicembre 2023), si riferiscono interamente a debiti per locazioni
scadenti oltre i 12 mesi e connesse all’applicazione del principio contabile IFRS 16.
L’incremento si riferisce al debito correlato ai diritti d’uso del fabbricato che, nel corso del
quarto trimestre dell’esercizio, & divenuto la nuova sede legale ed operativa del Gruppo
Risanamento.

Si ricorda che il perfezionamento dell’Operazione “Project Starfighter”, avvenuto in data 30
giugno 2023, ha comportato il totale esdebitarnento del Gruppo Risanamento.
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NOTA 15-BENEFICI A DIPENDENTI

La movimentazione dell’esercizio ¢ stata la seguente:
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Satdo iniziale

Variazione da fusione
Accantonamento del periado
Utilizzi del periodo
Attualizzazione

Saldo finate

1l Fondo Trattamento di Fine Rapporto rientra nei piani a benefici definiti.

- Perla determinazione della passivita ¢ stata utilizzata la metodologia denominata Project Unit Credit

Cost adottando ipotesi attuariali non dissimili rispetto al 31 dicembre 2023.

Le ipotesi considerate in sede di valutazione attuariale del Trattamento di Fine Rapporto sono
riepilogate nelle seguenti tabelle.

Ipotesi economico - finanziarie

Tasso annuo di attualizzazione 3,61%
Tasso annuo di inflazione ‘ 2,00%
Tasso annuo di incremento TFR 3,00%
Tasso annuo di incremento salariale 1,00%

Ipotesi demografiche

Decesso Tabelle di mortalita RG48 pubblicate dalla Ragioneria Generale dello Stato
Inabilita Tavole INPS distinte per eta e sesso

Eta pensionamento 100% al raggiungimento dei requisiti AGO

Anticipazioni 2,00%

Turmover Risanamento S.p.A. 2,00%

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria ed i relativi decreti attuativi hanno introdotto
modifiche rilevanti alla disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinazione
del proprio TFR maturando (ai fondi di previdenza complementare oppure al “Fondo di Tesoreria”
gestito dall’INPS).

Ne deriva, pertanto, che 1’obbligazione nei confronti dell’INPS, cosi come le contribuzioni alle
forme- pensionistiche-complementari; assumeno-la natura-di-“Piani a -contribuzione-definita™
mentre le quote iscritte al fondo TFR mantengono, ai sensi dello IAS 19, Ia natura di “Piani a
benefici definiti”.
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NOTA 16 ~- FONDI PER RISCHI E ONERI FUTURI

Sono cosi dettagliati:

U231/12/2023 7. Incrementi
Fondo rischi ambientali Milano Santa Giulia 39.290 32.300 (25.470)
Altri fondi 8.010 {64)
TOTALE 47.300 32,300 {25.534)

11 Fondo per rischi ed oneri futuri & principalmente composto dalla voce “fondo rischi ambientali
Milano Santa Giulia” che ammonta a 46.120 migliaia di euro.

Con riferimento a tale area si ricorda che attivita di ripristino ambientale ¢ iniziata nel corso
del 2021 e in data 29 settembre 2022 & stata rilasciata da Citta Metropolitana di Milano la prima
Certificazione di Avvenuta Bonifica prevista dal POB approvato e relativa al cosiddetto “Lotto
Arena” (ovvero il lotto ceduto ad EDV Milan Srl e sul quale quest’ultima sta costruendo il nuovo
Palaltalia); in data 23 ottobre 2023 ¢& stata invece rilasciata la Certificazione di Avvenuta
Bonifica relativa all’area su cui & prevista la realizzazione della struttura di vendita commerciale
a servizio del nuovo quartiere. Nel corso del primo semestre 2024 sono proseguite le attivitd di
bonifica sugli altri lotti sotto la supervisione degli Enti preposti ed il presidio costante da parte
di ARPA. In particolare, nel mese di giugno 2024 si sono conclusi i lavori relativi alle aree
attigue al lotto Arena (per le quali si ¢ ottenuto il Certificato di Avvenuta Bonifica in data 1°
ottobre 2024) sulle quali sara realizzata la viabilita principale del nuovo quartiere e nel mese di
agosto si sono concluse le attivita di bonifica riguardanti le aree in cui € previsto I’insediamento
commerciale di Esselunga (anche per queste si & ottenuto il Certificato di Avvenuta Bonifica in
data 4 dicembre 2024).

Si evidenzia altresi che rispetto al cronoprogramma originario delle attivita di bonifica allegato
alla convenzione attuativa del giugno 2022 sono stati accumulati alcuni mesi di ritardo nella
realizzazione delle opere di bonifica dovuti (i) alle autorizzazioni relative all’impianto di
trattamento dei materiali inquinanti (anche detto impianto di soil washing) di competenza del
terzo appaltatore; (ii) al ritrovamento in situ di materiale contenente amianto e (iii) alle
necessarie modifiche per adeguare il POB originario al progetto planivolumetrico
dell’ Architetto Mario Cucinella.

Pill nel dettaglio - nel contesto della procedura amministrativa di rinnovo dell'autorizzazione
relativa all'impianto di soil washing (avviata dall'appaltatore predetto ¢ sotto l'esclusiva
competenza del medesimo) - ¢ stato formulato da un ente locale coinvolto nel relativo
procedimento un interpello al Ministero dell’ Ambiente e della Sicurezza Energetica in merito al
recupero di alcune tipologie di materiale inquinante trattate dall'impianto di soil washing. In
conseguenza di tale interpello, il procedimento amministrativo sopra menzionato ¢ stato piu
lungo e complesso di quanto originariamente previsto. Inoltre, a conclusione del medesimo
procedimento, le autorita pubbliche hanno previsto che - differentemente da quanto indicato nel
POB approvato - le predette tipologie di materiale inquinante non potessero essere recuperate
attraverso I'impianto di soil washing, ma dovessero invece essere smaltite in discarica. Tali
circostanze non hanno consentito il regolare svolgimento delle relative attivita di bonifica in
conformita al POB approvato e secondo il relativo cronoprogramma.

Si precisa inoltre che il piano di caratterizzazione ambientale dell’area Milano Santa Giulia
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sottostante il POB originario approvato dagli Enti preposti nel 2021 non aveva riscontrato la
presenza di materiale contenente amianto. Solo in sede di attuazione delle opere di bonifica &
stata individuata nel matertale scavato la presenza di tale contaminante, dapprima (anno 2022)
nel lotto c.d. Arena e successivamente anche nei lotti attualmente in lavorazione.

emarket
sdir storage

CERTIFIED

*

_ o 1a gestione di tale materiale, obbligatoria-ex-lege, comporta-lavorazioni-specificheai-sensi-6 —

nel rispetio della normativa ambientale di settore, che hanno generato ulteriori ritardi € non
hanno consentito di mantenere il rispetto delle tempistiche inizialmente previste.

Per queste ragioni, in sede di Segreteria Tecnica del Collegio di Vigilanza del 12 dicembre 2023
¢ stata ipotizzata I’esecuzione delle attivita di bonifica soltanto su una porzione del sito — quella
destinata a ospitare le strutture e le attrezzature destinate allo svolgimento della manifestazione
olimpica — rinviando il completamento delle residue attivita di bonifica a Olimpiadi terminate.

Pill in particolare, queste tematiche sono state affrontate dagli Enti in sede di Collegio di
Vigilanza che durante la riunione del 9 febbraio 2024, presenziata da tutti i soggetti pubblici e
privati coinvolti nel progetto, ha preso atto della situazione concordando con la Segreteria
Tecnica sulla necessita di depositare, nel corso del primo semestre 2024, una variante al POB

a1 sensi della quale vengono distinte, anche a livello cronologico e di relafiva esecuzione, le
attivita di bonifica funzionali a consentire lo svolgimento della manifestazione olimpica e quelle
che, invece, sono connesse alle aree da sviluppare dopo la conclusione dei Giochi. Tale variante
“la c.d. Variante 5” ¢ stata depositata da Risanamento il 17 maggio 2024; la relativa istruttoria
tecnica s1 € conclusa positivamente il 21 agosto 2024 e la Variante & stata definitivamente

approvata in data 17 dicembre 2024.

Sotto il profilo strettamente operativo in conseguenza del delineato scenario olimpico e post
olimpico la Variante 5 ha dovuto prevedere la anticipata rimozione dell‘impianto di soil
washing. In particolare, il menzionato impianto era infatti ubicato su parte dell’area interessata,
previa bonifica della stessa, dalla realizzazione di talune opere infrastrutturali olimpiche (da
realizzare a cura di Risanamento quale committente, a partire da maggio 2025) e di talune opere
di urbanizzazione (da realizzare a cura del Fondo). A tale riguardo si fa presente che il POB
originariamente approvato prevedeva ’utilizzo dell’impianto di soil washing fino a tutto il mese
di ottobre 2024. Nel novembre 2023, durante una serie di riunioni tecniche convocate dal
Comune di Milano per coordinare le attivita relative alle suddette opere di urbanizzazione da
realizzare per consentire lo svolgimento della manifestazione olimpica, & stato presentato dal
Fondo il cronoprogramma relativo, inter alia, alle opere di urbanizzazione di sua competenza, il
cui rispetto implicava la necessita di rimuovere il suddetto impianto a partire da marzo 2024 per
garantire la realizzazione delle relative opere di urbanizzazione da parte del Fondo entro i
termini previsti per lo svolgimento dell'evento olimpico. In conseguenza di quanto precede,

Risanamento ha provveduto alla rimozione dell’impianto di soil ‘washing nel rispetto delle

tempistiche_indicate. Nel mese di agosto 2024, il Fondo ha comunicato di aver attivato la
procedura ad evidenza pubblica finalizzata alla realizzazione delle opere di urbanizzazione di
sua competenza. Tali eventi sopraggiunti al piano originale hanno comportato una serie di costi
aggiuntivi.

Da ultimo si ricorda — come gia anticipato ed illustrato anche nella Relazione Finanziaria

Semestrale Consolidata e nel Resoconto Intermedio di Gestione ai 30 settembre 2024 - che con

riferimento alfe attivitd di bonifica stccessive all’evento olinipico sono state effettuate attivita

di scouting necessarie per la miglior definizione delle attivita di bonifica. Gl esiti di tali attivita
hanno permesso, ai consulenti del Gruppo, di redigere la relazione tecnica afferente una stima
dei costi di bonifica della fase post olimpica (Variante 7 / Macrofase 3), ad eccezione di un lotto
minore (cosiddetto PZC) che, avendo la riecessitd di essere oggetto di nuove attivita di
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disponibili (Piano Operativo di Bonifica originario del 2021).
Da tale relazione tecnica si evince (i) la presenza di materiale contenente amianto anch g,(i 11
aree facenti parte della Macrofase 3 (i) un maggior quantitativo di volumi di terreno da f&tial
e spostare rispetto a quanto previsto dal POB originario. Tali nuove informazioni com ﬁ‘t
un sostanziale incremento della stima dei costi originariamente preventivati anch}& S
Macrofase 3.

Si precisa altresi che la Variante 5 include, tra le altre, le necessarie modifiche per adeguare il
POB originario al progetto planivolumetrico dell’Architetto Mario Cucinella presentato dal
Fondo e approvato nel dicembre 2023 dall’amministrazione comunale; a tal riguardo si ricorda
che, ai termini e alle condizioni di cui agli accordi Project Starfighter, i costi derivanti dagli
adeguamenti al progetto planivolumetrico dell’Architetto Marjo Cucinella sono a carico del
Fondo.

Alla luce di quanto sopra ed in considerazione di tutte le articolate tematiche esposte ed alla
nuova complessa situazione verificatasi in un breve arco temporale a valle della sottoscrizione
degli accordi Project Starfighter la societd ha provveduto ad avviare gid dal mese di settembre
2024 un confronto con tutte le parti interessate al fine di individuare le opportune soluzioni da
perseguire anche mediante integrazioni dei suddetti accordi.

In tale contesto si ricorda che la rendicontazione semestrale approvata in data 29 luglio 2024 ha
evidenziato |’effettuazione di un primo accantonamento per adeguare il fondo rischi a un valore
che rappresentasse la miglior stima allora possibile, pur nelle more di un aggiornamento della
stessa in conseguenza (i) delle variazioni al POB connesse alla quantificazione dei costi di
bonifica della fase post olimpica anche a seguito delle attivita di approfondimento da effettuare
(Variante 7 / Macrofase 3) e (ii) dell'attivitd di confronto in merito agli accordi Project
Starfighter (e della relativa eventuale revisione dei medesimi).

Con riferimento a quest’ultimo punto il suddetto confronto con tutte le parti interessate si €
protratto e concluso con il perfezionamento di un term sheet vincolante sottoscritto nel mese di
marzo 2025 al quale ha fatto seguito la sottoscrizione in data 18 aprile 2025 del definitivo
documento denominato Addendum al DFA; tale addendum — come meglio descritto nel
paragrafo 3.18 della Relazione sulla gestione — prevede che:

(iv)  Risanamento proseguira (quale committente attraverso terzi appaltatori) le residuali
attivita di bonifica dell'area Milano Santa Giulia legate all’evento olimpico ¢ la
realizzazione di talune opere infrastrutturali c.d. olimpiche; e

) gli importi necessari per il completamento delle suddette attivita di bonifica per
massimi aggiuntivi euro 39 milioni — oltre a quelli originariamente previsti dagli
accordi del 2023 quantificati in circa 10 milioni di euro — saranno messi a
disposizione di Risanamento da parte del Fondo a stato avanzamento lavori;

(vi)  con riferimento alle attivita di bonifica post olimpica (Macrofase 3) il Fondo, oltre a
quanto gia previsto dagli accordi originari (garanzia pari a 20 milioni di euro),
metterd a disposizione di Risanamento ulteriori importi per circa 16 milioni di euro
aggiuntivi.

Pertanto tenuto conto (i) della relazione tecnica inerente la fase post olimpica (Variante 7 /
Macrofase 3) che evidenzia un sostanziale incremento dell’originaria stima dei costi di bonifica
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a finire nonché (ii) degli effetti derivanti dalla sottoscrizione dell’Addendum al DFA in
precedenza richiamati (iii) delle garanzie contrattuali rilasciate a favore di Risanamento
nell’ambito degli accordi Project Starfighter per un importo pati a 20 milioni-di euro, il fondo
al 31 dicembre 2024 ¢ stato integrato con un accantonamento di euro 32,3 milioni, di cui euro
17,3 milioni gia contabilizzato nella Relazione Finanziaria Semestrale Consolidata
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Conseguentem nte il fondo risultante al 31 dicembre 2024 unitamente agli importi aggiuntivi
messi a disposizione dal Fondo ai sensi dell’ Addendum e pari complessivamente a 55 milioni
di euro e a quelli originariamente previsti dagli accordi del 2023 pari complessivamente a 30
milioni di euro allo stato coprono ’onere complessivo stimato per la conclusione delle attivita
di‘ripristino ambientale quantificato in circa 115 milioni di euro.

A fronte di tale integrazione, il fondo rischi ambientali Milano Santa Giulia rappresenta la
migliore stima disponibile, elaborata sulla base delle ipotesi di costi a finire contenute nelle
Varianti al POB, che riflettono sia le analisi e le risultanze dei lavori svolti fino ad oggi, sia le
varianti richieste dai terzi interessati alle opere, al netto dei costi assunti dal Fondo Lendlease
nell’ambito dell’Amended DFA. Tuttavia, eventuali ritardi rispetto al nuovo cronoprogramma

— che finora si € rivelato caratterizzato da elevata imprevedibiliti — cosi come ’eventuale
necessita di interventi aggiuntivi, o con modalitd differenti, rispetto a quelli gid previsti nelle
Varianti, rendono il processo di valutazione del fondo particolarmente complesso. Tali fattori di
imprevedibilita potrebbero comportare ulteriori incrementi dei costi a finire, i quali, in
conformita a quanto previsto dall’Addendum al DFA, rimarrebbero interamente a carico del
Gruppo Risanamento.

Si segnala altresi che I’ Addendum al DFA, come ampiamente descritto nel paragrafo 3.18 della
Relazione sulla Gestione, prevede la possibilita da parte del Fondo (entro la data del 31 luglio
2025) di subentrare negli impegni contrattuali per ’esecuzione dei lavori di ripristino
ambientale relativi alla Macrofase 3 liberando conseguentemente Risanamento da tale
obbligazione a fronte di un onere da definire € che dovrebbe, a termini di contratto, non eccedere
la quota di costi a carico di Risanamento gia accantonati in bilancio.

Si precisa che I’accantonamento complessivo effettuato nel corso dell’esercizio 2024 (pari a
32,3 milioni di euro) comprende, per 3,3 milioni di euro, anche i costi per le attivita di
bonifica/demolizione di aree periferiche all’iniziativa Milano Santa Giulia che sono stati
rilasciati nel corso del secondo semestre 2024 a seguito dell’ultimazione dei rispettivi lavori.

Infine si segnala che il “fondo rischi ambientali Milano Santa Giulia” che al 31 dicembre 2024
ammonta a complessivi 46,1 ricomprende anche una quota pari a 12,5 milioni di euro (come nel
precedente esercizio) relativa a future attivita di bonifica connesse all’ iniziativa Milano Santa
Giulia ma non ricomprese nel perimetro. Project Starfighter. :

Tra gli “altri fondi” si segnalano decrementi per il rigiro a conto economico di fondi per 65
migliaia di euro per i quali sone venuti a meno i rischi ad essi connessi.

Tale voce accoglie principalmente la quota di competenza di Risanamento dei costi a finire per
la realizzazione delle opere infrastrutturali connesse all*area Milano Santa Gluua come prev1sto
‘dagli-accordi sottoscritti nell ambito dell’operazione Project Starfighter T

Infatti come gia ampiamente rappresentato, Risanamento nello specifico dovra realizzare entro
le olimpiadi di Milano-Cortina 2026 lo svincole di Mecenate e Javia Toledo, e successivamente
all’evento olimpico la via Diagonale e la Tranvia.
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totale copertura dalle risorse messe a disposizione dal Fondo e da Risanamento in ossequi
accordi sottoscritti nel giugno 2023 unitamente a quelle dovute dal costruttore dell’Ar
sensi della vigente Convenzione.
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NOTA 17-PASSIVITA’ FINANZIARIE CORRENTI

1l saldo péri a 5.890 migliaia di euro (di cui 5.532 migliaia in essere con parti correlate) contro le

4.340 migliaia di euro del precedente esercizio ¢ cosi composto:

3174312024
Debiti verso banche 614
Passivitd per locazioni finanziarie 154
Debiti verso imprese controllate 5.122 4.294 828
TOTALE 5.890 4.340 1.550

Il valore dei “debiti verso banche correnti” si riferisce esclusivamente a debiti verso istituti di
credito per commissioni su garanzie fidejussorie.

Le “passivita per locazioni finanziarie”, pari a 154 mila euro, si riferiscono a debiti per leasing
scadenti entro 1 12 mesi relativi a debiti per locazioni connesse all’applicazione del principio
contabile IFRS 16.

L “debiti verso imprese controllate” si riferiscono a finanziamenti (sotto forma di conti correnti
di corrispondenza) contrattualmente regolati alle condizioni di mercato applicate al Gruppo
come indicato nella Nota 38 (Rapporti con parti correlate). Il saldo si ¢ lievemente incrementato

rispetto a quello del precedente esercizio.

Le garanzie prestate sono indicate nei conti d’ordine alla Nota 21 cui si rimanda.
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La Posizione finanziaria netta & illustrata nella Relazione sulla gestione ai paragrafi “I 11 Ai'fl/t’étiy
della Capogruppo Risanamento S.p.A.” e “Informazioni sugli strumenti finanziari” ai \li-si
rimanda. oig :
O
Inoltre, ad integrazione delle informazioni fornite, si indica di seguito 1’indebitamento ;
esposto in forma tabellare secondo 1 criteri previsti dagli “Orientamenti in materia di obblig
di informativa ai sensi del regolamento sul prospetti” (ESMA 32-382-1138 del 4.3.2021) che
sono stati oggetto di apposito Richiamo di attenzione da parte della CONSOB (CONSOB - RA
5/21 del 29.4.2021).

euro/000
A Disponibilita liquide
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liguide
C. Altre attivita finanziarie correnti 0 0 0
D. LIQUIDITA' {A+B+() | 16.153 | 49,901 1 2.467 ‘
E. Debito finanziario corrente {inclusi gli strumenti di debito ma escluso punto F 5.736 4,294 436.954
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente 154 46 21
G. INDEBITAMENTO FINANZIARIO CORRENTE {(E+F) [ 5.890 [ 4.340 | 436.975 J
H. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO CORRENTE (G-D) [ (10.264) ‘ {45.561) I 434.508 |
I Debito finanziario non corrente (escluso parte corrente e strumenti di debito) 0 0 36.659
IR Strumenti di debito 0 0 0
K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti 1.976 65 11
L. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NON CORRENTE {t+1+K) 1 1.976 I 65 1 36.670 '
M. TOTALE INDEBITAMENTO FINANZIARIO (H+L) | (8.287) | {45.496) | 471178 ‘

NOTA 18 —DEBITI TRIBUTARI

Tale posta, pari a 789 migliaia di euro (contro le 3.230 migliaia di euro al 31 dicembre 2023), &
principalmente composta dal debito per Irap per circa 500 migliaia di euro.
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kNOTA 19 — DEBITI COMMERCIALI, PER IMPOSTE, VARI E ALTRE PASSIVITA’
CORRENTI

———— Siincrementane; nel-complesso-di-14-873-mighaia-di-care-e-sone-casi-eamposti——————————————— —

Caparre e acconti

Debiti verso fornitori 15.098 14.098
Debiti commerciali 64.869 58.746
Verso imprese controllate 16.250 7.652
Verso parti correlate 679 671
Debiti verso parti correlate 16.969 8.323
Debiti verso istituti di previdenza 320 317
Altre passivita correnti 295 195
e - -Debitivari-ed-altre-passivita correnti -—— — — ————— 15— = BT
TOTALE 82.453 67.580

- la posta “caparre e acconti” che € interamente relativa al saldo residuo, al 31 dicembre 2624,
di acconti fatturati al Fondo “Lendlease MSG Heartbeat” a valle degli accordi sottoscritti
nell’ambito della operazione Project Starfighter sulla cessione della residua quota di nuda
proprieta delle aree di Milano Santa Giulia — il cui prezzo & pari a circa 71,1 milioni di euro.

- la posta dei “debiti verso fornitori”, ricomprende un debito, sorto a seguito della definizione
degli accordi sottoscritti nell’ambito dell’operazione Project Starfigliter e maturato verso
Lendlease MSG North Srl. pari a 9 milioni di euro relativo ad attivitd di sviluppo e
progettazione complessiva dell'Area Santa Giulia.
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NOTA 20 - STRUMENTI FINANZIARI

Alla data della presente relazione Risanamento S.p.A. non ha emesso strumenti finan
NOTA 21 - ATTIVITA’ DATE A GARANZIA DI PASSIVITA’ FINANZIARIE

Sono stati costituiti conti correnti in pegno a favore di UnipolSai (i) per 6 milioni di euro, quale
controgaranzia alle fidejussioni emesse in ossequio alla Variante urbanistica dell’area Milano
Santa Giulia (ii) per 1 milione di euro, quale controgaranzia ad una fidejussione connessa con
le opere di ripristino ambientale dell’area Milano Santa Giulia.

NOTA 22 - TMPEGNI E PASSIVITA’ POTENZIALI

Le garanzie prestate nell’interesse delle di Risanamento S.p.A., o con Risanamento S.p.A. in
qualita di coobbligato, sono complessivamente pari a 191.902 migliaia di euro (contro 146.550
migliaia di euro del precedente esercizio) e sono cosi dettagliate:

- 186.424 migliaia di euro (di cui 27.220 migliaia di euro emesse da parti correlate) contro le
146.509 migliaia di euro del precedente esercizio sono relative a garanzie correlate con
’iniziativa di sviluppo Milano Santa Giulia; I'incremento ¢ connesso all’emissione, da parte
di terzi, di nuove fidejussioni a garanzia delle opere di ripristino ambientale sull’iniziativa
Milano Santa Giulia.

- 5.478 migliaia di euro, contro 41 migliaia di euro del precedente esercizio, relative a garanzie
¢ controgaranzie, emesse da terzi, in materia di Iva di Gruppo; 1’incremento si riferisce alle
nuove fidejussioni in materia di Tva emesse de terzi nel corso del presente esercizio.

Si fa presente che con riferimento alle garanzie rilasciate a favore del Comune di Milano in
ossequio alla Convenzione in essere per la realizzazione di alcune opere di urbanizzazione e,
tenuto conto dei ritardi ad oggi accumulati per cause comunque non imputabili a Risanamento,
si ritiene che allo stato, anche sulla base di pareri legali, non si ravvedono condizioni che
possano comportare un rischio di escussione delle sopracitate fidejussioni.
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Il saldo al 31 dicembre 2024 ¢ pari a 1.848 migliaia di euro ed é cosi composto:

Affitt]

Vendita di immobili

Vendita aree 595.284
Prestazioni di servizi 1.829 53
TOTALE RICAVY 1.848 595.593

concessi in locazione.

Si ricorda che — nel precedente esercizio — i ricavi afferenti “vendita aree” erano riconducibili
(i) al prezzo della costituzione dei diritti di superficie, pari a 566.469 migliaia di euro, sull’area
dell’iniziativa Milano Santa Giulia come disciplinato nel Project Starfighter (ii) dal prezzo di
cessione, pari a 20.000 migliaia di euro, della piena proprieta della porzione di terreno sul
quale verra realizzata 1’ Arena (iii) al prezzo di cessione, pari a 8.814 migliaia di euro, della
nuda proprieta di un lotto dell’iniziativa Milano Santa Giulia.

Infine, iricavi per “prestazioni di servizi” per 1.829 migliaia di euro contro i1 53 mila del 2023
si riferiscono al corrispettivo contrattualmente riconosciuto da societa controllate per i servizi
tecnici, contabili, finanziari e fiscali resi dalla struftura.

L7,

Per la ripartizione per settore di attivita si imanda alia Nota 33 “Informativa di settore”.

NOTA 24— ALTRI PROVENTI

Tale voce ammonta a 325 migliaia di euro {(contro le 6.240 migliaia di euro dell’esercizio
2023); Si ricorda che, nel precedente anno, in tale posta & stato contabilizzato il ricavo non
ricorrente relativo ad. un_contributo.“una.tantum’’ riconosciuto.dal fondo. “Lendlease MSG
Heartbear” per la realizzazione delle attivitd di bonifica dell’area Milano Santa Giulia — pari a
circa 5,5 milioni di euro — maturato a seguito degli accordi sottoscritti nell’ambito
dell’operazione Project Starfighter. e

In dettaglio gli “altri proventi”” sono composti da (i) ricavi per recupero costi su iniziative
immobiliari (131 mila euro) e (ii) proventi diversi (194 mila euro).

Per la ripartizione per settore di attivita si rimanda alla Nota 33 “Informativa di settore”.
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NOTA 25 - COSTI PER SERVIZI

Sono cosi composti:

1/12/2023
Bonifiche, urbanizzazioni, manutenzioni e progettazioni 7.570 14.881
Commissioni su fidejussioni 483 386
Prestazioni amministrative, societarie e di revisione 421 539
Legali e notarili 870 1.508
Emolumenti amministratori e sindaci 861 699
Assicurazioni 497 501
Servizi societari 204 225
Altri servizi 881 876
TOTALE COST! PER SERVIZ! 11.787 19.615

Il sensibile decremento & imputabile alla voce “bonifiche, urbanizzazioni, manutenzioni e
progetiazioni”; infatti, nel 2023, a seguito della definizione degli accordi sottoscritti
nell’ambito dell’operazione Project Starfighter era maturato un onere non ricorrente pari a 9
milioni di euro relativo ad attivita di sviluppo e progettazione complessiva dell'Area Santa
Giulia.

Si segnala anche un sensibile decremento della voce “legali e notarili”.
La posta “costi per servizi” comprende oneri, pari a 4.866 migliaia di euro, rilevati verso parti
correlate come indicato alla Nota 38 (Rapporti con parti correlate).

NOTA 26 - COSTI DEL PERSONALE

Sono cosi composti:

Salari e stipendi 2.333 2.409
Oneri sociali 811 806
Trattamento fine rapporto 184 164
Altri costi 22 21
TOTALE COST! DEL PERSONALE 3.350 3.400

I costi del personale dipendente si sono lievemente ridotti rispetto a quelli rilevati nel precedente
esercizio.

Consistenza del personale

Anche in virti di quanto sopra indicato, la consistenza del personale al 31 dicembre 2024 ¢
composta da 31 unita di cui S dirigenti e 26 impiegati e quadri.
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NOTA 27 - ALTRI COSTI OPERATIVI

*

31/13/20245 7 311273095

Noleggi 117 101
Altri aceantonamenti 32.300 1771
Imposte e tributi locali 365 495
Svalutazioni e perdite su crediti 101
Altri 178 118
TOTALE ALTRI COSTi OPERATIVI 32.960 2.586

Il sensibile incremento ¢ imputabile esclusivamente alla voce “accantonamenti per rischi ed

oneri”; sirimanda alla Nota 16 per maggiori dettagli.

NOTA 28 - PLUSVALENZE/MINUSVALENZE/SVALUTAZIONI/RIPRISTINI DI

VALORE DI ATTIVITA’ NON RICORRENTI

Sono cosi composti:

: 3171272024 3171272023

Ripristini di valore di partecipazioni 135
135

Svalutazione partecipazioni (915)
Svalutazioni e perdite su cessione immobili {113)
{1.028)

TOTALE {893}

I “ripristini di valore” e le “svalutazioni partecipazioni” sono analiticamente indicati alla Nota

4 cui si rimanda.

“Le“svalutazioni e perdite su cessione immobili” sono analiticamente indicate nella Nota 3.

100
100
(2.320)
(21.623)
(23.943)
{23.843)
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NOTA 29 —-PROVENTI FINANZIARI

Sono cosi composti:

Interessi intercompany 434 121
da crediti iscritti neile immobilizzazioni 434 121
Interessi e commissioni da altri 1.029 4.338
proventi diversi dai precedenti 1.028 4.338
TOTALE 1.463 4.459

Gli “interessi da controllate” sono aumentati rispetto al precedente esercizio principalmente
a causa di una maggior consistenza media dell’esposizione finanziaria verso le societd
controllate.

La posta “interessi e commissioni da altri” & quasi esclusivamente riconducibile a interessi
attivi su conti cotrenti bancari.

Si ricorda la posta accoglieva nel corso del 2023 1 proventi non ricorrenti derivanti
dall’accordo di saldo e stralcio del debito verso MPS (3.317 migliaia di euro).

NOTA 30 — ONERI FINANZIARI

Sono cosi composti:

Interessi su mutui e finanziamenti

Interessi passivi su debiti intercompany
Altri oneri finanziari e commissioni 258 290
TOTALE ONER! FINANZIARI 395 6.991

Si segnala che il perfezionamento dell’operazione Starfighter avvenuto in data 30 giugno 2023
ha comportato il totale esdebitamento della Societa e del Gruppo Risanamento, pertanto, gli
“Interessi su mutui e finanziamenti* sono maturati fino alla data del 30 giugno 2023.

Gli oneri finanziari verso parti correlate ammontano complessivamente ad un totale di 137
migliaia di euro come indicato alla Nota 38 (Rapporti con parti correlate).
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Sono cosi composte:
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Imposte dirette (3.050)
imposte differite 16.338
TOTALE IMPOSTE 13.338

NOTA 32 - RISULTATO NETTO DA ATTIVITA’ DESTINATE ALLA VENDITA

‘Nel corso del 2024 era stata apportataun’ulteriore svalutazioneq,‘f)ér un importo di 1.450 migliaia
di euro, all’opera d’arte Sfera di San Leo ideata da Armaldo Pomodoro.
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NOTA 33 - INFORMATIVA DI SETTORE

In ottemperanza all’TFRS 8 si forniscono di seguito gli schemi economico —patrimoniali r
ai settori operativi.

Al 31 dicembre 2023 le attivita della Societa sono suddivise sulla base di 2 settori:

Holding - Partecipazioni
Investimenti Immobiliari (Trading)

I risultati suddivisi per settore sono riepilogati nella seguente tabella

Ricavi 1.829 53 19 595.540 0 0 1.848 595.593
Variazione delle rimanenze 0 0 0 {549.169} 0 0 0 {549.169)
Altri proventi 0 0 298 6.208 27 32 325 6.240
Valore della Produzione 1.829 53 317 52.573 27 32 2.173 52.664
Acquisti di immobili 0 0 0 0 0 0
Costi per servizi 0 0 (8.874) (16.671) | (2.913)  (2.944) | (11.787)  (19.615)
Costi del personale 0 0 0 (229} | (3.350) (3.171) (3.350) {3.400}
Altri costi operativi o] (32.736) {2.419) (224) (166) (32.960) (2.586}
EBITDA 1,828 53 {41.283) 33.260 | {6.460} {6.250) {45.924} 27.063
Ammortamenti 0 0 0 {855} (259) (173) {259) (1.027)
Plusvalenze / Minusvalenze / Svalutazioni /
Ripristini di valore di attivita non ricorrenti (780)  (2.220) (114) (21.623) 0 0 (894) (23.843)
RISULTATO OPERATIVO {EBIT) 1.045 {2.167)} {41.407} 10.783 | {6.718) {6.422) {47.077} 2,153
Quota dei risultati delle partecipazioni in
imprese collegate valutate secondo il
metodo del patrimonio netto
Proventi/(oneri) finanziari 1.068 {2.532)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE {46.009) (339)
Imposte sul reddito del periodo 173 13.338
UTILE {PERDITA} DERIVANTE DALLE {45.836} 12.999
Utite/(perdita) netto da attivita destinate {1.450) (1.100}
UTILE {PERDITA} DEL PERIODOC {47.286) 11.8585
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Totaie attivita 32.474 103.030 18.688 154,183

Totale passivita {5.736} {134:993} {2.092} {148.821}

Le attivita e le passivita suddivise per settore al 31 dicembre 2023 erano le seguenti:

- - : ; Holding y impo non -
eurofgog) - 3112 2923 ; partecipazioni Trading alipcati
Totale attivita 30,060 103.555 45,669 179.284
Totale passivita {4.294) {112.577} {9.756} {126.627}
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NOTA 34 - RENDICONTO FINANZIARIO

<L

Tl rendiconto finanziario evidenzia separatamente i flussi di cassa derivanti dall’attn?ﬁésd
esercizio, di investimento e di finanziamento. ‘:\/: P,

Tale impostazione determina pertanto la rappresentazione dei flussi di cassa nelle seguenti
tipologie:

- flusso monetario da attivitd di esercizio. I flussi di cassa derivanti dall’attivita di esercizio
sono connessi principalmente all’attivitd di produzione del reddito e vengono rappresentati
da Risanamento S.p.A. utilizzando il metodo indiretto; secondo tale metodo I'utile d’esercizio
viene rettificato degli effetti delle poste che nell’esercizio non hanno comportato esborsi
ovvero non hanno originato liquidita (operazioni di natura non monetaria);

- flusso monetario da attivitd di investimento. L’attivitad di investimento ¢& indicata
separatamente perché essa &, tra [’altro, indicativa di investimenti/disinvestimenti effettuati
con ’obiettivo di ottenere in futuro ricavi e flussi di cassa positivi;

- flusso monetario da attivitd finanziaria. L attivita di finanziamento ¢ costituita dai flussi che
comportano la modifica dell’entita ¢ della composizione del patrimonio netto € dei
finanziamenti ottenuti.

Vengono esaminate di seguito le principali variazioni del periodo, specificando le note alle
quali si rinvia:

a) la variazione del periodo ¢ illustrata alla Nota 3 ¢ 4;

b) la variazione del periodo precedente era strettamente connessa agli effetti dell’operazione
Starfighter;

c) la variazione del periodo ¢ illustrata alla Note 15 € 16;

d) la variazione del periodo ¢ illustrata alla Nota 8;

e) la variazione del periodo precedente era strettamente connessa agli effetti dell’operazione
Starfighter;

f) la variazione del periodo ¢ illustrata alle Nota 10;

g) la variazione del periodo ¢ illustrata alla Note 18 € 19;

h) la variazione del periodo ¢ illustrata alle Nota 3;

i) la variazione del periodo ¢ illustrata alle Nota 1;

J) la variazione del periodo ¢ illustrata alla Nota 4;

k) la variazione del periodo ¢ illustrata alla Note 6 € 7;

1) lavariazione del periodo ¢ itlustrata alla Note 14 ¢ 17.
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NOTA 35—~ INFORMATIVA SUI RISCHI

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita si sostanzia nel rischio che le risorse finanziarie di cui la Societd pud
disporre possano non essere sufficienti a coprire tutti gli impegni di pagamento, derivanti sia
dalla gestione caratteristica sia da quella finanziaria.

La tabella di seguito riportata riassume il profil

temporale delle passivita finanziarie al 31
131 dicembre 2023 sulla base dei pagamenti

contrattuali non attualizzati.

Towle Avists’ b et 2 ,1% ik 2
e ’ . mesi anni
Debiti commerciali, vari e altre passivita
Passivita finanziarie 2,744 686 81 157 828 992
Totaie esposizione al 31 dicembre 2024 20,015 982 5.756 11.120 277 888 992

Totale ! A 612 1-2 2+5 ¢
h A vista <6 mesi N A , > 5 anni
£as mesi anni anni
Debiti commerciali, vari e altre passivita (16.293) {396) (4.130) {1.844) {923) (9.000)
Passivita finanziarie (4.405) (4.317) (23) (41) (24)
Totale esposizione al 31 dicembre 2023 {20.698) (396) (8.447} {1.867) {364} {9.024)

Il prospetto “rischio di liquidita” nella riga afferente le “passivitd finanziarie” evidenzia gli
effetti dell’Operazione Starfigther ove si ¢ avuto il totale esdebitamento della Societd e del
Gruppo Risanamento.

Gli importi residuali sono relativi agli (i) impegni futuri su contratti di leasing (per un totale di
111 migliaia di euro) in ossequio al principio TFRS ‘16 (ii) dai debiti verso societa controllate
per 4.294 migliaia di euro (indicate con scadenza inferiore a 6 mesi).

Rischio.dimercato

A seguito del perfezionamento dell’Operazione Starfigther, che ha portato al totale
esdebitamento della Societa ¢ del Gruppo, attualmente non si ¢ esposti al rischio di mercato:

La societa non ¢ attualmente esposta neanche al rischio di cambio.
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NOTA 36 — CLASSIFICAZIONE E FAIR VALUE DEGLI STRUMENTI FINANZIA

7)

Di seguito la classificazione di attivita e passivita finanziarie cosi come richiesta dall’TFR

con indicazione separata del fair value.

Passivita finanz.

31-dic-24 vasavila inan
al costo amm. -

ATTIVITA®
Altre attivita
Crediti finanziari verso imprese coileg. e controll. 8.675
Crediti vari ed altre attivita {Depositi cauzionali) 4.846
Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 16.153
Crediti commerciali, vari ed altre attivita 11.746
Totale attivita finanziarie 41,420 -
PASSIVITA®
Debiti commerciali, vari ed altre passivita 82.453
Altre passivita non correnti {depositi cauzionali)
Passivita finanziarie 7.866
Totale passivita finanziarie - 90.319

31-dic-23

ATTIVITA'

Altre attivita

Crediti finanziari verso imprese colleg. e controll. 7.947

Crediti vari ed altre attivita (Depositi cauzionali) 2.341

Cassa e altre disponibilita liquide equivalenti 49.901

Crediti commerciali, vari ed altre attivita 7.881

Farranti

Totale attivita finanziarie 68.070 -
PASSIVITA'

Debiti commerciali, vari ed altre passivita 67.580

Altre passivita non correnti {depositi cauzionali)
Passivita finanziarie 4.405

Totale passivita finanziarie - 71.985

8.675

16.153
11.746

36.574

82.453

5.890
88.343

7.947

45.501
7.881
65.729

67.580

4.340
71.820

4.846

4.846

1.876
1.376

2341

2,341

65
65

In relazione agli strumenti finanziari rilevati al fair value, il principio IFRS, in
all’emendamento emesso dallo JASB nel marzo 2009, richiede che tali valori siano classificati
sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativita dei dati di input utilizzati nella

valutazione. In particolare, I'emendamento definisce tre livelli di fair value:

Livello 1 — se lo strumento finanziario & quotato in un mercato attivo;
Livello 2 — se il fair value & misurato sulla base di tecniche di valutazione che utilizzano ininput

parametri osservabili sul mercato, diversi dalle quotazioni dello strumento stesso

8.675
4.846
16.153
11.746

41.420

82.453

7.866
90.319

7.947
2.341
45.901

7.881
68.070

67.580

4.405
71.985

seguito

Livello 3 — se il fair value & calcolato sulla base di tecniche di valutazione che prendono a

riferimento parametri non osservabili sul mercato.
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Non vi sono al 31 dicembre 2024 attivita o passivita finanziarie valutate al fair value.
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NOTA 37 — CORRISPETTIVI DI REVISIONE CONTABILE E DEI SERVIZ
DALLA REVISIONE

Py

[
Al sensi dell’art. 149-duodieces del Regolamento Emittenti Consob i corrispettivi di r ié
contabile e dei servizi diversi dalla revisione contabile riconosciuti alla Societa EY S.p. :\x
Gli importi indicati nella tabella sono esposti al netto delle spese, della rivalutazione Istabg de
contributo Consob.

Revisione

(1): In tale posta sono contenuti gli onorari relativi alla revisione dei flussi informativi
predisposti ai fini del consolidato di Intesa Sanpaolo S.p.A.

Per 1 compensi pertinenti alle societa del Gruppo si rimanda alle informazioni fomnite
nell’omonima sezione della Nota al Bilancio Consolidato.
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NGOTA 38 - RAPPORTI CON PARTI CORRELATE
7 ~ Alla data di i'iferimento risultano in essere i éeguenti rappdni con imprese controilate, collegate, 7
controllanti e correlate. Per completezza si segnala come tali importi siano esposti al netto delle

per rieapitalizzare aleune Controllate.

Alla data di riferimento risultano in essere i seguenti rapporti.con imprese.controllate,.collegate,
controllanti e correlate:

31/12/2024

Societa Controllate 8.675 4.629 {5.122) (16.290)
Societa Correlate (Istituti di 7.971 10 (409) (679)
Altre societa Correlate
Totale 8.675 7.971 4,639 {5.532} {16.969})
31/12/2023
{euro/000)
’ > : Pass, o Passivita ;
DESCRIZIONE Lredit Ceeditl. .. - Piamaiarie . Finsneiarie Debfti; ..
! finanziari Commerciali . F Commerciali
R 2 non‘correnti coreenti
Societa Controllate 7.947 1.522 (4.294) (7.652)
Societa Correlate (Istituti di 26.530 10 (671)

Altre societa Correlate

Totale 7.947 26.530 1.532 (4.294} {8.323)

I rapporti finanziari sono comprensivi di interessi liquidati a tassi di mercato.

31/12/2024

i

Societa Controliate 1.829 (28.211) 434 (137)
Societa Correlate (Istituti di credito) {819) 250 (8)
Altre societa Correlate

Totale 1,829 {29.030) 683 (144)

T 7 3 i é STEFITA I P IRTIACE 4 e ity = =1 AT T T T
eventuaitsvalatazioniapportate ionché delle evemuali rinunce 3 crediti effettuate dalta Socierd
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31/12/2023
{euro/000)

7/ "Costiper . /2= Proventi '/

 DESCRIZIONE. "~ Ricavi - Alr LR PEL bt
e R e S cohervizt S Finangiar
Societa Controllate 53 (5.045) 122
Societd Correlate (lstituti di credito) (815) 661
Altre societa Correlate
Totale 53 {5.860) 783 (5.317)

Tutte le operazioni sono regolate a condizioni di mercato e quindi non producono nocumento al
risultato, non arrecando quindi alcun pregiudizio al patrimonio della Societa né su quello delle
societa controparti.

Come previsto dall'art. 123 ter del D.Lgs 58/98 ("TUF") le informazioni relative ai compensi degli
amministratori, sindaci, direttori generali e dirigenti con responsabilitd strategiche sono state
rappresentate nella specifica relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione e depositata
contestualmente al presente bilancio.

NOTA 39 - EVENTI SUCCESSIVI

Per quanto riguarda le informazioni relative alla natura dell'attivitd dell'impresa e agli eventi
successivi alla chiusura dell'esercizio, si rinvia al contenuto della Relazione sulla gestione.

per il Consiglio di Amministrazione
il Presidente e Amministratore Delegato
(Dott. Claudio Roberto Calabi)

215



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited Smg:i(et
ir s ge

CERTIFIED

*

5.7 - ATTESTAZIONE EX ART. 81 ter DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971/1999

~ Attestazione del bilancio- d’esercizio—ai-sensi-dell’art. 81-ter del Regolamento
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

3. Isottoseritti-Claudio-Calabi, in-qualitd-di-Presidente; e Silvio Di Loreto; in-qualitd-di Dirigente
Preposto alla redazione dei documetiti contabili e societari, di Risanamento S.p.A.,
attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto

legislativo 24 febbraio 1998, n.58:

o I’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e

o I’effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d’esercizio nel corso
del periodo 1 gennaio — 31 dicembre 2024,

4. Si attesta, inoltre, che:

2.1 il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024:

a) ¢ redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella
Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo
e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili

c) ¢€idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria - dell’emittente, tenuto conto delle informazioni acquisite
nell’odieno Consiglio di Amministrazione in merito alle azioni intraprese e
dettagliatamente descritte nella Relazione sulla gestione intese a mantenere 1’equilibrio
economico e finanziario.

2.2 larelazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile deli’andamento e del risultato

della gestione, nonché della situazione dell’emittente, unitamente alla descrizione dei
principali rischi e incertezze cui & esposto.

Milano, 7-maggio 2024

11 Presidente e 11 Dirigente Preposto alla redazione
Amministratore Delegato dei documenti contabili societari

(Firmato Claudio Roberié Calabi)

(Firmato Silvio Di Loreto)
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

BUL BILANCIO DI ESERCIZIOAL 31 BICEMBRE 2074
DY BISANAMENTO 8P Ay
REDATTA ALSENSI DELL’ART: 133 D.LcS. 58/1998 £ BELLART, 2429 CoMMA 2 G0

L

Signori Aztonisti,

il C@f}egm sindacale, ai sensi dellart, 1<3 del D Lgs 1. 5871998 ¢ dellart, 2429, comua 2

Rendiconts finanzidrio, evidenzia la pérdita di ém ? 3 iliont a fronte dell7ufile dx euto 11 g
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1l Collegio-Sindacals, nominato dall’ Assemblea del 27 aprile 2022, scadrd per\feg

triennio ¢on I"approvazione del presente bjlancio.

1l Collegio ha verificato Ta prapria adepuaterza.in termini i fiinzionamento ¢ composizions,
44 4P guat B j ;

teniuto conto delle dimensiond, della complessithe dellattiviti-svolta dalla Societd; aecertando
Pidongita dei propti compeneriti a svolgere le funziend in tennint di sussistenza dei requisitf di
professionalita & onorabilith, 4 disponibilith di tempo ¢-di indipendenza,

Si ricordu che, 4 seguite dell'emanazione del D.Las. 39/2010, il Collegio Sindacale svolge
anchele ﬁmz‘i’(ﬂmi‘di@cirh itato per il controllo mternd & larovisioné sgntabile..

i L(JNSg,iO sindacale wog ha cofipiti di- ammmllo cfmtabﬂe T bilancio € sottoposro alla

aprile 2021 ha aff dlato deﬁﬂ HCHrIET:

Risanamento SipA., i quanite holding del Gruppo Risanamento; redige anche il bilaricio

quindt, & sopgetta

ragione della foro Sigmificativite.

T Collegio ricorda shoIntésa Sanpaolo - essere Taziobifsta 8 rifetimento conil
48,88% dei diritti di voto &, pertanto; ricorrendo. i presupposti previstt dall'TFRS 10 per il
controfle, Risapamento Sip.A. permane nel perimeteo.di conselidamento di Tntesa Sanpaolo
S.pA.

La Sotiets, peralive, vion ha fesvite ridivizzi gesﬁonaéiitalii da dar luogo all’applicazione

delPart. 2497 ¢ seguenfi .0 ¢ nom rsiltd, quindi, sottopesta all’altrui direzione e
goordinamento.

1 dando corso alle verifiche ritenute via via opportune,

11 Collegio ha-svolio Jepropti

secondd un-approceio.fisk based, volto aintercettare gl elermenti di maggiore crificita con wna

frequénza di intervente proporzionale afla rilevanza del risshio percepito.

$ ]
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costante, frasversale e sistematioa con gl wttori del sistema di controlla interno, essenzialmente
- riunioni periodiche volte ad-acquisire informazioni, dati, note e relazioni dal confronto-con
i} Presidente ¢ Ja Funzione Aadity

¢ la pattecipazione alle riunoni -degli organi sociali ed in particoldre del Consiglio di

-amministrazione ¢ dell Assembled; -
+ 1o scambio informativo periodico con la societd df revisione, ancheé ai sensi ¢t quanto
previsto dalla norinativa;

siendali ai fini

+ gli incontri con 1 responsabili « gli altri esponenti delle diverse funzioni

»deﬁ’anali’sfi dellé altre temstiche di compsionza def Collegin Sindacale ad i particolare la

funzione Araministrazione ¢ Bilansio;

Bidaeale.

Piliin dettaglio, il Collegio sindacale conxiferimento alle attivitd's
~ anche in osservanza delle indicazioni fornite -dally CONS
DEM/I025564 del 6 aprile 2001 e sucdessive modificazioni & inte
-suil conternti della relazione del collegio sindacale all’assemblea
3,46l cod; eiv. & 153; comma 1, def D.Lgs:58/98 - Scheda riepilogat

svolta dai collegh sindacali™y.~ riferisce quanto segue:

1. Bulla base delle informazioni ricevute e delle appositean

Societd. Abbiamo verificats chie tali operazioninon fossere

& azzardate, in- potenziale conflitto i inferesst, i cont
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Ccms;gh@ n,,eﬁa, seduda del 7 maggm 202.51,, i ordine glls operazioni poste i e,sse:e
neliesereiziv:
 sitidacale haalirest accertato la conformits alla legge-e allo statuto qonché Ta

corretia eseougione delle ssguenti deliberazioni adottate dall"Asseriblea della Societd

i ibinvioalltasienbleadt approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicentbre 2024

dell*adozione, secrrendons i prestpposth, def provvedimenti ‘i gui alPart. 2446,
‘oz 2, del godice siviley

e 11 defly statuto socide.

‘ ‘tfa?c'@ nel corso dﬂli serc:z:o A)24 e successwamente

eritte daph Amministratori nella Relazicne sulla Gestione e

itandd anchie perquanto-attiene la natura delle opetazioni

-exdzspomzmm di-eu -d Regoiamcnio CONSOB o 1?221 del 12

miedificazion] € integrazidni — “Regolaments tecdite

disposizipni’ m ,rr‘aateﬂa di pperaziont con parti correlate®, la Societd si & dotata di una

savensbre 2010, u apposito Coritato all'interas del Consiglio df Amninistfazione ed




ha adottato una procedura. per la discipling-delle operazioni con Pacti Correlate chie

"Teleborsa: distribution and commercial use étrict[yﬂpii'b'h’ibited '
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definisoe le operaziont di maggiore silevanza che devono essere approvate dal Consiglio

di Amministrazione, previe: parere miofiy revole del Comitate Operazioni Partt

Caorselate. La procedira & stata rivista pet tenefie canto degli adeguatent previsti datla
Delibera Casisob n, 21624 del 10 dicembre ' 44l C
data 10 giugnoe 2021, previo parere fx

. T Collegio sindacale, 41 sensi dell“att. 2391

Ly

'del-la suddetta pmcedfm’a

& fﬁrA b rilaseiaio, i dita

Bjn, 537/2014,
mbre- 2024 di

cruisies. formiste . wna
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determintzione delle previsiont df eassa, svilugpote lmilatamente or prossi Sg
wmesi, mentre el medio lermine & riferita of fabbisogni finanziart agcorg nfdncoperi;,\
prevalentemente conmessi alle obbligazioni conprattuali per opere: di banifica ¢
infrastrateurali che residuaro ¢ varico del Grappp.”

{a valutazione inmierito allappropriatezza dell*utilizzo del présupposto.della continuit
aziendale nella tedazione del bilancia conselidato rappresenta an aspetio hiave della

fevisione contabile svolta da BY S.p.A. olire alla tematica relativa al Fondo: risehi

ambientali e Pitapegno. alls realizzazions di opere infrasttuttaralf, in considerazione

della complessitd del processo di sfima dei cost.

:Sempre in data adnema 14 societd incaricata della revisione 1egale de1 gontt ha dﬁI‘ESJ

150 -@ rale data,  con fmrmtta ai principi contabili IFRS emomati doll i[fitemmiama]

Aceownting Standards Board e edofiati dall Unione Exropea nonché ai provvedinigiti
emiiat? v attuazions del art, 9 del D: Lgs. 28 febbraio 2005 n, 38" e-chie “larelaziong

sulla, gestione. ¢ le specifiche informazioni contenute nella relazions sul governs
societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comyma 4, del D. Lgs. 24
Sebbraio 1998, n. 58, sono caerenti con il bilancio consolidato-del Gruppo Risanamento

dl 31 dicenibre 2034 & sono vedatte in conformitis alle norine dilegge™,

Anche nella relazione al bilancio consolidato la societd incaricata della revisione legale

.dej,:ymnff;z ha espresso il righiamo di sttenzioné ed he lencato gl aspetii ehiave della

tevisiope contabile sopra ripertati.

$: Nel corso -dell’esercizio 2024 nion & stata presentata al Collegio Sindacale alouna
degunicia ex art, 2408 cod. civ..

& TiCollegio Sindacale nofi ha conpscenza-di esposti df cui fare ienziong all’ Asseribled.
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7. Il Collegio Sindacale, nel suo miolodi Comitatg per il Contrelfo Interno & la Revisione

tegale, nel corso dell psersizio 2024 ha:

Aty & msnitorato- Pindipendenza della Societa-di-Revisione, 4 nonmna

19, co, 1, lett. -6} del Dilgs. 3972018, come modificato: dal

Spese;: dellariv umhne I‘*st;a% ede gontributo ©
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SERVIZIO  DESTINATARIO IMPORTO |
Revisione EY Sip.A. Capograppo (]} 75
Controllate (1), v 52

277

n par;molnre al pingo: {1} dPﬂa wabella song epnteratt gl afwmm relativi alli
revisione del flussi hiformativi predispostr gf fint ael consalidate di Intesa Sanpavlo
Spd.
Tenitito conto defla natwra degli incarichi sontferit ¢ dei relativi compensi comrispost a

EY Sp.A. da parte di Risanamento Sip.4. & delle socleth det Grippo, 1t Collegio non

ritiene cheesistano aspetil critict in tema di md}penfdﬁnza di EY B.pA..

Sgoondo ‘quanto ripoviato dagli Amministeatori nel pr@speﬁa redatto ai senst dellart,

149-ducdecies del Regolamente CONSOB ﬂ ¥71 ﬂgl 14 maggio 1999 ¢ suecessive

modifieaziont € integrazioni (“Regolamento i attuazione del degrsto legislativa: 24

febbraio 1998, 1, 58, concernente la disciy itenti”; ed, “Repolamenty

Emittenti™).¢ secondo: quanto riferito da BY 5 ;mA 11.

Collegio non & a sonoscenza. di

ncarichi dt- qualsxasx natura 4 soggetti legafi a BY S,pA da mppcm eantnaativi

conferit da Risahamento o da alivé societh

riportato al punt 6 chie procede;

funzionamento degl organi societari nonché ik rispétio d neipi della corratta
amministeazione.

Wel corsodel 2024 1l Consiglio di Ammdnistrazions si8 it
omitato per Te Remuaerazioni ha svolio 2
ritmioni ¢ i Comitato Operazioni Parti Carrelate sl & riunita 1-volta.

1 Collegio sindacale; nel medesime annd, 518 riunite ¥ voltd ed ha pattecipato a titte

ito 1§ valte; il Camitato

Ceritrollo e Rischi'si & rfunito 4 volte,

le viunioni del Consiglio di amnrinistrazione nesiché aquelle del Comitato Controllo &

Raschi,
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periodica al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale previsti agli artf,

2381 cod. civ, e 150 Ddgs. S8/1998.

Sempresellambito detle sue funziond, ik Collegio Sindacale in data 15 aprile 2024 ha

espresse il praprio parere tavarevole ai sensi dell’art 154015, o0 1, D,.Lgs/..,sg/ 1998 5]

delincatico di Dirigente prepaste alla redazione dei documenti contabili

'Lc‘\rem;

dpprovazione del bilanclo - dx esercizio aJ 31 dicerbre 2{)24

azions, fiorendons i presupposti, dél provvedimenti previst dal cadice Givile nel

0. JE

ool ‘\espon bili delle funmmm az}emiaﬁ in Gty
Rbsponsszﬁ& di Internal Audit € pow il Comnato Contrallo ¢ Risehi, nonuhé con i
responsabili dslla Seciéth mcamata della revisione 2eaalia deiconitiai fini el rcczpmco

i ¢ informazionirilevanti.

G CQUD&GU‘?Z& &vigilato, perguanto di uc‘"lpmenya.

m/remwe funz iieelniy




11,
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essere ai sensi del D.Lgs, 23172001, i Collegio Sindacale riferfsve che I0vganismo di
Vigilanza-éx D.L.gs. 23172001, istitufto sin dal 30 novembre 2006, nella sz attugle

camposizione & stato nominate dal Consiglio-di amministragione del 18 aprile 2024 ¢

verra & scadere con Vapprovazione del bilancio. dell’esercizio 2026. 11 predetto

Organisma di Vigilanza ha garantito un'adeguata informativa, sulle attivita svolte nel

corso dell'esercizio- 2024, senza segnalars fatti o situnzioni che debbano essere

evidenziati nelta presente Relazione:

It.Colle gio Si‘nda@ale havi

[ato sﬂ!l‘aﬂaf saterza del sistema di controlto fnterns della

S sverta, nonehé
& def- mcfu) {iii) te

aczquim,'s,a.te dai Ceﬂaﬁgri i daml olle: sacieti dontrollate, mediante sipetutt ‘i“ncgmt“ri ai
sensi ¢ per gh effetti dellart, 151, ¢0. 1 &2, 1 Lis. 58/1598

ICollegio Sindscale f presente che Ja Socicth (i opéra in sonformith-alle previsioni
introdotte dalla Legge 262/201

dei documenti contabili soctetari & avendo-adotiato le relative linee guida operative;

avende nominito 11 Dmgem& prepnsm allareédazione

(i) ha istituito la- fimdione di buernal Audit, priva di

npegnata el individuare eventuali criticitd del sistema di

Jepaiod 4 dipendenza dalle

funzioni operative, che & §
controllo iiiterno, riferendone pronfamente al Cogiitato Cbnfroliee ijsclﬁ;

10
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internazionali dell*Enterprise Risk’ Maﬂagemem (ERM)' i’i:p;

Di Loreto, dirigente della societa con fungiont i respopsabile in grea simmiinigtiativa,

riconfermato alla detta fonzione dal Consiglio di Asministrazione del 18 aprile 2024,

Inolee, V8l fine di rilevare e valutare i propri rischi; il Gruppe Risanamento ha

gviluppato. wh modelly integrto- di gestiooe dei fisehi chie st fapira, 61 prisoipi

oulare ] framework

gingno 2023,

. 11 pmdette pu;m@ fndusiriale consta del}e seguenti componenti;

gk d:t pmp::@ra, del G!"ﬂppﬁau in /pam@o‘iar

quartiere Gallaratese e (i) il complesso 'immtzbihaa;e ﬁ:

11
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L analisi-det profilo di dschio-dell’operativitd vengono portate avant con Pausily
dell'fnternal Audit e si inseriscono nel processo di custante jmaplementaziong ed
dggiortantento del sistema df ¢onttolle fnterno da sempre raccomandato-dal Collegio
“Sindacale. Pet quantaisopra; anchie alla luce dellattivitd di vigilanza svolta ¢ teputo
anche conto della valitazione di adeguatezza del sisteina df controlo thtérno formulita
-gal 'GthigﬁO di Aminiinistrasione & dal Gamtiato Controllo ¢ Rischi, nonché def
visultati delle attivitd della funzione di Internad dudit, il Collegio Sindacale segnala,
plr quante df prapria competenza, che non' sono eriersi-elementi tali da far dubitare
delladepuatezza & dellefficacia def sistema di controllo interno complessivamente

‘ntesa:

), Il Collegio Sindacale ha valutato. & vipilato sulfadeguatezza del sistema

amiministrativo-contabile & sulla ,r@vla'ﬁx}‘é affidabilita a rappresemare ‘co'ri.'teﬁamente i

ndagale ha altrsi preso atte che la Relagione finanziaria annuale & stata

o Collepio
redatta &-tiessa a disposizione nel Formato elettronico adottato con if Regolamenta

Délegatd defla- Conmmissiore Haropea 1. 815/2019 (“Regolamento ESEFY), che s
articola o Aue sottasistemi:

« il inguaptio XHTML, diot il linguaggio generale di fedazione dell’intera relazione;
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il linguaggio XBRL, cioé il linguaggio: per T mareagira. dj specifiche informazioni

wontenute riel consohidato;:

Ta Soclata ingaricata della revisione }ega}e deiconti EY S.p.4, nella propria Re}azmnc

isposiziont {npartite dalld
s, 58/1998, ritenendols

incomtrato. periodicamente gli

onti al fine di scambiare
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fncarieata della revisionz legale dei- conti, nefl'ambito degh ineontd intemers,i di
{lhistrare I'approccio di revisione adottato, i fondamentali aspetti del proprio piane di
lavore, nonehé Te-principali evidenze tiscontrate nelleverifiche svolte:

Sulla base defle informazioni risevute dalla Societd inearicata della revisione legale
deiiconti, nion sono-emersi Tatti, circostarize o irregolaritd chie debbano essere segnalati

nella presente Relazione.

La Soetets aderisceal Codice di Corporate Govérnande delle sosiets quotate approvata
¢l gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate Governance pramosse, oltre. clis da
Borsa Italiana S.pA., da ABIL, Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria (il

“Codice di Corporate Governance?).

ICollepio sindacale ha vigilato sulle modalith di concreta atiuazione delle regole di

poverno socletario previste dal citato codies; cul la soctety, mediante inforrmativa Al

puibblico, dichiara di attenersi, come deftagliatimente descriits nella Relazione sul

Gaverno Societario per Tésercizio 2024.

TFCanisighio di amministrazione della Societd, nominato dall’Asseniblea in-data 12

qualt un amiiniitratore: ese

aprile 2024, si‘compone di cingue wrenbri, d

quatiro ammiinistrator non esecutivi ¢ rispetta Je disposizioni di legge ¢ regolamentari

vigenti in materia di squilibric tra i genetl..

dure di

accertamento cheil Consigho di Amministrazione 8i & déto per valutare I'indipendenza

Il Collegio ha: verificato la corretta applicazione dei eriteri e delle proe

dgi propri Congiglier,
Con rignardo af component del Collegiv Sindacale; i da atto chte [ stesso ha verificats
il rigpstta del limite df comulo degli inearichi previste dall'ast. Y44-terdecies del

Regolamento CONSOB n. 11971 de} 14 maggio 1999 ¢ suctessive modificazioni &

‘intégraziom (“Regolatiento di attiazione del decreto legislativo 24 febbraio 1998, u.

58, eoncerierite Ja discipling degli emittenti”, ed. “Regolamento Emittenti®).

4
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SORYEL

tema «i market abuse, ke da fesipo adottato la procedura per la gestione eda comunicazions di

informazioni p

egiate ¢ per Pistituzione dgllﬂalemo delle persone che vi bagne actesso,

ng § terminl e Je tiodality dells

nonché Ja  procedr : sull Interal Peatin
z di aequiste ¢ vendita di azioni Risanamento, o di
Jazifn, poste in essers daf soggetti-che 12 procedura

La Soeiétd, anche per eoito delle sup conitraliate, ha-adottate fa procedura sulla gestione del
Whistleblowing & introdotto Ta piattaforma felativa, come. disposta dal DLGS n. 24 del 10
wiareg 2023 di recepiments della Direttiva UE 201971937,

Ed ancora, anche per comto delle sue controllate, ha dggioriato le policy interne ed 1 relativi

documenti a cdrredo; conformernente 2 quanto richiesto dal Regolamento UE 679/2016 GDPR,

decortere dal 202

stituito al-proprio interno L Comitalo

pér la supervisions delle guestioni di sostenibility

diseiplina sulle m\"m:mmtam xzh earsittere ton fnanaiaria {drremva 201 4]95/ UE 5'11‘6 td: DNF}
L'applicazione della ntoya disciplina avvérs su base séaglionata seconds le dimensioni

dellimpress ¢ Risanamento, essende gualificats quale pioeola media implesaquotits; rieptrerd

nell’obbligo di applickzinne a partire dughi esercizichie injziano dal prima gennaio 2026 (report
da pubblicars viel 2027,

§i ricorda, iifing, che Ta Sociti i esereitato Popzione pér il regime del consolidato fiscale
3 - : 5 P E gl

nazionals.

hanzag controlle svolla dal Col

menzione sellapresente Relazione:

15

5. Sindacale, sion ..
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Da ultimo, il Collegio ripercorre qui di seguite le operaziont df maggiore rilievo stonolg

finanziario e patrimoniale deliberate & posté in essere nelleseréizio i gsdme.

Quale premessa, & opportano Ficordare che il Consiglio di Amministrazione del 71 marzo 2093,

haappr:oSJato,dcﬁpouna;lun_ga,ad-micolamu‘ega.ziaziona:i;x_temm&tm if Grappo Risaramento,

il Groppo Lendlease (_?‘I,L??}»é I Creditori, wna complessa operdzions  denomingts Project
Starfighter, ohe ~ nelPambito-di un piano attestato di visanamento ex art, 56 del Codice della

tro, Pottenimento da parte

Crisi &'Impeesa’ ¢ deli'Tusolvenza (“CCI) — ha cofisentito, tra;

del Grupgic Risanamento- delle risorse finanziarie netsssarie: pet adsnipiere, con riférimento
II iniziativa i wxluppo Milano. Santa Giulia, a1 propm impeini assunti con le autorita

i dfrterverito, sid. alla

via Toledo; Ia procedura. si-& conclusa it 21 marzaEGZS@@n Ia s{)ttus,ﬁi‘miﬂne» del

contratto di appalto.

16
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14 bonifica. delle aree in oui & previste Pinsediamento commerciale Baselungs sd i]

ificato di.Avvenuta Bonifica & stato rilasciato’a novembre.

; ﬁﬁt@ﬁ; (}',i:)ﬂyL o T Axa.i’ﬁ d' l\wﬂaﬁﬁ, yu’i GYG;}EG} BUCE

1 punto di vista eperative.

{segnala quants seaue.

17
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s o date 25 giuprg 2024 soio state costiuite RI Tmmobiliae Uno Sk é\
Tmmebiliare Due SiL son unica socio RisanamerntoS.p.A...

@ Tndata 27 gingna 2024 &-stato depositato-al Registro Imprese 8 Milano 11 progetto-di
fusione per incorporazione df Risamamento Buropa Sl e di Sviluppe Comparto. 3

Sl in Cascina Rubina Sirl... tutte possedute al 100% da Risanamento Sp.A..

‘Liatto di-fusione & stato stipulate il 12 digeribre 2024, con efficacia ai sensi dell’arl,
2504~ bis. ¢.c., dal 16 dicembre 2024,
o 1 Consiglio di Amministraziore i data 19 settembre 2024 ha approvato la siftuaziore
patsihoniale della Societd al 30 gingno 2024 redatta ai sensi dell’art. 2446 c.c., dalla
guale emerge la perdita del perio o di Buro 25.817.291,43 che, uifitammente alla fiserva

dj fusione negativa ed al netto: degli utili' & uove dell’esercizio 2023, gomporta fa

vidizione det capitale cm}al'

roisura superiare al terzo.

»  Lpssemblea degli Azionisth in datal 0124, convoratd per I provvediment] ex

art. 2446, comma 1, ¢, ha approvate: ﬁlasitaazibnesemestmleiaaliaaquale emierge la

perdita del petioda 1.1- 30.6.2024 4 Buro 25:817.291.43 ed ha deliberato di rinviare

AP Assemblea di approvazmne del bilancio. dellesercizio al 31 dicembre 7024,
tieorrendone i presuppost, Padozions dei provvedimenti previsti -dalllart. 2446,
comiia, e,
Ladetia assemblea, i ,sadeﬂ,sﬁ;zwtdimr}ig, i déliberdt ta modifica deplianicoliZe 11
dello Statato sociale;

o Circa i-contenzios! ingtauratist © relativiai ricorsi pervenuti avverso Vapprovazione
della Variante 3, il 14 novenbre 2024 si & tenuta Pudienza pubblica di discussione del
giudizio promosso-da Imnobiliare Ametista Scl dinnanzi al Consiglio di Stato-e si &

Valjro giudizio anch’esso. pendente dinnanzi af

attesa detla sentenza; Relativaimente

Consiglio-di State, promiosseda Poritutict Spaa-s0¢i0 unico, &:stata figsata 1udienza
di distussione per il 6 febbraio 2029,

Salla base di quanto sopra menzionate, il Collégio sepnala chie i bildfcis zepatate di

Risanamento' $.p.A, nonehé il bilaneit consolidate del Grappo, secondo le valutazioni espresse:

18
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patrinroniale inrélazione glla copertura delle perdite degli esercizi 2020 e 2021, rinviak 'i
il quitito esercizio successivo all’emersione; per guanto indicato nel paragrafe < Evol
prevedibila della gestiong> defla Relaztorne sulla Gestione, sulla capacitd di stmzamamo%~
generdrd proventt sufficientt al love: #iptamamento ovvery di ottenere. una copériura delle

perdite Slesse i Senstdi legge *
Io conclusione; il Collegio Sindacalé- pieso atto del progetto di bilancio dellesersizio al 31

dicenibre 2024, che chivde con la perdita di Barg 47.285.523,45, nonchd delle risiltanze del

favare svolie dalla: Societd incarieata della revisione legale dei contl, ferrde conto di futto

qudit -esservaty nefly -present ne - ton ha oblezioni da formularé fn merito

all'approvazions del progetto di bila

Signori Azionisti,

Bilaneit diesercizin al 31 dicembre 2024 di Risa nartento Spadi Eura
sgativa di Euro28.891.719.80
ortati o ntovo di Bl 1 1.889.113,44, cemporta la riduzione del

Ia perdita evidenziata dal
47:285.523 45 unitar

-ed al petto

patrimonio. neito -ad Buro 43.41 1.382,39, ovyero in misura superiore al terzo del -capitdle
sobialé, integrando quindi la Fattispetie di vyl all'art. 2446 delcodice sivile,

La determinazione del patrimomio- netio. di- riferimento nell’importo sopra indigato: &
conseguente al deftato dell’art. 6.del. DL 0, 23/2020 (c.d, Decreto Liguidita), convertito dalla
L. n: 4072020, come sostituite, dafl’ast, 1, ¢o0 266, L. 1782020 ¢ del successive DL, &
22872021 (Decreto Mﬂle otoghe) convertito dalla L. n. 15/2002, che hanno previsio

Pirdlevanza delle perdite degli esercizi 2020-¢ 2021 ai fini deli’applicazione-dell*art. 2446
commi 2'¢ 3,0,¢. &, Coissguentemente, la non concorrenza di‘tali perdite per i cinguie esereiz

sucsessivi lla loro smersione alla determinazione del patrinionio netto da commisurare per la

verifica delle riduzione dello stesso olre 1l terzo del capitale sociale.
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Bocistd al 31 dicembre 2024 si attesta in Burg 5371574,

Siete, pertanto, invitatl, ad assumere I provvedimenti previ

Collegio Sindacaly, &l riguardo, formuler, méi tompi previsti dalla normativa, le proprie
osservazioni alla Relazione Ilustrativa predisposta dal Consiglio.di Amministeazione ai sensi

del medesing articolo o deliart, 74 del Regolatvents Einittent,

Ricordiamo; altresi; ¢hé il Collegio sindacale & scaduto percompiute trienniv. Ringraziamo per

la fidieia aceordata.
Milano, 26 maggic 2025
I COLLEGIO SINDACALE

dott, Splvatore Spiniello - Presidente

indaco Effertive
S D

dl snadetto disposto o tepge. 11
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Bilancic d’esercizio al 31 dicembre 2024

Relazione della societa di revisione indipendente

deli'art. 10 del Regoiamento (UE) n. 537/2014
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a;'sens dei fart. 14 dei D‘ Lgs, w“? gennalo 2000, n. 3% e delfart. 10
del Regolamento (UE)n, 537/2014

Agli azionisti della
Risanamento S.p.A.

Relazione suila revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abhiama svolto 13 Fevisianacontabiie del hilangio desercizio della Risanamento S.p.A. (la Societa),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2024, da} conto economico, dal
contp economico ccrﬂpk’*s tvo; daf prospetto-detie variaziont del patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario per Iesercizic shifuso A tale data e dalle note at bitancin che includono le informazioni
rilevanti sui principi cantabiii applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria delfla Societa al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei
flussi di cassa per Iesercizio chiuso a tale data,.in conformitd ai principi contabili IFRS emanati
dal'international Accounting Standards Board e adoftati dai'Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione deli’art. 9 del D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabite in copformita ai principi di revisione internazionali (SA italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali prmcnpn sono ulteriormente descritte nella seziene
Responsabliita dela societd df sevisione per ia revisione contabile del bifancio-d: eserc.zzo delta
presente relazione. Siamo mdlpendentx rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nelf’'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniarmo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Incertezza significativa alla continuita aziendale

Richiamiamo 'attenzione al paragrafo "L - Continuita aziendate" delle note ai bilancio desercizio af 31
dicembre 2024, i cisi & descritia, tra:altri diversi elementi, una $ignificativa incertezza correlata af
rischio di liquidita che pud far sorgere dubbi significativi sulla capacita defla Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento. In particolare, I'incertezza significativa & indicata, nel breve
termine, con riferimento a talune assunzioni considerate per ia determinazione defle previsioni di
cassa, sviluppate limitatamente ai prossimi dodici mesi, mentre ne!l medio termine & riferita ai
fabbisogni finanziari ancora non coperti, prevalentemente connessi alle obbligazioni contrattuali per
opere di bonifica e infrastrutturali che residuano a carico di Risanamento S.p.A., anche per tramite di
societa controliate.

A causa della rilevanza di quanto sopra descritto, abbiamo ritenuto che la vaiutazione in merito
all'appropriatezza dell'utilizzo de! presupposto detla continuila aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio rappresenti un aspetta chiave della revisione contabile.
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Le principali procedure svolte inrisposta & tale aspetio chiave sono state e seguenti:
« discussione con fa Direzione Aziendale sulla valutazione effettuata in merito alla capacita deffa

Societa e del Gruppo di continuare ad operare come un'entita in funzionamento, con
particolare riferimento alie incertezze individuate ed alla considerazione dei fattori attenuanti;

» analisi degh eventi successivi al fine di identificare guelii che mitigano o comungue
influenzano-la capacith delia Societd e-del-Gruppe-di-continuare-ad-eperare- come-tna-entitd in
funzionamento, con particotare riferimento agli accordi sottoscritti con FAddendum al DFA;

e analisi del principali eventi occorsi neil'anno relativamente all'incremento dei costi di bonifica
ed alfinteriocuzione con tutte e parti interessate al progetto di sviluppo deli'area Milano
Santa Giulia;

» analisi delle previsioni di cassa predisposte dalla Direzione Aziendale rispetto ai fabbisogni
finanziari previsti sia a supporto dell'operativitd della Societd e del Gruppo sia all’'esecuzione
delle opere di bonifica ed infrastrutturali che evidenziano, af ricorrere di talune assunzioni, un
equilibrio finanziario fimitatamente al prossimi dodici mesi ed impegni di spesa non ancora
finanziati oitre tale periodo;

= [‘acquisizione della conferma della realizzabilita del piano di risanamento da parte deilo stesso
esperto indipendente che {0 aveva attestato nef 2023, ai sensi deil'art. 56 det C.C.I.

e verifica deli‘adeguatezza delPinformativa circa I'adozione del presupposto della continuita
aziendale nefia redazione def hilancio d'esercizio.

l-nostro giudizio non & espresse con rilievi con riferimento a tale aspetto.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo if nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito delia revisione contabile del bitancio
deif'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati neli'ambito defla revisione contabile e
nelta farmazione det nostro giudizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti
non esprimiamo un giudizio separato.

"Oitre a quanto descritto netla sezione “Incertezza significativa aifa cantinuita aziendale”, abbiamo”
identificato i sequente aspetto chiave delia revisione contabile:

Aspetto chiave Risposte di revisione

Fondo rischi ambientali e impegno.alia realizzazione di opere infrastrutturall
Neill'rambitoy degh accordi sottoscrittiin data 29 Le nbstke‘>p’ro¢édur'e di revisione in risposté
giugno 2023, tra gii altri, daifa Societa e il alf'aspetto chiave hanno riguardato, tra I'aitro:
Gruppo '-e“}%‘e?’se (m seguito aﬂchg 'fD‘FA") N - f'analisi degli accordi sottoscritti neff'ambito
concernenti i termini e te condizioni deflo sVilUpPo  yeionerazione Project Starfighter e successivi
del progetto Mifano ‘Santa Giutia, modificati con emendamenti, con particolare riferimento
FAddendum al DFA del. 17 aprile 2025, .. allAddendum al DFA di aprile 2025 e la
Risanamento S.p:A., anche per il tramite di . o o e
“Societd controlfate; & Timasta responsabile del
comibletamento operativo defle opere di bonifica
delf'area, propedeutico alla cessione della nuda

Direzione Azlendale
~ |a comprensione déelle aftivita cuisi &

discussione dei relativi riflessi di bilancio conla

proprieta della stessa al Gruppo Lendiease, e di
alcune opere infrastrutturali connesse all'area in
oggetto.

impegnata {a Societd, anche per i tramite di
societa controliate, nefi'ambito di tali accordi e
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Gli amministratori, pertants, hanno accantonato
in bitancio la stima dei casti a finire relativi alie
opere che residuano di responsabilita defla
Societa, al netto dei contributi riconosciuti dal
Gruppo LendLease, i fondo rischi ambientali
Milano Santa Giulia al 31 dicembre 2024 & pari a
46 milioni di euro.

Sono, inoltre, rilasciate garanzie fidejussorie a
favore-¢i entl pubbiiti par a.146 milioni di eurg
sullé olibligazion).di realizzazione delle gpere d
bonifica & Wfrashoutiurali,

Abhismo ritentio che tate tematica rappresenti
un aspetto chiave deifa revisione, in
considerazione delta complessita del processo di
stima dei costi adottato dagli amministratori per
effetto delia complessita tecnica dei lavori da .
esequire, il cui costo si & dimostrato esposto a
significativi e inattesi incrementi rispetto alle
stime iniziali, nonché per la complessita dei
processi autorizzativi da parte delfe autorita e
degti accordi contrattuali con i guali sono definiti i
contributi ai costi da parte di Lendiease.

La Nota 16 "Fondi per rischi e oneri futuri”
illustra le incertezze nella stima del fondo rischi
ambientali Milano Santa Giulia, {a Nota 22
“Impegni e passivita potenziali” descrive ie
garanzie rifasciate in correiazione con I'iniziativa
di svituppo Milano Santa Giulia, mentre il
paragrajo E “Uso di stime” descrive {a
complessita del processo di vaiutazione dei costi
connesst alie responsabilita contrattuali cui &
irnpegnata {a Sociefa.
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sdir storage

CERTIFIED

*

delle previsioni finanziarie che integrano i
relativi fabbisogni

Y

-1a ricenduzione all'accantonamento di bitancio
delle stime di costo, incorporate nelle Varianti
5, 6 e 7 al Piano Operativo di Bonifica,

'analisi delle stime di costo a finire rispetto ai
confratil di appaito, ove gia assegnati

'ottenimento di conferma da parte della
Direzione Lavori dei cronoprogrammi cui &
cortrattuaiments impegnato il Gruppo

“ |'acquisizione della conferma delfa
realizzabilita del piano di risanamento da:parte
dello stesso esperto indipendente che lo aveva
attestato nel 2023, ai sensi deif'art. 56 del
C.C..

l'acquisizione di informazioni da parte dei jegali
che assistono la Societa in merito alia
possibitita di escussione delle garanzie
fideiussorie rilasciate e 'interpretazione di
talune clausole del’Addendum al DFA di aprile
2025

analisi dei libri sociali e ottenimento di
attestazioni da parte della Direzione Aziendale:

¥

Abbiamo infine esaminato I'informativa inctusa
nelle note al bitancio, con particolare riferimento
alle incertezze del processo di stima del fondo,
che ne potrebbero determinare la variazione, a!
progredire dei favori.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio

d’esercizio

Gii amministratori song responsabiii per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita ai principi IFRS emanati dalf'internationat
Accounting Standards Board e adottati daii’'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione delf'art. 9 del D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38 e, nel termini previsti dalla tegge, per guella
parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio
che non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionaii.

Gii amministratori sono responsabili per ta vajutazione delia capacita della Societa di continuare ad
operare come un‘entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
Yappropriatezza dell'utifizzo del presupposto detfa continuitd aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano it presupposto deffa continuita aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbianec valutato che sussistono le condizigni per fa
liquidazione defla Sacieta o per linterruzione delf'attivita o non abbiano alternative reatistiche a tali

scelte.

i collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla iegge, sul processo di
predisposizione defl'informativa finanziaria deila Societa.
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Responsabifita defla societa di revisione per la revisione contabile del bifancio
d'esercizio

I nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che if bilancio d'esercizio nef suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e-l'emissione di-unarelazione-direvisione che includa-il- nestro giudizio: Perragionevele-
sicurezza si intende un livelio elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce fa garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ¢i si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Netl'ambito deifa revisione contabile svoita in conformita ai principi di revisione internazionafi (ISA
italia), abbiamo esercitato il giudizio professionate e abbiamo mantenuto fo scetticismo professionale
per tutta ia durata deiia revisione contabile. Inoltre:

» abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi ne! bilancio d'esercizio, dovuti a
frodi 0 .a comportamenti o eventi non intenzicnali; abbiame definito e svolte procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare it nostro giudizio. 1t rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pilt elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo

erivante da comportamentiod eventi non intenzionali, poiché {a frode pud implicare
l'esistenza di coilusioni, falsificazioni, omissioni intenzionati, rappresentazton: fuorvianti o
forzature del controlio-interno; -

+ abbiamo acquisito una comprensione del controtio interno rilevante ai fini delfa revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelfe circostanze, e non per
esprimere un giudizio suli‘efficacia del controllo interno della Societa;

s abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza deli'utilizzo da parte degli amministratori
detpresupposto detla continuita aziendalte e; in base agli efementi probativi acquisiti,
sul'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad cperare
come un‘entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare{'attenzione nella relazione di revisione sulla retativa informativa di bitancio
ovverg, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nelia

~formulazione detnostro-gludizio: Le-nostre-conclusionisonobasate sugli-elementi-probativi
“dcquisiti Tino alia data della presente relazione, TUttavia, EVenti 6 circostanzé successivi”
possono comportare che la Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento;

= abbiamo valutato Ia presentazione, fa struttura e it contenuto det bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa {'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti ie operazuom e gli
eventi sottostanti-in modo da fornire una corretta rappresentazione;
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Abbiame comunicato ai responsabili delle atiivity di governance, identiticati ad un livelie appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA itafia), tra gl altti aspetti, s portataeia
ternpistica planificate per ta revisione contapile e irisultati significativi emersi, intluse e eventyali
carenze significative net controfio interno identificate nel corso delia revisione contabife.

Abbiamo fornito ai responsabili deile attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato e norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nelfordinametitc italiano e abbiame communicateforo ogniSituazione ¢he possa ragionevolmente avere
un effette sulia postra indipendenza e, ove applicabiie, le azigni intraprese per eliminare i refativi
rischii 0 18 misure di salvaguardia applicate.

Tra gli aspett! comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato guetti che
sono stati pili rilevanti nell'ambito deffa revisione confabile del bitancio deifesercizio in esame, che
hanno costituito quindi gii aspetti chiave delia revistone. Abbigine descritto tali aspetti nella relazione
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi del'art. 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014

L'assembiea degli azionisti delfa Risanamento S.p.A. ci ha conferito in data 19 aprile 2020 l'incarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio della Societa per gli esercizi con chiusura dal 31 dicembre
2021 al 31 dicembre 2029.

Dichiariamo che ndn SoNo stattprestati servigidiversi daﬂé revisitive contabile vietati ai sensi delf‘art.
5, par. t, del Regolamen‘to (UE) n. 537/2014 ¢ che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societs
neli'esecuzions della révisiong fegale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata ai collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta at sensi delf‘art. 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulia conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
2015/815

Gli amministratori defla Risanamento S.p.A. sono responsabili per 'applicazione delie disposizioni de!
Regoiamento Defegato (UE) 2019/815 deita Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione def formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegato”) al bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2024, da includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svoltc le procedure indicate nel principio di revisione (SA jtafiay n. 700B al fine di esprimere
un giudizio sulla conformita de! bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024 alle disposizioni de!
Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 & stato predisposto nef formato XHTML
in conformita atle disposizioni def Regolamento Delegato.
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Giudizi e dichiarazione ai sensi delf'art. 14, comma 2, lettera'e), e-bis)ed e-ter),
del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e ai sensi deff'art. 123-bis, comma 4, del D.
Lgs. 24 febbralo 1998, n, 58

Gli amministratori delia Risanamento 5.p.A. sono responsabili per la predisposizione delia relazione
sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Risanamento S.p.A.

-al-31 dicembre-2024; incluse {a-lore-coerenza-con-it relative-bilancio-d'esercizio-elaloroconformita-
alle norme di legge.

Abbiamo svolto fe procedure indicate nel principio di revisione (SA italia) n. 720B al fine di:

« esprimere un giudizie suffa coerenza delia relazione sulla gestione e di alcune specifiche
informazioni contenute nella refazione su} governo societario e gli assetti proprietari indicate
nell'art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, con il bilancio d'esercizio;

e esprimere un giudizio sulia conformita aile norme di legge delia relazione suita gestione e di
alcune specifiche informazioni contenute nella refazione sul governo societario e gli assetti
proprietari indicate neli’art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febhraio 1998, n. 58;

s rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione e in
alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gif assetti
proprietari indicate nel{'art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraioc 1998, n. 58.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute neila retazione sui
governo societario e gli assetti proprietari indicate neli'art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, sono coerenti con il bilancio d'esercizio delia Risanamento S.p.A. al 31 dicembre 2024,

inoltre, a nostro giudizio, ia relazione sulls gestione e le specifiche informaziont contenute nella
refazione sul governo societario e gii assetti proprietari indicate nelf’art. 123-bis, comma 4, dei D. Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 sonoredatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui alf'art. 14, comma 2, fettera e-ter), det D. L.gs. 27 gennaio
2010, n. 39, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione delf'impresa e del relativo
contesto acquisite net corso deii'attivita di revisione, non abbiamo nuila da riportare.

Milano, 26 maggio 2025

EY S.p.A.

Atberto Romeo
(Revisore | egale)
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CODICE CIVILE.

All’assemblea degli Azionisti della societd Risanamento S.p.A.,

Signiori Azionisti,

la situazione patrimoniale ed economica al 31 dicembre 2024, rappresentata dal
Bilancio di esercizio contenuto nella Relazione Finanziaria Annuale relativa all’esercizio
chiusgo il 31 dicembre 2024 approvato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 7
maggio 2025, evidenzia la perdita netta del periodo di Buro 47.285.523,45. Le perdite
cumulate a tutto il 31 dicembre 2024, unitamente alla riserva di fusione (negativa),
ammontano a complessivi Buro 102.317938,50 delle quali Furc 38.039.808,69 di
competenza degli esercizi 2020 e 2021.

Le citate perdite hanno ridotto il patrimonio netto ad Euro 5.371.573,70.

Ricordiamo che Part. 6 del D.L,. n. 23/2020 (c.d. Decreto Liquiditd), convertito dalla L. n.
40/2020, come sostituito, dall’art. 1, co, 266, L. 178/2020 ed il successivo D.L. n. 228/2021
{Decreto Milleproroghe) convertito dalla L. n. 15/2002, hanno previsto che le perdite degli
esercizi 2020 e 2021, non concorrono per 1 cinque esercizi successivi alla Joro emersione
alla determinazione del patrimonio netto da commisurare per la verifica della riduzione

dello stesso oltre il terzo del capitale sociale.

Pertanto, il capitale sociale di riferimento, ai fini dell’art, 2446 del Codice Civile, si

determina core segue:

Euro/mille
Capitale Sociale (al 30 giugno 2024) 167.689,5
Riserva fusione 2023 -28.891,7
Utili a nuovo 2023 11.899,1
Perdita periodo 1.1 — 31.12,2024 -47.285,5
Patrimonio Netto al 31.12.2024 ai fini 2446 c.c. 43.411,4

Per effetto di tali perdite, il patrimonio netto si riduce di oltre un terzo, integrando la
fattispecie di cui all’art. 2446 ¢.c.. Per tale motivo, it Consiglio di Amministrazione, nella

riunione del 7 maggio 2025, ha deliberato di convocare 1’ Assemblea degli Azionisti per il
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18 e 19 giugno 2025 — rispettivamente in prima e seconda convocazione — per I’adozione

dei conseguenti provvedimenti.

In relazione & quanto precede, ai sensi dell’art. 2446, primo comma, del Codice Civile, i

Collegio Sindacale formula le seguenti osservazioni.
}:- La perdita- dell* esercizio 2024, per-quanto- riferito dal Consigito di Amministrazione
nella Relazione Illustrativa, si collega essenzialimente aghi effetti negativi della posta

straordinaria e neon ricorrente di circa Eurc 36 milioni relativa, principalmente,

all"adeguamento del fondo bonifiche. A tale riguardo, si ricorda che la Relazione
finanziaria semestrale al 30 giugne 2024, approvata dal Consiglio di Amministrazione
in data 29 huglio 2024, ha evidenziato che sotto il profilo operativo, in relazione alla
decisione condivisa con gli entl pubblici e tuttl i soggetti coinvolti di effettuare le
bonifiche in due fasi pre e post evento olimpico, si & dovuto prevedere necessariamente
la rimozione deli‘impianto di soil washing utilizzato per il traftamento in sito del
materiale contaminato, Conseguentemente, "unjea metodologia utilizzabile per il
trattamente del materiale contaminato, nel rispetto delle tempistiche olimpiche, &
risultata essere quella pili onerosa di scavo e smaltimento diretto in discarica. Si & reso,
pertanto, necessario effettuare un accantonamento per adeguare il fondo rischi a un
valore che rappresentasse la miglior stima allora possibile, pur pelle more di wn
aggiornamento della stima medesima, in conseguenza sia delle variazioni al POB
connesse alla quantificazione dei costi di bonifica della fase post olimpica, sia
dell'attivita di confronto in merito agh accordi Project Starfighter ed eventuale relativa
" revisione dei medesimi. ' S ‘
Il confronto con tutte le parti interessate, avente ad oggetto gli accordi Project
Starfighter, si ¢ protratto e concluso positivamente con il perfezionamento di un term
sheet vincolante sottoscritto nel mese.di marzo 2025, al quale ha fatto seguite Ia
sottoscrizione in data 18 aprile 2025 del definitivo documento denominato Addendum
al DFA. In base a tale addendum, Risanamento, in qualitd di committente attraverso
terzd appaltatord, proseguird fino al completamento delle attivita di bonifica dell'area
—-Milane-Santa-Giulia A—}egat&ali’eventé- ehmp:ea ealla 1ééliz%azioﬁe d’i’:téhtﬂﬁ -opere
infrastrutturali c.d. olimpiche. Gli importi necéssari pet il completamento delle suddette
attivita di bonifica per massimi sggiuptivi ewro 39 milioni, olre 2 quelli
originariamente previsti dagll accordi del 2023 anche per le opere di riempimento,
saranno messi a disposizione di Risanamento da parte del Fondo a stato avanzamento
lavori. Con riferimento alle attivitd di bonifica post olimpica (Macrofase 3) il Fondo,
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Risanamento ulteriori importi, per circa 16 milioni di euro aggiuntivi.
Parallelamente, sono state effettuate le necessarie attivita di scouting per le bani g

da eseguire dopo "evento olimpico, all’esito delle quali i consulenti del Gruppoﬁé@u
redatto una relazione tecnica da cui si evince sia la presenza di materiale contenm;fg\o—j::«
amianto anche nelle aree facenti parte della Macrofase 3, sia un maggior quantitativo

di volumi di terreno da trattare e spostare rispetio a quanto previsto dal POB originario.

Per quanto sopra esposto, si & reso necessario 1’adeguamento del fondo bonifiche al 31
dicembre 2024 mediante I’accantonamento di Euro 32,3 milioni, di cui Buro 17,3
milioni gia contabilizzato nella Relazione Finanziaria Semestrale Consolidata.

Tale accantonamento, oltre a costi non ricorrenti di Buro 4 milioni, ha determinato

P"importo negativo suindicato per poste straordinarie di Euro 36 milioni.

Per quanto riguarda la situazione finanziaria alla data del 31 dicembre 2024, Iz Societa
presenta una posizione finanziatia netta positiva di Furo 8,3 milioni, composta da

{valori in migliaia di euro):

Posizione Finanziaria Netta

Passivita Finanziarie correnti (5.890)
Passivith Finanziarie non correnti (1.976)
Disponibilita liquide 16.153

Totale 8.287

Si segnala, con riguardo alle disponibilita liquide, che Buro 7,2 milioni sono vincolati
e oggetto di garanzia. Le Passivitd Finanzarie Correnti riguardano esclusivamente i
debiti verso controllate (Furo 5,1 milioni), i debiti per commissioni bancarie su
garanzie (Euro 0,6 milioni) e 1 debiti per leasing e beni a noleggio (Buro 0,15 milioni),
Le Passivita Finanziarie non Correntl accolgono debiti commerciali ¢ altre passivita
non correnti per Euro 2,0 milioni.

i ricorda che in data 30 giugno 2023, a seguito del perfezionamento dell’operazione
Project Starfighter & stata trasferita al fondo comune di investimento di tipo chiuso
denominato “Lendlease MSG Heartbeat” gestito da "Lendlease Italy Societa di
Gestione del Risparmio S.p.A." (il “Fondo™), I'intera area denominata Milano Santa
Giulia, ad eccezione di quanto gia venduto a Esselunga e al Gruppo CTS Eventim. Tale
operazione, ha consentito, inter alia, I’estinzione dell’intero indebitamento finanziario

al 30 giugno 2023 nei confronti del sistema bancario (circa Euro 572 milioni).
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3. Sotto il profilo gestionale, I'attivitd della Societd ¢ del Gruppo Risanamento
proseguono secondo le previsioni del piano di risanamento ex art. 56 C.Cl approvato L

dal Consiglio di Amministrazione il 21 marzo 2023 ed attestato dal professionista
indipendente Dott. Roberto Spada in data 28 piugrio 2023, ——

H- detto ~piano— prevede, quale componente pin rilevante,  'implementazione
dell’operazione Project Starfighter (che ha consentito la totale esdebitazione del

Gruppe part & circa 572 milioni di euro). Prevede, inoltre, I'implementazione di due

progetti volii alfa riqualificazione dei complessi immobiliari di Milano, via Grosio e di
Torri di Quartesolo (VI); il mantenimento della struttura organizzativa del Gruppo ed
il perseguimento di strategie di sviluppo di nuovo business futuro, in forza della propria
struttura e delle competenze acquisite,

Nella Relazione Hlustrativa con riferimento al piano di risanamento del Gruppo ex art.,
56 C.CIL, si afferma che “il Consiglio di Amministrazione procederd nel corso del
secondo semestre 2025 all’aggiornamento dei contenuti del piano indusiriale 2023-

20267,

Con riferimento, invece, alla continuitd aziendale, in apposito paragrafo della citata

Relazione [ltustrativa, gli Amministratori affermane:

“Tenuto conto deghi impegni finanziari del Gruppo e di gquanto sopra indicato,

considerdndo le disponibilite: liguide e non vincolate esistenti alla data del 31 dicembre

2024, pari a circa 9.9 milioni di euro, unitamente ai flussi in uscita ed in entrata

previsti per i-prossimi-12-mest-che-considerano tra gli altvi quelli correlati:

= agli esborsi correlati alla prosecuzione efo completamento delle opere di bonifica e
delle spere pubbliche relative all 'iniziativa Milano Santa Giulia in ottemperanza alle
obbligazioni rivenienti dagli-gecordisottoscritti-e

» agli incassi rivenienti dal Fondo Lendlease MSG Heartheat come disciplinaio dagli
accordi Project Starfighter anche alla luce dell’Addendum DFA funzionale ed in
coerenza con i pagamenti correlati, tra gli altri elementi, alla prosecuzione e/o
completamenta delle opere di bonifica e delle opere pubbliche

gli Amministratori hanno verificato 'equilibrio finanziario del Gruppo ed hanno

concluso ritenendo soddigfatto il presupposto. sulla continuitd aziendale nella

redazione della Relazione Finanziaria Amiuale ol 31 dicembre 2024 per i 12 mesi

successivi all ‘approvazione del bilancio.
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della continuita aziendale — correlata al vischio di liquiditi nel breve e medio termine.

Sono inoltre stari oggelto di affenta valutazione dai fini dell'adozione del presupposto
della continuitd aziendale nella redazione del bilancio, anche 1 sottoelencaii elementi
di stima e incertezza relativi nello specifico: alle stime di cosio per lavori di bonifica
da effettuarsi successivamente all ‘evento olimpico (c.d. macro fase 3); alle prospettive
operative di medio periodo successive alle attivita di bonifica e infrastrutturali relative
all’area MSG per cui si prefigurerebbe lu necessitar di aggiornamento del piano di
risanamento del Gruppo ex art. 56 C.C.I approvato dal Consiglio di amministrazione
il 21 marzo 2023; all’equilibrio patrimoniale in relazione alla copertura delle perdite
degli esercizi 2020 ¢ 2021, rinviata entro il quinto esercizio successivo all’emersione,
per quanto indicato nel paragrafo <Evoluzione prevedibile della gestione> della
Relazione sulla Gestione, sulla capacita di Risanamenio di generare proventi
suffictenti al loro ripianamento owero di ottenere una copertura delle perdite stesse a

1

sensi di legge ”.

4. Per quanto di competenza, il Collegio sindacale da atto che 1a situazione patrimoniale
ed economica al 31 dicembre 2024, rappresentata dal bilancio dell’esercizio chiuso al
31 dicembre 2024, risulta redatta nel rispetto della competenza ed in ottemperanza ai

criteri di valutazione previsti dal Codice Civile.

Segnaliamo che i criteri di formazione e di valutazione adottati non hanno subito variazioni
rispetto a quelli utilizzati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2023 e sono

nell’ottica della continuazione dell’attivith sociale.

Gli amministratori, ai sensi dellart. 2446, primo comma, ultima parte, del Codice Civile
saranno tenuti a dare conto in sede assembleare degli eventuali fatti di rilievo avvenuti

dopo la redazione della relazione illustrativa.

Infine, il Collegio Sindacale ricorda che in data 26 maggio 2025 la societa incaricata della
revigione legale dei conti EY S8.p.A. ha rilasciato la relazione di propria competenza ai sensi
dell’art. 14 del D.Lgs. 39/2010 esprimendo un giudizio senza rilievi sul bilancio di

esercizio ¢ consolidato di Risanamento al 31 dicembre 2024, ma contenente un
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richiamiamo d’attenzione sul paragrafo “L — Continuitd aziendale” delle note al bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2024, in cui gli Amministratori indicano la presenza di

un’incertezza significativa correlata al rischio di liquidita che pud far sorgere significativi

dubbi sulla capacitd di Risanamento S.p.A. di continuare ad operare come un’entitd in

funzionamento. : e
EEET.

Signori Azionisti,

“siete stati convocati in assemblea per eventualmente deliberare anche in merito al
ripianamento delle perdite cumulate a tutio il 31 dicembre 2024.
It Collegio sindacale ha preso atio della proposta formulata dal Consiglio di
amministrazione nella sua Relazione Hlustrativa all’Assemblea degli Azionisti di
Risanamento S.p.A. di copertura delle perdite accertate — al netto di quelle relative agli
esercizi 2020 ¢ 2021 oggetio di sospensione ai sensi dell’art, 6, cormma 1, del D.L. 23/2020
conv. con mod. dalla L. 40/2020 e success. modifiche e integrazioni - mediante riduzione
del capitale sociale per Buro 64.278.129,76 e, pertanto, da Buro 107.689.512,20 ad Euro
43.411.382,39, senza annullamento di azioni, essendo le stesse prive di valore nominale

€Spresso.
Milano, 26 maggio 2025

IL COLLEGIO SINDACALE

Dott. Salvatore Spinietlo /M/W
S, .

Dott.ssa Francesca Monti *
Dott. Riccardo Previtali - (/L WK,T/
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RISANAMENTO S.P.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

Badge Titolare

CERTIFIED

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
1 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA DI RAPPRESENTANTE 0 0
DESIGNATO NELLA PERSONA DI FLAVIO MASTANDREA
1 D INTESA SANPAOLO S.P.A. 880.193.134 880.193.134
Totale azionj 880.193.134 880.193.134
48,876694% 48,876694
2 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA DI RAPPRESENTANTE 0 0
DESIGNATO (SUBDELEGA TREVISAN) NELLA PERSONA DI FLAVIO
MASTANDREA
1 D SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 67.300 67.300
Totale azioni 67.300 67.300
0,003737% 0,003737
Totale azioni in proprio 0 0
Totale azioni in delega 880.260.434 880.260.434
Totale azioni in rappresentanza legale 0 0
TOTALE AZIONI 880.260.434 880.260.434
48,880432% 48,880432%
Totale azionisti in proprio 0 0
Totale azionisti in delega 2 2
Totale azionisti in rappresentanza legale 0 0
TOTALE AZIONISTI 2 2

TOTALE PERSONE INTERVENUTE

Legenda:
D: Delegante R: Rappresentato legalmente

Pagina 1
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RISANAMENTO S.P.A. Assemblea Ordinaria/Straordinaria del 19/06/2025
ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria Straordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 123456 7
COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO 0
(SUBDELEGA TREVISAN) NELLA PERSONA DI FLAVIO MASTANDREA
- PER DELEGA DI
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 67.300 FFFFFF F
67.300
COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA DI RAPPRESENTANTE DESIGNATO 0
NELLA PERSONA DI FLAVIO MASTANDREA
- PER DELEGA DI
INTESA SANPAOLO S.P.A. 880.193.134 FFFFFF F
880.193.134
Legenda:
1 Approvazione del Bilancic al 31.12.2024 2 Relazione I sezione Remunerazione
3 Relazione II sezione Remunerazicne 4 Nomina di 3 Sindaci Effettivi e 2 Supplenti
5 Nomina del Presidente 6 Determinazione del Compenso del Collegio Sindacale
7 Provvedimento ex artt.2446 Codice Civile
Pagina: 1
F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; -: Non Votante; X: Assente alla votazione; N: Voti non

computati; R: Voti revocati; Q: Voti esclusi dal quorum
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Allegato “C” al N. 19530/10936 di rep.

DENOMINAZIONE-OGGETTO-SEDE-DURATA

Art. 1
La societa si denomina “RISANAMENTO SPA”
Art. 2
La societa ha per oggetto:
a) la promozione e lo sviluppo di attivita immobiliari ivi compresa la
costruzione, la compravendita, la permuta, l'affitto, la locazione esclusa quella
finanziaria, il comodato di immobili ed aree; la valorizzazione urbanistica e
territoriale, la gestione di patrimoni immobiliari e la conduzione di immobili,
opere ed impianti;
b) l'esercizio, non nei confronti del pubblico, ai sensi dell'art. 113 del Dlgs
385/1993, di attivitd finanziarie in genere quali I'assunzione in proprio a scopo
di stabile investimento, sia in Italia che all'estero, di partecipazioni in altre
societd od enti costituiti o costituendi, il finanziamento ed il coordinamento
tecnico, finanziario e commerciale della societa o enti controllanti, controllati o
collegati ai sensi dell'art. 2359 del Codice Civile e controllati da una stessa
controllante ¢ comunque all'interno del medesimo Gruppo di cui la societa fa
parte, nonché la compravendita, il possesso, la gestione di titoli pubblici e privati
di proprieta sociale a scopo di stabile investimento, escluso I'esercizio nei
confronti del pubblico di ogni attivitd dalla legge qualificata come attivita
finanziaria;
c) la fornitura di servizi amministrativi € commerciali in genere, di assistenza
tecnica, finanziaria, commerciale ed industriale con esclusione di qualsiasi
attivitd di natura professionale.
Potranno anche essere emesse obbligazioni nei limiti e nei modi di legge.
Essa pud compiere tutte le operazioni commerciali, industriali e finanziarie,
mobiliari ed immobiliari, ritenute dall'amministrazione necessarie od utili per il
conseguimento dell'oggetto sociale, ivi incluso rendersi intestataria di licenze e
autorizzazioni amministrative per attivitd commerciali; essa pud pure prestare
avalli, fidejussioni ed ogni altra garanzia, anche reale.
Art. 3
La societa ha sede legale in Milano.
La societd, nelle forme volta a volta richieste, potra istituire altrove, sia in Italia
che all'estero, sedi secondarie, succursali, direzioni, uffici, agenzie ¢
rappresentanze e sopprimerle.
11 domicilio degli azionisti, relativamente a tutti i rapporti con la societa, € quello
risultante dal libro soci.
Art. 4
La durata della societd & fissata fino al 31 dicembre 2100, salvo proroghe o
anticipato scioglimento.

CAPITALE
Art. S
1l capitale sociale & di Euro 43.411.382,39, suddiviso in n. 1.800.844.234 azioni
ordinarie prive di valore nominale espresso.
1l capitale potra essere aumentato anche mediante emissione di azioni aventi
diritti diversi e con conferimenti diversi dal denaro nei limiti consentiti dalla

legge.
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L’assemblea puo deliberare di aumentare il capitale sociale con esclusione del
diritto di opzione, oltre che negli altri casi previsti dalla legge, comunque nei
limiti del dieci per cento del capitale preesistente, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e ci6 sia confermato in
apposita relazione dalla societa incaricata della revisione contabile.
L’assemblea pud deliberare aumenti di capitale mediante emissione di azioni,
anche di speciali categorie, da assegnare gratuitamente in applicazione dell’art.
2349 c.c. a dipendenti della societd o di societd controllate.
Art. 6
Le azioni sono liberamente trasferibili per atto tra vivi e trasmissibili a causa di
morte.
Le azioni sono nominative quando cid sia prescritto dalle leggi vigenti.
Diversamente le azioni, se interamente liberate, potranno essere nominative o al
portatore, a scelta e spese dell’azionista.
Sono salve le disposizioni in materia di rappresentazione, legittimazione,
circolazione della partecipazione sociale previste per i titoli negoziati nei mercati
regolamentati.
RECESSO

Art. 7
11 diritto di recesso & esercitatile solo nei limiti e secondo le disposizioni dettate
da norme inderogabili di legge ed ¢ in ogni caso escluso nell’ipotesi di:
a) proroga del termine di durata della societd;
b) introduzione, modificazione, eliminazione di vincoli alla circolazione delle
azioni.

ASSEMBLEA
Art. 8
Le deliberazioni dell'assemblea, prese in conformita della legge e del presente
statuto, vincolano tutti i soci ancorché non intervenuti, astenuti o dissenzienti.
L'assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi degli artt. 2364 € 2365 C.C. ¢
puo essere convocata anche fuori dal Comune ove si trova la sede sociale,
purche in Italia.
Se previsto nell’avviso di convocazione e con le modalitd ivi indicate,
1’ Assemblea potra tenersi con mezzi di telecomunicazione, anche unicamente,
senza indicazione del luogo di convocazione, ai sensi di legge € in conformita
alla normativa anche regolamentare pro tempore vigente.
Art. 9
L'assemblea annuale per l'approvazione del bilancio sarad convocata entro 120
giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale; tale termine potra essere prorogato a
180 giorni qualora lo richiedano le particolari esigenze quali previste dalla legge
che dovranno constare da apposito verbale redatto dall'Organo Amministrativo
che ne dara giustificazione nella Relazione all’assemblea, prima della scadenza
del termine ordinario.
Art. 10 7
L'assemblea € convocata mediante avviso, contenente le informazioni previste
dalla vigente disciplina, pubblicato nei termini di legge:
- sul sito internet della societa;
- ove necessario per disposizione inderogabile o deciso dagli
amministratori, sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana, anche per
estratto, ovvero sui quotidiani "Il Sole 24 Ore" e/o "Finanza e Mercati" e/o
"Milano Finanza";
- con le altre modalita previste dalla disciplina anche regolamentare pro
tempore vigente.
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Nell'avviso di convocazione puo essere indicato il giorno per la seconda e la
terza convocazione, ai sensi dell’art. 2369 del codice civile.

Gli amministratori devono convocare l'assemblea entro trenta giorni dalla
richiesta quando ne fanno domanda tanti soci che rappresentino almeno il cinque
per cento del capitale sociale e nella domanda siano indicati gli argomenti da
trattare.

La convocazione su richiesta dei soci non ¢ ammessa per argomenti sui quali
I'assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli amministratori o sulla
base di un progetto o di una relazione da essi predisposta.

L'assemblea & inoltre convocata negli altri casi previsti dalla legge con le
modalita e nei termini di volta in volta previsti:

Ai sensi e per gli effetti del Regolamento recante disposizioni in materia di
operazioni con parti correlate approvato da Consob in data 12 marzo 2010 con
delibera n. 17221 (e successive modificazioni e integrazioni) e delle procedure
adottate dalla societa in attuazione dello stesso in conformita alle quali devono
intendersi i termini in lettera maiuscola e gli acronimi indicati nel presente
paragrafo:

- oltre a deliberare sugli argomenti previsti dalla legge, l'assemblea
ordinaria &€ competente ad autorizzare, ai sensi dell'articolo 2364, comma 1,
numero 5), del Codice Civile, il compimento di OPC di Maggiore Rilevanza
eventualmente sottoposte al suo esame dal Consiglio di Amministrazione che
siano state approvate dal Consiglio di Amministrazione stesso nonostante il
parere negativo del Comitato OPC. In tale ipotesi, fermi i quorum previsti dalla
legge, I'OPC si considera autorizzata dall'assemblea a condizione che non vi sia
il voto contrario della maggioranza dei soci non correlati votanti. In caso di voto
contrario della maggioranza dei Soci non Correlati votanti, il compimento
dell'OPC ¢ impedito solo qualora i Soci non Correlati presenti in assemblea
rappresentino almeno un decimo del capitale sociale con diritto di voto;

- per le OPC di Maggiore Rilevanza di competenza dell'assemblea o che
devono essere da questa autorizzate, se la proposta di deliberazione che il
Consiglio di Amministrazione deve assumere e che dovra essere sottoposta
all'assemblea & approvata in presenza di un parere contrario del Comitato OPC,
ferme le previsioni di cui agli artt. 2368, 2369 e 2373 del Codice Civile e fermi
i quorum previsti dalla legge, 'OPC non puo essere compiuta qualora in sede di
deliberazione assembleare la maggioranza dei soci non correlati votanti esprima
voto contrario all'OPC. Il compimento dell'operazione & impedito solo qualora i
Soci non Correlati presenti in assemblea rappresentino almeno un decimo del
capitale sociale con diritto di voto;

- per le OPC di competenza dell'assemblea o che devono essere da questa
autorizzate, nei casi di urgenza collegata a situazioni di crisi aziendale, dette
operazioni possono essere concluse anche in deroga agli iter autorizzativi
previsti nelle procedure, purché alle condizioni in esse previste.

Art. 11

Per l'intervento e la rappresentanza in assemblea valgono le norme di legge.

La notifica alla societd della delega per la partecipazione all'assemblea puo
avvenire anche mediante invio del documento all'indirizzo di posta elettronica
indicato nell'avviso di convocazione. La societa si riserva la facolta di designare
per ciascuna assemblea, dandone espressa indicazione nel relativo avviso di
convocazione, un soggetto al quale gli aventi diritto possono conferire una
delega, con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del
giorno, con le modalita previste dalla normativa applicabile.

Ove consentito dalla, ed in conformita alla, normativa, anche regolamentare, pro
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tempore vigente, la Societd potra prevedere che ’intervento e I’esercizio del

diritto di voto in assemblea da parte degli aventi diritto possa anche avvenire

esclusivamente mediante tale soggetto.

Se previsto nell’avviso di convocazione e con le modalita ivi indicate ai fini

dell’intervento e della partecipazione, 1’ Assemblea potra tenersi, con mezzi di

telecomunicazione, anche unicamente, ai sensi di legge e in conformita alla

normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

Art. 12

L’assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di amministrazione; in sua

assenza, nell’ordine dal Vicepresidente piu anziano di nomina o, a parita, da

quello piu anziano di eta, o, infine, da persona designata dall’assemblea stessa.

Spetta al Presidente dell’assemblea, il quale pué avvalersi di appositi incaricati,

di verificare la regolarita della costituzione, accertare 1’identitd e la

legittimazione dei presenti, regolare lo svolgimento dei lavori, verificare i

risultati delle votazioni.

L’assemblea, su proposta del Presidente, nomina un segretario €, occorrendo,

due scrutatori scelti fra gli azionisti o i sindaci.

Le deliberazioni dell’assemblea sono constatate da verbale firmato dal

Presidente, dal segretario ed eventualmente dagli scrutatori.

Nei casi di legge ed inoltre quando il Presidente dell’assemblea lo ritenga

opportuno, il verbale ¢ redatto dal notaio, designato dal Presidente stesso, che,

in tal caso, funge da segretario.

Art. 13

L'assemblea si costituisce e delibera con le presenze e le maggioranze di legge.
AMMINISTRAZIONE — RAPPRESENTANZA

Art. 14

La societd € amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da tre

a undici membri, anche non soci, i quali durano in carica fino a tre esercizi e

sono rieleggibili. Essi decadono e si rieleggono o si sostituiscono a norma di

legge e di statuto.

L’Assemblea prima di procedere alla loro nomina determina il numero dei

componenti del Consiglio e la durata in carica.

Ove il numero degli amministratori sia stato determinato in misura inferiore al

massimo previsto, 1’assemblea durante il periodo di permanenza in carica del

Consiglio potra aumentare tale numero. I nuovi amministratori cosi nominati

scadranno insieme con quelli in carica all’atto della loro nomina.

Gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla

normativa pro tempore vigente; di essi un numero minimo corrispondente al

minimo previsto dalla normativa medesima deve possedere i requisiti di

indipendenza di cui all'articolo 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998. Nella

composizione del Consiglio di Amministrazione deve essere assicurato

I’equilibrio tra il genere maschile ed il genere femminile nel rispetto delle

applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti.

11 venir meno dei requisiti determina la decadenza dell’amministratore. Il venir

meno del requisito di indipendenza quale sopra definito in capo ad un

amministratore non ne determina la decadenza se i requisiti permangono in capo

al numero minimo di amministratori che secondo la normativa vigente devono

possedere tale requisito.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avverrd sulla base di liste

presentate dai soci con le modalita di seguito specificate, nelle quali i candidati

dovranno essere elencati mediante un numero progressivo.

Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno
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essere depositate presso la sede della Societd, a disposizione di chiunque ne
faccia richiesta, almeno venticinque giomi prima di quello fissato per
l'assemblea in prima convocazione e saranno soggette alle altre forme di
pubblicita previste dalla normativa pro tempore vigente.
Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122
D.Lgs. 58/1998, il soggetto controllante, le societd controllate e quelle soggette
a comune controllo ai sensi dell’art. 93 del D.Lgs. 58/1998, non possono
presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o
societd fiduciaria, di pit di una sola lista né possono votare liste diverse, ed ogni
candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni
ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna
lista.
Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri
soci presentatori, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto
rappresentanti almeno il 2,5 % del capitale sociale avente diritto di voto
nell’Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la minor percentuale
eventualmente stabilita da inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.
Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra indicati, dovranno
depositarsi (i) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, 'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti per
le rispettive cariche; (ii) un curriculum vitae riguardante le caratteristiche
personali e professionali di ciascun candidato con 1’eventuale identificazione
dell’idoneita dello stesso a qualificarsi come indipendente.
Al fine di assicurare ’equilibrio tra i generi in conformita alla disciplina pro
tempore vigente, ciascuna lista presentata, recante un numero di candidati pari o
superiore a tre, deve riservare una quota al genere meno rappresentato in misura
conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente 1’equilibrio tra generi.
Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina
applicabile per la pubblicazione delle liste da parte della societa, 1’apposita
certificazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi di legge
comprovante la titolarita, al momento del deposito presso la societa della lista,
del numero di azioni necessario alla presentazione stessa.
Le liste presentate senza 1’osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.
Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito
precisato:
a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti vengono tratti,
nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, gli
Amministratori da eleggere tranne uno, fatto salvo quanto di seguito previsto per
assicurare I’equilibrio tra generi nel rispetto delle applicabili disposizioni di
legge e regolamentari pro tempore vigenti;
b) il restante Amministratore ¢ tratto dalla lista di minoranza che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente né con la lista di cui alla
precedente lettera a), né con coloro che hanno presentato o votato la lista di cui
alla precedente lettera a), e che abbia ottenuto il secondo maggior numero di voti.
A tal fine, non si terra tuttavia conto delle liste che non abbiano conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione
delle liste, di cui al nono comma del presente articolo.
Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate:

non sia assicurato nella composizione del Consiglio di Amministrazione

il rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-
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tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi, il candidato del
genere pil rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella
lista che ha riportato il maggior numero di voti sara sostituito dal primo
candidato non eletto della medesima lista secondo 1’ordine progressivo.
A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata
la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in
materia di equilibrio tra i generi. Qualora infine detta procedura non
assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverrd con
delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno
rappresentato;
- non sia assicurata la nomina di un numero di Amministratori in possesso
dei requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall'articolo 148,
comma 3, del D. Lgs. N. 58 del 28 febbraio 1998 pari al numero minimo
stabilito dalla legge in relazione al numero complessivo degli
Amministratori, il candidato non indipendente eletto come ultimo in
ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti,
di cui alla lettera a) del comma che precede, sara sostituito dal primo
candidato indipendente secondo 1’ordine progressivo non eletto della
stessa lista, ovvero, in difetto, dal primo candidato indipendente secondo
I’ordine progressivo non eletto delle altre liste, secondo il numero di voti
da ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino
a che il consiglio di amministrazione risulti composto da un numero di
componenti in possesso dei requisiti di cui all'articolo 148, comma 3, del
D. Lgs. N. 58/1998 pari almeno al minimo prescritto dalla legge, sempre
che siano rispettate le applicabili disposizioni di legge e regolamentari
pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.
- Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato,
la sostituzione avverrda con delibera assunta dall’assemblea a
maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti in
possesso dei citati requisiti, in modo comunque che sia assicurato il
rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-
tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.
Nel caso in cui venga presentata un’unica lista o nel caso in cui non venga
presentata alcuna lista, 1’ Assemblea delibera con le maggioranze di legge, senza
osservare il procedimento sopra previsto, fermo il rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio
tra i generi.
Sono comundque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili
norme di legge o regolamentari.
Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o pitt amministratori, purché
la maggioranza sia sempre costituita da amministratori nominati dall’ Assemblea,
si provvederd ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile, nel rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia
di equilibrio trai generi, secondo quanto appresso indicato:
a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell'ambito degli
appartenenti alla medesima lista cui apparteneva |’amministratore cessato ¢
1’ Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando.lo stesso criterio;
b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza
ovvero candidati con i requisiti richiesti, 0 comunque quando per qualsiasi
ragione non sia possibile rispettare quanto disposto nella lettera a), il Consiglio
6
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di Amministrazione provvede alla sostituzione, cosi come successivamente
provvede 1'Assemblea, con le maggioranze di legge senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio e I’ Assemblea procederanno alla nomina in modo da
assicurare la presenza di amministratori indipendenti nel numero complessivo
minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente ed il rispetto delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia
di equilibrio tra i generi.

Qualora per dimissioni o altre cause venga a mancare la maggioranza degli
amministratori in carica ovvero la maggioranza degli amministratori di nomina
assembleare si intende decaduto, con efficacia dalla sua ricostituzione, l'intero
Consiglio di Amministrazione e deve convocarsi senza ritardo, da parte degli
amministratori rimasti in carica, l'assemblea per la nomina di tutti gli
amministratori.

L'assemblea potra nominare un Presidente onorario che potra anche non essere
membro del Consiglio di Amministrazione della societa.

Art. 15

Al Consiglio di Amministrazione spettano senza limitazioni tutti i pit ampi
poteri per I'amministrazione ordinaria e straordinaria della societa, fatta solo
eccezione per quanto inderogabilmente riservato dalla legge alla esclusiva
competenza dell'assemblea.

Sono altresi di competenza dell'organo amministrativo, fatti salvi i limiti di
legge, le deliberazioni relative all'istituzione o soppressione di sedi secondarie,
il trasferimento della sede nel territorio nazionale, l'indicazione di quali tra gli
amministratori hanno la rappresentanza della societa, 1'eventuale riduzione del
capitale sociale in caso di recesso, gli adeguamenti dello statuto a disposizioni
normative, le delibere di fusione nei casi di cui agli artt. 2505 e 2505 bis c.c.
anche quali richiamati per la scissione dall'art. 2506 ter c.c.

Al sensi € per gli effetti del Regolamento recante disposizioni in materia di
operazioni con parti correlate approvato da Consob in data 12 marzo 2010 con
delibera n. 17221 (e successive modificazioni e integrazioni) e delle procedure
adottate dalla societd in attuazione dello stesso in conformita alle quali devono
intendersi i termini in lettera maiuscola e gli acronimi indicati nel presente
paragrafo, in caso di urgenza, le OPC che non siano di competenza
dell'assemblea e che non debbano essere da questa autorizzate, possono essere
concluse anche in deroga agli iter autorizzativi previsti nelle procedure, purché
alle condizioni in esse previste.

Art. 16

La rappresentanza della societa di fronte ai terzi e in giudizio spetta
disgiuntamente al presidente del Consiglio di Amministrazione €, se nominati al
o ai Vicepresidenti /o al o ai consiglieri delegati, nei limiti dei poteri che
verranno loro attribuiti dal Consiglio di Amministrazione, con facolta di
nominare procuratori ad negotia e ad lites.

Art. 17

Il Consiglio di amministrazione & convocato, di regola, almeno ogni trimestre
anche in luogo diverso dalla sede sociale, sia in Italia, sia all'estero su iniziativa
del Presidente o su richiesta di due amministratori.

I Consiglio di amministrazione pud inoltre essere convocato, previa
comunicazione al Presidente, da almeno un sindaco.

Le convocazioni avvengono con lettera raccomandata, o con telegramma, o con
trasmissione telefax o posta elettronica, spediti almeno tre giorni prima (in caso
di urgenza con telegramma, o con trasmissione telefax o posta elettronica spediti
almeno due giorni prima) di quello dell'adunanza al domicilio od indirizzo quale
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comunicato da ciascun amministratore e sindaco effettivo in carica.

L’avviso deve contenere 1’indicazione del giorno, dell’ora e del luogo
dell’adunanza e l’elenco delle materie da trattare. Il Presidente provvede
affinché, compatibilmente con esigenze di riservatezza, siano fornite adeguate
preventive informazioni sulle materie da trattare.

I1 Consiglio potra tuttavia validamente deliberare anche in mancanza di formale
convocazione, ove siano presenti tutti i suoi membri e tutti i sindaci effettivi in
carica.

Le adunanze del Consiglio di amministrazione potranno altresi tenersi per
teleconferenza o videoconferenza, a condizione che tutti i partecipanti possano
essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire in
tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere
e visionare documenti.

Verificandosi questi requisiti, il Consiglio di amministrazione si considera
tenuto nel luogo in cui si trova il Presidente e dove pure deve trovarsi il segretario
della riunione, onde consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul
relativo libro.

Art. 18

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio & necessaria la presenza della
maggioranza degli amministratori in carica; le deliberazioni sono prese a
maggioranza assoluta di voti dei presenti.

Le deliberazioni sono trascritte sull'apposito libro; ogni verbale ¢ firmato dal
Presidente della riunione e dal Segretario.

Art. 19

Ad ogni sua rinnovazione il Consiglio elegge tra i propri membri un Presidente,
se questi non € nominato dall'assemblea, pud eventualmente nominare anche uno
o pit Vicepresidenti, un comitato esecutivo, uno o pit consiglieri delegati, ed un
segretario (quest'ultimo, non necessariamente amministratore).

Il Presidente presiede le sedute del Consiglio di amministrazione; in caso di
assenza o di impedimento del Presidente, la presidenza spetta, nell’ordine, al
Vicepresidente piu anziano di nomina ovvero, in caso di pari anzianita di
nomina, dal Consigliere pit anziano di eta.

I1 Consiglio, nei limiti consentiti dalla legge, pud delegare le proprie attribuzioni
a un comitato esecutivo, ad uno o a pit amministratori delegati, fissandone gli
eventuali compensi ¢ determinando i limiti della delega.

Il Consiglio di Amministrazione potra nominare uno o piu direttori generali
determinandone 1 relativi poteri.

I1 Consiglio d’ Amministrazione potra altresi istituire altri Comitati, con compiti
specifici, nominandone i componenti € determinandone attribuzioni € compensi.
Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio
Sindacale, di norma in occasione delle riunioni del Consiglio e comunque con
periodicita almeno trimestrale, sull'attivitd svolta nell'esercizio delle deleghe
nonché sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione
e sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche,
effettuate dalla societa e dalle sue controllate.

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio
sindacale, nomina e revoca il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili, ai sensi dell’art. 154-bis del D. Lgs. 58/1998 e ne determina il
compenso. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
deve possedere oltre ai requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente
per coloro che svolgono funzioni di amministrazione e direzione, requisiti di
professionalita caratterizzati da specifica competenza in materia amministrativa
8
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e contabile. Tale competenza, da accertarsi da parte del medesimo Consiglio di
Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienze di lavoro in
posizione di adeguata responsabilita per un congruo periodo di tempo.

Art. 20

11 Consiglio di Amministrazione direttamente o tramite i consiglieri delegati
deve riferire con periodicita almeno trimestrale al Collegio Sindacale sull'attivita
svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale effettuate dalla societd o dalle societa controllate in particolare
riferiscono sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse per conto
proprio o di terzi o che siano eventualmente influenzate dal soggetto che esercita
I’attivita di direzione e coordinamento.

L’informativa al Collegio sindacale puo altresi avvenire, per ragioni di
tempestivita, direttamente od in occasione delle riunioni del Comitato esecutivo.
COLLEGIO SINDACALE — REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Art. 21

11 Collegio Sindacale si compone di tre sindaci effettivi e due supplenti, nominati
e funzionanti a norma di legge. I Sindaci dovranno possedere i requisiti previsti
dalla vigente normativa, anche regolamentare. Per quanto concerne i requisiti di
professionalita, per materie e settori di attivita strettamente attinenti a quello
dell’impresa si intendono i settori specificati alla lettera a) dell’art. 2 dello statuto
sociale.

La nomina del Collegio sindacale avviene, nel rispetto in ogni caso delle
applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia
di equilibrio tra il genere maschile ed il genere femminile, sulla base di liste
presentate dagli azionisti nelle quali i candidati sono elencati mediante un
numero progressivo.

Alla minoranza ¢ riservata l'elezione di un Sindaco effettivo e di un supplente.
Nella composizione del Collegio Sindacale deve essere assicurato 1’equilibrio
tra i generi nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari
pro-tempore vigenti.

La lista, che reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di uno
o piti candidati, indica se la singola candidatura viene presentata per la carica di
Sindaco effettivo ovvero per la carica di Sindaco supplente.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte — sia nella sezione dei candidati alla carica di sindaco
effettivo sia nella sezione dei candidati alla carica di sindaco supplente - da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che ne sia assicurato
’equilibrio, ai sensi della normativa pro tempore vigente.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad
altri, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti
almeno 1'1% del capitale con diritto di voto nell'assemblea ordinaria, ovvero
rappresentanti la minore percentuale eventualmente stabilita o richiamata da
inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.

Ogni azionista, gli azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi
dell’art. 122 D.Lgs. 58/1998, il soggetto controllante, le societa controllate e
quelle soggette a comune controllo non possono presentare o concorrere alla
presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di piu di una
sola lista né possono votare liste diverse, ed ogni candidato potra presentarsi in
una sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in violazione
di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

I sindaci uscenti sono rieleggibili.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della societd almeno
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venticinque giorni prima di quello fissato per I'assemblea in prima convocazione
e di ci0 sara fatta menzione nell'avviso di convocazione, ferme eventuali ulteriori
forme di pubblicita prescritte dalla disciplina anche regolamentare pro tempore
vigente.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate
sommarie informazioni relative ai soci presentatori (con la percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta), un’esauriente informativa sulle
caratteristiche professionali e personali di ciascun candidato, le dichiarazioni con
le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonche
l'esistenza dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti per le
rispettive cariche e ’elence degli incarichi di amministrazione e controllo
eventualmente ricoperti in altre societa.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra ¢ considerata
come non presentata.

All'elezione dei sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti,
in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista,
due membri effettivi ed uno supplente, fatto salvo quanto di seguito previsto per
assicurare ’equilibrio tra i generi nel rispetto delle applicabili disposizioni di
legge e regolamentari pro tempore vigenti;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti e
che non sia collegata, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato
o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il
restante membro effettivo, a cui spetta la presidenza del Collegio Sindacale, e
l'altro membro supplente.

Al fini della nomina dei sindaci di cui al punto 2. del precedente comma, in caso
di parita tra liste, prevale quella presentata da soci in possesso della maggiore
partecipazione ovvero in subordine dal maggior numero di soci.

Qualora venga presentata una sola lista o nessuna lista risulteranno eletti a
Sindaci effettivi e supplenti tutti i candidati a tal carica indicati nella lista stessa
o rispettivamente quelli votati dall’assemblea, sempre che essi conseguano la
maggioranza relativa dei voti espressi in assemblea, in modo comunque che sia
assicurato il rispetto delle applicabili disposizioni di legge € regolamentari pro-
tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

Qualora con le modalita sopra indicate non sia assicurata la composizione del
Collegio Sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari, pro-tempore vigenti in materia di
equilibrio tra generi, si provvedera all'esclusione del candidato a sindaco
effettivo del genere pil rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo
dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti o dall’unica lista e
quest’ultimo sard sostituito dal candidato successivo, secondo 1’ordine
progressivo con cui i candidati risultano elencati, tratto dalla medesima lista ed
appartenente all’altro genere.

Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la
sostituzione avverra con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza
relativa, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere
meno rappresentato.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il
sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla
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medesima lista di quello cessato ovvero in caso di cessazione del sindaco di
minoranza, il candidato collocato successivamente nella medesima lista a cui
apparteneva quello cessato o in subordine il primo candidato della lista di
minoranza che abbia conseguito il secondo maggior numero di voti; il tutto,
fermo il rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari pro-
tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi.
Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacale rimarra in capo al sindaco
di minoranza.
Quando ’assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/o dei
supplenti necessaria per ’integrazione del Collegio Sindacale si procede come
segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista
di maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza
vincolo di lista nel rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari
pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi; qualora, invece, occorra
sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza, 1’assemblea 1i sostituisce con
voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui
faceva parte il sindaco da sostituire, ovvero nella lista di minoranza che abbia
riportato il secondo maggior numero di voti, sempre nel rispetto delle applicabili
disposizioni di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio
tra i generi.
Qualora I’applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione,
la sostituzione dei sindaci designati dalla minoranza, I’assemblea provvedera
con votazione a maggioranza relativa e nel rispetto delle applicabili disposizioni
di legge e regolamentari pro-tempore vigenti in materia di equilibrio tra i generi;
tuttavia, nell’accertamento dei risultati di quest’ultima votazione non verranno
computati i voti dei soci che, secondo le comunicazioni rese ai sensi della
vigente disciplina, detengono, anche indirettamente ovvero anche
congiuntamente con altri soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi
dell’art. 122 del D.Lgs. 58/1998, la maggioranza relativa dei voti esercitabili in
assemblea, nonché dei soci che controllano, sono controllati o sono assoggettati
a comune controllo dei medesimi.
Le adunanze del Collegio sindacale potranno anche tenersi per teleconferenza o
videoconferenza a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati
e sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere e visionare
documenti.
Art. 22
La revisione legale dei conti ¢ esercitata da societa di revisione iscritta
nell’apposito albo, nominata e funzionante ai sensi di legge.

BILANCIO E RIPARTO UTILI
Art. 23
Gli esercizi sociali si chiudono il 31 dicembre di ogni anno.
Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di amministrazione procede alla
formazione del bilancio a norma di legge.
Art. 24
L’ Assemblea potra, nel corso dell’esercizio sociale, deliberare, nel rispetto delle
norme di legge in materia, di distribuire agli Azionisti acconti sul dividendo,
sugli utili gia realizzati.
I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui divennero esigibili
andranno prescritti a favore della Societa.
Art. 25
11 pagamento dei dividendi ¢ effettuato presso le casse designate dal Consiglio
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di amministrazione ed entro il termine che viene annualmente fissato dal
Consiglio stesso.
SCIOGLIMENTO

Art. 26
Addivenendosi in qualunque tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento della
societd, 'assemblea determinera le modalita della liquidazione e nominera uno
o piu liquidatori indicandone i poteri.
Art. 27
Per quanto non contemplato nel presente statuto si fa esplicito riferimento alle
vigenti disposizioni di legge in materia.

DISPOSIZIONI TRANSITORIE
Art. 28
Le disposizioni degli articoli 14 e 21 volte a garantire il rispetto della normativa
in materia di equilibrio tra i generi nella composizione del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale trovano applicazione per il numero di
6 mandati consecutivi a decorrere dal primo rinnovo successivo al 1° gennaio
2020, come previsto dalla normativa.

F.to Andrea De Costa notaio
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RISANAMENTGC

www.marcobava.it
www.idee-economiche.it

www.omicidioedoardoagnelli.it

www.nuovomodellodisviluppo.it

TORINO 18.06.2025

ASSEMBLEA RISANAMENTO
Richiesta di :
A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files da inviare prima
dei’assemblea gratuitamente prima deil’assemblea all’email ideeconomiche@pec.it

in risposta a : Con riferimento alla richiesta di estrazione dal libro soci dei primi 100 azionisti ed
invio gratuito della stessa, si ricorda inoltre che I'art. 43 del “Provvedimento unico sul post-trading
della Consob e della Banca d'ltalia del 13 agosto 2018” prevede che il diritto di ispezione dei libri
sociali di cui all’art. 2422 del codice civile possa essere esercitato solo se attestato da una apposita
comunicazione all'emittente rilasciata proprio dailintermediario: comunicazione che non
accompagna suddetta richiesta. Tale richiesta e’ rispettata dal certificato di ammissione
all’assemblea.

Inoltre si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice civile imputa le spese di estrazione a carico del
socio richiedente. li files non ha costi per dati gia’ disponibifi.

Nello specifico poi si rappresenta che la richiesta appare generica e, per essere valutata, andrebbe
anche meglio specificata con riferimento alla tipologia di dati richiesta e all'arco temporale di
riferimento. Ovviamente per gli ultimi disponibili.

B. RICHIESTA DI AZIONE Di RESPONSABILITA E DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. 1 soci possono porre domande sulie materie all'ordine det giorno anche prima deil'assemblea.
Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al pil tardi durante la stessa. La
societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.

2. Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gid disponibili in formato
“domanda e risposta" in apposita sezione del sito Internet della societa.

Presentazione di proposte di deiibera da parie di coloro a cui spetia ii diritic di voio
Presentazione di proposte di deliberazione individuali su materie gia all’ordine ai sensi
defl’art. 135 undecies.1, comma 2 del TUF.
in ragione delle modalita di intervento in Assemblea in precedenza indicate — con
riferimento a quanto stabilito dall’art. 126-bis, comma 1, terzo periodo, del TUF - colui al
quale spetta il diritto di voto pud presentare individualmente proposte di deliberazione in
Assembiea sui punti ail’Ordine del Giorne.

2




Teleborsa: distribution z orcial use stri ibi
eborsa: distribution and commercial use strictly prohibited Smerkek

sdir storage

CERTIFIED

*

partecipare alle assemblee, che ai sensi dell'art.2393 cc 2 comma, puo’ essere fatta anche se
non alfodg in occasione della discussione del bilancio : RICHIESTA DI AZIONE DI
RESPONSABILITA’ NEI CONFRONTI DEL CDA e motivata dal fatto che nel 2024,2025 ha
utilizzato ed utilizza , fuori del’emergenza sanitaria COVID una normativa autocratica
anticostituzionale nei confronti degli art.3,21,47 della Costituzione. |l fatto che si continui
ad utilizzare una forzatura giuridica pandemica dopo anni dalla dichiarazione di chiusura
della pandemia da parte del’OMS, e’ la prova che [obiettivo vero autocratico e’ volto
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alPannullamento del diritto degli azionisti a partecipare all’assemblea. La circostanza e
comprovata anche oggi dall’art.11 della legge 21 del 2024, che stabilisce la proroga delle
stesse disposizioni originariamente previste per lo svolgimento dell'assemblea dall'art.
106 del Decreto Cura italia al 31 dicembre 2024 . Se fossi stato presente in assemblea
avrei potuto contestare questa falsita’ oltre che presentare direttamente I’azione di
responsabilita’. Tutto cio’ quindi dimostra una violazione congiunta degli art.3 , 21 e 47
della Costituzione.

Larticolo 11 della LEGGE 5 marzo 2024, n. 21 entrato in vigore il 27/03/2024 (GU n.60 del 12-
03-2024) consente, ove sia contemplato nello statuto, che le assemblee delle societa
quotate si svolgano esclusivamente tramite il rappresentante designato dalla societa. In
tale ipotesi, non & consentita la presentazione di proposte di deliberazione in assembiea e il
diritto di porre domande & esercitato unicamente prima dell’assemblea. Per effetto delle
modifiche apportate al Senato, la predetta facolta statutaria si applica anche alle societa
ammesse alla negoziazione su un sistema multilaterale di negoziazione. L'articolo 11 introduce
un nuovo articolo 135-undecies.1 nel TUF - Testo Unico Finanziario (D. Lgs. n. 58 del 1998) il
quale consente, ove sia contemplato nello statuto, che le assemblee delle societa quotate si
svolgano esclusivamente tramite il rappresentante pagato e designato dalla societa. Le
disposizioni in commento rendono permanente, nelle sue linee essenziali, e a condizione che
lo statuto preveda tale possibilita, quanto previsto dall'articolo 106, commi 4 e 5 del decreto-
legge 17 marzo 2020, n. 18, che ha introdotto specifiche disposizioni sullo svolgimento delle
assemblee societarie ordinarie e straordinarie, allo scopo di contemperare il diritto degli azionisti
alla partecipazione e al voto in assemblea con le misure di sicurezza imposte in relazione
all’epidemia da COVID-19. Il Governo, nella Relazione iliustrativa, fa presente che la possibilita
di continuare a svolgere I'assemblea esclusivamente tramite il rappresentante designato tiene
conto dell’evoluzione, da tempo in corso, del modello decisionale dei soci, che si articola,
sostanzialmente, in tre momenti: [a presentazione da parte del consiglio di amministrazione delie
proposte di delibera dell assemblea; la messa a disposizione del pubblico delle relazioni e della
documentazione pertinente; I'espressione del voto del socio sulle proposte del consiglio di
amministrazione. In questo contesto, viene fatta una affermazione priva di ogni fondamento
giuridico : che l'assemblea ha perso la sua funzione informativa, di dibattito e di confronto
essenziale al fine della definizione della decisione di voto da esprimere. Per cui non e’ vero che
la partecipazione allassemblea si riduca, in particolar modo, per gli investitori istituzionali e i
gestori di attivita, nellesercizio del diritto di voto in una direzione definita ben prima dell'evento
assembleare, all'esito delle procedure adottate in attuazione della funzione di stewardship e
tenendo conto delle occasioni di incontro diretto, chiuse ai risparmiatori, con il management
della societa in applicazione delle politiche di engagement. Ecco 'ennesima la dimostrazione
della violazione dell'art.3 della Costituzione, unito al’art.21.in guanto gli in investitori istituzionale
possono sia partecipare sia intervenire esprimendo tutti i loro pensieri agli amministratori, mentre
gli azionisti no. Per cui possono esercitare il loro diritto statuito dall'art.47 della Costituzione se
non possono piu’ partecipare alle assemblee, come avviene in tutti i paesi del Mondo ?
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el RISANAMENTO

Per cui in questo contesto, si verrebbe ad applicare una norma di esclusione dal diritto di
partecipazione alle assemblee degli azionisti per una oggettiva differenza di diritti fra
cittadini azionisti privati investitori, mentre lo.possono fare gli azionisti istituzionali che
invece godono di incontri diretti privati e riservati con il management della societa in
applicazione delle politiche di engagement. Camera e Senato non hanno mai spiegato perché
mentre consentono agli investitori istituzionali di esprimere fiberamente il loro pensiero
sulle societa e gli amministratori, tutti gli altri azionisti, che lo hanno sempre fatto nelle
assemblee, con la chiusura delle assemblee , non lo possono piu fare ?

li che crea una palese ed illegittima asimmetria informativa, legalizzata in italia rispetto al
contesto internazionale in cui questo divieto di partecipazione non sussiste, mettendo un

bavaglio agli azionisti che cosi perdono I'unico diritto che avevano per esprime il loro .

pensiero e tutelare il loro risparmio. Anzi gli orientamenti europei vanno da anni nella
direzione opposta come dimostrano le lettere inviate dal Council of Institutional investors
ed International Corporate Governance Network, che alleghiamo. :
L'unica ragione dichiarata e che sono state di fatto rese permanenti le misure introdotte in via
temporanea per I'emergenza Covid-19 che €' stata prorogata sino al 31.12.25, guando questa
emergenza sanitaria e’ stata chiusa da 3 anni dallOMS. La relativa vigilanza & esercitata,
secondo le competenze, dalla Consob (articolo 62, comma 3 TUF e regolamenti attuativi) o
dall'Autorita europea dei mercati finanziari — ESMA. Ma 'ESMA non ¢’ stata mai sentita su
uesto articolo mentre la Conscb ha espresso parere contrario che e’ stato ha ignorato.
Ma i soprusi non finiscono qui : il comma 3 del nuovo articolo 135-undecies.1 chiarisce che,
nel caso previsto dalle norme in esame. il diritto di porre domande (di cui all'articolo 127-ter del
TUF) & esercitato unicamente prima dellassembiea. La societa fornisce aimeno tre giorni prima
dellassemblea le risposte alle domande pervenute. In sintesi, la societa pué fornire una risposta
unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto. Inoltre si considera fornita in assemblea la
risposta in formato cartaceo messa a disposizione, all’inizio deil'adunanza, di ciascuno
degli aventi diritto al voto. Come fa l'azionista che e’ obbligato a delegare a farlo
coscientemente e liberamente, se prima non legge le risposte alle sue domande ? Da cuj
una ulteriore violazione sempre dell’art.21 della Costituzione.
Conclusioni
Al termine di questa mia azione di responsabilita vorrei capire se in questo nostro paese
esiste ancora uno spazio di rispettosa discussione democratica o di tutela giuridica nei
confronti di una decisione arbitraria di una classe dirigente qui’ palesemente opaca
attraverso la palese violazione della Costituzione che avrebbe dovuto essere sollevata
nelle sedi opportune che invece 'hanno approvata senza voti contrari. Per questa sola
ragione auspico che gii azionisti votino questa azione di responsabilita’ nei confronti di
un cda che per 'art.11 della legge 21 del 2024 anticostituzionale impedisce , e che tutti
gli azionisti possano tornare direttamente e liberamente in assemblea a manifestare il ioro
pensiero per la tutela del proprio risparmio nazionale.
Confido quindi in una risposta che garantisca il rispetto deila libertd progressista di un
paese evoluto , stabiie e garante nei diritti delle minoranze . Anche se la storia dell’art.11
della legge 21 del 2024, finora ha consentito solo , da parte di un Parlamento , di togliere,
in questo paese i diritti costituzionali, degli azionisti senza alcuna ragione sociale palese
. Inoitre si replica it diritto di recesso per ia modifica dell’art. 11 delio Statuto. Con questa
richiesta di azione di responsabilita’ non potrete dire in qualsiasi sede di non aver saputo
che lo strumento che avete usato e’ incostituzionaie. Anche se il Presidente di Banca
Intesa S.Paolo sostiene che : Ai sensi dell’art. 106, comma 4, del D. L. n. 18 del 17 marzo
2020, convertito daiia L. n. 27 dei 24 apriie 2020, i cui effetti sono stati, da uitimo, prorogati
dalla L. n. 15 det 21 febbraio 2025, la Societd ha deciso di avvalersi della facolta di
prevedere che I'intervento e I'esercizio del voto degli aventi diritto in Assemblea saranno
4
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consentiti esclusivamente tramite il Rappresentante Designato ai sensi de it

undecies del D. Lgs. n. 58/1998, secondo le indicazioni fornite nello specifico paragrafo

del presente avviso.

La scelta tiene conto dell’esperienza di gestione assembleare sperimentata sin dal 2020,

che ha fatto registrare negli anni un aumento del tasso di partecipazione dei soci rispetto

agli anni precedenti.

La modalita prescelta di svolgimento dell’Assemblea in particolare:

« valorizza il processo di dialogo pre-assembleare nell’oftica di assicurare a tutti gli
azionisti - ancorché non presenti in Assemblea - trasparenza informativa e parita di
accesso alle informazioni necessarie per esercitare consapevolmente le decisioni di
voto, tenuto conto che tutte le proposte, le domande e gli eventuali interventi scritti
sugli argomenti alP’Ordine del Giorno devono essere presentati con anticipo dagli
azionisti prima del’Assemblea in modo che la Societa possa pubblicarli e renderli
conoscibili al mercato, con un risultato di efficacia ulteriore e distintiva rispetto alle
ipotesi di interazione dei soli soci presenti in riunioni fisiche;

« consente, quindi, a tutti gli azionisti di conoscere il contenuto delle domande
presentate e delle relative risposte fornite dalla Societa, nonché degli eventuali
interventi scritti e proposte presentati dagli azionisti sugli argomenti all'Ordine del
Giorno in tempo utile per poter formare il proprio convincimento ed esprimere le
decisioni di voto in maniera consapevole e sulla base di un omogeneo set informativo
che beneficia anche del dialogo pre-assembleare, mediante il conferimento della
delega o subdelega e delle relative istruzioni di voto al Rappresentante Designato.

Le modalita di svolgimento dell’evento assembleare dettagliate nei paragrafi che seguono

sono del tutto aderenti alle indicazioni operative emanate dalla Conscb con

comunicazione n. 3/2020 a garanzia di tutti gli azionisti.

Tutti argomenti fini esclusivamente a se stessi, dimostrano come il provvedimento sia

solo personale, per cui honostante sia incompatibile sia con la forma Repubblicana, sia

con la Costituzione Italiana, e sia con quella Europea nessuno nei 2 rami del parlamento
ha voluto accorgersene, votando contro e denunciandone la incostituzionalita’.

Alla data di convocazione dell’Assemblea degli azionisti, la Societa, in conformita alle previsioni
dell’art. 11 dello Statuto - nonché tenuto conto di quanto disposto dail’art. 106 del Decreto Legge 17
marzo 2020 n. 18, convertito con modificazioni nella Legge 24 aprile 2020 n. 27, come
successivamente modificato e da uitimo prorogato con Decreto Legge 27 dicembre 2024 n. 202
convertito con modificazioni nella Legge n. 15 del 21 febbraio 2025 - ha deciso di avvalersi della
facolta di prevedere che lintervento in Assemblea da parte degli aventi diritto avvenga
esclusivamente per il tramite del Rappresentante Designato dalla Societa, ai sensi dei'art. 135-
undecies.1 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, senza partecipazione fisica degli stessi.
Fermo restando quanto precede, 'azione di responsabifitd proposta si ritiene inammissibile, poiché
non ricorrona i presupposti previsti dagli articoli 2393 e 2393bis del codice civile. Peraitro, le
eventuali eccezioni da Lei evocate vanno poste neile sedi competenti e non rivolte alla nostra
Societa, che ha agito nel rispetto della legge, e alla quale non pud quindi essere mosso alcun
addebito.

Certificazione Unicredito n:

1) Avete un piano industriale in caso di 3* GUERRA MONDIALE?
NO

2) Quanto si & speso per attivita di lobbying? Per cosa? quando?
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La Societa non effettua attivita di lobbying.

3) | certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale?
NO

4) -Esiste un conto del Presidente? di quale ammontare & stato? per cosa viene utiiizzato? Che
trattamento contabile ha?

Non esiste un conto del Presidente. Le spese di rappresentanza della Presidenza vengono effettuate

nel rispetto delle procedure aziendali.

5) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker?
La Societa non ha subito attacchi da hacker con richiesta di riscatto.

6) Quanto avete investito in cybersecurity? CON CHi? CHI SONO I VS FORNITORI?
La societa ha effettuato investimenti, anche di portata pluriennale, in tema di cybersecurity,
Fammontare di competenza dell'esercizio 2024 & pari a circa 20.000 euro. | fornitori sono
Epiclinlk S.r.l., SecLab S.r.l., Microsofi.

7) Avete un prograrmma di incentivazione e retribuzione delle idee?
No.

8) AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione?

Risanamento, pur non adottando formaimente lo standard {SO 37001, ai fini della prevenzione della
corruzione nel Gruppo, si avvale dei presidi attivi rappresentati dal Modello Organizzativo 231 e
Codice Etico. Inoltre, in linea con le best practice esistenti in ambito nazionale e internazionale e
con la normativa vigente in materia, ha adottaio il sistema di whistleblowing istituendo canali di
segnalazione, mediante Tutilizzo della piattaforma https “My whistleblowing” di Zucchetti che ¢
utitizzabile da tutte le societa del Gruppo.

9) IL PRESIDENTE, i consiglieri d’amministrazione ed i sindaci CREDONO NEL PARADISO?
La domanda non appare pertinente alle materie poste all'ordine del giorno delf'assembilea.

10) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI?
Non sono state comminate multe internazionali.

11) SONO STATE FATTE OPERAZIONI Di PING-PONG SULLE AZIONi PROPRIE CHUSE ENTRO
IL 31.127 CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO ISCRITT! A BILANCIO?
La Societa non-possiede-azioni proprie.

12) A chi bisogna rivolgersi per proporre 'acquisto di cioccolatini promozicnali, brevetti, marchi e
startup?
Domanda non applicabile a Risanamento Spa.

13) Avete intenzicne di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri medici realizzati
dalla BANCA D'ALBA?
No.

14) TIR: TASSO INTERNO Di REDDITIVITA' MEDIO e WACC = TASSO INTERESSI PASSIVI
MEDIO PONDERATO?
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Tali indici risultano non significativi in considerazione del contesto in cui ha operato*lé\.s
corso delPesercizio 2024; si ricorda che il Gruppo non ha e non ha avuto nel corso dek: 2@“23'-@3 Gt
per finanziamenti. =

15) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed 1SO 370017
No. Si richiama, per quanto concerne la certificazione 1SO 37001, ia risposta alla domanda n. 8.

16) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet?
Al momento non sono allo studio ipotesi di questo tipo.

17) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete usati?
La Societa non ha usufruito di fondi europei per la formazione.

18) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni?

attivita della Societa & allo stato focalizzata sulia valorizzazione dei progetti e degli asset gia in
portafoglio, come nel dettaglio indicato nella Relazione Finanziaria annuale. Con riferimento alla
cessione delfasset di Milano via Grosio si rimanda al comunicato stampa del 26 maggio 2025.

19) Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro?
La Societa e le societa del gruppo non hanno conti correnti in paesi-ad alto rischio extra euro.

20) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB? se lo avete fatto
come pensate di comportarvi con 'uscita della GB dallEU?
La Societa non ha intenzione di trasferire ia propria sede legale in Olanda e quella fiscale in GB.

21) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto?
La Societa non ha intenzione di proporre modifiche statutarie di tale natura.

22) Avete call center all'estero? se si dove, con quanti lavoratori, di chi & la proprieta?
La Societa non ha call center all’ esteroc e nemmeno in ltalia.

23) Siete iscritti a Confindustria? se si quanto costa? avete intenzione di uscime?
La Societa & iscritta ad Assoimmobiliare e riconosce a tale associazione a quota di iscrizione pari a
euro 11 mila annui.

24) Come & variato l'indebitamento e per cosa?

A corredo di quanto indicato nella relazione finanziaria annuale esercizio 2024 e nelle note
esplicative si evidenzia che al 31 dicembre 2024 lindebitamento finanziaric ammonta a 2.744
migliaia di euro contro i 111 mila euro al 31 dicembre 2023. Come dettagliatamente indicato nella
Relazione finanziaria annuale alle Note 12 e 15 del bilancio consolidato {a variazione é dovuta quasi
esclusivamente (i) alla passivita connessa al Right of Use dei nuovi uffici ubicati in Via Nervesa, 21
a Milano (circa 2 milioni di euro) e (i) ai debiti verso istituti di credito per commissioni su garanzie
fidejussorie (circa 0,6 milioni di euro).

25) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia ed entita?
La Societa non ha usufruito di incentivi.

26) Da chi & composto I'0dv con nome cognome e quanto ci costa?
L'organismo di Vigitanza della Societa & composto dai seguenti membri:
- avv. Andrea Gottardo, nella qualita di Presidente
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“il dott. Alessandro Cortesi
- ia Dott.ssa Paola Assi.
Il costo complessivo per Pesercizio 2024 & stato di 35.000 euro.

27) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o altre?  Per cosa
e per quanto? '
La Societa non ha sponsorizzato il Meeting di Rimini né PExpo.
Nel corso del 2024 sono stati sponsorizzati gli eventi seguenti:
- Designtech, per euro 10.000
- Riva del Garda Fiere Congressi, per euro 3.500.

28) POTETE FORNIRMI LELENCO DEl VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI, ALLE
FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI?
La Societa non effettua versamenti e non vanta crediti di tale natura.

29) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI?
No.

30) QUAL'E’ STATO l'investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI?

La Societa non investe in titoli di stato, GDO, titoli strutturati.

31) Quanto & costato lo scorso esercizio il servizio titoli? e chi lo fa?
Lattivita di “servizio titoli” & affidata alla societda Computershare s.p.a. (gia Istifid spa) per ii
corrispettivo annuo di euro 9.000 circa.

32) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni? delocalizzazioni?
La Societa non prevede riduzioni di personale, ristrutturazioni, delocalizzazioni. Si ricorda che al 31
~ dicembre 2024 i Gruppo impiegava 31 risorse.

33)C’¢ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo? come viene
contabilizzato?

Non esistono impegni di riacquisto di prodotti da clienti. Si ricorda che la societa opera in campo

immobiliare.

34) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali, RICICLAGGIO,
AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano ia societa? CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA
SOCIETA?

Nessun amministratore-attuale risulta indagato- per tali reati. Alla societa & noto che vi siano state

indagini a carico di cessati amministratori.

35) Ragioni e modalita di calcolo dell'indennita di fine mandato degli amministratori.

La politica di remunerazione adottata dalla societa non prevede il riconoscimento agl amministratori
di alcuna indennita di fine rapporto. Nessun amministratore & legato alla societa da rapporto di
dipendenza.

36) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico?
A partire dail'esercizio 2021 la valutazione del portafogiio immobiliare di gruppo & stata assegnata a
Kroll Advisory S.p.A..




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

37) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti, soggetti: aI;tuaI efl ;
coperti, quando é stata deliberata e da che organo, componente di fringe-benefit assocLa{oﬂc_om
quale broker & stata stipulata e quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione
su polizza) e quanto ci costa?

L'assemblea degii azionisti del 30 aprile 2010 ha autorizzato it consiglio di amministrazicne “a
stipulare una polizza assicurativa D&O a termini e condizioni standard nella prassi del mercato
assicurativo, adeguata allo svolgimento dell attivita della Risanamento e del Gruppo, conferendo alle
stesso ogni pill ampio potere per definire, alla scadenza della polizza, il rinnovo delia stessa alle
migliori condizioni di mercato, con la possibilita di ridefinire il premio annuo in refazione ai necessari
adeguamenti dovuti a mutamenti delia realta aziendale.”. Le principali compagnie con le quali é stata
stipulata I'attuale polizza sono Aig, e Swiss Re con [ausilio del broker Aon. Il costo annuo della
polizza ammonta a circa 400 mila euro.

i

38)Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente ai prestiti
obbligazionari)?

Non sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi, in quanto allo stato non esistono

prestiti obbligazionari emessi daila societa.

39)Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati per
macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e gestisce
le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

I premi corrisposti a livello di Gruppo per le assicurazioni citate sono pari a 114 mila euro di cui 46

mila euro riferibili a copertura della responsabilita civile relativi agli immobili di proprieta. it Gruppo si

avvale del broker AON.

40) VORREI SAPERE. Quale & I'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione mensile, tassi
attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di gestione,
ragioni dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono
sulia liquidita)

L'utilizzo della liquidita esistente & a totale servizio delle necessita sottese alla realizzazione delle

attivita del gruppo; tali disponibilitd, remunerate a tassi di mercato, sono depositate su c/c bancari.

Come indicato nella nota 9 del bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 le disponibilita ammontano

a 17,1 milioni di euro, di cui 7,2 milioni di euro risultano vincolati.

Nell'esercizio 2024, ia societa ha erogato a dipendenti trattamenti di fine rapporto per un ammontare

complessivo di circa 621 mila euro.

41)VORRE! SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE
RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO
RECUPERATI TAL} INVESTIMENTI.

Non sono programmati investimenti per ie energie rinnovabili, non operando il gruppo nel settore

industriale.

42) Vi & stata retrocessione in Italia/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni?
Non vi & stata alcuna retrocessione di investimenti pubblicitari/ sponsorizzazioni.

43) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori?
La Societa e le societa del gruppo non intpiegano minori.

44)E fatta o & prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?
No.
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45) Finanziamo l'industria degli armamenti?
La Societs e le societa del gruppo non finanziano Pindustria degli armamenti.

46)vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICL.

La domanda esula dal punto alf'ordine del giorno.

Si segnala tuttavia che ai sensi dell'art.114, comma 5, d.Igs. n. 58/98, la societa assolve Fobbligo di
informativa periodica mensile mediante diffusione al mercato, entro la fine di ogni mese, di un
comunicato stampa contenente, tra 'altro, informazioni relative alla “posizione finanziaria netta della
Societad e del Gruppo ad essa facente capo, con levidenziazione delie componenti a breve
separatamente da quelle a medio-lungo termine” aggiornate alla fine del mese precedente. il
comunicato stampa diffuso il 30 maggio 2025 contiene tali informazioni aggiornate alla data det 30
aprile 2025.

47) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quaie ammontare e per cosa?
Non esistono multe comminate alla Societd da parte delle autorita di vigilanza o da aliri enti o
organismi.

48) Vi sonc state imposte non pagate? se si a quanto ammontano? Gli interessi? le sanzioni?
Alla data del 31 dicembre 2024 non si segnalano debiti tributari e debiti di natura previdenziale
scaduti.

49)vorrei conoscere: VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE.

La domanda esula dal punto all'ordine del giorno. Si segnala comungue che dalla data di chiusura

dell’esercizio 2024 ad oggi non sono intervenute variazioni.

50) vorrei conoscere ad oggi‘MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BORSA
ALLULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE
il gruppo Risanamento non ha registrato plus/minusvalenze su titoli quotati in borsa.

51) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi LANDAMENTO DEL FATTURATO per settore.

1 a domanda esula dal punto allordine del giorno. La relazicne finanziaria semestrale al 30 giugno
2025, che sard’ pubblicata nei termini di legge, rendera noti ali mercato i dati aggiornati al primo
semestre, ivi compreso guello richiesto.

52)vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO EFFETTUATO
ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA' O PERSONA SENS! ART.18 DRP.30/86 IN
PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE SOCIETA, CON
INTESTAZIONE A BANCA ESTERANON TENUTAA RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL
PROPRIETARIO, .CON . RIPORTI SUI TITOL! IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE
SIMBOLICQO, CON AZION! iN PORTAGE.

La Societd non possiede azioni proprie. Quindi non ha effettuato trading su azioni proprie e

nemmeno su azioni di altre societa.

53)vorrei conoscere PREZZO Di ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA Di OGNI LOTTO, E
SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA
La societa non possiede azioni proprie.
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54)vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON:
RELATIVE % D] POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI
PROCURA O DELEGA.

L'elenco nominativo dei partecipanti al’assemblea viene allegato al verbale dellassemblea. Dallo

stesso emergono i nominativi dei primi venti azionisti presenti con le relative percentuali e con la

specifica se in proprio o per delega.

55) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale quota?
Lelenco nominativo dei partecipanti allassemblea che verra allegato al verbale assembleare
conterra anche Vindicazione di eventuali fondi pensionistici se presenti.

56) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DE! GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE SEGUONO
L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE
RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA
DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA' DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se
comunque hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o indirettamente da societa controllate,
collegate, controllanti. Qualora si risponda con “non €’ pertinente”, denuncio it fatto al collegio
sindacale ai sensi dell'art.2408 cc.

Non & attivo un sistema di coflegamento attraverso circuito chiuso per le testate giornalistiche. Non

vi sono giornalisti che hanno rapport di consulenza diretta ed indiretta con societa del gruppo anche

controllate. Nessun giornalista ha mai ricevuto denarc o benefit direttamente o indirettamente da

societa controliate, collegate.

57)vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale, per valutare
lindice d'indipendenza? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE
GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?
La Societa ha effettuato nel corso del 2024 la pubblicita obbligatoria prevista dalle norme
regolamentari e di legge in vigore. Le testate vengono scelte sulla base del minor costo in rapporto
con Fadeguata visibilita. Nel corso del'esercizio 2024 tali pubblicazioni sono state effettuate sulla
testata Milano Finanza. La societa non ha effettuato ulteriori investimenti pubblicitari, rispetto a quelli
obbligatori citati, né sono stati effettuati versamenti a giornali o testate giornalistiche ed internet per
studi o consulenze.

58) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI, E LORO SUDDIVISIONE IN
BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRARESIDENTI IN ITALIAED
ALL'ESTERO

it numero di soci iscritti a libro soci & 4570.

Le ulteriori informazioni richieste sono riportate nelle tabelle in calce al presente documento.

59) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELLAMBITO DEL GRUPPO E DELLA CONTROLLANTE E
O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI CONSULENZA CON IL COLLEGIO
SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO
AMMONTATI | RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI?

La Societa ed il gruppo hon hanno rapporti di consulenza con il collegio sindacale e ia societa di

revisione o sua controllante, ad esclusione di quelli obbligatoriamente previsti dalla nhormativa

vigente in materia e di quelli indicati nella nota 34 del bilancio consolidato.

| rimborsi spese relativi a tutte le attivita svolte dalle societa di revisione per il gruppo Risanamento

ammontano a circa euro 6.000, per I'esercizio 2024.

| rimborsi spese relativi al collegio sindacale sono di importo non significativo e si riferiscono a

normali spese documentate {viaggi e trasferimenti) per lo svolgimento del foro incarico.
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60) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO DIRETTO O INDIRETTO
DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENT!I FONDAZIONI POLITICHE (come ad esempio italiani
nel mondo), FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI
O INTERNAZIONALI NELLAMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

La Societa ed il gruppo non hanno avuto rapporti di finanziamento diretto o indiretto di sindacati,

partiti o movimenti politici, associazioni di consumatoti /o azionisti.

61) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI?
La risposta & categoricamente negativa.

62) SE C'E’ E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI E
DI QUANTO E?
La risposta & categoricamente negativa.

63) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in particolare CINA,
Russia e India?
La risposta & categoricamente negativa.

64) vorrei conoscere se S| E INCASSATO IN NERO?
La risposta & categoricamente negativa.

65) vorrei conoscere se Si & fatto insider trading?
La risposta & categoricamente negativa.

66) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/lo amministratori che hanno interessenze in societa’
fornitrici?  AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO DIRETTAMENTE O
INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA FORNITRICi?

Non vi sono dirigenti e/o amministratori che hanno direttamente e/o indirettamente

interessenze/partecipazioni in societa fornitrici.

67) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni straordinarie?
Nei 2024 non sono state riconosciute somme a tale titolo.

68) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSAED A CHI?
Si segnala un'erogazione liberale di euro 756 ad AGPD onlus in occasione delle feste natalizie.

69) vorrei conoscere se Cl SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI DEL
GRUPPO guali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e quale & stato il loro
compenso e come si chiamano?

Non vi sono giudici fra i consulenti diretti ed indiretti del gruppo. Non vi sono arbitrati in corso.

70) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust?
Non esistono cause in corso con I'Autorita Antitrust.

71} vorrei conascere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri attuali e del
passaio dei cda e/o collegio sindacaie per fatti che riguardano ia societa.
Non ci sono cause penali in capo ai membri attuali del Consiglio di amministrazione e del collegio
sindacale.
12
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72) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca (CREDIT SUIS!
FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN,
MERRILL LYNCH, BANK OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK,
BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE —CIBC-)

Anche nel corso del 2024 la societa non ha emesso prestiti obbligazionari.

73) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore.

Nel ricordare che la societa opera in campo immobiliare, con riferimento al costo del venduto per
settore si rinvia alla specifica sezione della relazione finanziaria annuale (paragrafo 3.8 della
relazione, nota 30 del bilancio consolidato e nota 33 del bilancio Risanamento Spa).

74) vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
- ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI.
La societa non ha effettuato, nel corso del 2024, acquisizioni e cessioni di
partecipazioni
- RISANAMENTO AMBIENTALE
- Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale?
Nel corso del 2024 sono stati investiti per le attivita di ripristino ambientale delf'area
Milano Santa Giulia 28 milioni di euro: si rimanda alla Nota 14 del Bilancio Consolidato
per maggiori dettaglhi.

75) vorrei conoscere

a. | BENEFICI NON MONETARI ED | BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI?

! benefici non monetari vengono calcolati secondo quanto previsto dalla normativa per
Fassoggettamento fiscale e contributivo al riguardo (tabelle aci per auto aziendali, ecc.) |
bonus (retribuzione variabile) rappresentano la retribuzione variabile teorica in caso di
raggiungimento al 100% degli obiettivi aziendali ed individuali. La misura della
retribuzione variabile, in assoluto e in percentuale sulla refribuzione fissa, viene
determinata in linea con la politica di remunerazione adottata dalia societa (sezione prima
della relazione sulla remunerazione sottoposta al voto consultivo della presente
assemblea).
L'effettiva erogazione della retribuzione variabile viene determinata in base al
raggiungimento effettivo degli obiettivi individuali e aziendali.
Gli incentivi pluriennali vengono determinati in finea con la politica di remunerazione
adottata dalla societa (sezione prima della relazione sulla remunerazione sottoposta al
voto consuitivo della presente assemblea).

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI DEI
MANAGERS e degli ad illuminati, rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI E DEGLI
OPERAI?

Ferma restando I'applicazione degli aumenti derivanti dai rinnovi dei Ccnl, alla fine del

2024 la societa, dopo parecchi esercizi, ha adottato una contenuta politica di incremento

della remunerazione degli impiegati.

c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
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il costo unitario medio del personale dirigente & circa tre volte quello del personale non
dirigente.

d. vorrei conoscere NUMERO DE! DIPENDENT! SUDDIVISI PER CATEGORIA, Ci
SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
iINCIDENTI SUL LAVORO e con_guali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO
ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

I numero di dipendenti alla data del 31 dicembre 2024 & pari a 31. La suddivisione per

categoria & indicata nella tabella delia relazione (paragrafo 3.11 risorse umane). i gruppo

non ha cause di mobbing, istigazione al suicidio ed incidenti sul lavoro.

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita prepensionamento e con quale eta
media

A seguito del programma di ridimensionamento dell'organico effettuato negli esercizi

passati, tenuto conto .deffattuale numero di dipendenti, nelfesercizio 2024 nessun

dipendente & stato posto in mobilitd e non & stata intrapresa alcuna iniziativa di

prepensionamento.

76) vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte? da chi e per quale ammontare?
NelPesercizio 2024 la societa non ha effettuato acquisizioni di opere d’arte.

77)vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs stipendi che sono
in costante rapido aumento.

Con riferimento ai costi per settore si rinvia alla specifica sezione della relazione finanziaria annuale

(paragrafo 3.8 della relazione, nota 30 dei bilancio consolidato e nota 33 del bilancio Risanamento

Spa). Con riferimento al costo dei favoro, io stesso & in linea al precedente esercizio.

78)vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA' DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA NON
INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO?
Non vi sono societa controllate ulteriori rispetto a quelle indicate nel bilancio consolidato.

79) vorrei conoscere. CHI SONO | FORNITORI D! GAS DEL GRUPPO QUAL'E’ IL PREZZO MEDIO.
Per tipologia di attivita 'azienda ha solo forniture ordinarie di gas il cui importo risuta essere non
significativo.

80) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze pagate a societa
facenti capo al dr. Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger?

La societa non intrattiene rapporti con societa facenti capo al dott. Bragiotti, all'avv. Erede, al dott.

Trevisan e al dott. Berger.

81)vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in ricerca e
sviluppo? 7

i Gruppo nel 2024 non ha effettuato investimenti in ricerca e sviluppo, non operando if gruppo nel

settore industriale.

82) VORRE! CONOSCERE | COSTI per ie ASSEMBLEE e per cosa ?
Nel corso del 2024 sono stati sostenuti costi ammontanti complessivamente a circa eurc 15.000
relativi alle seguenti attivita connesse a n. 2 assembiee: incarico a monte titoli spa, rapporti con
intermediari e soci, ricezione flussi assembleari tramite le preposte piattaforme, accredito dei soci,
verbalizzazione esito votazioni e attivita del rappresentante designato.
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83) VORREI CONOSCERE | COSTI per VALORI BOLLATI
Nel corso del 2024 il costo per valori bollati ammonta a circa 1.000 euro.

84) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.
Il gruppo, non operando nel settore industriale, non produce rifiuti tossici.

85) QUALI auto hanno il Presidente e 'ad e quanto ci costano come dettaglio dei benefits riportati
nella relazione sulla remunerazione?

Il Presidente e Amministratore Delegato utilizza un’auto di proprieta della Societa per uso promiscuo,

it cui benefit & pari ad euro 5.500/anno.

86) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei. Quanti sono dli
elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi?
se le risposte sono “Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti all’'ordine del giorno
“denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi dell'art.2408 cc.

La societa non possiede aeromobili

La societa non ha utilizzato né elicotteri né aerei privati.

87) A quanto ammontano i crediti in sofferenza?
| crediti in sofferenza sono completamente svalutati nel bilancio al 31 dicembre 2024.

88) Cl SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI ACHIA CHE TITOLO
E DI QUANTO?
Non & stato effettuato alcun contributo a sindacati /o sindacalisti.

89) C’& e quanto costa I'anticipazione su cessione crediti %?
Nellesercizio 2024 non sono state effettuate operazioni di cessione di crediti.

90) C'¢ il preposto per it voto per delega e quanto costa? Se larisposta é:
“Il relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un pit ampio insieme di
attivita correlate allassemblea degli azionisti.” Oltre ad indicare gravi mancanze nel sistema di
controllo, la denuncio al collegio sindacale ai sensi dell'art.2408 cc.
La societd per la presente assemblea ha nominato quale rappresentante designato la societa
Computershare spa. Il costo dellincarico, commisurato al numero di deleghe pervenute, e
ricompreso in quelio previsto per le attivita connesse allAssemblea, sempre a cura di
Computershare spa.

91) A quanto ammontano gli investimenti in titofi pubblici?
La societa non ha effettuato investimenti in titoli pubblici.

92) Quanto & I'indebitamento INPS e con FAGENZIA DELLE ENTRATE?

Come indicato nelle note 16 e 17 del bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 i debiti tributari
ammontano a 0,9 milioni di euro e i debiti verso istituti di previdenza ammontano a 0,3 mitioni di
euro. Trattasi di debiti non scaduti.

93) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote?
It gruppo si avvale della facolta di predisporre if consolidato fiscale.

94) Quanto & il margine di contribuzione dello scorso esercizio?
15
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Con riferimentc ai margini di contribuzicne si rinvia alla specifica sezione della relazione finanziaria
annuale (paragrafo 3.8 delia relazione, nota 30 del bilancio consolidato e nota 33 del bilancio
Risanamento Spa).

95)in relazione agli uffici amministrativi interni della societd (che dovrebbero essere quelli che
forniscono la documentazione ed il supporto tanto agli-organi di amministrazione e controlio della
societa (in primis Collegio Sindacale o OdC 231/2001) quanto alla societa di revisione ed
eventuaimente a Consob e/o altre Authorities, vorrei sapere:
- in quali settori / sezioni sia strutturato (ad esempio, per ufficio fatture attive: clienti corporate
/ clienti privati, per ufficio fatture passive: fornitori utenze gas luce telefono / fornitori automezzi /
fornitori immobili / fornitori professionisti, ufficio contabilita analitica / controliing, ecc, ufficio
controlii interni, ufficio del personale, ufficio incassi e/o pagamenti, ufficio antiriciclaggio, ufficio
affari societari, ufficio relazioni con investitori istituzionali, ufficio relazioni con piccoli azionisti,
ecc.) :
- guanto personale & normaimente impiegato in ogni settore / sezione;
- guale sia ia tempistica normale per le registrazioni contabili
- come siano strutturati (c’@ un capoufficio / un team leader / un referente per ogni singolo
settore / singola sezione?);
- a chi riportano i singoli settori / le singole sezioni (al CEO, al CFO, al Presidente, ecc.?).
ed in altre parole ... possiamo stare tranquilli:
- che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente e nel modo corretto?
- che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che vengano monitorati gli
incassi delle fatture che emettiamo?
- che siamo in grado di supportare adeguatamente la societa di revisione per i controlli di
Legge?
LU'organizzazione degli uffici amminisirativi & adeguata sia qualitativamente sia quantitativamente
alie esigenze ed alle dimensioni attuali. del Gruppo; il Gruppo & dotato di procedure che disciplinano
il corretto funzionamento ed il controlio dell’operativita aziendale.

96) in caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei pagamenti, come viene gestita la
procedura di recupero?

Non si sono verificati errori di tale natura; le procedure adottate della societa sono anche volte a

prevenire tali situazioni.

97)in caso di mancati incassi, come viene gestita la procedura di recupero crediti?
L'eventuale attivita di recupero crediti & gestita da un’apposita procedura aziendale.

98) li coliegio sindacale ha rispettato I'art.149 comma 2 del Tuf?
St

Al fine di non violare il principio di paritd d’'informazione ai soci gradirei che queste domande e
le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia che fossero allegate al
verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in formato informatico word appena
disponibile !

ideeconomiche@pec.it

Marco BAVA cell 3893399999

MARCO BAVA NATO A TORINO 07.09.57

CF. BVAMCG57P07L218T
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RISANAMENTO

www.marcobava. it
www.idee-economiche.it

www.omicidicedoardoagnelli.it

www.nuovomodellodisviluppo.it

Lo

ety antifascista
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo a sensi
dell'art. 22, D. Lgs 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il Registro
Imprese di Milano -Monza-Brianza-Lodi

Firmato Andrea De Costa

Milano, 1 luglic 2025

" Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.
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